


Wyniki i strategia
Grupy CCC
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Grupa CCC bedzie zdecydowanie i dynamicznie kon-
tynuowac realizacje strategii ekspansji zagraniczne;.
Oprdcz krajéw Europy Srodkowej przewidujemy bardzo
powazne inwestycje rowniez na nowych dla nas rynkach
—w Niemczech, Austrii, Stowenii, Chorwacji.

Spotka kontynuuje bardzo dobre wyniki sprzedazowe
i finansowe zanotowane juz w pierwszym kwartale
2014 roku. W pierwszym poétroczu znaczaco przekro-
czylismy zaktadane poziomy zysku operacyjnego i zysku
netto.

Lata 2014-2015 zawaza na przysztosci CCC. Spétka
zamierza udowodnic, iz jej miedzynarodowe aspiracje
s realistyczne i uzasadnione. Oczekujemy, iz bedzie
to najbardziej spektakularny okres w historii CCC pod
wzgledem przyrostu powierzchni handlowej, przycho-
doéw ze sprzedazy i zysku netto.
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02 CCCS.A. - notowana
na GPW od 2004
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Grupa CCC
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Struktura operacyjna Grupy CCC
(stan na 30.06.2014)

Sklepy razem: 69 2

sklepy wtasne i agencyjne 634

Polska

446
Czechy 75
SCWEISE! 27
Wegry 54
Austria
Chorwacja
Turcja

Niemcy

N

Stowenia

sklepy franczyzowe 58

Polska

Rumunia
Rosja
totwa

Kazachstan

w1

Ukraina
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05 Sprzedaz wedftug
krajow [PLN] - Hi

H1 2014 H1 2013
Czechy Stowacja Wegry nowerynki  pozostate Polska Czechy Stowacja Wegry pozostate Polska

8,2% 4,6% 6,4% 4,8% 4,3% 7,7% 8,5% 3,8% 3,6% 3,6% 80,5%

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014

SHOES & BAGS



06 Sprzedaz wedftug
krajow [PLN] - Q2

Q22014
Czechy Stowacja Wegry nowerynki  pozostate Polska

8,0% 4,7% 6,3% 55% 4,4% 7%

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014
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07 Struktura asortymentowa
sprzedazy (wartos¢) - Hi

H1 2014 H1 2013
obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie

23,5% 15,9% 5,0% 1,7% 2,7% 51,2% 21,7% 15,7% 4,6% 2,0% 29% 531%
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08 Struktura asortymentowa
sprzedazy (wartos¢) - Q2

Q22014 Q2 2013
obuwiemeskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwiedamskie

23,3% 15,5% 53% 1,4% 27% 51,8% 21,8% 17,2% 3,8% 15% 3,0% 52,7%
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09 Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC
w Polsce i zagranicqg (narastajqco)
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10 Skonsolidowane wyniki
finansowe - H1 2014

H1 2013 H1 2014 Zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2014/2013
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T Skonsolidowane wyniki
finansowe - Q2 2014

Q2 2013 Q2 2014 zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2014/2013
Koszty ogdlnego zarzadu -5 866 -8226 40,2%
EBIT 73 069 87173 19,3%
Marza EBIT 17,3% 17,50% 02pp
Koszty finansowe -3586 -4 993 39,2%
Zysk (strata) brutto 71 057 82 491 16,1%
Zysk (strata) netto 69 167 69 757 0,9%
Rentownos¢ netto 16,4% 14,00% 2,4pp
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12 Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywoOw pienieznych - H1 2014

H1 2013 H1 2014
‘000 PLN ‘000 PLN

CF dziatalnos¢ operacyjna, w tym m.in.: -29 837 -142 787

—zmiana stanu zapasow -34 180 -219 469

— zmiana stanu naleznosci -27 883 -19 876

—zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych* -17 587 -14 813

CF dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym: -20 528 -52 485

wptywy 4097 9614

wydatki -24 625 -62 099

CF dziatalnos¢ finansowa, w tym: 15 080 475 809

wptywy 51 023 486 218

wydatlki -35 943 -10 409

CF razem -35 285 280 537

gotowka poczatek okresu 125 708 143 736

gotowka koniec okresu 90 423 424 273

* 2 wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014




Bilans - 30.06.2014
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Hi1 2013 Hi 2014

000 PLN 000 PLN
alktywa obrotowe, w tym: 618 006 1204 522
—$rodki pieniezne 90 423 424 273
kapitat wtasny 497 669 601 993
zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 175 798 278 136
— dtugoterminowe pozyczki, kredyty bankowe, obligacje 141 000 244 000
zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 331980 790 857
— krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 169 11 567 027
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Wskazniki zadtuzenia
GK CCCS.A.

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu, obligacii) /
kapitaty wtasne

wskaznik zadtuzenia
/ EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu, obligacji — gotowka)
/ zanualizowany EBITDA

wslkaznik pokrycia
odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =
(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu, leasingu, obligacji) /
koszty z tytutu odsetek od kredytéw, leasingu, obligacji

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014

134,7%

62,3%

H1 2013 H1 2014

H1 2013 H1 2014

H1 2013 H1 2014
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Strategia Grupy CCC - kompetencje i zasoby

Strategia CCC - zestaw unikalnych kompetenc;ji
budujacych przewage konkurencyjna na europejskim
rynku detalicznej sprzedazy obuwia.

* Fast Fashion

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci killu tysiecy roznych modeli
w ciagu sezonu. Krétkie serie, roznorodnosc koloréw, styléw i fasonéw gwarantuja
wysoka odwiedzalnosé i czestotliwosé zakupdw.

* Relacja ceny do jakosci.
* Oferta CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, tak w segmencie butow skorzanych,
jalci syntetycznych.
*  Marki Wtasne
* CCC sprzedaje tyllko marki wtasne tj. produkty wyprodukowane badz we wtasnej
fabryce w Polkowicach badz zlecone do produkcji w outsourcingu na Dalekim
Wschodzie. Dzieki temu Spotka panuje w petni nad procesem produkcji, jakoscia,
logistyka, polityka cenowa, marzami i polityka marketingowa.

Niezbedne zasoby :
logistyka nie majaca sobie rownej w branzy obuwniczej;
* produkcja w kraju i za granica;

* zdrowy bilans;

lknow-how w zakresie projektowania i budowania kolekcji, zarzadzania sprzedaza,
marketingu i HR

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014
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Strategia Grupy CCC

Celem strategicznym na lata 2013-2015 jest zdobycie pozycji lidera
rynku obuwniczego w regionie Europy Srodkowej i Wschodnie;j.
* Do roku 2015 CCC zamierza stac sie najwieksza firma obuwnicza w Czechach, na Stowacji

i na Wegrzech i ugruntowac pozycje niekwestionowanego lidera na rynku obuwniczym
w Polsce.

* Popierwszych kwartatach ekspansji na nowych rynkach Zarzad ocenia bardzo pozytywnie
uzyskane rezultaty. Kolejne otwarcia sklepow w Austrii, Stowenii, Chorwacji i Niemczech
nie maja juz charakteru pilotazowego i beda stanowi¢ istotny wktad w rozwdj i wyniki
Grupy CCC w najblizszych latach.

* Kontynuacja dynamicznej ekspansji przetozy sie na powiekszenie w latach 2013—2015
tacznej powierzchni handlowej dwulcrotnie (przyrost netto o okoto 200 tys.m?).

CCC zamierza dokonac skokowego zwiekszenia skali dziatanosci
i jednoczesnie utrzymac wysoka rentownos¢ przy zachowaniu
wysokiej stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).

* Priorytetem pozostanie dobdr nowych lokalizacji pod katem spodziewanej zyslkownosci

i stopy zwrotu.

* Zalktadamy na lata 2014-2015 rentownosc¢ operacyjna EBIT na poziomie 12-159 a rentownosé
netto na poziomie 9-12%.

* Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE pozostanie na poziomie 20-30%.

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014
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17 Strategia Grupy CCC

Inwestycje zwiazane z ekspansja
* W latach 2014—2015 spotka wyda na inwestycje w nowe sklepy detaliczne ol. 200 min PLN.
Rozbudowa centrum logistycznego w Polkowicach pochtonie ok. 60 mIn PLN.

* Spotka wyemitowata 5-letnie obligacje na kwote 210 min PLN (WIBOR 6M+147 bp).

* Relacja dtugu netto do EBITDA moze na koniec Q3 2014 i Q12015 zblizy¢ sie do 2,0

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014
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Plany rozwoju sieci detalicznej CCC
- 2014/ 2015

W latach 2014 i 2015 Grupa CCC zamierza skoncentrowac swoje wysitki na
powiekszeniu powierzchni handlowej w Polsce, w Czechach, na Stowagji, na
Wegrzech i w Rumunii oraz w Austrii, Stowenii, Chorwacji, Niemczech. Decyzja
co do tempa i skali ekspansji w Turcji zostanie podjeta do konca roku.

* Na poczatku 2015 roku spotka rozpocznie dziatalnos¢ operacyjna na kolejnym,
nowym rynku.

W latach 2013—2015 powierzchnia handlowa powiekszy sie o okoto 200 tys. m*
® 2013 —42,3tys. m?

® 2014 — 71tys. m? (przyrost o ponad 30%)

* 2015 — od 70 do 80 tys. m? (szacowany przyrost 22—25%)

Zarzad oczekuje, ze tempo wzrostu przychodow ze sprzedazy zblizy sie do 40%
w roku 2014 a juz w roku 2015 spotka przekroczy poziom 3 mld PLN przychodéw
ze sprzedazy.

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014
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19 Przyrost powierzchni w roku 2014

- komponenty
-
50 289 tys. m? 263,8tys.m?
2439 tys.m? -12,8 tys. m?
250

200

150

100

50

2013 likwidacje powiekszenia otwarcia H12014

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014

SHOES & BAGS



20 Przyrost powierzchni w roku 2014

- komponenty
otwarcia [tys. m? likwidacje [tys. m?]
pozostate HR S| HU PL BOTI Lasocki Cccc

1, 0,3 14 2,2 10,7 6,2 0,6 6,0

DE
4]

3,6 12 1,8 2,5

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014




21

Sklepy Grupy CCC wtasne i franczyzowe
(powierzchniaiilo$¢)

2010

20Mm

2012

2013

2014

ccc

BOTI

QUAZI/
LASOCKI

Whtasne 90738 273 100929 293 120 722 339 129 858 342 138 786 350
Agencyjne — — — — 1546 36 12102 37 12998 38
Czechy 14282 45 16 470 52 20996 62 26947 73 29354 75
Stowacja — — — — 5290 12 10 646 25 1830 27
Wegry = = — — 6028 15 23456 50 25792 54
Austria — — — — — — 2816 6 6391 12
Stowenia — — — — — — 924 2 2294 4
Chorwacja — — — — — — 1651 3 1966 4
Turcja — — — — — — 1165 2 1165 2
Niemcy — — — — — — 2272 4 6354 10
Franczyza/Rosja — — 1994 5 1828 5 2178 6 1781 5
Franczyza/Kazachstan/Ukraina — — — — 685 2 1587 4 2288 6
Franczyza/Rumunia — — — — 2074 5 7869 19 9607 23
Franczyza/totwa — — — — 1430 3 2212 5 2622 6
Franczyza/Polska 14224, 61 13389 49 1586 8 1586 8 384 2

CCC RAZEM 19 244 227 269 253 612

Whtasne 27 447 213 29091 216 19709 146 9820 72 6113 43
Franczyza 6912 62 7272 62 5086 42 4325 34 2157 16
BOTI RAZEM

Quazi 6854 49 5031 37 587 4 — — — —
Lasocki — — — — 4022 30 21504 20 1919 15

QUAZI/LASOCKI RAZEM

prezentacja wynikow finansowych — Hi 2014
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Struktura akcjonariatu
wg liczby gtosow

Luxprofi S.a.rl Leszel
€sz¢€ <| Aviva OFE

Podmiot zalezny Gaczorelk
od p. Dariusza Mitka

40,20% 10,57% 7,05%

pozostali
akcjonariusze

4218%

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. Gtéwnym udziatowcem i zatozycielem
weszta na rynel papierow Grupy CCC jest Pan Dariusz
wartosciowych, od 2 grudnia jest Mitek, Prezes Zarzadu CCC S.A.

notowana na Warszawskiej GPW.
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Catkowita liczba akgji:

38 400 000
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