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e-obuwie.pl
najwieksza obuwnicza
platforma online
w Polsce

FUNDAMENTY MODELU BIZNESOWEGO
GRUPY CCC

Najwiekszy

producent
obuwia
w Europie

Dynamiczna
ekspansja
w 17 krajach
Europy

Wysoka
rentownos¢

Unikatowy model
biznesowy
— marki wtasne
offline/multibrand
online
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ROZWO)
SIECI STACJONARNE) 03

SIEC RODZA 31.12.2016 30.06.2017
m’ liczba m’ liczba
Polska 212242 436 220795 439
Niemcy 58127 75 60671 77
Czechy 39415 82 41946 85
Wegry 38040 69 40607 71
2 Austria 23580 39 26301 43
§ Stowacja 23104 42 24180 44
§ Chorwacja 11842 20 12342 21
Rosja 6339 n 9314 14
Stowenia 6272 il 6882 12
Butgaria 5665 9 6562 10
Serbia 1089 2 1917 3
RAZEM WLASNE 425715 796 451517 819
- Rumunia 24 386 50 26290 53
= Ukraina 2709 5 3827 6
g totwa 3281 7 3809 7
g Litwa 1787 3 1787 3
- Estonia 724 1 724 1
RAZEM FRANCZYZA 32887 66 36437 70
CCCRAZEM 458 602 862 487 954 889

Prezentacja wynikow
H1 2017




KOMPONENTY WZROSTU
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ASORTYMENTOWA STRUKTURA SPRZEDAZY 06
(WG WARTOSCI) H1 2017

STRUKTURA SPRZEDAZY STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

T - -
U] b.. o R,

—
Torebki Akcesoria Obuwie Dzieciece Meskie Damskie
5,7% 5,3% 89,0% 13,3% 24,2% 62,5%

DALSZY WZROST
udziatu sprzedazy
torebek i akcesoriéw
(+0,7pp i 1,3pp rdr)
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SPRZEDAZ WG SEGMENTOW 07
H12017/2016 [MLN PLN]

1000,0
923
900,0
800.0 767 0 0 LACZNA SPRZEDAZ GRUPY KAPITALOWE)
8% > 14% 2001846 minpLy
700,0 UDZIAL -
KANALU 2015:1 395 min PLN
ONLINE
600,0 —
5000
4000
306
3000 261 260
2000 180 30
109 89
1000
00 J
Polska CEE (CZ+SK+HU) DE & AT e-commerce SEE (SI+CR+BG+RO) Pozostate

B 12017 H12016

_ Prezentacja wynikow
H12017




SPRZEDAZ GK CCC
H1 2017 [MLN PLN]
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) SPRZEDAZ W POROWNYWALNYCH 09
PLACOWKACH CCC (NARASTAJACO 2017/2016)
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EOBUWIE ZWIEKSZA 10
ZASIEG GEOGRAFICZNY

@eobuwiepl

markowe buty - sklep internetowy

Dedykowana domena
dla kazdego kraju

Wysytka w 24h

Polska

Niemcy

Supernowoczesne ‘ S
centrum logistyczne 3 \/' Ukraina

6 min unikalnych
odwiedzajacych
miesigcznie
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WYNIKI FINANSOWE EOBUWIE.PL

[MLN PLN] * 11
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* Zawiera sklepy stacjonarne nalezace do Grupy Eobuwie



SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE 12
H12017/2016

H12017 H12016 ZMIANA %

[min PLN] [mln PLN] H12017/H1 2016

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1846,2 1394,6 32,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 938,4 7338 279%
Marza brutto na sprzedazy 50,8% 52,6% -1,8p.p.
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (777.4) (618,9) 25,6%
EBIT 163,9 130,8 25,3%
EBITDA 203,8 160,0 27,4%
Saldo przychody / koszty finansowe (34,1) (5,5) 520,0%
Zysk (strata) brutto 129,8 1253 3,6%
Podatek dochodowy (16,7) (12,0) 39,2%
Zysk (strata) netto 1131 113,3 -0,2%
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SKONSOLIDOWANY 13

BILANS
30.06.2017 31.12.2016
[min PLN] [min PLN]
AKTYWA TRWALE 1087,6 10271
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 1989,8 1373,8
- zapasy 13599 1019,7
- $rodki pieniezne 328,6 143,4
AKTYWA RAZEM 3077,4 2400,9
KAPITAL WEASNY 983,3 971,1
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, w tym: 732,3 660,4
dtugoterminowe pozyczki, obligacje i kredyty bankowe 436,0 366,0
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE, w tym: 1361,8 769,4
krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 7973 429,5
PASYWA RAZEM 30774 2400,9
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125,4%
97,6%
H1 H1
2017 2016

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego =

(zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek i leasingu) /
kapitaty wtasne
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18 19
H1 H1
2017 2016
wskaznik zadtuzenia /
EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =
(zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek
i leasingu — $rodki pieniezne) /
zannualizowany EBITDA

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
GK CCC S.A.

14,5

10,8

H1 H1
2017 2016

wskaznik pokrycia
odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =

(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek
od kredytu i leasingu) /

14

koszty z tytutu odsetek od kredytow i leasingu
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22,6
129,8
Zysk Pozostate
Brutto przeptywy
przed zmianami
w kapitale
obrotowym

PRZEPLYWY PIENIEZNE W 2017 15

- KOMPONENTY
15,8 425,0
328,6
-92,6
751
-340,3

Zmiana Zmiana Zmiana Przeptywy Przeptywy Srodki
zobowiazan zapasow naleznosci Finansowe Inwestycyjne pieniezne
krotkoterminowych 30.06.2017

zmiany w kapitale obrotowym



Celem na rok 2017 jest kontynuacja
ekspansji na rynkach Europy Srodkowej
i Wschodniej i zblizanie sie do pozycji
lidera na kazdym z krajowych

rynkow obuwniczych w regionie

Od trzech lat jestesmy liderem rynku
obuwniczego w regionie Europy Srodkowe;
(PL, CZ,SK, HU, RO, BG facznie)

W roku 2017 zwiekszymy ilos¢ sklepow

i powierzchnie handlowa we wszystkich
krajach, w ktdrych jestesmy obecni,

ze szczegdlnym naciskiem na Europe
Srodkowa (2/3 nowej powierzchni)
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CELE STRATEGICZNE GRUPY CCC

JestesSmy w trakcie intensywnych

prac nad realizacjq nowego planu
majacego na celu uzyskanie rentownosci
na rynkach Austrii i Niemiec

Dos$wiadczenia pierwszych lat
ekspansji pokazuja, ze dojécie do
rentownosci trwa znacznie dtuzej
niz na rynkach Europy Srodkowej

Celem strategicznym w obszarze
finansowym jest optymalizacja
struktury kapitatowej

W dniu 08.06 WZA przyjeto uchwaty
dotyczace optymalizacji struktury kapitatowej
(w tym obligacji zamiennych na akcje)

(ROK 2017) 16

Celem strategicznym w obszarze
e-commerce jest wykorzystanie synergii
w obrebie Grupy CCC i zdobycie przez
eobuwie.pl pozycji lidera w sprzedazy
obuwia online w Europie Srodkowej

Aktualnie eobuwie.pl SA sprzedaje obuwie
poprzez swoje regionalne domeny w Polsce,
(Czechach, na Sfowacji, w Niemczech,

w Rumunii, w Butgarii, na Litwie,

na Wegrzech, na Ukrainie oraz w Gredji

W roku 2017 uruchomiona zostanie
sprzedaz w kolejnych krajach

Poszerzenie dziafalnosci w kanale e-commerce
—rozpoczete prace nad wdrozeniem sprzedazy
multichannel — wifasnej platformy internetowej
dedykowanej markom CCC, w petni
zintegrowanej z siecia sklepow tradycyjnych




ZASIEG GEOGRAFICZNY 17
GRUPY CCC

CCC

SHOES & BAGS

Sklepy stacjonarne
CCC w 16 krajach

Zasieg Eobuwie pokrywa
juz wigkszos¢ regionu

Polska 2

Pierwsza witryna online w kraju Ukraina 2
hez skepow CCC - Grecja Z
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Polska

Europa Srodkowa
(CZ,SK, HU, HR, S|,
RO, BG, LT, LV, EST,
SRB, UKR, RU)

Niemcy
i Austria

PLANY ROZWOJU SIECI HANDLOWEJ CCC 18
W ROKU 2017 [tys. m?]

Celem Grupy CCC jest powiekszenie powierzchni handlowe]
o0 nie mniej niz 100 000 m2 netto, z czego okoto 40% ma
zostac otwarte w Polsce, a reszta za granica.

Najwiekszy przyrost powierzchni poza Polska Grupa CCC
odnotuje na Wegrzech, w Rosji i w Rumunii.

Wszystkie pozostate kraje beda miaty réwniez proporcjonalny,

wysoki udziat we wzroécie powierzchni.

Inwestycje w rozwdj sieci handlowej w roku 2017 przekroczg 150 min PLN.

Wiekszos¢ nowych sklepdw otwieranych od lipca
2017 w catkowicie nowym koncepcie.

569

369 24%

2015 2016 2017

RAZEM



CCC S.A. - NOTOWANA 19
NA GPW 0D 2004
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STRUKTURA
AKCJONARIATU 20

AKCJONARIAT
WG LICZBY GLOSOW
ULTRO Sp.zo.0., W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. weszta na rynek papieréw
. podmiot zalezny wartosciowych, od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW.

Pozostali od Dariusza Mitka | . . o
inwestorzy oraz Dariusz Mitek Giéwnym udziatowcem i zatozycielem Grupy CCC

50,23% 36,43% jest Dariusz Mitek, Prezes Zarzadu CCC S.A.

Aviva OFE Leszek

AVIVA BZ WBK Gaczorek CALKOWITA LICZBA AKCII
6,70% 6,64%
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