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02 oSwikDczENIE

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata przygotowana przez CCC S.A.
z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Prezentacja ma charakter wyfacznie infor-
macyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy
Kapitatowej CCC (Grupa CCC).

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, oferty nabycia
albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badZ instrumentéw
lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji
w niej zawartych, w szczegolnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych
oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca
podjac¢ decyzje inwestycyjna dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finan-
sowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach CCC sporzadzonych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

CCC ani zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za
skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte
w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw finan-
sowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone
szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw,
ktore moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osi-
agniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac od przysztych wynikéw.
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Prezentacja wynikow kwartalnych 2018 Q2
03 ncenoa

* Kluczowe wydarzenia
 Wyniki finansowe

* Inwestycje

* Podsumowanie

* Pytaniaiodpowiedzi
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09 «KLuczowe WYDARZENIA 02 2018

NOWY
SKLEP

FLAGOWY .: NQ

i

- Otwarcie w maju flagowego
sklepu w Warszawie
0 powierzchni 2500 m?.

« Najbardziej prestizowa
lokalizacja w Polsce — domy
towarowe Wars Sawa Junior.

AKWIZYCEE  ,“

« Przejecie drugiego najwigkszego

gracza na rynku szwajcarskim
— Voegele Shoes.

- Finalizacja przejec

w Polsce i Rumunii.

REDUKCJA
KOSZTOW
SKLEPOW

» Spadek kosztow

personelu i najmu

powierzchni handlowe;.

- Skokowa poprawa rotacji

zobowiazan handlowych,
poczatek pracy nad
rotacja zapasow.




06 cruPA cCC W 02 2018

WZROST

PRZYCHODOW
56% ONLINE

0 kazckunosgow 0 LFL W SKLEPACH
0 GRUPY - 0 STACJONARNYCH

] \ KRAJOW
f ONLINE
—1

SPRZEDAZ JUZ
W22 KRAJACH

KRAJOW
OFFLINE

i @@@ tys.m*> ..
i powierzchni | +35%

2
.4]:4' t S.m
organicznego wzrostu YTD

wzrost marzy brutto w kanale offline o 2,2%
‘ spadek kosztow sklepow / m” o 6% ’ ‘

wzrost finansowania zapasow zobowigzaniami

handlowymi (+500 min PLN zohowiazari handlowych)



07 GRuPA CCCJUZ W 22 KRAJACH

LICZBA SALONOW 022017 Q22018 RDR Szwedja
Wiasne, w tym: 819 1143 324 fosfa 2t
—~ VOEGELE — 208 208
—EOBUWIE — 2 2
Franczyza 70 21 -49
RAZEM [liczba] 889 1164 275
POWIERZCHNIA HANDLOWA Q22017 Q22018  RDR(%) . Polsiaa
Niemey 79
Wiasne, w tym: 451517 645449 43%
- VOEGELE — 86774 N/A )
— EOBUWIE — 2298 /A Ukralinal
F o @
ranczyza 36437 14607 -60% =
RAZEM [m?] 487954 660056 35%

VOGELE/ SHOES

SR, 208
Sklepy franczyzowe

eobuwie (e-commerce) 0

Moteavyiakl

Hiszpania




08 DYNAMICZNY PRZYROST POWIERZCHNI [ ccc |

ZMIANA POWIERZCHNI PRZYROST POWIERZCHNI OD POCZATKU ROKU
OD POCZATKU ROKU [tys. m?] WEDLUG SEGMENTOW [tys. m?]

Pozostate - W tym:
kraje 16%YTD +4tys. m? ekspansja

+87tys. m?Voegele
-7tys. m? (przeksztatcenie powierzchni

handlowej sieci DE na magazyn)
i Jl YD

+124 tys. m?

+23%YTD

3112.2017 zamkniecia  przeksztatcenie powigkszenia KVAG 30.06.2018
namagazyn  +otwarca

S

« Istotny wzrost powierzchni handlowej Grupy po przejeciu Voegele.

« Najwigkszy wzrost organiczny powierzchni handlowej w Polsce i Rosji.




09 SPRzEDAZ W SKLEPACH PORGWNYWALNYCH [ ccc |

LFL WED£UG REGIONOW

12,9%
(CCPolska CCCCE CCCWE
[ aot6 B Q2207 I Q22018

S

« Wyjatkowo wymagajqca baza LFL z lat 2016—2017.

» Bardzo krotka wiosna — dominujaca sprzedaz taniszej kolekgji letniej.

12,1%

10,1%

GK CCC

-1,4%

TYGODNIOWY ROZKEAD SPRZEDAZY W POLSCE W Q2

el _ N3p.

sobota

+2,9p.p.
piatek

czwartek

Sroda

wtorek 31pp.

poniedziatek +23p.p.

0% 5% 10% 15% 20% 25%

017 M 2018

« Zmiana struktury sprzedazy w zwiazku z zakazem handlu w niedziele
w Polsce — siedem dni handlowych mniej niz w Q2 2017.




10 KONTyYNUACJA WZROSTU UDZIALU E-COMMERCE W SPRZEDAZY

KWARTALNA SPRZEDAZ
[mIn PLN]

udziat e-commerce 13%—> 17%

\

1361 1332

@306 042006 Q107 Q2207 3207 Q4207 Q1018 Q22018

M Detal [ Hurt+Produkgja [l e-commerce

- Spadek obrotdw w hurcie za sprawa przejecia sieci sklepéw franczyzowych
w Rumunii (Rumunia przeniesiona do segmentu CEE —15 min PLN).

SPRZEDAZ GK CCC
[mIn PLN]
Q22017 _ 1126
Polska | 50
CEE |
WE
Pozostate kraje
Hurt + Produkcja

e-commerce

Q22018

- Najwiecej nowej sprzedazy z kanatow online i CEE
— odpowiednio +83 mIn PLN i +65 min PLN.

65

12




11 DRUGINAJLEPSZY SPRZEDAZOWO KWARTAL W HISTORII | ccc |

KANAL OFFLINE
[mIn PLN]

wzrost przychodow o0 13%

1400 -
1200 1162

Q32016 Q42016 Q12017 Q220177 Q32017 Q42017 Q12018

« Drugi najlepszy kwartat w historii w segmencie offline,
gtéwnie dzieki postepujacej zgodnie z planem ekspansji.

1100

1001
1000 o
841

800

60 %2 609 525
400 |

200

0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Q22018

KANAL ONLINE
[mIn PLN]

wzrost przychoddw 0 56%

v

200

199
169
149
50 146
105 m

100

73
. I
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018

S

« Znaczacy wzrost przychodéw online na wszystkich rynkach.




12 KONTyYNUACJA UDANEJ EKSPANSJI EOBUWIE

PRZYCHODY EOBUWIE
[mIn PLN]

250 -
Polska

5,9%

Ukraina

Rumunia

2Q2017 2Q2018
M Polska I Pozostate Nowe rynki (GR, SE, IT, ES)

C__\

- Sprzedaz na rynkach otwartych w ostatnich 12 miesigcach (Grecja, Szwecja, Wiochy, Hiszpania)
stanowi juz blisko 6%.

- Kontynuacja ekspansji zagranicznej eobuwia (malejacy udziat sprzedazy w Polsce).



Dla zachowania
poréwnywalnosci rok do roku
wyniki finansowe wszedzie,
gdzie nie jest zaznaczone
inaczej, prezentowane sg

bez uwzglednienia zmian
wynikajacych z wprowadzenia
standardu MSSF16.

WYNIKI
FINANSOWE




14 WYRAZNY WZROST ZYSKU EBITDA (MLN PLN)

BEZ MSSF 16 MSSF 16
ROZNICE
minPLN Q22017 Q22018 RDR WYNIKAJACE Q22018
ZMSSF16
Sprzedaz 11258 13323 18,3% 13323
Zysk brutto na sprzedazy 587,7 716,5 21,9% 716,5
Marza brutto 52,2% 53,8% 1,6 p.p. 53,8%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -411,1 -549,8 33,7% 4,7 -545,1
Pozostate przychody i koszty operacyjne 34 71,6 >1000% -0,7 709
Wynik operacyjny 180,0 2383 32,4% 4,0 242,3
EBITDA 202,2 268,7 32,9% 174 386,1
Marza EBITDA 18,0% 20,2% 22p.p. 29,0%
Koszty i przychody finansowe -15,6 15,2 N/A -44,6 29,4
Zysk przed opodatkowaniem 164,4 253,5 54,2% -40,6 2129
Podatek -13,7 -10,5 -23,4% 75 3,0
Zysk netto 150,7 243,0 61,2% 233N 2099

+ Dynamika zysku brutto na
sprzedazy wyzsza niz przychodow:
()1,6 p.p. skonsolidowanej
marzy brutto na sprzedazy.

« Wynik EBITDA zawiera:
+ (+)69 min PLN z tytutu

aktualizaji wyceny aktywdw

Voegele zgodnie z MSSF 3,
+(-)9,5 mIn PLN rezerwa na koszty

programu motywacyjnego.

« Pozytywne saldo na réznicach
kursowych (zwtaszcza z wyceny
kontraktow forward).




19  WYNIKI OPERACYINE WEDLUG SEGMENTOW

SPRZEDAZ WYNIK SEGMENTU*

Segmenty (MLN PLN) Q22017 Q22018 RDR Q22017 Q22018 RDR
Polska 580 630 9% 127 145 14%
CEE 224 290 29% 42 46 10%
WE 110 122 1% -17 -27 N/A
Pozostate kraje 18 29 61% 2 4 100%

Dziatalnos¢ detaliczna 932 1071 15% 154 168 9%
E-commerce 149 232 56% 27 34 26%
Hurt + Dziatalno$¢ produkcyjna 45 29 -36% 17 8 -53%

RAZEM 1126 1332 18% 198 210 6%

* Iysk operacyjny z wytaczeniem kosztéw ogdlnego zarzadu oraz pozostatych kosztow i przychodéw operacyjnych (bez MSSF 16)

« Wzrost wynikow w kazdym z segmentdéw poza Zachodnia Europg oraz Hurtem.
- Spadek wynikéw w Hurcie za sprawa przeniesienia sieci w Rumunii do segmentu CEE.




16 WYRAZNY WZROST MARZY BRUTTO [ ]

KWARTALNA MARZA BRUTTO MARZA BRUTTO [%]
[%] Q22017 vs Q2 2018
60%- 55,8%
offline 52,2%
55% |
50% |
487% 8%
45% | -
online
40%-|
35% : : : : : : : ‘
Q32016 Q42016 Q1207 Q22077 Q32017 Q42077 Q12018 Q22018 Q2017 Q22018

[ offine M online M GKCCC

S

- Poprawa marzy poprzez mniejsza niz w 2017 intensywnosc¢ akgji
promocyjnych i korzystng sytuacje na rynku walutowym.

« Wzrost marzy brutto w kanale offline 0 2,2 p.p.

- Najwyzsza marza brutto w segmencie offline od Q4 2015 — 55,8%. UL TSI RO




17  ANALIZA KOSZTOW OPERACYINYCH (bez MSSF 16) | €€ |

KWARTALNE KOSZTY SG&A KOSZTY SG&A WEDLUG KANALOW SPRZEDAZY
[min PLN] [min PLN]
+80% RDR
512 0 r 64 }ZI
7 40 VE] 51
443 - — || ] - [ ] -
m 441
172 +22%RDR*
366 156
-2 107 - 109 Koszty KVAG + Shoe Express N
24min PLN 8

( 448
7 400 390
305 315 334 »
P 294
257

Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018
Koszty funkcjonowania Pozostate koszty Koszty ogdlnego ) ) :
sKlepéw [ | sprzedaiy [ | Zarzady M Kanatstacionarny B Eobuwie I Zmiany strukturalne (M&A)

S

« Wzrost na poziomie skonsolidowanym wynikajacy z rozwoju segmentu
internetowego (gtdwnie koszty marketingu i logistyki)

@ * zwytaczeniem Shoe Express i KVAG

« W przysztych kwartatach zwiekszy sie udziat w kosztach KVAG
i Shoe Express, ktdre nie byty konsolidowane od poczatku Q2 2018.

i wzrostu powierzchni handlowej CCC (+17% rdr) oraz akwizycji.



18 ANALIZA KOSZTOW SG&A

KOMPONENTY ZMIANY [mIn PLN]

MARKETING:
«nowe kategorie
produktowe i1 ok
N wzrost rdr ierwsze efekt
, «nowe grupy klienckie <5% poptymalizacjiy
+083tys. m « rozwéj emarketingu biznesowych
pow. w detalu —
+56% zmiana M&A 19 5
przychodow online 33 550
% 10 2
m
koszty funkg. wtym: wtymm.in.: wtymm.in.:
— offline +57 spdfek przejetych — eobuwie +18 — magazyny — koszty sklepow
—online+13 e = ((C+15 depozytowe —magazyn)
—KVAG +12 (czynsz) dep%zy{o{ve
— Rumunia +12 — wynagrodzenia — centralizagia
— koszty logistyczne zaopatrzenia
Q22017 wzrost wzrost program marketing pozostate réznice performance 022018
organiczny strukturalny motywacyjny kursowe

- Potowa zmiany kosztéw SG&A to efekt wzrostu dziatalnosci (organicznego i strukturalnego).
« Intensywne dziatania marketingowe wyraznie widoczne w dwucyfrowych wzrostach sprzedazy.

- Widoczne pierwsze efekty programu optymalizacji kosztéw, ktdrych skala powinna rosna¢ w kolejnych kwartatach.




19 SVPADEK KOSZTOW SKLEPOW NA METR KWADRATOWY (hez MSSF 16) Ea

SG&A/m?2
[PLN na m-c]*

e-commerce: +14 PLN

.

w
N

ER E T N
350
306 320 8
284 b 7 293
7 106 125
80 & 104
68 3
210 221 216 195
Q12017 022017 032017 Q42017 Q12018 022018
] Koszty funkcjonowania Pozostate koszty ] Koszty ogdlnego
sklepw sprzedazy zarzadu

S

- Widoczne pierwsze efekty optymalizacji procesow biznesowych.

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/m?
[PLN na m-c] ANALITYKA*

- 6% RDR sklepow
21 221 216
0 © 195 198
- - 40 - Pozostate koszty
81 8 80 71 69  Koszty personelu

87 E 87 83 84 iKoszty najmu

Q12017

Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018

S

* zwytaczeniem Shoe Express i KVAG

« Istotny spadek kosztéw funkcjonowania sklepéw w przeliczeniu
na metr kwadratowy — optymalizacja struktury zatrudnienia

— 15% rdr, coraz lepsze warunki wynajmu — 2,5% rdr.




20 V(IIDOCZNE PIERWSZE EFEKTY PROGRAMOW 0SZCZEDNOSCIOWYCH

ARG 15%

- Spadek kosztow personelu az 0 15%
OPTYMALIZACJA | — pomimo wysokiej inflacji w regionie dotykajacej
STRUKTURY szczegdInie kosztow pracy.

ZATRUDNIENIA

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/m? [PLN na m-c]

Pozostate
koszty

Koszty
personelu

85 Koszty 83

najmu

-

- Redukcja kosztéw najmu 0 2% w krdtkim okresie czasu.

RENEGOCJACIE

; « Wigksze efekty oczekiwane w dtuzszym terminie.
UMOW NAIMU

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/m? [PLN na m-c]

Pozostate
koszty

81 Koszty

personelu 69

Koszty
najmu

Q22017 Q22018

S

Q22017 Q22018

« Ponadto wdrozono program magazyndw depozytowych, ktérego efekty beda widoczne w drugiej potowie roku.
« W pierwszym pétroczu blisko 50% kolekcji zimowo-wiosennej trafito do magazynéw depozytowych.




21 ZyAPASY - ZMIANY STRUKTURALNE | ASORTYMENTOWE

ZAPASY
[mIn PLN]

13
89 9 142 132 202 164 244 274
: 1%
!
7% 688 643
196 587 491
545
341
508
785
j 583 732 720 763
032016 Q42016 Q12017 022017 Q32017 Q42017 Q12018 022018
I Magazyn centralny Towar w sklepach B eobuwie M KVAG

- Spadek zapasow kwartat do kwartatu w sieci stacjonarnej CCC.
« W magazynie catkiem nowe kategorie produktéw — walizki oraz czapki, szaliki itp.

przygotowane na sezon jesienno-zimowy. Rosnacy udziat markowego obuwia sportowego.




22 POPRAWA PLYNNOSCI FINANSOWE]

ZADLUZENIE NETTO DLUG NETTO / EBITDA *
[min PLN]
2,8
2000 |
23
21 2,0
18
1000 -
15
11
0 0,8
I
1000
Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q320177 Q42017 Q12018 Q22018 Q32016 Q42016 Q120177 Q220177 Q320177 Q42017 Q12018 Q22018
Gotowka I 19 m D —— Zadtuzenie netto

dtugoterminowy krdtkoterminowy *Dane zanualizowane

« Wskaznik DN/EBITDA blisko docelowego poziomu 1,0.
- Widoczne efekty optymalizacji kapitatu obrotowego:

- Zadtuzenie finansowe pod kontrola pomimo wysokich wydatkéw
inwestycyjnych — dtug netto nizszy 0 350 min rdr.

+380 min PLN gotéwki rdr.




23 ISTOTNA POPRAWA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY

[mIn PLN]
A
987
1389
1068 77
v 745
292 328
022017 012018 022018*

Zobowigzania [ Naleznosci [ Zapasy
* Dane dla Q2 2018 nie zawieraja KVAG

S

« Skokowy wzrost zobowiazar handlowych 0 400 min PLN
w ciagu jednego kwartatu — celem jest finansowanie

przez nie zapasow w jak najwiekszym stopniu.

PRZEPLYWY PIENIEZNE

[mIn PLN]
484
CF operacyjny
175
-357
CFinwestycyjny
. -65
80 mn
CF finansowy 251
44 -
T
-68
Q22017 Q12018 Q22018

« Najlepsze kwartalne przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej
w historii Grupy CCC.




INWESTYCIJE




INWESTYCJE

25 SZACOWANE INWESTYCJE W 2018 ROKU

Ekspansja strukturalna (M&A) ~2 70 m I n

170" min

Ekspansja organiczna (sklepy) ~1 50 m I n

54
=

Logistyka ~1 00 m I n

~30 min

Zrealizowane wydatki inwestycyjne na 30.06.2018

zrealizowano

%k

inwestycji
z~550 min

*) Rumunia, KVAG



26 VOEGELE - WYBRANE SYNERGIE

PRODUKT KLIENT

- Obnizenie kosztéw zakupu marek « Wykorzystanie wiedzy
wiasnych Voegele — 60% zakupdw o kliencie w regionie WE
realizowane przez CCCw 2019

ONLINE OFFLINE

« Wsparcie w ekspansji online - Otwarcie nowych konceptow
na rynek szwajcarski pod szyldem Voegele w Szwajcarii

Spotka Karl Voegele AG
—rodzinna firma
z prawie 100-letnia tradycja

CEL 2019 - POPRAWA RENTOWNOSCI SEGMENTU DACH

Voegele w 2017r.

« 172 min CHF sprzedazy netto
(online 3%, wtasne marki 62%)

219 sklepow

4,2 min szt. sprzedanych par butéw
» 59,7% marzy brutto
* (-)5,9 min CHF EBITDA




PODSUMOWANIE




28 PopsumowANIE

'S

| | | | | | | |
(=}
=
S
(=]
Wi
.

Przejecia

Nowe kategorie produktow

Marketing

(yfrowa transformacja

Logistyka

Kapitat obrotowy

- Poprawa marzy brutto
- Spadek kosztow sklepéw i duza optymalizacja etatyzagji

+ Rumunia, Adler, Voegele, DeeZee

« Zwiekszanie asortymentu — m.in. czapki, szaliki, walizki; Fashion corner (Deezee)
- Nowe marki sportowe (Reebok, Adidas, Sketchers, NB)
- Nowe marki komfortowe (Go Soft); Nowe marki premium (Roberto Santi)

- Nowa grupa docelowa — Youngsters
« Rozwdj marketingu w Social Media
- Poprawa miedzynarodowej rozpoznawalnosci marki poprzez profesjonalne kolarstwo

- Eobuwie — nowe rynki, sklepy omnichannel, innowagje
« (CC— Reserve&(Collect
+ DeeZee, KVAG

« Nowy system CRM, zarzadzanie wyprzedazami
- Nowy centralny system IT

» Magazyny depozytowe

- Widoczna poprawa przeptywow pienieznych
« Praca nad zapasami (spodziewany efekt w Q1/Q2 2019)
« Podniesienie poziomu zobowiazari handlowych



29 DNIINWESTORA GRUPY CCC 2018

SZANOWNI PANSTWO,

W imieniu Zarzadu CCC S.A. mamy zaszczyt zaprosi¢ Panstwa
na Dni Inwestora, ktére odbedg sie w siedzibie CCC S.A.
w Polkowicach w dniach:

18.09.2018 — Inwestorzy Instytucjonalni

19.09.2018 — Inwestorzy Indywidualni

AGENDA:

- Spotkanie z Zarzagdem CCC oraz eobuwie.pl
Prezentacja ,CCC Strategic update”

- Sesja pytan i odpowiedzi

- Zwiedzanie centrum logistyki oraz nowego centrum
badan i rozwoju

- Transfer z Polkowic do Zielonej Géry

- Zwiedzanie siedziby eobuwie.pl

KONTAKT:

Inwestorzy Instytucjonalni:
karolina.drach-kowalczyk@wood.cz
Inwestorzy Indywidualni:
biuro@sii.org.pl




PYTANIA
| ODPOWIEDZI




31 KONTAKT

BARTLOMIEJ PIEKARSKI
IR Manager

T. +487684 58 686
M: +48 667 872 742
E:  bartlomiej piekarski@ccc.eu

TOMASZ POKORA
IR Analyst

T +4876 8458 747
E:  tomasz.pokora@ccc.eu




32 KALENDARZ RELACJI INWESTORSKICH

03.09.2018 Publikacja danych o sprzedazy w sierpniu 2018 — po zamknieciu notowan
10.09.2018 Pekao SA Emerging Europe Investment Conference — Warszawa
11-12.09.2018 NDR Tallin-Sztokholm

18.09.2018 Dzien Inwestora CCC - Inwestorzy Instytucjonalni - Polkowice/Zielona Géra

i

19.09.2018 Dzien Inwestora CCC - Inwestorzy Indywidualni - Polkowice/Zielona Géra
01.10.2018 RCB Polish Day in Bucharest — Bukareszt
01.10.2018 Publikacja danych o sprzedazy we wrzesniu 2018 — po zamknieciu notowan
10-11.10.2018 Erste Bank Investor Conference — Stegersbach
18-19.10.2018 JPMorgan Conference — Warszawa
29-30.10.2018 Auerbach Greyson Conference - Nowy Jork

05.11.2018 Publikacja danych o sprzedazy w pazdzierniku 2018 — po zamknieciu notowan

09.11.2018 Publikacja sprawozdania finansowego Grupy CCC za Q3 2018, konferencja wynikowa
Ut (wstepne wyniki zostang opublikowane wczesniej)
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35 Kal()y;‘lnmSMInEw}z(eWENTNY ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY

copzn)  SIeC 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018
m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba
Polska 201644 424 212242 436 214696 433 220795 439 228154 441 243839 448 252293 450 268063 462
—wiasne 184758 385 194641 396 196770 394 201865 399 209110 402 222947 409 231162 411 246033 423
—agencyjne 16886 39 17601 40 17926 39 18930 40 19044 39 20892 39 21131 39 22030 39
Niemcy 54640 71 58127 75 58127 75 60671 77 6114 77 61114 77 62013 78 57272 79
Czechy 38241 80 39415 82 41065 84 41946 85 42152 85 44701 88 44580 87 44989 &7
v Wegry 34633 67 38040 69 39134 69 40607 71 41709 69 45247 73 46148 73 4760 74
2 Austria 19300 32 23580 39 25131 41 26301 43 26939 44 27431 45 27908 46 28351 46
= Stowada 20815 39 23104 42 24180 44 24180 44 26139 47 28198 50 29546 51 29581 50
S Chorwagja 1842 20 1184&2 20 12342 21 12342 21 12915 22 13561 23 14018 24 14018 24
Rosja 4655 9 6339 1 7580 12 9314 14 10153 15 13923 19 16675 22 18168 24
Stowenia 5673 10 6272 11 6882 12 6882 12 7687 13 7687 13 7687 13 7687 13
Bulgaria 5012 8 5665 9 652 10 6562 10 6562 10 6562 10 6562 10 6562 10
Serbia — 1o 2 1089 2 1917 3 3348 5 4078 6 4078 6 606l 9
Rumunia — — — — — — — — — — — — — — 28005 55
N AaE 306455 760 425715 796 436788 803 451517 819 466872 828 496341 852 511517 860 556377 933
Rumunia 20644 44 24386 50 24386 50 26290 53 25808 52 27148 54 28005 55 -
8 Ukraina 3527 7 2709 5 3827 6 3827 6 3827 6 3827 6 3827 6 5027 7
S totwa 3281 7 3281 7 3809 7 3809 7 4408 7 4409 7 4409 7 4409 7
£ Litwa 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 2657 4 2657 4 2657 4
Y Estonia 724 1 74 1 74 1 74 1 7% 1 74 1 74 1 1774 2
Motdawia — —  — I - — — ;o 1 740 1 740 1
ez 3 20963 62 32887 66 34533 67 36437 70 36554 69 39505 73 40362 74 14607 21

FRANCZYZA

e-obuwie —  — —  — — — — — — s 1 2208 2 2298 2
KVAG I — —  — —  — I I — — &774 208

CCCRAZEM 426418 822 458602 862 471321 870 487954 889 503426 897 536193 926 554177 936 660056 1164




36 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY

STRUKTURA SPRZEDAZY
KOSMETYKI +
OBUWIE TORBY AKCESORIA
89% 6% 5%
[Q22017 - 89%] [Q22017 - 6%] [Q22017 - 5%]

02 2018

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

DZIECIECE MESKIE DAMSKIE
14% 24% 62%
[Q22017 -13%] [Q22017 - 24%] [Q22017 - 63%]

02 2018



37 HajlgilTo(c)mlc?mYCZNE WYNIKI KWARTALNE

PO
WDROZENIU
MSSF 16

minPLN 3016 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2018 72018
Sprzedaz 664,6 1126, 720,4 11258 9873 1360,5 694,1 13323 13323
Zysk brutto na sprzedazy 3393 607,0 350,7 5877 503,1 7084 332,0 716,5 716,5
Marza brutto 51,1% 53,9% 48,7% 52,2% 51,0% 52,1% 47,8% 53,8% 53,8%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -318,4 -395,6 -366,3 -411,1 -442,7 -511,9 -441,4 -549,8 -545,1
Pozostate przychody i koszty operacyjne 4,2 6,1 -0,5 34 -8,2 -8,1 -3,6 71,6 70,9
Wynik operacyjny 251 217,5 -16,1 180,0 52,2 188,4 -113,0 238,3 2423
Marza operacyjna 3,8% 19,3% 2,2% 16,0% 5,3% 13,8% -16,3% 17,9% 18,2%
Koszty i przychody finansowe -15,8 -11,2 -18,5 -15,6 -4,0 -25,6 -9,6 15,2 -29,4
Zysk przed opodatkowaniem 93 206,3 -34,6 164,4 48,2 162,8 -122,6 253,5 212,9
Podatek 0,7 -14,1 -3,0 -13,7 -7,0 -14,8 -6,3 -10,5 -3,0
Zysk netto 10,0 192,2 -37,6 150,7 4,2 148,0 -1289 243,0 2099
Marza netto 1,5% 17,1% -5,2% 13,4% 4,2% 10,9% -18,6% 18,2% 15,8%

Mniejszosci 2,0 29 3,0 49 2,7 4,8 1,6 57 57




38 HajlgilTBmIc?mYCZNY BILANS, AKTYWA

. PO

WDROZENIU

MSSF 16

minPLN 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 2018
Wartosci niematerialne 78 181,2 181,2 189,2 193,0 197,5 200,5 213,7 213,7
Wartos¢ firmy 210,5 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2 149,9 1499
Rzeczowe aktywa trwate 650,2 679,6 679,2 736,9 7531 787,0 825,5 1026,7 1026,7
Prawo do uzytkowania aktywa — — — — —_ —_ — — 24538
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 316,2 60,1 71,7 55,3 62,2 63,4 66,4 68,4 759
Udzielone pozyczki 15,0 — — — — — — 19 19
Aktywa trwate 1199,7 1027,1 1038,3 1087,6 1114,5 1154,1 1198,6 1460,6 3921,9
Zapasy 982,2 1019,7 1285,1 13599 15094 14177 1716,9 18453 18453
Naleznosci handlowe 88,9 89,3 120,4 121,9 35,2 95,7 139,2 120,3 120,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 17,5 12,1 25,4 27,6 21,5 25,8 34,8 6,8 6,8
Udzielone pozyczki 0,1 m1 1,1 1,1 1,2 9,1 — 1,2 1,2
Pozostate naleznosci 148,3 98,2 117,5 140,7 58,0 155,4 96 318,2 318,2
Srodki pienigzne 160,2 143,4 302,3 328,6 104,5 511,6 133,8 709,2 709,2
Instrumenty pochodne — — — — — 0,5 — 15,8 15,8
Aktywa obrotowe 1397,2 1373,8 1861,8 1989,8 1739,8 2215,8 2120,7 3026,8 3026,8

Aktywa 2596,9 2400,9 2900,1 30774 2854,3 33699 33193 4487,4 6948,7




39 HajlgilTBmlc?mYCZNY BILANS, PASYWA

. PO
WDROZENIU
MSSF 16
minPLN 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 2Q18
Zadtuzenie 366,0 366,0 436,0 436,0 436,0 436,0 436 210,0 210,0
Zobowiazania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1,2 34,1 34,6 334 32,3 33,2 34,7 40,7 40,7
Rezerwy 6,8 72 72 73 73 9,4 9,2 17,2 17,2
Otrzymane dotacje 24,2 23,5 229 22,3 21,9 21,3 20,7 20,1 20,1
Obowiazek wykupu udziatéw .
niekontrolujacych 229,6 231,4 2333 2353 7779 784,2 844,4 844,4
Zobowiazania z tytutu leasingu — — — = — — — 4,2 1971,2
Zobowiazania dtugoterminowe 398,2 660,4 7321 7323 732,8 1277,8 1284,8 1136,6 3103,6
Zadtuzenie 7351 429,5 854,5 7973 8079 4811 530,7 1046,4 1046,4
Zobowiazania handlowe 11,3 174,3 264,0 291,8 103,6 235,8 3275 763,8 763,8
Pozostate zobowigzania 99,8 1376 68,1 254,2 148,5 166,6 99,5 300,2 300,2
Zobowiazania z tytutu podatku
dochodowego 4,7 16,8 174 71 22,2 26,6 6,7 13,0 13,0
Rezerwy 10,0 6,8 17,0 8,3 74 1,3 9,7 333 333
Otrzymane dotacje 48 4.4 5,7 2,7 59 24 24 24 24
Pochodne instrumenty finansowe 2259 — — — — — — — —
Zobowiazania z tytutu leasingu — — — — — — — 22,9 519,7
Zobowiazania krétkoterminowe 1191,6 769,4 1226,7 1361,4 1095,5 923,8 984,2 2136,2 2678,8
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy
akeji powyzej ich wartoci nominalnej 122,9 1231 123,1 125,3 125,4 649,0 649,0 649,0 649,0
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan ~ ~ R
jednostek zagranicznych 75 18 2,2 06 08 13 01 6,5 6,5
Zyski zatrzymane 876,7 793,8 764,8 797,5 836,8 4531 3321 430,4 382,1
Udziaty niekontrolujace 15,0 52,4 55,6 60,3 63,0 67,8 69,4 128,7 128,7
Wycena aktuarialna Swiadczen na rzecz o o _ _ _ _
pracownikéw - - - 03 03
Kapitaty 10071 9711 941,3 983,7 1026,0 1168,3 1050,3 1214,6 1166,3

Pasywa 2596,9 2400,9 2900,1 3077,4 2854,3 33699 33193 44874 6948,7




MSSF 16




41 WPLYW MSSF 16 - RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Q22018 EFEKT UJECIA Q22018
MLN PLN BEZ EFEKTU LEASINGU UMOW LEASINGU DANE OPUBLIKOWANE WYJASNIENIE
Zysk brutto na sprzedazy 716,5 — 716,5
Koszty SG&A, w tym: -549,8 47 -545,1
Amortyzacja 30,4 -113,4 -143,8 Koszty statych optat leasingowych zwigzane
zwykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem
. leasingu, uprzednio ujete w kosztach najmu,
Koszty najmu -151,0 18,1 -329 s obecnie prezentowane jako koszty amortyzacji.
Pozostate przychody 716 07 70,9 Wynik na likwidacji aktywa lub zmianie
i koszty operacyjne 4 4 4 zakresu umowy leasingowej.
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 238,3 4,0 242,3
EBITDA 268,7 174 386,1
Koszty finansowe, w tym: 49 -44.6 -39,7
Odsetki -6,6 -72 -13,8 Odsetki od zdyskontowanych zobowigzan leasingowych.
Réznice kursowe 18,8 -374 -18,6 Réznice kursowe z tytutu wyceny zobowigzan leasingowych.
Zysk przed opodatkowaniem 2535 -40,6 2129

Podatek odroczony z tytutu réznicy przejsciowej
Podatek -10,5 75 3,0 miedzy podatkowa i bilansowa wartoscia
aktywow i zobowigzar leasingowych.

Zysk netto 243,0 -331 2099




42 WPLYW MSSF 16 - BILANS

STAN NA 30.06.2018 EFEKT UJECIA STAN NA 30.06.2018 i
MLNPLN BEZ EFEKTU LEASINGU UMOW LEASINGU DANE OPUBLIKOWANE WYJASNIENIE
Aktywa razem 44874 2461,2 6948,7
Aktywa trwate 1460,6 2461,2 3921,8
Prawo do uzytkowania o Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
aktywow 24538 24538 wynikajacego z zawartych uméw najmu.
Podatek odroczony z tytutu réznicy przejsciowej
'gs%g%igy ly’u podatku 68,4 75 75,9 miedzy podatkowa i bilansowa wartoscia
g aktywow i zobowigzar leasingowych.
Pasywa razem 44874 24613 6948,7
Zobowiazania razem 32728 2509,6 57824
; . Zobowiazanie leasingowe ustalone
IZet;l;;)nngzamaz tytutu — 2490,2 2490,2 w wysokosci zdyskontowanych przysztych
9 ptatnosci w okresie trwania leasingu.
Kompensata naleznosci 187 - 187 Kompensata naleznosci z tytutu zawartych

izobowigzan leasingowych umoéw najmu (depozyt w Karl Voegele AG).

Razem kapitaty wtasne 1214,6 -48,3 1166,3




43 WPLYW MSSF 16 - RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

STAN NA 30.06.2018 EFEKTUJECIA STAN NA 30.06.2018 .
MLNPLN BEZ EFEKTU LEASINGU UMOW LEASINGU DANE OPUBLIKOWANE WYJASNIENIE
zP:jzfira)’glvr\llg épciiec:ggir:&jn o 4843 102,7 587,0 Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.
Przeptywy pienigzne ~ o ~
z dziatalnosci inwestycyjnej 717 717
Przeptywy pienigzne 2514 1027 1487 Patnosci z tytutu leasingu okresowo rozliczaja zobowiazanie
z dziatalnosci finansowej ! g ’ leasingowe (ujmowane jako zobowigzanie finansowe).
Przeptywy pieni¢zne razem 564,0 = 564,0




44 Sy oWNIK UZYTYCH POJEG

POJECIE WYJASNIENIE
CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express).
WE / DACH Niemcy, Austria, Szwajcaria (KVAG).

Pozostate kraje

Litwa, otwa, Estonia, Ukraina, Rosja, Serbia.

Detal Sie¢ sklepéw wiasnych.

Hurt Sie¢ franczyzowa i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale.

Produkcja Przychody, koszty i naktady zwigzane z dziatalnoscia produkcyjna w Polkowicach.

LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepédw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy.

Sprzedaz detaliczna na m?

Sprzedaz grupy (detaliczna) podzielona przez srednig wielkos¢ pracujacej powierzchni dla grupy (sklepéw detalicznych).

RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym.
e-commerce Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy.

eobuwie Grupa eobuwie zawierajaca sprzedaz internetowa i sklepy stacjonarne.
Offline Detal + Hurt + Produkcja.




49 SPGLKA KONTROLOWANA PRZEZ ZALOZYCIELA

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.06.2018

ULTRO Sp. z 0.0.

pozostali Podmiot zalezny

; ) od Dariusza Mitka
mv;is;%rozy oraz Dariusz Mitek

! 26,87%

LICZBA AKCJI:
Leszek
41168000 = . cacorek
4,86%
Nationale ) M
-Nederlanden OFE Aviva OOFE
6,23% 746%

pozostali
inwestorzy 2
4731%

Nationale
-Nederlanden OFE
5,36%

LICZBA GLOSOW:

47 818 000

[1] Dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywoéw Funduszu Aviva OFE na dzier 29.12.2017 r.
[2] Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

ULTRO Sp. z0.0.
Podmiot zalezny
od Dariusza Mitka
oraz Dariusz Mitek
34,55%

Leszek
Gaczorek
6,36%

Aviva OFE ™
6,42%



