Wyniki i strategia Grupy CCC

N '

Grupa CCC realizuge wyznaczonq w sierpniu

2012 strategie ekspansyi w krajach Europy

S rodkowe). Do rokn 2015 zamierzamy stac si¢
najwigksa firma obuwniczq w Cechach, na Stowacji

1 na Wegrzech i ngruntowac poz, yeje niekwestionowanego
lidera na rynkn obuwnic ym w Polsce.

Bardzo dobry poziom sprzedazy kolekgyi jesienney
zawaz yt na wynikach 111 kwartatu.

Rok 2014 bedzie najbardzier dynamiczny w historii spotki
pod wzgledem pr yrostu powierzehni handlowe) i pr3; ychoddw
e spredaz; ).
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CCC S.A. —notowana na GWP od 2004

Apnalityey

Instytucja

Analityk/kontakt

ING Securities

Dom Inwestycyjny Investors S.A.
Ipopema Securities

Unicredit CAIB
Woods&Company

PKOBP

IDM

Dom Maklerski Banku BPS S.A.
Millennium Dom Maklerski S.A.

Raiffeisen Centrobank AG

Trigon
Dom Maklerski BZ WBK S.A.

01.01.2012 23.10.2013

Informacja gietdowa

Milena Olszewska
milena.olszewska@pl.ing.com

tukasz Wachetko

lukasz.wachelko@investors.pl
Piotr Zielonka
piotr.zielonka@ipopema.pl
Matgorzata Kloka

malgorzata.kloka@caib.unicredit.eu

Gabriela Borowska
gabriela.borowska@wood.cz

Wiodzimierz Giller
wlodzimierz.giller@pkobp.pl
Sylwia Jaskiewicz

s jaskiewicz@idmsa.pl
Marcin Stebakow
marcin.stebakow@dmbps.pl

Adam Kaptur

adam.kaptur@millenniumdm.pl

Jakub Krawczyk
jakub.krawczyk@rcb.at

Hanna Kedziora
hanna.kedziora@trigon.pl

Tomasz Sokotowski
tomasz.sokotowski@bzwbk.pl

Cena akgji = 136,25 PLN Kapitalizacja rynkowa:
Renters: CCCC.WA (PLLNm) 5,232

Bloomberg: CCC PV (EURm) 1 251,7
www.cec.en

Kapitat akcyjny:
38.400.000

Free float 38,61%
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Grupa CCC
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Struktura operacyjna Grupy CCC
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Sprzedaz wedtug krajéw [PLN] - Q3

Q3 2013

3,69 % 4,68 %
3,76 %

80,18 %

1,36 %

Polska

Q3 2012 ® Czechy

Stowacja

W
0,03 % eary

) pozostate kraje

86,84 %

www.cce.eu
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Sprzedaz wedtug krajéw [PLN] -3Q

3,74 %

3Q 2013

4,01%

2,96 %

81,11 %

www.cce.eu

0,81 %

Polska

3Q 2012 - oty
Stowacja

2,56 % Wegry

@ pozostate kraje

87,45 %
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Struktura asortymentowa sprzedazy (warto$c) — Q3

obuwie damskie
Q3 2013 Q3 2012 @ obuwie meskie
obuwie dzieciece
437 % 1,57 % 4,31% 1,51% Bk
13,86 % 2,65 % 16,24 % 2,39% ® kosmetyki

20,21 %

18,20 % @ npozostate

L S 4

59,36 % 55,34 %
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Struktura asortymentowa sprzedazy (warto$c) —3Q

obuwie damskie
3Q 2015 3Q 2012 @ obuwie meskie
obuwie dzieciece
4 o > 435 % 1,68 % etk
14,99 % 28 15,07 % ® kosmetyki

@ npozostate

20,35 % 21,58 %

55,50 % 5517 %
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Charakterystyka sprzedazy w Q3

287 sk

réznica %

liczba odwiedzajacych 9736934 11719 383 20,4%

liczba transakgji 979 357 1451012 48,2%

c c c sprzedaz netto 51 959 246 zt 71032 665 zt 36,7%
efektywnosc sprzedazy 10,06% 12,38% 2,3 pp.

o érednia warto$¢ paragonu 53 zt 49 7 -7,5%
przychéd na 100 klientow 534 zt 606 zt 13,5%

sierpieri 2012 réznica %

liczba odwiedzajacych 9954912 11 038 098 10,9%

liczba transakgji 883792 933673 5,6%

c c c sprzedaz netto 51275550 zt 53 416 243 zt 4,2%
efektywnos¢ sprzedazy 8,88% 8,46% -0,4 pp.

R érednia warto$¢ paragonu 58 zt 57 zt -1,7%
przychod na 100 klientow 515 zt 484 7t -6,0%

liczba odwiedzajacych 11 138 891 11781 583 5,8%

liczba transakgji 1000 492 1114176 11,4%

c c c sprzedaz netto 85877 677 zt 114 638 734 zt 33,5%
efektywnosc¢ sprzedazy 8,98% 9,46% 0,5 pp.

o $rednia warto$¢ paragonu 86 zt 103 z 19,8%
przychod na 100 klientow 771z 973 z 26,2%
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Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC w Polsce i w Czechach narastajaco

4%
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Koszty sprzedazy i czynsze w placowkach wlasnych (Polska, Czechy)

CCC (PL) ccc(cz)

koszty sprzedazy w tym czynsz koszty sprzedazy w tym czynsz

(PLN/m?) i pochodne (PLN/m?) (PLN/m?) i pochodne (PLN/m?)

3Q 2013 198,9 96,0 199,0 106,8
3Q 2012 197,8 95,5 2074 110,1
zm.% 2013/2012 0,6% 0,5% -4,1% -3,0%
Q3 2013 205,5 95,3 205,2 106,1
Q3 2012 197,0 93,4 209,5 110,9
zm.9% 2013/2012 4,3% 2,1% -2,1% -4,3%
Q22013 200,3 98,4 202,4 106,3
Q2 2012 200,6 97,9 209,6 110,0
zm.% 2013/2012 -0,1% 0,5% -3,4% -3,3%
Q12013 190,9 94,3 189,3 108,0
Q1 2012 195,7 95,4 203,1 1094
zm.% 2013/2012 -2,5% -1,2% -6,8% -1,3%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — Q3 2013

Q32013 Zmiana %

‘000 PLN 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 298 621 416 175 39,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 155 349 194 833 25,4%
Marza brutto na sprzedazy 52,0% 46,8 -10,0%
Koszty sprzedazy -126 301 -153 008 21,1%
Koszty ogdlnego zarzadu -3 858 -7 125 84,7%
EBIT 24260 33380 37,6%
Marza EBIT 8,1% 8,0% -1,2%
Koszty finansowe -401 -5169 28,9%
Zysk (strata) brutto 20375 28400 39,4%
Zysk (strata) netto 17 391 25295 45,4%
Rentownos¢ netto 5,8% 6,1% 5,2%
Aktywa razem 974 908 1122 165 15,1%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 489 276 598 871 22,4%
Zobowiazania dtugoterminowe 180 548 171 386 -5,1%
Zobowiazania krotkoterminowe 308 728 427 485 38,5%
Kapitat whasny 485 632 523294 7,8%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 3Q 2013

3Q2013 Zmiana %

‘000 PLN 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 881 637 1059735 20,2%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 451 796 526 467 16,5%
Marza brutto na sprzedazy 51,2% 49,7% -2,9%
Koszty sprzedazy -363 331 -429 521 18,2%
Koszty ogdlnego zarzadu -1 450 -17 494
EBIT 83213 72 545 -12,8%
Marza EBIT 9,4% 6,8% -27,7%
Koszty finansowe -11 487 -11 018 -4,1%
Zysk (strata) brutto 72 148 62 081 -14,0%
Zysk (strata) netto 62 844 54798 -12,8%
Rentownos¢ netto 71% 5,2% -26,8%
Aktywa razem 974 908 1122165 15,1%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 489 276 598 871 22,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 180 548 171 386 -5,1%
Zobowiazania krotkoterminowe 308 728 427 485 38,5%
Kapitat wtasny 485 632 523294 7,8%
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych — 3Q 2013

3Q 2012 3Q2013

"000 PLN '000 PLN

CF dzialalnos¢ operacyjna,

. 72
w tym m.in.: e (3723)
zmiana stanu zapasow 60 643 (67 531)
zmiana stanu naleznosci (24 833) (59 279)
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych* (22 447) 35345
CF dziatalnos¢ inwestycyjna,
11 741

w tym: (51 166) (53 741)
wptywy 5624 5425
wydatki (56 790) (59 166)
CF dziatalnos¢ finansowa

! (8 529) 53 054
w tym:
wptywy 22390 69 355
wydatki (30919) (16 301)
CF razem 28 173 (4 410)
Gotowka poczatek okresu 34926 125 708
Gotowka koniec okresu 63 099 121 298

*z wyjqtkiem pozyczek i kredytow
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Wskazniki zadtuzenia GK CCC S.A.

Wikagnik zadingenia
kapitalu wiasnego (%)

67,1%

3Q2012 3Q2013

302012 30 2013

Wikagnik zadluzenia kapitatu wlasnego % 57,8% 67,1%
Wikaznik zadfuzgenia EBITDA 1,1 1,3
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem 82 7,6

Wikagnik zadingenia kapitaln wilasnego
= (robowiqzania 3 tytutn kredytow, pos yezek i leasingn) | kapitaly wiasne

Wikaznik zadlugenia EBITD.A
= (zobowiqzania 3 tytutn kredytow, pos yezek i leasingn — cash) | zannalizowany EBITDA

Wikagnik pokrycia odsetek 3 yskiem
= (Rys5k brutto +kos3ty 3 tyt. odsetek od kredytn i leasingn) | koszty 3 tyt. odseteke od kredytow i leasingn

www.cee.eu

Wikagnik zadingenia

3Q2012

EBITDA

3Q2013

Wikaznik pokrycia

3Q2012

odsetek 3 yskien

3Q2013
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Strategia Grupy CCC

Celem strategicznym na lata 2013-2015 jest zdobycie pogyei lidera rynku
obmwnicego w regionie Europy Srodkowes i Wschodniey.

— W Polsce, w Cgechach, na Stowacyi i na Wegrzech ekspansja bedzie prowadzona poprzeg wiasne sklepy
detaliczne. W Rosji, w Rumuniz, na Ukrainie orazg w krajach nadbaltyckich bedziemy wspolpracowaé
g francz yzobiorcami
— Grupa CCC zamierza wykorz ystac spodiewane spowolnienie gospodareze do dynamicinej ekspansji
i w latach 2013-2015 powigkszy¢ powierzchnie handlowg o ponad 80% (ponad 150 tys. m’)
— Priorytetem pozostanie dobor nowych lokalizacji pod katem

CCC zamierza dokonal skokowego wieksenia skali diatanosci
I jednoczesnie utryymac wysokq rentownosé pry gachowaniu wysokiej stopy

wrotu g kapitatu wlasnego (ROE).

— Grupa CCC zamierza podwoic pr ychody e spredagy jug w roku 2015
— Zakladamy na lata 2013-2015 diugoterminowq rentownosé operacying EBIT na poziomie 15—16%

7 rentownos¢ netto na pogiomie 10—13%

— Stopa zwrotn 3 kapitatu wlasnego nie spadnie ponizej 20%

-

Modyfikacja zatozeri strategicnych

— Bkspansja w krajach Europy Srodkowej i Wichodniej przebiega sz ybeiej ni oczekiwalismy
— Zarzqd podjal decyzje o rogpoczecin dziatlalnosci operacyjnej na pigcin nowych rynkach
— W lutym 2014 przedstawiona ostanie nowa, Zmodyfikowana strategia Grupy CCC

www.cce.en



Plany wztostu sprzedazy w sklepach Grupy CCC C C C

Zarzad CCC zaklada jednocyfrowe wzrosty przychodow w sklepach
pordwnywalnych CCC w Polsce w latach 2013—-2015 (3—5%). Osiqgnigcie
tego celu bedzie mozliwe dzieki aktywnemu promowanin spredagy obuwia
skorzanego i akgjom markeringowym.

Priorytetowe traktowanie oferty produktowe; butéw skorzanych:

— Lasocki

— Lasocki Fashion for Men
— Lasocki Kids

— Lasocki Young

Bardzo szeroka oferta obuwia dzieciecego sygnowanego logo Disney’a.

Coraz, szersza oferta akcesoriow towargyszacych spredagy obuwia.

Nowy koncept sklepu CCC we s, ystkich nowo otwieranych
sklepach Grupy.

www.cce.en



Plany rozwoju sieci detalicznej CCC C C C

W roku 2013 Grupa CCC powieksgy powierzehnie handlowa w sklepach
wlasnych i franczyzowych o 70,4 tys. n” dzieki intensywnemu rozwojowi

w Polsce, w Czechach, na Stowaci, na Wegrgech i w Rumunii orazg dzieki
Dpieciu nowym rynkon.

P

W latach 2013-2015 planujemy powieksgyé powiergehnie handlowaq
0 nie mniej nig 150 tys. nr’:

— w sklepach wlasnych w Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech o blisko 112 tys. nr’.
— w sklepach franczyzowych w Europie Srodkowej i Wichodniej o ponad 38 tys. n?

Tylko w roku 2013 do istniejacej sieci sprzedazy dotacymy 144 sklepy
CCC, w tym m.in.: 37 w Polsce, 26 w Czechach i S lowagyi,
39 na Wegrzech, 18 w Rumunii.

Spotka rozpoczgta w roku 2013 ekspansje w Austril,
Stowenii, Turcji i w Chorwacji. Pierwsze sklepy otwarte
rowniez zostang w Niemczech.

..............
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Sklepy Grupy CCC whasne i franczyzowe (pow. iilosc )

Siec Rodzaj
Wiasne 90738 273 100 929 293 120 722 339 128 110 344 132 220 346
Agencyjne 11 546 36 11 902 37 11 957 36
Czechy 14 282 45 16 470 52 20 996 62 24 045 66 26 947 73
Stowacja 5290 12 9531 23 10 646 25
Wegry 6028 15 19588 42 25379 54
Austria 1587 4 3576 7
Stowenia 924 2 924 2

ccc Chorwacja 400 1 1966 4
Turcja 300 1 1097 2
Niemcy 2272 4
Franczyza/Rosja 1994 5 1828 5 2178 6 2178 6
Franczyza/Kazachstan/Ukraina 685 2 1587 4 1587 4
Franczyza/Rumunia 2074 5 6683 16 9517 23
Franczyza/totwa 1430 3 2212 5 2212
Franczyza/Polska 14 224 61 13389 49 1586 8 1586 8 1586 8
CCCRAZEM 19244 379 132781 399 172186 487 210634 559 234065 599
Wiasne 27 447 213 29091 216 19709 146 14 800 106 10 413 76

BOTI Franczyza 6912 62 7272 62 5086 42 4325 34 3851 31
BOTI RAZEM 34359 275 36 363 278 24795 188 19125 140 14264 107
Quazi 6 854 49 5031 37 587 4

EAUSAOZgKI Lasocki 4022 30 2640 21 2373 19

QUAZI/LASOCKI RAZEM 6 854 49 5031 37 _

www.cee.eu
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Struktura akcjonatiatu wg liczby glosow

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. weszla na rynek papierow
wartosciowych, od 2 grudnia jest notowana na Warszawskief GPW.

Glownym udziatowcem i zatoz ycielem Grupy CCC 4020 %
Jest Pan Dariusz Mifek, Prezes Zarzqdu CCC S.A Luxlproﬁ Sarl

(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

Catkowita liczba akgji:

38 400 000

38,61 %
Pozostali
akcjonariusze

512%
Aviva OFE 10,57 %
Leszek Gaczorek

55%
ING OFE
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