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Wyniki i strategia
Grupy CCC

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014

Grupa CCC bedzie zdecydowanie i dynamicznie kon-
tynuowac realizacje strategii ekspansji zagraniczne;.
Oprdcz krajéw Europy Srodkowej przewidujemy bardzo
powazne inwestycje rowniez na nowych dla nas rynkach
—w Niemczech, Austrii, Stowenii, Chorwacji.

Spotka kontynuuje bardzo dobre wyniki sprzedazowe
i finansowe zanotowane juz w pierwszym kwartale
2014 roku. W pierwszych trzech kwartatach znaczaco
przekroczylismy zaldtadane poziomy zysku operacyj-
nego i zysku netto.

Lata 2014-2015 zawaza na przysztosci CCC. Spétka
zamierza udowodnic, iz jej miedzynarodowe aspiracje
s realistyczne i uzasadnione. Oczekujemy, iz bedzie
to najbardziej spektakularny okres w historii CCC pod
wzgledem przyrostu powierzchni handlowej, przycho-
doéw ze sprzedazy i zysku netto.
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Informacja gietdowa

Cena akgji = 128,50 PLN
Reuters: CCCC.WA
Bloomberg: CCC PW

www.ccc.eu

KKapitalizacja rynkowa

(PLNmM) 4 934
(EURmM) 1168
IKapitat akeyjny

38.400.000

Free float 37,0%
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Struktura operacyjna Grupy CCC
(stan na 30.09.2014)

Sklepy razem: 69 2
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05 Sprzedaz wedftug
krajow [PLNI - 3Q

3Q 2014 3Q 2013
Czechy Stowacja Wegry nowerynki  pozostate Polska Czechy Stowacja Wegry nowerynki  pozostate Polska

8,4% 4,7% 6,4% 56% 4,4% 70,5% 8,2% 3,7% 4,0% 0,4% 3,4% 80,3%
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06 Sprzedaz wedftug
krajow [PLN] - Q3

Q32014 Q32013
Czechy Stowacja Wegry nowerynki  pozostate Polska Czechy Stowacja Wegry nowerynki  pozostate Polska

87% 5,0% 6,3% 7,0% 4,6% 68,4% 7,7% 3,7% 4,7% 0,9% 3% 79.9%

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014

SHOES & BAGS



07 Struktura asortymentowa
sprzedazy (wartos¢) - 3Q

3Q 2014 3Q 2013
obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwiedamskie
22% 15,5% 5,0% 1,6% 2,7% 53% 20,3% 15,0% 4,5% 1,8% 2,8% 55,6%
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08 Struktura asortymentowa
sprzedazy (wartos¢) - Q3

Q32014 Q32013
obuwiemeskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwiedamskie

19,5% 14,9% 5,0% 1,4% 2,8% 56,4% 18,2% 13.9% 4,4% 1,6% 2,6% 59,3%
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09 Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC
w Polsce i zagranicqg (narastajqco)

CCC (Polska)

1=l 1=l -1V -V I-VI =Vl =Vl [-IX |—29.X

CCC (zagranica)

7,2%

| Il 1=l -1V -V [-VI =Vl =Vl [-IX 1-29.X
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10 Skonsolidowane wyniki
finansowe - 3Q 2014

3Q 2013 3Q 2014 zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2014/2013
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T Skonsolidowane wyniki
finansowe - Q3 2014

Q32013 Q32014 Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2014/2013
Koszty ogdlnego zarzadu 7 125 -8743 22,7%
EBIT 33380 52 228 56,5%
Marza EBIT 8,00% 11,00% 30pp
Koszty finansowe -5 169 7 021 35,8%
Zysk (strata) brutto 28 400 45 374 59,3%
Zysk (strata) netto 25295 40 244 59,1%
Rentownos¢ netto 6,10% 8,50% 2,4p.p
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12 Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywodw pienieznych - 3Q 2014

3Q 2013 3Q 2014
‘000 PLN ‘000 PLN

CF dziatalnos¢ operacyjna, w tym m.in.: -3723 -154 546

— zmiana stanu zapaséw -67 531 ~273 274

— zmiana stanu naleznosci -59 279 =45 492

—zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych* 35 345 -3 655

CF dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym: -53 741 -109 443

wptywy 5425 10 938

wydatki -59 166 -120 381

CF dziatalnos¢ finansowa, w tym: 53 054 306 933

wptywy 69 355 331 419

wydatki -16 301 -24 486

CF razem -4 410 42 944

gotowka poczatek okresu 125 708 143 736

gotowka koniec okresu 121 298 186 680

* 2 wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji
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Bilans - 30.09.2014
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3Q 2013 3Q 2014
‘000 PLN ‘000 PLN

alktywa trwate 410 901 515 841

alktywa obrotowe, w tym: 711 264 1 046 661

— zapasy 466 693 736 281

- $rodki pieniezne 121 298 186 680

alctywa razem 1122 165 1562 502

kapitat wtasny 523 294 642 122

zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 171 386 278 234

— dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 137 195 242 500

zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 427 485 642 146

- krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 213 963 405 066

pasywa razem 1122 165 1562 502

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014
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Wskazniki zadtuzenia
GK CCCS.A.

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu) /
kapitaty wtasne

wskaznik zadtuzenia
/ EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu — cash) /
zanualizowany EBITDA

wslkaznik pokrycia
odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =
(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu i leasingu) /
koszty z tytutu odsetek od kredytow i leasingu

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014
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Strategia Grupy CCC - kompetencje i zasoby

Strategia CCC - zestaw unikalnych kompetenc;ji
budujacych przewage konkurencyjna na europejskim
rynku detalicznej sprzedazy obuwia.

Fast Fashion

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci kilku tysiecy réznych modeli
w ciggu sezonu. Krétkie serie, roznorodnosé koloréw, stylow i fasondw gwarantuja wysoka
odwiedzalnosc i czestotliwos¢ zakupow.

Relacja ceny do jakosci

Oferta CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, talk w segmencie butéw skorzanych,
jal¢ i syntetycznych

Marki Wtasne

CCC sprzedaje tyllko marlki wtasne tj. produkty wyprodukowane badz we wtasnej fabryce
w Polkowicach badz zlecone do produlkcji w outsourcingu na Dalekim Wschodzie. Dzieki
temu Spotka panuje w petninad procesem produlkgji, jakoscia, logistyka, polityka cenowa,
marzami i politykq marketingowa.

Niezbedne zasoby:

* logistyka nie majaca sobie réwnej w branzy obuwniczej;
* produkcja w kraju i za granica;

* zdrowy bilans;

lknow-how w zalkresie projektowania i budowania kolekcji, zarzadzania sprzedaza,
marketingu i HR.

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014
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Strategia Grupy CCC

Celem strategicznym na lata 2013-2015 jest zdobycie pozyc;ji lidera
rynku obuwniczego w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.
* Do roku 2015 CCC zamierza stac sie najwieksza firma obuwnicza w Czechach, na Stowacji

i na Wegrzech i ugruntowac pozycje niekwestionowanego lidera na rynku obuwniczym
w Polsce.

* Po pierwszych kwartatach el<spansji na nowych rynkach Zarzad ocenia pozytywnie
uzyskane rezultaty. Kolejne otwarcia sklepow w Austrii, Stowenii, Chorwacji i Niemczech
nie maja juz charakteru pilotazowego i beda stanowic istotny wiktad w rozwaj i wyniki
Grupy CCC w najblizszych latach.

* Kontynuacja dynamicznej ekspansji przetozy sie na powiekszenie w latach 2013—2015

tacznej powierzchni handlowej dwulcrotnie (przyrost netto o okoto 200 tys.m2).

CCC zamierza dokonac skokowego zwiekszenia skali dziatanosci
i jednoczesnie utrzymac wysoka rentownos¢ przy zachowaniu
wysokiej stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).

* Priorytetem pozostanie dobdr nowych lokalizacji pod katem spodziewanej zyskownosci
i stopy zwrotu.

* Zaktadamy na lata 2014—2015 rentownosc¢ operacyjna EBIT na poziomie 12+15% a rentownos¢
netto na poziomie 9+12%.

* Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE pozostanie na poziomie 20+30%.

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014
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17 Strategia Grupy CCC

Inwestycje zwiazane z ekspansja
° W latach 20142015 spétka wyda na inwestycje w nowe sklepy detaliczne ok.200 mln PLN.

* Rozbudowa centrum logistycznego w Polkowicach pochtonie ok. 60 mln PLN.

* Relacja dtugu netto do EBITDA moze na koniec Q12015 zblizy¢ sie do 2,0.

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014
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Plany rozwoju sieci detalicznej CCC
- 2014/ 2015

* W latach 2014 i 2015 Grupa CCC zamierza skoncentrowacé swoje wysitki
na powiekszeniu powierzchni handlowej w Polsce, w Czechach, na Stowacji,
na Wegrzech i w Rumunii oraz w Austrii, Stowenii, Chorwacji, Niemczech.
Decyzja co do tempa i skali ekspansji w Turcji zostanie podjeta do korca roku.

° W roku 2015 pojawia sie pierwsze sklepy CCC w Butgarii.

* W latach 2013-2015 powierzchnia handlowa powiekszy sie o blisko 200 tys. m2
® 2013 -42,3tys. m?
® 2014 - 70 tys. m? (przyrost o blisko 30%)
® 2015 - 70+80 tys.m? (szacowany przyrost 22+25%,

® Zarzad oczekuje, ze przychody ze sprzedazy przekrocza w roku 2014 2 miliardy
ztotych. Tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy w roku 2015 powinno
przekroczy¢ 30%.

prezentacja wynikow kwartalnych — 302014

SHOES & BAGS



19 Przyrost powierzchni w roku 2014

- komponenty
o cs
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20 Przyrost powierzchni w roku 2014

- komponenty
otwarcia [tys. m? likwidacje [tys. m?]
DE  pozostate  HR S| HU PL BOTI Lasocki Cccc

72 1, 21 14 25 14,8 7 10 7

3,6 1,8 26 2,5
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Sklepy Grupy CCC wtasne i franczyzowe
(powierzchniaiilo$¢)

ccc

BOTI

QUAZI/
LASOCKI

2010

20Mm

2012

2013

3Q 2014

Whtasne 90738 273 100 929 293 120 722 339 129 858 342 146 297 355
Agencyjne = = = = 1546 36 12102 37 13220 37
Czechy 14282 45 16 470 52 20996 62 26947 73 29584 75
Stowacja — — — — 5290 12 10 646 25 12661 28
Wegry — — — — 6028 15 23456 50 26158 55
Austria — — — — — — 2816 6 6391 2
Stowenia — — — — — — 924 2 2294 4
Chorwacja — — — — — — 1651 3 3769 7
Turcja — — — — — — 1165 2 1165 2
Niemcy — — — — — — 2272 4 9433 15
Franczyza/Rosja — — 1994 5 1828 5 2178 6 1781 5
Franczyza/KKazachstan/Ukraina — — — — 685 2 1587 4 2288 6
Franczyza/Rumunia — — — — 2074 5 7869 19 10 652 25
Franczyza/totwa — — — — 1430 3 2212 5 2622 6
Franczyza/Polska 14224 61 13389 49 1586 8 1586 8 — —

CCC RAZEM 19 244 132781 227269

Witasne 27 447 213 29091 216 19709 146 9820 72 5740 40
Franczyza 6912 62 7272 62 5086 42 4325 34 1148 9
BOTI RAZEM

Quazi 6854 49 5031 37 587 4 — — — -
Lasocki — — — — 4022 30 2504 20 1456 n

QUAZI/LASOCKI RAZEM
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27 Struktura akcjonariatu
wg liczby gtosow

HLIRC oa Leszek . pozostali
Podmiot posrednio zalezny Gaczorek ING OFE Aviva OFE al(cjonariusze
od p. Dariusza Mitka
40,20% 10,57% 5,18% 7,05% 37,00%

Catkowita liczba akgji:

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. Gtéwnym udziatowcem i zatozycielem
weszta na rynel papierow Grupy CCC jest Pan Dariusz
wartosciowych, od 2 grudnia jest Mitek, Prezes Zarzadu CCC S.A.
notowana na Warszawskiej GPW.

38 400 000
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