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Prezentacja wynikow kwartalnych Q3 2017
ZASTRZEZENIE PRAWNE _

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Prezentacja
ma charakter wytacznie informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej
CCC (Grupa CCQ).

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw
wartosciowych badz instrumentdéw lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci
i kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegélnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych oparto sie przy
jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba
zamierzajaca podjac decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata sie
na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.

CCC ani zaden podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub
w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace
oczekiwanych wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone szeregiem
znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikdw, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki,
poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac od przysztych wynikéw.



PODSUMOWANIE
BIZNESOWE




04

Podsumowanie biznesowe

GRUPA CCC w Q3 2017

LFL W SKLEPACH

STACJONARNYCH

897

SKLEPOW

16

KRAJOW ,,OFFLINE”

WZROST
PRZYCHODOW
GRUPY

10

KRAJOW ,,ONLINE”

WZROST
PRZYCHODOW
ONLINE




Podsumowanie biznesowe
05 KLUCZOWE WYDARZENIA Q3

ROZPOGZECIE EMISIA K==~
CYFROWE] S g
TRANSFOR- s tie i s

—W NOWYM
—KONCEPCIE . :

.‘ihk

07.2017 START PROJEKTOW MAJACYCH 07.09.2017 POZYSKANE 530 MLN PLN
NA CELU PEENA INTEGRACJE KANALOW OFFLINE NA DALSZY DYNAMICZNY ROZWO) GRUPY CCC
| ONLINE ORAZ USPRAWNIENIE ZARZADZANIA (wptyw srodkéw z emisji 02.10.2017)

20 SKLEPOW NOWEGO FORMATU
NA 30.09.2017
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Podsumowanie biznesowe
07 DYNAMICZNY WZROST POWIERZCHNI

550 7
500
459
450
400 |

350 zagranica

53,8
300 %

250
200
150
100

50

3112.2016

C__\

ZRODLA WZROSTU POWIERZCHNI,
OD POCZATKU ROKU [tys. m?]

39 503

s

-8
zagranica
54,7%
+10% YTD
+44ksqm
zamkniecia powiekszenia otwarcia 30.09.2017

Coraz wiekszy udziat we wzroscie powierzchni
maja powiekszenia sklepow.

WZROST POWIERZCHNI WEDLUG KRAJOW,
OD POCZATKU ROKU [tys. m?]

Polska

159

Rosja

s [wm] D

Wegry

Austria

Stowacja

Sy

ajwiecej nowej powierzchni pochodzi z Polski, jednak
najbardziej dynamicznie przybywa jej w Rosji.




Podsumowanie biznesowe
08 KONTYNUACJA WZROSTOW LFL _

KWARTALNE LFL SPRZEDAZ W PRZELICZENIU NA METR KWADRATOWY
WEDLUG REGIONOW [PLN nam-c]

35%
0% 30,3% CCC Polska

s /‘ 255%GKCCC

N / / 032016 Q32017 RDR

20%

550 | Polska 5474 689,3 259%
0% | 2.5%CCCWE CEE 4180 5053 20,9%
5% | WE 3679 4089 11,2%
0% CCC detal 4759 576,6 21,2%

5%

-10%

Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q17 Q317

C__\

Inaczacy wzrost sprzedazy na metr
kwadratowy we wszystkich regionach

Wyrazne przyspieszenie dynamiki Ifl
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C__\

Podsumowanie biznesowe

WZROST SPRZEDAZY WE WSZYSTKICH SEGMENTACH

ZRODEA WZROSTU SPRZEDAZY W Q3

[mIn PLN]
74 24 987
62 s [
I
L
w [0
Q32016 Polska CEE WE e-comm. pozostate* Q32017

*pozostate + dziatalnos¢ produkcyjna + hurt

Dynamiczny wzrost sprzedazy
w Polsce i w kanale online.

SPRZEDAZ WEDtUG SEGMENTOW HISTORYCZNIE
[min PLN]

11%—> 15% - udziat echuwia

21 1125 N/

I
865

720

665

535 -

Q116 Q16 Q316 Q416 Q17 Q17 Q317

B detal [ hurt

B cobuwiepl

S

Najlepszy trzeci kwartat w historii grupy
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Wyniki finansowe
11 WYSOKI POZIOM MARZY BRUTTO

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY
[%]

60% |
/\/\/’_ Detal

540% 53,9% [gece

07 S 510% A 500
487%

0% /\/\/\ cobuwie
30% |
20%

Q116 Q16 Q316 Q416 Q7 Q17 Q317

C__\

Bardzo stabilna marza na poziomie grupy.

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY W PODZIALE NA SEGMENTY

ZA Q32017 [mIn PLN]
hurt
2017 - 3%
K eobuwie
2017-12%

~N
03

detal
2017 - 85%

: Sprzedaz detaliczna decyduje o wynikach

grupy, rosnie udziat eobuwia.




Wyniki finansowe
12 STRUKTURA KOSZTOW OPERACYINYCH

KWARTALNE KOSZTY SG&A
[min PLN]
443
405
396
366 iy
340
318 2
279 I . I
305
267 280
204 P = 257

Q116 Q16 Q316 Q416 Q17 Q17 Q317

Koszty funkcjonowania H Pozostate koszty H Koszty ogéInego
sprzedazy

sklepow

C__\

zarzadu

Koszty funkcjonowania sklepow
gtéwna sktadowa SG&A

700
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500 -

300 -

200 -

100 -

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW / m?

. 629 60 653
:‘7 598 | 587 | E
| . | .
Q116 Q16 Q316 Q416 Q17 Q17 Q317

: Wzrost kosztéw na metr spowodowany zmiana

polityki wynagrodzer w sklepach — od Q3 wieksza
zes¢ kosztow jest zmienna, zalezna od sprzedazy
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Wyniki finansowe

WYSOKI POZIOM ZYSKU EBITDA

KWARTALNA EBITDA GRUPY, ZRODtA WZROSTU EBITDA GRUPY W Q3 2017
[mIn PLN] [miIn PLN]
82
44 3 6
— - eobuwie

Q32017 -21,4%

47 12
reszta GK CCC
| — Q32017-78,6%
EBITDA EBITDA
Q32016 niezalokowane detal hurt e-commerce Q32017

C__\

Udziat biznesu online w zysku EBITDA znacznie
wyzszy niz w przychodach Grupy

Biznes tradycyjny najwiekszym kontrybutorem
do wzrostu zysku EBITDA




Wyniki finansowe
14 CZTEROKROTNIE WYZSZY ZYSK NETTO NIZ W TRZECIM KWARTALE ROKU 2016

minPLN Q32016 Q32017 RDR
Sprzedaz 664,7 987,2 48,5%
Zysk brutto na sprzedazy 3393 503,3 48,3%

Marza brutto 51,0% 51,0% —
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -318,3 -442,7 39,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 4,2 -8,3 —
Wynik operacyjny 25,2 52,3 107,5%
EBITDA 46,7 81,6 74,7%

Marza EBITDA 7,0% 8,3% 1,3p.p.
Koszty finansowe netto -15,7 -4,1 -73,9%
Zysk przed opodatkowaniem 9,5 48,2 407,4%
Podatek 0,7 -7,0 —
Zysk netto 10,2 41,2 303,9%

Marza netto 1,5% 4,2% 2,7 p.p.
Mniejszosci 2,0 26

Utrzymany wysoki poziom marzy brutto
(znaczacy wzrost marzy w handlu tradycyjnym)

Zysk EBITDA rosnie szyhciej niz przychody

Rentownos¢ netto na wyjatkowo wysokim
dla okresu wyprzedazowego poziomie




Wyniki finansowe
15 WYNIKI ZA DZIEWIEC MIESIECY ROKU 2017

minPLN 9M2016 9M 2017 RDR
Sprzedaz 2059,2 2833,5 37,6%
Zysk brutto na sprzedazy 1073,1 1441,5 34,3%

Marza brutto 52,0% 50,9% -1,1p.p.
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -937,3 -1220,1 30,2%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 20,1 -5,3 —
Wynik operacyjny 155,9 216,1 38,6%
EBITDA 206,6 285,3 38,1%

Marza EBITDA 10,0% 10,1% 0,7p.p.
Koszty finansowe netto 21,3 -38,1 79,3%
Zysk przed opodatkowaniem 134,6 178,0 32,2%
Podatek -11,3 23,7 109,7%
Zysk netto 123,3 154,3 25,1%

Marza netto 6,0% 5,4% -0,6p.p.
Mniejszosci 58 10,6

Wyjatkowa dynamika obrotéw przektada sie na
zdecydowany wzrost zysku brutto na sprzedazy

Inaczacy wzrost zysku EBITDA

Bardzo wysoka rentownosc netto pomimo
wzrostu stopy opodatkowania




Wyniki finansowe
16 ZAPASY - INWESTYCJA W PRZYSZLA SPRZEDAZ

ZAPASY
[mIn PLN]
2000
1509
1500 1360
1285
o 1020
1000 887 84
500 | I
e 508 545 49 %87
307 341
0
Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017
*Dane z korica okresu Towarw sklepach [l Magazyn centralny B cobuwie

: Poziom zapaséw rosnie wraz z powierzchnia
handlowa i dynamika sprzedazy




Wyniki finansowe
17 ZADLUZENIE POD KONTROLA

ZADLUZENIE NETTO
[min PLN]

1600

1200 -

800 -

400

-400 |

-800 -
Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017

Gotowka [ Diugdtugoterminowy [ Dlug krétkoterminowy

S

Dtug netto

Poziom dfugu netto utrzymany na odpowiednim

poziomie przy znaczacym wzroscie skali dziafalnosci

DLUG NETTO / EBITDA*

26

3Q16 3Q17

*zannualizowana EBITDA

Wyrazny spadek wskaznika pomimo
realizacji planu inwestycyjnego




Wyniki finansowe
18 PRZEPLYWY PIENIEZNE - GRUPA GOTOWA NA ZWIEKSZONA SPRZEDAZ _

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY * KWARTALNE PRZEPLYWY PIENIEZNE
[mIn PLN] [miIn PLN]

m 104 125

982

-1509

3Q2016 3Q2017 Q16 Q17

*Danezkorcaokresu [ Zapasy I Naleznosci Zobowiazania B ooy I CFinwesycyin Ffinanso
yjny inwestycyjny 1 wy

: Priorytetem w trzecim kwartale jest budowa zapasow : Struktura przeptywéw charakterystyczna

pod sprzedaz kluczowej kolekdji jesienno-zimowej dla trzeciego kwartatu




PLANY NA 2017
1 2018 ROK




Plany na 2017i 2018 rok
20 KONTYNUACJA DYNAMICZNEGO ROZWOJU SIECI STACJONARNE)

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
tys. m? RDR tys.m? RDR tys.m? RDR
Polska 212 13,4% 250 179% )
CEE 124 22,5% 149 20,2% (
+>110.000 m2 —
WE 82 65,3% 88 7,3% (
Pozostate 40 28,6% 58 45,0% )
CCCRAZEM 458 24,2% 545 19,0% 655 20,2%

WYDATKI min. 150 min PLN w 2017 min. 150 min PLN w 2018
NWESTYCYINE: P P S

300000 2

NOWEJ POWIERZCHNI HANDLOWEJ NETTO W LATACH 2017-2019




Plany na 2017i 2018 rok .
21  ALsza EKSPANSIA W KANALE INTERNETOWYM @ eobuwiepl ]

CELE ~ DZIALANIA

ROZWO0JOWE INWESTYCYINE

* 1 MLD PLN OBROTOW
» BUDOWA NOWEGO CENTRUM
* PRZYNAJMNIEJ TRZY NOWE LOGISTYCZNEGO

RYNKI DO KONCA 2018 ROKU
* DALSZE ULEPSZENIE
« POZYCJA LIDERA NA RYNKACH CEE PLATFORMY E-COMMERCE
. WPOLNA BUDOWA PLATFORMY . RUZWﬂJ MAREK WLASNYCH

E-COMMERCE CCC.EU




Plany na 2018 rok
22 CELE GRUPY NA 2018 ROK

WZROST PRZYCHODOW
GRUPY >5 MLD PLN
(+24% RDR)

A
T1.

UDZIAL PRZYCHODOW
Z KANALU ONLINE 20%

%

MARZA BRUTTO
NA NIEZMIENIONYM
POZIOMIE

(WZROST W BIZNESIE
TRADYCYINYM)

WYPRACOWANIE
ZYSKU EBITDA
POWYZEJ 650 MLN PLN




PYTANIA
| ODPOWIEDZI
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Slajdy pomocnicze
26 KONSEKWENTNY ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY

) 30.06.2016 30.09.2016 3112.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017
RODZAJ  SIEC

m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m2 liczba

Polska 197 682 422 201644 24 MM 836 214696 33 220795 839 228154 441

Niemcy 46792 65 54640 71 58127 75 58127 75 60671 77 61114 77

Czechy 37100 78 38241 80 39415 8 41065 84 41946 85 42152 85

Wegry 33949 66 34633 67 38040 69 39134 69 40607 71 41709 69

% Austria 16258 30 19300 32 23580 39 25131 a1 26301 83 26939 44

ES Stowadja 19530 38 20815 39 23104 2 24180 44 24180 44 26139 47

g Chorwacja 11268 19 1184 0 1sa 0 1234 A 12342 2 12915 2

Rosja — — 4655 9 6339 1 7580 12 9314 1% 10153 15

Stowenia 5083 9 5673 10 6272 1 6882 12 6882 12 7687 13

Bulgaria 4412 7 5012 8 5665 9 6562 10 6562 10 6562 10

Serbia — — — — 1089 2 1089 2 19017 3 3348 5

sv’}_i'is",ﬂ . 372074 734 396455 760 425715 796 436788 803 451517 819 466872 828

Rosja 4655 9 — — — — — — — — — —

g Rumunia 20695 44 20644 44 24386 50 24386 50 26290 53 25808 52

g Ukraina 3055 7 357 7 2709 5 3827 6 3827 6 3827 6

£ Lotwa 3232 7 3281 7 3281 7 3809 7 3809 7 4408 7

é Litwa 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3

Estonia 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1

Eﬁﬁ'g‘zvz N 34148 71 29963 62 32887 66 34533 67 36437 70 36554 69

CCCRAZEM 406 222 805 426418 822 458602 862 471321 870 487954 889 503426 897




Slajdy pomocnicze
27 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY

STRUKTURA SPRZEDAZY
torby kosmetyki + akcesoria obuwie
2017 - 6% 2017 - 5% 2017 - 89%

[2016 - 6%] [2016 - 6%] [2016 - 88%]

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

dzieciece meskie damskie
2017-14% 2017-20% 2017 - 66%
[2016-13%) 2016 - 21%] 12016 - 66%)]




Slajdy pomocnicze
28 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE

minPLN Q12016 Q22016 032016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 RDR
Sprzedaz 534,6 864,9 664,7 1211 7204 125,1 987,2 48,5%
Zysk brutto na sprzedazy 269,4 4671 3393 604,3 350,7 583,4 503,3 48,3%
Marza brutto 50,4% 54,0% 51,0% 53,9% 48,7% 51,9% 51,0% —
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -279,2 -340,1 -318,3 -395,3 -366,3 -405,2 -442,7 39,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 5,0 11,0 42 6,0 -0,5 2,5 -8,3 —
Wynik operacyjny -4,8 138,0 25,2 215,0 -16,1 180,7 52,3 107,5%
Marza operacyjna -0,9% 16,0% 3,8% 19,2% -2,2% 16,1% 5,3% 1,5p.p.
Koszty finansowe netto 99 4.4 -15,7 -11,3 -18,5 -13,4 -4,1 -73,9%
Zysk przed opodatkowaniem -14,7 142,4 9,5 203,7 -34,6 167,3 48,2 407,4%
Podatek -3,1 -84 0,7 -14,6 -3,0 -14,4 -70 —
Zysk netto -17,8 134,0 10,2 1891 -376 152,9 41,2 303,9%
Marza netto -3,3% 15,5% 1,5% 16,9% -5,2% 13,6% 4,2% 2,7 p.p.

Mniejszosci 1,7 24 2,0 29 30 4,8 26
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Slajdy pomocnicze

HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA

minPLN 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017
Wartosci niematerialne 78 181,2 181,2 189,2 193,0
Warto$¢ firmy 210,5 106,2 106,2 106,2 106,2
Rzeczowe aktywa trwate 650,2 679,6 679,2 736,9 7531
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 316,2 60,1 313,0 55,3 62,2
Udzielone pozyczki 15,0 — — — —

Aktywa trwate 1199,7 10271 1279,6 1087,6 11145
Zapasy 982,2 1019,7 12851 13599 15094
Naleznosci handlowe 88,9 89,3 120,4 121,9 35,2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 17,5 12,1 25,4 27,6 21,5
Udzielone pozyczki 0,1 11 11 11 11,2
Pozostate naleznosci 148,3 98,2 17,5 140,7 58,0
Srodki pienigzne 160,2 143,4 302,3 3286 104,5

Aktywa obrotowe 1397,2 1373,8 1861,8 1989,8 17398
Aktywa 2596,9 24009 31414 30774 28543




Slajdy pomocnicze
30 HISTORYCZNY BILANS, PASYWA

minPLN 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017  30.06.2017 30.09.2017
Zadtuzenie 366,0 366,0 436,0 436,0 436,0
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,2 34,1 34,6 33,4 32,3
Rezerwy 6,8 7,2 72 73 73
Otrzymane dotacje 24,2 23,5 22,9 22,3 21,9
Obowigzek wykupu udziatéw niekontrolujacych — 2296 2314 2333 235,3

Zobowigzania dtugoterminowe 398,2 660,4 7321 732,3 732,8
Zadtuzenie 7351 429,5 854,5 7973 807,9
Zobowiazania handlowe 11,3 174,3 264,0 291,8 103,6
Pozostate zobowiazania 99,8 1376 68,1 254,2 148,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4,7 16,8 12,2 71 22,2
Rezerwy 10,0 6,8 17,0 8,3 74
Otrzymane dotacje 4.8 4.4 57 2,7 59
Zobowiazania z tytutu nabycia akgji wtasnych 2259 — — — —

Zobowiazania krétkoterminowe 1191,6 769,4 12215 1361,4 1095,5
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej ich wartosci nominalnej 1229 1231 1231 1253 1254
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych -75 1,8 -2,2 0,6 0,8
Zyski zatrzymane 876,7 793,8 1011,3 7975 836,8
Udziaty niekontrolujace 15,0 52,4 55,6 60,3 63,0
Kapitaty 10071 9711 1187,8 983,7 1026,0

Pasywa 2596,9 24009 31414 30774 2854,3




Slajdy pomocnicze
31 STRUKTURA AKCJONARIATU

STRUKTURA AKCJONARIATU
Dariusz Mitek
) (Prezes Zarzadu, :
inv?/(e):?osrtza)lrl** bezposrednio i posrednio in&g:fos:za)ll'“
54,59% przez ULTRO Sp.z0.0.) 4695%

Leszek
Gaczorek
4,86%
LICZBA AKCJI:

41164 000

Aviva OFE AVIVA
BZ WBK*
7,46%

Nationale
-Nederlanden OFE
6,23%

* dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywéw Funduszu Aviva OFE na dzier 30.12.2016 r.
** Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Dariusz Mitek
(Prezes Zarzadu,
bezposrednio i posrednio
przez ULTRO Sp.z 0.0.)

Leszek
Gaczorek
6,36%

LICZBA GEOSOW:

47 814000

Aviva OFE AVIVA
BZ WBK*
6,42%

Nationale
-Nederlanden OFE
5,37%




Slajdy pomocnicze
32 SLOWNIK UZYTYCH POJEC

POJECIE WYJASNIENIE

CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia.

WE Niemcy i Austria.

Pozostate Litwa, otwa, Estonia, Ukraina, Rosja, Serbia.

Detal Sie¢ sklepéw wtasnych.

Hurt Sie¢ franczyzowa i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale

Produkcja Przychody, koszty i naktady zwigzane z dziatalnoscia produkcyjna w Polkowicach.

LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepéw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy.

Sprzedaz detaliczna na m?

Sprzedaz grupy (detaliczna) podzielona przez $rednig wielko$¢ pracujacej powierzchni dla grupy (sklepéw detalicznych)

RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym
e-commerce Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy
eobuwie Grupa eobuwie zawierajaca sprzedaz internetowa i sklepy stacjonarne




