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02 OSWIADCZENIE |

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedziba
w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy
Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi
kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zwarte w Prezentagji
sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata
zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych
po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia
albo sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentow finansowych
lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC
nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegolnosci
w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty
sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba
zamierzajaca podjac¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych
Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktére
sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organow, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy bioracy
udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza
odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje
zawarte w Prezentacji lub wynikajagce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto
Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek os$wiadczenia zadnej z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym
stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikdédw finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane
jako prognozy wynikow finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci
s9 obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw
(takze pozostajacych poza kontrolag CCC), ktére moga spowodowacl, ze faktyczne wyniki,
poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow finansowych
opisanych w Prezentagji.
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KLUCZOWE WYDARZENIA

06 DZIEN INWESTORA — UPDATE STRATEGICZNY

@eobuwiepl
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200 +

100 +
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KLUCZOWE WYDARZENIA

07 WPLYW POGODY NA SPRZEDAZ WE WRZESNIU

POROWNANIE POGODY WE WRZESNIU 2017 12018
Z ROZNICA SPRZEDAZY OBUWIA AW RDR

Temperatura*
[°Cl

21 -

18 -

15 -

- 120%

12 4

9 - - 90%

- 60%
Przecietna marza brutto
obuwia SS 40%+

- 30%

0 - - 0%

- - (o)
Przecietna marza brutto 30%

obuwia AW 60% +
- -60%

- -90%

[ Roznica sprzedazy obuwia AW 17/18 2018 2017 —30letnia s$rednia

Dominujgca sprzedaz tanszej kolekciji letniej

(w ostatnie] fazie wyprzedazy) przez wiekszq czesé Temperatura znacznie powyzej 30 letniej sredniej —

miesigca.

niesprzyjajgce warunki do sprzedazy kolekcji AW.

* Srednia temperatura w Europie we wrzesniu, Bloomberg



KLUCZOWE WYDARZENIA

08 crura ccc w Q3 2018

@ tys.m’> |
powierzchni +36%

WZROST
690/ PRZYCHODOW
O', ONLINE

‘ tys. m?
f 26,4 {} -9,4% s 91 Warostu rdr

WZROST PRZYCHODOW LFL W SKLEPACH
GRUPY STACJONARNYCH

KRAJOW | ! ,
ONLINE SPADEK KOSZTOW SKLEPOW ccC / m> 0 16% |
[

SPRZEDAZ JUZ 1 KRAJOW
W 23 KRAJACH OFFEINE

WZROST FINANSOWANIA ZAPASOW
ZOBOWIAZANIAMI HANDLOWYMI

(+729 min PLN zobowiazan handlowych)




KLUCZOWE WYDARZENIA

09 GRrUPA CCC JUZ W 23 KRAJACH

LICZBA SALONOW Q3 2017 Q32018 RDR
Wiasne, w tym: 828 1159 331
- Voegele - 205 205
- eobuwie.pl - 4 4
Franczyza 69 22 -47
Razem [liczba] 897 1181 284
POWIERZCHNIA HANDLOWA Q3 2017 Q32018 RDR (%)
Wriasne, w tym 466 872 667 460 43%
- Voegele - 88 126 X
- eobuwie.pl - 3012 X
Franczyza 36 554 15420 -58%
Razem [m?] 503 426 682 880

FRANCJA

VOGELE|SHOES

SZWAJCARIA 205

SHOES & BAGS

W

ESTONIA 2
tOTWA 7

p ROSJA 27

POLSKA 465

NIEMCY 79

O 4

CZECHY 88
o UKRAINA 8

SEOWACJA 51
&L

AUSTRIA 49 WEGRY 76 MOLDAWIA 1
L.X :

SEOWENIA 14 RUMUNIA 57

CHORWACIA 24 SERBIA 10



KLUCZOWE WYDARZENIA

1 0 DYNAMICZNY PRZYROST POWIERZCHNI

SHOES & BAGS

ZMIANA POWIERZCHNI
OD POCZATKU ROKU [tys. m?]

PRZYROST POWIERZCHNI OD POCZATKU
ROKU WEDEUG SEGMENTOW [tys. m?]

PRZYROST
683
88 1
12,9%
71 KVAG WE 87 98%
536 -5 -7 .
46,5%
H Wtym: 2 0/
54,5% zagranica CEE 41 + 6 tys. m? ekspansja 8%
+ 147 tys. m - 7 tys. m? (przeksztatcenie
] na magazyn DE)
+27% YTD
PL 13%
40,6%
45,5% Polsk;
Polska _
; Pozostate kraje -14 Rumunia przeniesiona -25%
31.12.2017 Zamkniecia  Przeksztatcenie Powiekszenia + KVAG 30.09.2018 do segmentu CEE
na magazyn otwarcia
(DE) J

Nowa powierzchnia handlowa otwierana zgodnie z planem

zaktadajagcym wzrost organiczny o ponad 100 tys. m? netto

w 2018.

P

Najwiekszy wzrost organiczny w Polsce, Rosji i na Wegrzech.




KLUCZOWE WYDARZENIA

1 1 SPRZEDAZ W SKLEPACH POROWNYWALNYCH

LFL WEDEUG REGIONOW

[%]

31.1%

249%  260%

125%I

Q3 16 Q3 17

i 5 —
04% 0% 149

-7,4%

B CCC POLSKA W CCCCEE CCCWE

-4,0%

-9,2%

-14,8%

-23,8%

Q318

B GK CCC

Spdézniony poczatek jesieni — dominujaca sprzedaz tanszej
kolekgji letniej.

300 -~

250 -

200 -

150 -

100 -

50 -

111

SPRZEDAZ KANALU ONLINE
[mIn PLN]

wzrost przychodéw o 69%

-~

232

201

169
149 148

250

Q117

Q2 17 Q3 17 Q4 17 Q118 Q2 18

Wozrost sprzedazy zgodny z oczekiwaniami.

Q318



KLUCZOWE WYDARZENIA

1 2 KONTYNUACJA WZROSTU UDZIAtU E-COMMERCE W SPRZEDAZY

KWARTALNA SPRZEDAZ
[mIn PLN]

udziat e-commerce 15% =P 20%

-

1361

1126 1126 .

] - 987
720

1332
1248

694 I I

Q4 16 Q117 Q2 17 Q3 17 Q4 17 Q118 Q2 18 Q318

M Detal Hurt + Produkgja M e-commerce

=

Rosnacy udziat sprzedazy online.

SPRZEDAZ GK CCC
[mIn PLN]

Polska 28
CEE 33

WE 107

Pozostate 9
kraje

Hurt +
Produkcja

e-com . 109

-25

<\ Najwiekszy wptyw na wzrost sprzedazy miat kanat

e-commerce. Istotny wptyw miato tez przejecie KVAG
(segment WE).




KLUCZOWE WYDARZENIA

1 3 KONTYNUACJA UDANEJ EKSPANSJI EOBUWIE.PL

PRZYCHODY EOBUWIE.PL
[mIn PLN]

min PLN SZWECJA

300 -
o 84 %
+69%
POLSKA
200 - 149 NIEMCY
CZECHY UKRAINA
150 - 2,9 % SEOWACJA
|
Nowe rynki
(GR, SE, IT, ES, FR) RUMUNIA
100 - . Pozostate
. Polska
0 - T
Q317 Q318

o wejsciu do Frangji (VIIl 2018) oferta eobuwie.pl dostepna
juz na 14 europejskich rynkach.

Rosngacy udziat sprzedazy na nowo otwartych rynkach.




WYNIKI
FINANSOWE

DLA ZACHOWANIA POROWNYWALNOSCI
ROK DO ROKU WYNIKI FINANSOWE
WSZEDZIE, GDZIE NIE ZAZNACZONE
INACZEJ, PREZENTOWANE SA BEZ ZMIAN
WYNIKAJACYCH Z WPROWADZENIA
STANDARDU MSSF16.

SHOES & BAGS



WYNIKI FINANSOWE

BEZ MSSF 16 MSSF 16
ROZNICE
MLN PLN Q32017 Q32018  RDR WYNIKAJACE 2018
Z MISSF 16
Sorzedas 9872 12477 26.4% 19477 Zaburzenie mixu sprzedazowego
przedaz ' ’ "o ’ przez wyjatkowo upalne i dtugie
lato oraz pdzne wejscie

Zysk brutto na sprzedazy 503,3 5954 18,3% 5954 do sprzedazy kolekgji AW.
Marza brutto 57,0% 47,7%  -3,3 p.p. 47,7%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -442,7 -616,7 -39,3% 1,2 -615,5

Pozostate przychody i koszty operacyjne -8,3 24,7 X 0,7 254 L

z Przy y 1Kozl operacy] Najwiekszy wptyw na pozostate
przychody i koszty operacyjne:
. . * (+) 17 mIn PLN pozytywne
_ o)
Wynik operacyjny 52,3 34 93,5% 1,9 53 <aldo na réznicach
kursowych.

EBITDA 78,7 40,6 -48,4% 119,5 160,1

Marza EBITDA 80% 33% -4,7 p.p. 12,8%

Przychody i koszty finansowe netto -4,1 -299  -629,3% -5,1 -35,0
Zysk przed opodatkowaniem 48,2 -26,5 X -3,2 -29,7

Najwiekszy wptyw na przychody

i koszty finansowe netto:
Podatek -7,0 -149  -112,9% -1,4 -16,3 () 17 mIn PLN wynik

na roznicach kursowych.
Zysk netto 41,2 -41,4 X -4,6 -46,0




WYNIKI FINANSOWE

1 6 WYNIKI OPERACYJNE WEDLUG SEGMENTOW

SPRZEDAZ WYNIK SEGMENTU*
>egmenty (MLN PLN) Q32017 Q32018 RDR Q3 2017 Q3 2018 RDR
Polska 459 493 7% 72 49 -32%
CEE 205 238 16% 10 1 -90%
DACH 108 215 99% -25 -51 -104%
Pozostate kraje 21 30 43% 1 0 X

Dziatalnos¢ detaliczna 793 976 23% 58 -1 X
E-commerce 147 249 69% 19 26 37%
Hurt + Dziatalnos¢ produkcyjna 47 23 -571% 8 8 -

RAZEM 987 1248 26% 85 33 -61%

*Zysk operacyjny z wytgczeniem kosztow ogdlnego zarzgdu oraz
pozostatych kosztéw i przychodow operacyjnych
(bez MSSF 16)

C\ Pogorszenie wyniku we wszystkich segmentach oprocz

e-commerce z powodu niesprzyjajacych warunkow
pogodowych.

Wzrost sprzedazy w Zachodniej Europie po przejeciu KVAG.

Przeniesienie sprzedazy Rumunii z hurtu do CEE.




WYNIKI FINANSOWE

17 MARZA BRUTTO

60% -

55% -

50% -

45% -

40% -

35%

KWARTALNA MARZA BRUTTO [%]

GK CCC
47.8% 47,7%

/ ONLINE

Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318

Marza brutto pod presjg pogody ze wzgledu na wyjatkowo

niski udziat sprzedazy kolekgji jesiennej w Q3.

MARZA BRUTTO [%]
Q3 2017 vs Q3 2018

52,8%

51,0%
49,5%

47,7%

40,1%

Q3 17 Q318

Offline H Online m GK

Spadek marzy brutto w kanale detalicznym o 3,3 p.p.
Wzrost marzy brutto online o0 0,3 p.p.
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WYNIKI FINANSOWE

ANALIZA KOSZTOW SG&A

KOMPONENTY ZMIANY [min PLN]

11
15 —
10 I -1
119 E——
-51
443
+@ 81 tys. m? koszty - nowe grupy w tym m.in. efekty
pow. w detalu funkcjonowania produktéw - wynagrodzenia optymalizacji
+ 69% zmiana spotek przejetych: - nowe grupy - magazyny kosztéw
przychodow - KVAG +103 klientow depozytowe (czynsze)
online - Rumunia +16 - rozwoj - koszty logistyczne w tym m.in.:
e-marketingu - koszty sklepow
w tym: - magazyny
- offline +57 w tym: depozytowe,
- online +14 - eobuwie + 14 - centralizacja
-CCC+1 zaopatrzenia
Q317 Wzrost Wzrost Program Marketing Pozostate Réznice kursowe Performance
organiczny strukturalny motywacyjny

Gtowne komponenty zmiany kosztéw wynikaja ze wzrostu
organicznego i M&A.

617

Q318

+174 M
+39%

Widoczne dalsze efekty programu optymalizacji kosztow.




WYNIKI FINANSOWE

19 sPaDEK KOSZTOW SKLEPOW NA METR KWADRATOWY

SG&A /m? [PLN na m-c]* KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW /m?2
[PLN na m-c] ANALITYKA*

e-commerce +17PLN

- R
” 31 48

30 44 34 40

350
328 (
293 308
26

320
284 306 28
221
210 216
199 195 198 186
> 74 81 85 80 71 69 65

Q117 Q2 17 Q3 17 Q4 17 Q118 Q2 18 Q318 Q117 Q217 Q3 17 Q4 17 Q118 Q2 18 Q318

-16% RDR

m Koszty funkcjonowania sklepow B Pozostate koszty sprzedazy B Koszty najmu  Koszty personelu ® Pozostate koszty
1 Koszty ogdlnego zarzadu
B e-commerce - suma kosztow SG&A

=

* z wytgczeniem Shoe Express i KVAG

<\ Istotny spadek kosztow funkcjonowania sklepow

w przeliczeniu na metr kwadratowy
— zwt. optymalizacja kosztéw personalnych -24% rdr.

Widoczne dalsze postepy optymalizacji procesow
biznesowych.




WYNIKI FINANSOWE

20 ZAPASY — ZMIANY STRUKTURALNE [ ASORTYMENTOWE

SHOES & BAGS

ZAPASY/m?

ZAPASY [PLN]

[mIn PLN]
- 8000
113
274 - 7000
= 142 2
- 6000
1473 1458 1504
- 5000
1228 1307 1254
1143
587 491
545 496

- 3000
2 000
1000

0

Q4 16 Q117 Q2 17 Q3 17 Q4 17 Q118 Q2 18 Q318
mmm Magazyn centralny Towar w sklepach I eobuwie mmm KVAG == ==7apasy /m2 (PLN)

<\ Spadek zapaséw/m?* w detalu CCC 0 2% rdr. <\
Dominuja zapasy kolekgji jesienno-zimowej.

Zapasy eobuwie.pl rosng wolniej niz przychody.



WYNIKI FINANSOWE

21 POPRAWA PLYNNOSCI FINANSOWE]

ZADEUZENIE NETTO

SHOES & BAGS

DtUG NETTO / EBITDA®

[mIn PLN]
2000 -
2,3
1139 2,1
988 2.0

1000 - 1,8

652 663

1.5 1,5
IiEE N B
O | T T T T T T - T ._\ 0,8

_1000 - T T T I T T T

Q4 16 Q117 Q2 17 Q317 Q4 17 Q118 Q2 18 Q318 Q4 16 Q117 Q2 17 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318

s Diug dtugoterminowy Gotowka

=0O==7adtuzenie netto

Dtug krétkoterminowy

<\ Zadtuzenie pod kontrolg pomimo <\
duzych naktadow inwestycyjnych — dtug netto

nizszy o 500min PLN rok do roku.

* Dane zanualizowane

Wskaznik dtug netto / EBITDA na niskim,
bezpiecznym poziomie.




WYNIKI FINANSOWE

2 2 KAPITAL OBROTOWY

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY
[mIn PLN]

131

984

1405

Q317 Q3 18*

I Zobowigzania Naleznosci M Zapasy

* Dane nie zawierajg KVAG

Dalszy wzrost stopnia finansowania zapasow
zobowigzaniami handlowymi.

PRZEPLYWY PIENIEZNE
[mIn PLN]

CF operacyjny 4

CF inwestycyjny

-45

-141

CF finansowy

Q3 17 Q318

Poprawa przeptywow z dziatalnosci operacyjnej
w poréwnaniu do Q3 2017.
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24 PODSUMOWANIE

DLUGIE, GORACE

LATO CORAZ BARDZIEJ

ONLINE

Przejecie DeeZee

Nizsza sprzedaz
| marza — brak popytu
na kolekgcje jesienng
Uruchomienie
sprzedazy eobuwie.pl
we Frangji

Start Reserve&Collect

ROZWO)J
OFERTY

DYSCYPLINA
FINANSOWA

Nowe kategorie

produktéw mniej Konsekwentna
zalezne od wahan poprawa parametrow
pogodowych: kosztowych
" sport Praca nad kapitatem
» fashion obrotowym

*  premium
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26 PO EOBUWIE.PL

Rozpoczecie wstepnych dziatan
przygotowawczych do wprowadzenia
akcji eobuwie.pl na GPW

) Przeznaczenie srodkow na dalszy rozwoj
(ekspansje rynkowq | rozbudowe logistyki)

) Uruchomienie nowego internetowego
sklepu z odziezg

© Dynamiczny rozwqj sieci sklepow
omnichannel eobuwie.pl

RozwOj projektu esize.me

CCC pozostanie
wiekszosciowym
akcjonariuszem spotki
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27 NAJBLIZSZE MIESIACE

ROLLOUT ESIZE.ME

URUCHOMIENIE NOWEJ
INFRASTRUKTURY IT

URUCHOMIENIE

. ECOM CCC
/'/' ——  NOWE KATEGORIE PRODUKTOWE

POPRAWA RENTOWNOSCI KVAG
NA BAZIE ZDEFINIOWANYCH SYNERGI!
-
E

N

N
N

7 4

3+
o s

PRACA NAD KAPITALEM

m OBROTOWYM

.

A1

OO




SHOES & BAGS

PYTANIA
| ODPOWIEDZI




29 KONTAKT

BARTLOMIEJ PIEKARSKI
IR Manager

. +48 7684 58 686
M: +48 667 872 742
E: bartlomiej. piekarski@ccc.eu

TOMASZ POKORA
IR Analyst

T. +48 768458 747
E:  tomasz.pokora@ccc.eu




30 KALENDARZ RELACJI INWESTORSKICH

12-13.11.2018 Goldman Sachs Conference - Londyn
21.11.2018 Roadshow - Frankfurt
27.11.2018 UBS Conference — Nowy Jork
03.12.2018 Publikacja danych o sprzedazy w listopadzie 2018 — po zamknieciu notowan
4-7.12.2018 WOOD'’s Winter Wonderland EME Conference - Praga
I 02.01.2019 Publikacja danych o sprzedazy w grudniu 2018 — po zamknieciu notowan

Na poczatku stycznia zostang podane terminy raportowania w 2019r.
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3 3 SLAJDY POMOCNICZE

KONSEKWENTNY ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY

31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018
TYP KRAJ
m?2 liczba m? liczba m?2 liczba m? liczba m?2 liczba m? liczba m? liczba m? liczba
Polska, w tym: 212 242 436 214696 433 220 795 439 228 154 4411 243 839 448 252293 450 268 063 462 273 867 465
- wlasne 194 641 396 196 770 394 201 865 399 209 110 402 222 947 409 231162 411 246 033 423 273 329 464
- agencyjne 17 601 40 17 926 39 18 930 40 19 044 39 20 892 39 21131 39 22 030 39 538 1
Niemcy 58 127 75 58 127 75 60 671 77 61114 77 61114 77 62 013 78 57 272 79 57 080 79
Czechy 39 415 82 41 065 84 41946 85 42 152 85 44 701 88 44 589 87 44 989 87 46 827 88
o Wegry 38 040 69 39134 69 40 607 71 41709 69 45 247 73 46 148 73 47 620 74 51036 76
ﬁ Austria 23 580 39 25131 41 26 301 43 26 939 44 27 431 45 27 908 46 28 351 46 30 239 49
§ Stowacja 23104 42 24180 44 24 180 44 26 139 47 28 198 50 29 546 51 29 581 50 30 566 51
Chorwacja 11 842 20 12 342 21 12 342 21 12 915 22 13 561 23 14018 24 14018 24 14018 24
Rosja 6339 11 7 580 12 9314 14 10 153 15 13 923 19 16 675 22 18 168 24 20 655 27
Stowenia 6272 11 6 882 12 6 882 12 7 687 13 7 687 13 7 687 13 7 687 13 8528 14
Butgaria 5665 9 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10 6 562 10
Serbia 1089 2 1089 2 1917 3 3348 5 4078 6 4078 6 6 061 9 7 382 10
Rumunia - - - - - - - - - - - - 28 005 55 29 562 57
CCC wlasne RAZEM 425715 796 436788 803 451517 819 466 872 828 496 341 852 511517 860 556 377 933 576 322 950
Rumunia 24 386 50 24 386 50 26 290 53 25 808 52 27 148 54 28 005 55 - - - -
Ukraina 2709 5 3827 6 3 827 6 3827 6 3827 6 3827 6 5027 7 5 840 8
N
ﬁ totwa 3281 7 3809 7 3809 7 4408 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7
(&)
% Litwa 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4
Lt
Estonia 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 1774 2 1774 2
Motdawia - - - - - - - - 740 1 740 1 740 1 740 1
CCC franczyza RAZEM 32 887 66 34 533 67 36 437 70 36 554 69 39505 73 40 362 74 14 607 21 15 420 22
e-obuwie.pl - - - - - - - - 348 1 2298 2 2298 2 3012 4
KVAG - - - 86 774 2 88 126

862 471 321 870 487 954

889 503 426 897 536 193 926 554 177 936

08
660056 1164 682880 118

205
1
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34 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY

STRUKTURA SPRZEDAZY*

Obuwie 89% ™ Torebki 5% ™ Kosmetyki i akcesoria 6%
(Q32017-89% ) (Q3 2017 - 6%) (Q3 2017 - 5% )

n

Q3 2018

*Dane nie zawierajq struktury sprzedazy Voegele

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA*

Damskie 63%
(Q3 2017 - 66%)

B Dzieciece 14%
(Q3 2017- 14%)

Q3 2018

Meskie 23%
(Q3 2017 - 20% )
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35 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE

SHOES & BAGS

PO WDROZENIU MSSF 16

min PLN 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 3Q18
Sprzedaz 1126,1 7204 1125,8 987,3 1360,5 694,1 13323 12477 12477
Zysk brutto na sprzedazy 607,0 350,7 587,7 503,1 708,4 332,0 716,5 5954 5954
Marza brutto 53,9% 48,7% 52,2% 51,0% 52,1% 47,8% 53,8% 47,7% 47,7%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -395,6 -366,3 -411,1 -442,7 -511,9 -441,4 -549,8 -616,7 -615,5
Pozostate przychody i koszty operacyjne 6,1 -0,5 3.4 -8,2 -8,1 -3,6 71,6 24,7 25,4
Wynik operacyjny 217,5 -16,1 180,0 52,2 188,4 -113,0 238,3 34 5.3
Marza operacyjna 19,3% -2,2% 16,0% 53% 13,8% -16,3% 17,9% 0,3% 0,4%
Koszty finansowe netto -11,2 -18,5 -15,6 -4,0 -25,6 -9,6 15,2 -29,9 -35,0
Zysk przed opodatkowaniem 206,3 -34,6 164,4 48,2 162,8 -122,6 253,5 -26,5 -29,7
Podatek -14,1 -3,0 -13,7 -7,0 -14,8 -6,3 -10,5 -14,9 -16,3
Zysk netto 192,2 -37,6 150,7 41,2 148,0 -128,9 243,0 -41,4 -46,0
Marza netto 17,1% -5,2% 13,4% 4,2% 10,9% -18,6% 18,2% -3,3% -3,7%
Mniejszosci 2,9 3,0 4,9 2,7 4,8 1,6 57 -4,3 -4,3
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36 HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA

SHOES & BAGS

7o
WDROZENIU
MSSF 16
min PLN 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 30.09.2018
Wartosci niematerialne 181,2 181,2 189,2 193,0 197,5 200,5 213,7 2184 218,4
Wartosc firmy 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2 149,9 188,8 188,8
Rzeczowe aktywa trwate 679,6 679,2 736,9 753,1 787,0 825,5 1026,7 10914 10914
Prawo do uzytkowania aktywa - - - = - - - - 2 328,6
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 60,1 71,7 55,3 62,2 63,4 66,4 68,4 73,9 79,9
Udzielone pozyczki - - - = - - 19 - -
Aktywa trwate 10271 1038,3 1 087,6 11145 11541 1198,6 1460,6 15725 3 907,1
Zapasy 1019,7 1285,1 13599 1509,4 14177 1716,9 1845,3 1944,0 1944,0
Naleznosci handlowe 89,3 120,4 1219 35,2 95,7 139,2 120,3 132,7 132,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 12,1 25,4 27,6 21,5 25,8 34,8 6,8 6,5 6,5
Udzielone pozyczki 11,1 11,1 11,1 11,2 9,1 - 11,2 9,1 9,1
Pozostate naleznosci 98,2 117,5 140,7 58,0 155,4 96 318,2 302,5 302,5
Srodki pieniezne 143,4 302,3 328,6 104,5 511,6 133,8 709,2 476,0 476,0
Instrumenty pochodne - - - - 0,5 - 15,8 - -
Aktywa obrotowe 1373,8 1861,8 1989,8 1739,8 2215,8 2120,7 3 026,8 2 870,8 2 870,8
Aktywa 2 400,9 2 900,1 3077,4 2 854,3 3 369,9 33193 4 487,4 44433 6 777,9
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37 HISTORYCZNY BILANS, PASYWA

SHOES & BAGS

-
WDROZENIU
MSSF 16
min PLN 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 30.09.2018
Zadtuzenie 366,0 436,0 436,0 436,0 436,0 436,0 210,0 210,0 210,0
ﬁg?ﬁ(‘)’“(;iﬁgigaoz tytutu odroczonego podatku 34,1 34,6 33,4 32,3 33,2 34,7 40,7 41,0 41,0
Rezerwy 7,2 7,2 7.3 7.3 94 9,2 17,2 17,2 17,2
Otrzymane dotacje 23,5 22,9 22,3 21,9 21,3 20,7 20,1 20,2 20,2
Obowigzek wykupu udziatéw niekontrolujacych 229,6 2314 233,3 235,3 7779 784,2 844,4 840,2 840,2
Zobowiazania z tytutu leasingu - - - - - - 4,2 0,0 1865,1
Zobowigzania dlugoterminowe 660,4 7321 732,3 732,8 1277,8 1284,8 1136,6 1128,6 2993,7
Zadtuzenie 429,5 854,5 7973 807,9 481,1 530,7 1046,4 929,2 929,2
Zobowigzania handlowe 174,3 264,0 291,8 103,6 235,8 327,5 763,8 852,7 852,7
Pozostate zobowigzania 137,6 68,1 254,2 148,5 166,6 99,5 300,2 317,1 3171
Zobowigzania z tytutu nabycia wtasnych akgji - - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 16,8 17,4 71 22,2 26,6 6,7 13,0 04 04
Rezerwy 6,8 17,0 83 74 11,3 9,7 333 333 33,3
Otrzymane dotacje 4,4 5,7 2,7 5,9 2,4 2,4 2,4 2,4 2.4
Pochodne instrumenty finansowe - - - - - 77 - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu - - - - - - -22,9 0,1 522,5
Zobowiazania krotkoterminowe 769,4 1226,7 1361,4 1095,5 923,8 984,2 2136,4 2135,2 2 657,6
aKEZ'.tSZZ ';‘;’;J“I{ Lzzgftﬁ“:g’nz:nff;:fnde?iy 123,1 123,1 125,3 125.4 649,0 649,0 649,0 649,0 649,0
ZR:gng?cI;;J;izwe z przeliczenia sprawozdan jednostek 18 22 06 0,8 13 0,1 66 16 16
Zyski zatrzymane 793,8 764,8 797,5 836,8 453,1 332,1 430,1 401,5 348,6
Udziaty niekontrolujace 52,4 55,6 60,3 63,0 67,8 69,4 128,7 127,4 127,4
Wycena aktuarialna swiadczen na rzecz pracownikow - - - - -0,3 -0,3 - - -
Kapitaly 971,1 941,3 983,7 1026,0 1168,3 1050,3 1214,4 1179,5 1126,6
Pasywa 2 400,9 2900,1 3077,4 2 854,3 3369,9 3319,3 4487,4 44433 6 777,9
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38 SPOLKA KONTROLOWANA PRZEZ ZAtOZYCIELA

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.09.2018

ULTRO Sp. z 0.0,
Podmiot zalezny od p.
Dariusza Mitka oraz p.
Dariusz Mitek 26,87%

ULTRO Sp. z 0.0, Podmiot
zalezny od p. Dariusza Mitka
oraz p. Dariusz Mitek 34,55%

Pozostali
LICZBA AKCJI: inwestorzy ** \ )

i LICZBA GtOSOW:
. Pozostali N 41 1 68 000 47.43%

inwestorzy ** ——— 47 818 000

54,73% Leszek Gaczorek
4,86%
Aviva OFE*
7,24%
Leszek Gaczorek 6,36%
Nationale-
Nederlanden OFE Aviva OFE*
6,30% Nationale- 6949
Nederlanden OFE 24%
5,42%

*Dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywdw Funduszy Aviva OFE na dzieh 29.12.2017.

**Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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MSFF 16

40 WprywW MSSF — RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Q3 2018 EFEKT UJECIA Q3 2018

min PN Leasingy  UMOW LEASINGU o050k owan WYIASNIENIE
Zysk brutto na sprzedazy 5954 = 5954
Koszty SG&A, w tym: -616,7 1,2 -615,5
Amortyzacja -37.2 -117.6 -154,8 Koszty statych optat leasingowych zwigzane z wykorzystaniem aktywéw bedacych
przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w kosztach najmu, sa obecnie prezentowane
Koszty najmu -186,7 118,8 67,9 jako koszty:amertyzad:
Pozostate przychody i koszty operacyjne 24,7 0,7 25,4 Wynik na likwidacji aktywa lub zmianie zakresu umowy leasingowe;j.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 34 1,9 53
EBITDA 40,6 119,5 160,1
Koszty finansowe, w tym: -41,7 -5,1 -46,8
Odsetki -6,0 -9,1 -15,1 Odsetki od zdyskontowanych zobowigzan leasingowych.
Roznice kursowe -30,5 4,1 -26,4 Roznice kursowe z tytutu wyceny zobowigzan leasingowych.
Zysk przed opodatkowaniem -26,5 -3,2 =287/
Podatek 149 14 163 Podatek odroczony z tytutu réznicy przejsciowej miedzy podatkowa i bilansowa

wartoscia aktywdw i zobowigzan leasingowych.

Zysk netto ‘41,4 ‘4,6 ‘46,0



MSFF 16

471 wWrtyw MSSE - BILANS

STAN NA STAN NA
min PLN 30.09.2018 EFEKT UJECIA 30.09.2018
BEZ EFEKTU UMOW LEASINGU DANE
LEASINGU OPUBLIKOWANE WYJASNIENIE
Aktywa razem 44433 23346 67779
Aktywa trwate 15725 23346 3907,1
Prawo do uzytkowania aktywow - 23286 23286 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikajacego z zawartych umoéw najmu.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 739 6.0 79.9 Podatek odroczony z t/y'gu’ru roznicy przejsciowej mleo!zy podatkowa i bilansowa
wartoscig aktywow i zobowigzan leasingowych.
Pasywa razem 4 443,3 2 334,6 67779
Zobowigzania razem 32638 2 387,5 5651,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 0.1 23875 23876 Zobowigzanie leasingowe ustalone w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci

w okresie trwania leasingu.

Razem kapitaty wtasne 1179,5 -52,9 1126,6
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42 WPLYW MSSF — RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Q3 2018 Q3 2018
min PLN BEZ EFEKTU UI\IIEII(:I:EVIETLE:\I;%I\IAGU DANE

LEASINGU OPUBLIKOWANE ,

WYJASNIENIE

Prze‘p’rywy pieniezne - 4,4 149,3 153,7 Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne 140.8 ) 140.8
z dziatalnosci inwestycyjnej ' '
Przeptywy pieniezne 905 1493 12398 Ptatnosci z tytutu leasingu okresowo rozliczajg zobowiazanie leasingowe

z dziatalnosci finansowej (ujmowane jako zobowigzanie finansowe).
d|

Przeptywy pieniezne razem -226,9 - -226,9




4 3 s:OWNIK UZYTYCH POJEC

POJECIE WYJASNIENIE
CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)
WE / DACH Niemcy, Austria, Szwajcaria (KVAG)
Pozostate kraje Litwa, totwa, Estonia, Ukraina, Rosja, Serbia
Detal Siec sklepow wiasnych
Hurt Sie¢ franczyzowa i sprzedaz do innych podmiotéw na mata skale
Produkcja Przychody, koszty i naktady zwigzane z dziatalnoscia produkcyjna w Polkowicach
LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepéw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy
Sprzedaz detaliczna na m? Sprzedaz grupy (detaliczna) podzielona przez srednig wielkos¢ pracujacej powierzchni dla grupy (sklepéw detalicznych)
RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajgcym
e-commerce Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy
eobuwie.pl Grupa eobuwie zawierajaca sprzedaz internetows i sklepy stacjonarne

Offline Detal + Hurt + Produkgja
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