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Wyniki i strategia Grupy CCC

W roku 2015 Grupa CCC zdecydowanie i dynamicznie kontynu-
owata realizacje strategii elcspansji zagranicznej. Podstawowym
filarem rozwoju pozostawaty kraje CEE — Polska, Czechy,
Stowacja i Wegry. Prowadzone réwniez byty bardzo powazne
inwestycje na rynkach zachodniej Europy — w Niemczech
i w Austrii.

Na wyniki roku 2015 niewatpliwy wptyw miata pogoda. Byt
to najcieplejszy rok w historii pomiaréw meteorologicznych,
co skutecznie zniechecito klientow do zakupdéw kolekge;ji je-
sienno-zimowe;.

Rolk 2015 byt ostatnim rokiem realizacji trzyletniej strategii
ekspansji zagranicznej ogtoszonej w sierpniu 2012 roku. Spotka
w tym okresie udowodnita, ze jej miedzynarodowe aspiracje
sa realistyczne i uzasadnione. Strategia bedzie kontynuowana
w latach 2016-2017, a podstawowa osig wzrostu pozostaja
kraje Europy Srodkowej oraz Potudniowo-Wschodniej i kraje
battyckie. Dodatkowo, Grupa CCC stawia sobie za cel zdobycie

pozycji lidera w sprzedazy obuwia online na rynkach Europy
Srodlkowej w ciagu najblizszych trzech lat.

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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CCC S.A. - notowana na GPW od 2004
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Grupa CCC

Eobuwie.pl -
najwieksza obuwnicza
\ platforma online
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Struktura operacyjna Grupy CCC
(stan na 31.12.2015)

Sklepy razem: 773

sklepy wtasne i agencyjne 703

Polska 418
Czechy 79
Stowacja 37
Wegry 61
Austria 27
Chorwacja 13
Turcja 3
Niemcy 51
Stowenia 8

Butgaria 6

sklepy franczyzowe 70

Polska 4

Rumunia 42
Rosja 8
totwa 7
Litwa 2
Kazachstan 2

Ukraina 5
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05 Sprzedaz wedtug krajow [PLN]

2015 2014
Czechy  Stowacja Wegry  Austria Niemcy Chorwacja Stowenia pozostate Czechy  Stowacja Wegry  Austria Niemcy Chorwacja Stowenia pozostate

8,9% 53% 6,2% 33% 5,4% 1,4% 11% 5,4% 8,5% 5,0% 6,4% 2,5% 2,4% 09% 0,7% 39%

Polska
69,7%

Polska
63,0%
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06 Sprzedaz wedtug krajow [PLN] - Q4

Q4 2015 Q4 2014

Czechy  Stowacja Wegry  Austria Niemcy Chorwacja Stowenia pozostate Czechy Stowacja Wegry  Austria  Niemcy Chorwacja Stowenia pozostate
9,3% 5,8% 67% 3,4% 6,0% 1,6% 1,2% 59% 86% 5,5% 6,4% 28% 3,5% 1,2% 0,8% 31%

Polska
681%

Polska
60,1%
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0/ Struktura asortymentowa sprzedazy (wartosS¢) - Q4

Q4 2015 Q4 2014
obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie

21,0% 13,6% 53% 2,4% 17% 56,0% 22,7% 13,9% 4,4% 2,4% 1,6% 55,0%

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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08 Struktura asortymentowa sprzedazy (wartosc)

2015 2014
obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie

21,7% 14,0% 4,9% 19% 2,3% 552% 22,3% 15,0% 4,8% 19% 2,4% 53,6%

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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09 Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC
w Polsce i zagranicqg (narastajqco)

CCC (Polska)

1=l -1V -V -VI I=VII =Vl [-IX I-X =X =X

CCC zagranica

7,9% 10,2% 5,5% 4,4% 4%

2,3%

1=l (% -V 1=VI 1=Vl 1=Vl [-IX I-X 1=XI I=XII

SHOES & BAGS
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10 | skonsolidowane wyniki finansowe - Q4

Q4 2014 Q4 2015 Zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2015/2014

Przychody ze sprzedazy 679 201 755 416 11,2%

Zysl< (strata) brutto na sprzedazy 371 325 407 393 9,7%

Marza brutto na sprzedazy 54,7% 539% -08p.p

KKoszty sprzedazy -224 827 -269 912 20,1%

Koszty ogélnego zarzadu -52 359 -26 826 -48.8%

EBIT 98 798 118 295 19,7%

Marza EBIT 14,5% 15,7% 1,2 p.p

Koszty finansowe -6 021 -3977 -339%

Zysl brutto 95 059 114 318 20,3%

Zysk netto 309 939 105 222 -66,1%

Rentownos$¢ netto 45,6% 13,9% =317 p-p

wyniki ,oczyszczone” ze zdarzen jednorazowych

Zysk brutto 130 280 128 218 -16%

Zysk netto 115 814 107 593 7%

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4




I Skonsolidowane wyniki finansowe

2014 2015 Zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2015/2014

Przychody ze sprzedazy 2 009 059 2307 738 14,9%

Zysl< (strata) brutto na sprzedazy 1106212 1243208 12,4%

Marza brutto na sprzedazy 55,1% 539% -1,2 p.p

KKoszty sprzedazy =775 298 -928 801 19,8%

Koszty ogélnego zarzadu 78 322 77 746 -0,7%

EBIT 243 234 248 528 2,2%

Marza EBIT 12,1% 10,8% -1,3 PP

Koszty finansowe -21 174 -24 203 14,3%

Zysl brutto 225135 225 975 0,4%

Zysk netto 420 356 250 590 -40,4%

Rentownos$¢ netto 20,9% 10,9% -10,1 pp

wyniki ,oczyszczone” ze zdarzen jednorazowych

Zysk brutto 262 395 256 548 -2,2%

Zysk netto 236 263 228 270 3,5%

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4




12 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

2014 2015
‘000 PLN ‘000 PLN

CF dziatalnos¢ operacyjna, w tym m.in.: 54 045 287 021

— zmiana stanu zapaséw -278 279 58 655

— zmiana stanu naleznosci -35 13 369

—zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych* 32 463 -60 639

CF dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym: -205 194 -112 087

wptywy 16 450 24 497

wydatki -221 644 -136 584

CF dziatalnos¢ finansowa, w tym: 169 319 8 521

wptywy 404 193 303 535

wydatki -234 874 -295 014

CF razem 18 170 183 455

gotowka poczatek okresu 143 736 161 906

gotowka koniec okresu 161 906 345 361

* 2 wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4




13 Skonsolidowany bilans

2014 2015
‘000 PLN ‘000 PLN

alktywa trwate 812 507 898 438

altywa obrotowe, w tym: 981 725 1110 895

— zapasy 741 286 682 632

- $rodki pieniezne 161 906 345 361

alktywa razem 1794 232 2009 333

kapitat wtasny 952 239 1120 479

zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 256 935 335 541

— dtugoterminowe pozyczki, kredyty bankowe i obligacje 216 000 296 000

zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 585 058 553 313

- krétkoterminowe pozyczki, kredyty bankowe i obligacje 362 007 422 805

pasywa razem 1794232 2009333

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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Wskazniki zadtuzenia GK CCC S.A.

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu) /
kapitaty wtasne

wskaznik zadtuzenia
/ EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu — cash) /
zanualizowany EBITDA

wslkaznik pokrycia
odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =
(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu i leasingu) /
koszty z tytutu odsetek od kredytow i leasingu

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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Strategia Grupy CCC

Strategia Grupy CCC

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4

Celem strategicznym na lata 2013—2015 jest 3dobycie pozygi lidera
rynku obuwniczego w regionie Europy Srodkowej i Wschodnigj.

— W Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech ckspansja bedzie prowadzona poprzex wilasne
sklepy detaliczne. W Rogfi, w Rumnnii oraz w krajach nadbaltyckich bed3iemy wspolpracowaé
3 franez yzobiorcani.

— Grupa CCC amierza wykor3 ystaé: spodziewane spowolnienie gospodarcze do dynamicznej
ekspansji i w okresie 20132015 powigkszyé powierzchnig handlowsg o 150 tys. nr’.

— Priorytetem pogostanie dobdr nowych lokalizagji pod katem spodzieang 3)skon nosci i stopy Wrot.

CCC zamierza dokonat skokowego wigkszenia skali dziatanosci
i jednoczesnie ntrzymac wysoka rentownosé przy xachowanin wysokiej
stopy swrotu 3 kapitatu wlasnego (ROE).

— Grupa CCC zamierza podwoic prychody 3¢ spredayy jusw roku 2015.
— Zaktadamy na lata 2013-2015 dingoterminowa rentownosé operacyjna EBIT na poziomie 15—16%
i rentownosé netto na pogiomie 10-13%.

— Stapa zwrotu 3, kapitalu wlasnego nie spadnie ponizej 20%.

Konsekwentne zwigks3anie potengiatu sieci spredazy

— Poszerzanie oferty produktowej i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepow.

— Dxziatania mar; wspierajqce marke CCC — w prasie, w internecie i telewiz ji.

- P je programu lojalnosci (Klubn CCC) i aktywne wykorzystywanie o do akgji
wspierajacych spryedaz:

www.cce.en

SHOES




16

Strategia Grupy CCC na lata 2013-2015 (realizacja)

CEL

EFEKT UZYSKANY

OCENA

Zdobycie pozycji lidera rynku
obuwniczego w kazdym
z krajow Europy Srodkowej

CCC najwiekszq firmg
obuwniczq w regionie CEE
(PL, CZ, SK, HU, RO, BG)

DL

Zwiekszenie powierzchni
handlowej o blisko 80%
(ponad 147 tys. m* w okresie
czerwiec 2012 — grudzien 2015)

Zwiekszenie powierzchni
handlowej o ponad 123%
(ponad 205 tys. m?)

DD

Podwojenie przychodow
ze sprzedazy w roku 2015

Przychody wzrosty w latach
2012-2015 2 1,3 mld PLN
do 2,3 mld PLN

7

Utrzymanie wysokiej
rentownosci przy zachowaniu
wysokiej stopy zwrotu

z kapitatu wtasnego

Mimo ekspansji rentownos¢
netto (oczyszczona)
wyniosta w latach 2014-2015
odpowiednio 11% i 10%, zas
ROE nie spadto ponizej 20%

LY

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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Strategia Grupy CCC - kompetencje i zasoby

Strategia CCC - zestaw unikalnych kompetencji budujacych
przewage konkurencyjna na europejskim rynku detalicznej
sprzedazy obuwia, tak w tradycyjnym kanale, jak i online

* Fast Fashion

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci killku tysiecy roznych
modeli w ciagu sezonu. Krétkie serie, réznorodnosé kolordw, stylow i fasonow
gwarantuja wysoka odwiedzalnos¢ i czestotliwosé zakupdw.

* Relacja ceny do jakosci

Oferta CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, tak w segmencie butéw skorzanych,
jal¢i syntetycznych.

*  Produkty Wtasne (sklepy detaliczne) i Marki Obce (online)

CCC sprzedaje w sklepach detalicznych marki wtasne tj. produkty wyprodukowane
badz we wtasnej fabryce w Polkowicach badz zlecone do produlkgji w outsourcingu
na Dalekim Wschodzie. W kanale online poprzez platforme eobuwie.pl Grupa
CCC oferuje dziesiatki tysiecy modeli najbardziej znanych swiatowych brandow.

Niezbedne zasoby:

* logistyka nie majaca sobie rownej w branzy obuwniczej;
* produkcja w kraju i za granica;

* zdrowy bilans;

* kompetencje w zakresie e-commerce

* know-how w zakresie projektowania i budowania kolekcji, zarzadzania sprzedaza,
marketingu i HR.

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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18 Strategia Grupy CCC

Celem strategicznym na lata 2016-2017 jest kontynuacja
bardzo udanej ekspansji na rynkach Europy Srodkowej
i Wschodniej i zdobycie pozycji lidera na kazdym

z krajowych rynkow obuwniczych w regionie

* Juz rok 2014 dostarczyt nam powodéw do zadowolenia bowiem CCC stato sie najwieksza
sp6tka obuwnicza w regionie Europy Srodkowej (PL, CZ, SK, HU, RO, BG).

* Przewidujemy otwarcie jednej nowej spotki dystrybucyjnej w roku 2016 — w Serbii oraz
uruchomienie sprzedazy franczyzowej w Estonii.

Celem strategicznym jest rowniez uzyskanie w ciagu
dwoch najblizszych lat tj. do konca 2017 roku trwatej
rentownosci na rynkach Austrii i Niemiec

* Doswiadczenia pierwszych dwdch petnych lat ekspansji pokazuja, ze dojscie do rentownosci
jest mozliwe, trwa jednak znacznie dtuzej niz na rynkach Europy Srodkowej.

* Oczekiwane na rol 2016 jest zwielkszenie sprzedazy LFL na rynku niemieckim i austriackim
o odpowiednio 15% i 10%.

Celem strategicznym w obszarze e-commerce jest wykorzystanie

synergii w obrebie Grupy CCC i zdobycie przez eobuwie.pl pozycji

lidera w sprzedazy obuwia online w Europie Srodkowej

* Aktualnie eobuwie.pl SA sprzedaje obuwie poprzez swoje regionalne domeny w Polsce,
Czechach, na Stowacji, w Niemczech, Rumunii i na Wegrzech.

W roku 2016 uruchomiona zostanie sprzedaz w Butgarii, na Litwie i na Ukrainie.

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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19 Strategia Grupy CCC

Rok 2016 bedzie najbardziej spektakularnym okresem
w realizacji strategii ekspansji zagranicznej. Grupa
CCC powiekszy sie o nie mniej niz 100.000 m? netto
nowej powierzchni handlowej (ok.27% wzrostu):
* ok.77.000 m? netto (110 sklepédw) otwartych zostanie za granicami Polski;

* ok.23.000 m? netto (40 sklepéw) otwartych zostanie w kraju.

*  Najwiekszy przyrost powierzchni Grupa CCC odnotuje w Polsce, w Niemczech,
Austrii i Rumunii. Wszystkie pozostate kraje beda miaty rowniez proporcjonalny,
wysoki udziat we wzroscie powierzchni.

° Inwestycje w srodki trwate w roku 2016 przekrocza 140 milionéw PLN.
° W kanale online oczekiwany jest wzrost sprzedazy o co najmniej 75%.

° Akwizycja 74,99% akcji eobuwie.pl SA kosztowac bedzie CCC
220-230 min PLN (dla mnoznika 12x EBITDA)

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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20 Plany rozwoiju sieci detalicznej CCC - 2015-2017

Europa Srodkowa
(PL, CZ, SK, HU, HR, SLO, RO, BLG, LT, LV, EST, SRB)

622 265 665 3n7 1000 457
sklepy  tys.m2 sllepow  tys.m2 sllepéw|  tys.m2

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2017

Niemcy i Austria

44 275 78 496 166 1035
sklepy  tys.m2 sklepy  tys.m2 sklepéw  tys.m2
e EREE =
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2017
Razem
666 2925 743 3613 66 560,5
sklepow  tys.m2 sklepow  tys.m2 slklepow| tys.m2

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2017

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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21 Przyrost powierzchni w roku 2015 - komponenty

371,5tys.m?

< iope

74,0 tys. m?

305,3 tys.m? 18,3 tys. m?

10,5 tys. m?

150

100

50

2014 likwidacje powiekszenia otwarcia 2015
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27 Przyrost powierzchni w roku 2015 - komponenty

otwarcia [tys. m7]

BG pozostate HR Sl HU PL
39 48 29 10 27 22,4

DE AT SK RO Ccz
16,5 55 46 57 4,0

prezentacja wynikow kwartalnych — 2015 Q4
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Sklepy Grupy CCC wtasne i franczyzowe (powierzchnia i liczba)

201N 2012 2013 2014 2015

Polska 100929 293 132268 375 141960 379 166 946 405 186 782 70

Czechy 16 470 52 20996 62 26947 73 32309 79 36104 79

Stowacja o o 5290 12 10 646 25 13 866 30 18 852 37

Wegry o 0 6028 15 23 456 50 27 689 57 30 462 61

% Austria o o o 0 2816 6 9184 7 14681 27

g Stowenia 0 o 5} o 924 2 3646 6 4603 8

Chorwacja [ o o o 1651 3 4436 8 7314 13

Turcja 0 0 5} o 1165 2 1805 3 1805 3

cce Niemcy [ o o o 2272 4 18380 27 34920 51

Butgaria 0 o o o o 0 o [ 3875 6

Rosja 1994 5 1828 5 2178 6 1781 5 3617 8

§ Kazachstan/Ukraina [ 0 685 2 1587 4 2288 6 3055 7

§ Rumunia o 0 2074 5 7869 19 13454 31 19325 42

é totwa o o 1430 3 2212 5 2622 6 3232 7

Litwa o 5} o ¢} ¢} ¢} o 0 1187 2
Polska 13389 49 1586 1586 8

8 0 [ [ 0
CCC RAZEM 132781 399 172186 487 | 227269 586 | 298 406 680 | 369814 761
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24 CCC juz 10 lat na Gietdzie Papieréw WartosSciowych

ULTRO S.A. Leszel tali
eszek A ©FFE pozostali

Podmiot posrednio zalezny Gaczorek akcjonariusze
od p. Dariusza Mitka

33,52% 9,90% 6,74% 49,84%

Catkowita liczba akgji:

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. Gtownym udziatowcem i zatozycielem

weszta na rynel papierow Grupy CCC jest Pan Dariusz Mitek, 38 400 000
wartosciowych, od 2 grudnia jest Prezes Zarzadu CCC S.A.

notowana na Warszawskiej GPW.
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