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WYNIKI | STRATEGIA 01
GRUPY CCC

Czas podsumowac rok 2016 — najlepszy w historii Grupy — oraz

porozmawiac o roku 2017.

W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy powiekszylismy
powierzchnie handlowg Grupy o 90 000 metréw kwadratowych
w wyselekcjonowanych lokalizacjach. W 2017 planujemy uruchomi¢

kolejne ponad 100 000 metréw kwadratowych sklepdw.

Sprzedaz w zesztym roku wzrosta o blisko 40%, po raz pierwszy
w historii przekraczajac 3 miliardy ztotych. Nie odbyto sie to kosztem
rentownosci — zysk netto wypracowany przez Grupe znacznie

przekroczyt 300 milionéw PLN.

Dobre przyjecie zesztorocznych kolekcji przez naszych Klientéw oraz
przemys$lana kampania marketingowa pozwolity nam powiekszy¢
udziaty rynkowe w regionie, co moze przetozyc sie na dalsze wzrosty

sprzedazy w najblizszych latach.

Rok 2016 to, oprécz sukceséw w tradycyjnej czesci naszego biznesu,
takze spektakularne wyniki internetowej platformy eobuwie.pl —
udato jej sie podwoic¢ sprzedaz, wejs¢ na nowe rynki zagraniczne
i przy tym nie straci¢ wyrézniajacej jej na tle konkurencji wysokiej

rentownosci.
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Duzy
potencjat

dalszego
wzrostu

Wykorzystanie
synergii
w obrebie
Grupy CCC

Najwieksza
spotka obuwnicza

w Europie
Srodkowej
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e-obuwie.pl
najwieksza obuwnicza
platforma online
w Polsce

GRUPA
CCC S.A.
Najwiekszy
producent
obuwia
w Europie
Dynamiczna
ekspansja
w 16 krajach
Europy

Bardzo wysoka
rentownos¢

Unikatowy model
biznesowy
— marki wtasne
offline/multibrand
online
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STRUKTURA OPERACYINA

04

GRUPY CCC
31.12.2016
SKLEPY CCC 862
SKLEPY WEASNE CCC 796
Polska 436
Czechy 82
Stowacja 42
Wegry 69
Austria 39
Chorwacja 20
Niemcy 75
Stowenia 1
Butgaria 9
Serbia 2
Rosja* 1
SKLEPY FRANCZYZOWE CCC 66
Ukraina 5
Rumunia 50
totwa 7
Litwa 3
Estonia 1

* Spotka zalezna od 20.09.2016



PRZYROST POWIERZCHNI SIECI CCC [TYS. m?] 05
- KOMPONENTY 2016 vs. 2015 *
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* nie uwzglednia sieci BOTI i Lasocki



Otwarcia [tys. m’]

POZOSTALE
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SKLEPY GRUPY CCC WLASNE | FRANCZYZOWE 07
(POWIERZCHNIA 1 1LOSC)

B 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
SIEC RODZA)

m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba
Polska 141 960 379 166 946 405 186782 410 212242 436
Czechy 26 947 73 32309 79 36 104 79 39415 82
S’(owacja 10 646 25 13 866 30 18 852 37 23104 42
Wegry 23456 50 27 689 57 30462 61 38040 69
e Austria 2816 6 9184 17 14681 27 23580 39
.‘3 Stowenia 924 2 3646 6 4603 8 6272 "
E Chorwacja 1651 3 4436 8 7314 13 11842 20
8 Turcja 1165 2 1805 3 1805 3 — —
Niemcy 2272 4 18 380 27 34920 51 58127 75
Butgaria — — — — 3875 6 5665 9
Serbia — — — — — — 1089 2
Rosja* — — — — — — 6339 1
Rosja* 2178 6 1781 5 3617 8 — —
S Ukraina 769 2 1470 4 2237 5 2709 5
E Rumunia 7 869 19 13454 31 19325 42 24386 50
§ totwa 2212 5 2622 6 3232 7 3281 7
g Litwa — - — — 1187 2 1787 3
- Polska 1586 8 — — — — — —
Estonia — — ‘— — — — 724 1
CCC RAZEM 226 451 584 297588 678 368996 759 458602 862

* Spotka zalezna od 20.09.2016 ‘
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Struktura sprzedazy 2016
(wg wartosci)

Torebki Akcesoria Obuwie
5,0% 4,0% 91,0%
Prezentacja wynikow kwartalnych
042016

ASORTYMENTOWA STRUKTURA SPRZEDAZY
(WARTOSC)

Struktura sprzedazy obuwia 2016
(wg wartosci)

Meskie Dzieciece Damskie
23,0% 14,0% 63,0%

e
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SPRZEDAZ WG REGIONOW 09
2016/2015 [MLN PLN]
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* Przychody z segmentu e-commerce objete konsolidacja.
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SPRZEDAZ NA METR KWADRATOWY 10
2016 [PLN]
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WYNIKI FINANSOWE EOBUWIE.PL 12
[MLN PLN]

EBITDA
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

2016/2013
2016 2015 ZMIANA %
min PLN min PLN 2016/2015
Przychody ze sprzedazy 3191,0 2307,0 38,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 16824 1265,8 32,9%
Marza brutto na sprzedazy 52,7% 54,9% 2,2p.p
Koszty sprzedazy i ogdInego zarzadu (1324,4) (1011,0) 31,0%
EBIT 375,6 256,7 46,3%
Marza EBIT 11,8% 11,1% 0,7 p.p
Saldo przychody / koszty finansowe (30,5 (23,7 28,7%
Zysk brutto 345,1 233,0 48,1%
Zysk netto 316,1 259,4 21,9%
Rentownos¢ netto 9,9% 11,2% -1.3pp
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
04 2016/2015

Q42016 Q42015 ZMIANA %

min PLN min PLN 2016/2015

Przychody ze sprzedazy 1132,6 755,4 49,9%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 609,5 4074 49,6%
Marza brutto na sprzedazy 53,8% 53,9% -01p.p
Koszty sprzedazy i ogdInego zarzadu (387,5) (296,7) 30,6%
EBIT 218,1 118,3 84,4%
Marza EBIT 19,3% 15,7% 3,6 p.p
Saldo przychody / koszty finansowe 9,2 4,0 130,0%
Zysk brutto 2089 14,3 82,8%
Zysk netto 190,4 105,2 81,0%
Rentownos¢ netto 16,8% 13,9% 29p.p

_ Prezentacja wynikow kwartalnych
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SKONSOLIDOWANY
BILANS 15

31.12.2016 31.12.2015

min PLN min PLN

aktywa trwate 12371 920,3
aktywa obrotowe, w tym: 1379,8 1151,7
zapasy 1022,6 680,5
srodki pieniezne 142,4 340,6
aktywa razem 2616,9 2072,0
kapitat wiasny 1196,4 1123,6
zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 422,5 335,0
dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 366,0 296,0
zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 998,0 613,4
krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 432,8 422,8
pasywa razem 2616,9 2072,0

Prezentacja wynikow kwartalnych



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2016 2015

min PLN min PLN

CF dziatalnos¢ operacyjna, w tym m.in.: 174,8 325,4
zmiana stanu zapaséw (294,9) 60,8
zmiana stanu naleznosci (74,3) (27,6)
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych* 95,8 (1,5)
CF dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym: (371,1) (155,5)
wptywy 203 14,6
wydatki (391,4) (170,1)
CF dziatalnos¢ finansowa, w tym: (1,9 8,8
wptywy 239,8 288,0
wydatki (241,7) (279,2)
CFrazem (198,2) 178,7
gotéwka poczatek okresu 340,6 161,9
gotéwka koniec okresu 142,4 340,6

* zwyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji

Prezentacja wynikow kwartalnych
Q42016
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PRZEPLYWY PIENIEZNE W 2016
- KOMPONENTY

CF - struktura tworzenia przeptywéw 2016 [min PLN]
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1691
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srodki dziatanos¢ wptywy emisja pozostata nabycie odsetki wyptata spfaty Srodki
pieniezne operacyjna z tytutu akgji dziatalnos¢  rzeczowych  zaptacone  dywidendy kredytow pieniezne
3112.2015 zaciggniecia inwestycyjna AT i pozyczek 31.12.2016
kredytow,

emisji obligacji
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66,8% 64,0%

2016 2015

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego =

(zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
i leasingu) / kapitaty wiasne
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15
1,2

2016 2015

wskaznik zadtuzenia /
EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =

(zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
i leasingu - cash) / zanualizowany EBITDA

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 18
GK CCC S.A.

17,6

14,4

2016 2015

wskaznik pokrycia
odsetek zyskiem

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =

(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu
i leasingu) / koszty z tytutu odsetek
od kredytow i leasingu



Strategia CCC - zestaw
unikalnych kompetencji
budujacych przewage
konkurencyjng na
europejskim rynku
detalicznej sprzedazy
obuwia, tak w tradycyjnym
kanale, jak i online.
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STRATEGIA GRUPY CCC 19
- KOMPETENCJE | ZASOBY

Fast Fashion

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci kilku tysiecy réznych modeli
w ciggu sezonu. Krotkie serie, réznorodnosc kolordw, stylow i fasondw gwarantuja
wysoka odwiedzalnosc i czestotliwos¢ zakupdw.

Relacja ceny do jakosci

Oferta CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, tak w segmencie butéw skorzanych,
jak i syntetycznych.

Marki Wtasne offline / Multibrand online

CCCsprzedaje w sklepach stacjonarnych marki wiasne tj. produkty wyprodukowane
badZ we wiasnej fabryce w Polkowicach bad? zlecone do produkcji w outsourcingu
na Dalekim Wschodzie. Dzieki temu Spétka panuje w petni nad procesem produkdji,
jakoscia, logistyka, polityka cenowa, marzami i polityka marketingowa. Platforma
online z kolei dziata w formule multibrand — oprécz marek Grupy CCC sprzedaje
produkty wiodacych swiatowych marek.

Niezbedne zasohy:

logistyka nie majaca sobie réwnej w branzy obuwniczej
produkcja w kraju i za granica
zdrowy bilans

kompetencje w zakresie e-commerce



Celem strategicznym na rok 2017
jest kontynuacja bardzo udanej
ekspansji na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej i zdobycie
pozycji lidera na kazdym z krajowych
rynkow obuwniczych w regionie.

Od trzech lat jestesmy liderem rynku
obuwniczego w regionie Europy
Srodkowej (PL, CZ, SK, HU, RO, BG).

W roku 2016 otworzylismy jedna nowga spotke
dystrybucyjng — w Serbii, uruchomilismy
tez sprzedaz franczyzowa w Estonii.
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CELE STRATEGICZNE GRUPY CCC

Celem strategicznym jest rowniez
uzyskanie w ciggu najblizszych lat trwatej
rentownosci na rynkach Austrii i Niemiec.

Doswiadczenia pierwszych lat ekspansji
pokazuja, ze dojscie do rentownosdi jest
mozliwe, trwa jednak znacznie dtuzej
niz na rynkach Europy Srodkowej.

Oczekiwane na rok 2017 jest
zwiekszenie sprzedazy LFL na rynkach
niemieckim i austriackim o 10%.

Celem strategicznym w obszarze
finansowym jest optymalizacja
struktury kapitatowe,.

Spdtka planuje emisje obligacji zamiennych
na akdje w celu zabezpieczenia
finansowania dtugoterminowego.

NA ROK 2017 20

Celem strategicznym w obszarze
e-commerce jest wykorzystanie synergii
w obrebie Grupy CCC i zdobycie przez
eobuwie.pl pozycji lidera w sprzedazy
obuwia online w Europie Srodkowej.

Aktualnie eobuwie.pl SA sprzedaje obuwie
poprzez swoje regionalne domeny w Polsce,
(zechach, na Stowadji, w Niemczech, Rumunii,
Butgarii, Litwie, na Wegrzech i Ukrainie.

W roku 2017 uruchomiona zostanie
sprzedaz w kolejnych krajach regionu.




Rok 2017 bedzie najbardziej
spektakularnym okresem
w realizacji strategii
ekspansji zagranicznej.
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PLANY ROZWOJU CCC 21
W ROKU 2017

Grupa CCC powiekszy sie o nie mniej niz 100.000 m? netto nowej powierzchni
handlowej, z czego okoto 40% otwarte zostanie w Polsce, a reszta za granica.

Najwiekszy przyrost powierzchni poza Polskg Grupa CCC
odnotuje na Wegrzech, w Rosji i w Rumunii.

Wszystkie pozostate kraje beda miaty rowniez proporcjonalny,
wysoki udziat we wzroécie powierzchni.

Grupa CCC oczekuje w 2017 roku przekroczenia
poziomu 4 mld PLN przychodu.

Inwestycje w srodki trwate w roku 2017 przekrocza
150 min PLN.



Polska

Europa Srodkowa

LT, LV, EST, SRB, UKR, RU)

82 94
20 15% Niemcy
i Austria
569
369
RAZEM

2015 2016 2017
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(CZ, 5K, HU, HR, SI, RO, BG,

PLANY ROZWOJU SIECI DETALICZNE) CCC

BULGARIA

2017 [TYS. M?]
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Akcjonariat wg liczby gtosow

ULTRO Sp. z 0.0.,
podmiot zalezny

Pozostali od p. Dariusza Mitka
inwestorzy oraz p. Dariusz Mitek
50,19% 36,46%

Aviva OFE Leszek
AVIVA BZ WBK Gaczorek
6,71% 6,64%
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STRUKTURA
AKCJONARIATU

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. weszta na rynek papieréw
wartosciowych, od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW.

Gtéwnym udziatowcem i zatozycielem Grupy CCC jest
Pan Dariusz Mitek, Prezes Zarzagdu CCC S.A.

Catkowita liczba akgji:

39127900
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