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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 01.2020-06.2020  04.2020 - 06.2020 01.2019-06.2019 04.2019 - 06.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

3.1 Przychody ze sprzedazy 706,7 431,8 1 059,2 682,0

3.2 Koszt wiasny sprzedazy (406,7) (294,3) (701,8) (494,2)

Zysk brutto ze sprzedazy 300,0 137,5 357,4 187,8

3.2 Koszty funkcjonowania sklepéw (232,6) (88,7) (282,7) (144,4)

3.2 Pozostate koszty sprzedazy (20,4) (13,3) 24,7) (7,3)

3.2 Koszty ogdlnego zarzadu (18,6) 9,2 (28,0) (8,5)

3.3 Pozostate przychody operacyjne 13,4 7,2 10,5 10,0

3.3 Pozostate koszty operacyjne (24,1) (22,4) (26,5) (26,1)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 17,7 11,1 16,0 11,5

3.3 Przychody finansowe 16,8 12,1 19,3 16,3

3.3 Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (340,6) (340,6) - -

3.3 Odpisy z tytutu utraty wartos$ci udziatéw (45,5) (45,5) - -

3.3 Pozostate koszty finansowe (62,9) (18,3) (34,0) (28,7)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (414,5) (381,2) 1,3 0,9)

3.4 Podatek dochodowy 4,5 (14,8) (5,8) (5,3)

ZYSK (STRATA) NETTO (410,0) (396,0) (4,5) 6,2)
Pozostate dochody catkowite

Inne catkowite dochody - - - -

Razem pozostate catkowite dochody netto - - - -

LACZNE CALKOWITE DOCHODY (410,0) (396,0) (4,5) 6,2)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (mlin szt.) 44,0 41,1 41,1 41,1

Zysk na akcje podstawowy (w PLN) (9,31) (9,64) (0,11) (0,15)

Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) (9,31) (9,64) (0,11) (0,15)
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NOTA 30.06.2020 31.12.2019
niebadane

5.1 Wartos$ci niematerialne 1,0 1,4
5.1.1 Wartos¢ firmy 46,3 48,8
5.2 Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 312,5 279,9
5.2 Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 233,7 238,3
5.2 Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 49,0 57,6
5.3 Prawo do uzytkowania aktywa 655,1 686,9
3.4 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17,0 9,6
6.3 Udzielone pozyczki - 78,0
6.2 Inwestycje dtugoterminowe 466,2 511,8
6.1 Inne aktywa finansowe - 13,3
55 Naleznosci z tytutu leasingu 63,5 -
Aktywa trwate 1844,3 1925,6
5.4 Zapasy 357,6 3455
55 Naleznosci od odbiorcow 43,1 4,9
6.3 Udzielone pozyczki 84,5 172,6
55 Pozostate naleznosci 35,2 32,4
5.6 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 158,0 95,4
5.5 Naleznosci z tytutu leasingu 14,5 -
Aktywa obrotowe 692,9 650,8
AKTYWA RAZEM 2537,2 2576,4
4.2 Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji - 210,0
5.8 Rezerwy 2,8 2,8
5.2 Otrzymane dotacje 16,1 19,0
5.7 Zobowigzania wobec pracownikéw - 55
5.3 Zobowigzania z tytutu leasingu 692,7 509,0
Zobowigzania diugoterminowe 711,6 746,3
4.2 Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 210,0 111,4
5.7 Zobowigzania wobec dostawcow 98,9 456,5
5.7 Pozostate zobowigzania 120,4 89,0
3.4 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 11,0 9,2
5.8 Rezerwy 144,5 1,2
5.2 Otrzymane dotacje 3,7 2,4
5.3 Zobowigzania z tytutu leasingu 183,9 201,4
Zobowigzania krétkoterminowe 772,4 871,1
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1484,0 1617,4
AKTYWA NETTO 1 053,2 959,0

Kapitat wiasny
4.1 Kapitat akcyjny 515 4,1
a1 \I;:zi(t)aé’fcizigiqsicr)]\;vm;e sprzedazy akcji powyzej ich 11480 6451
Zyski zatrzymane (200,3) 309,8
RAZEM KAPITALY WLASNE 1 053,2 959,0
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2537,2 2576,4
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NOTA 01.2020-06.2020  01.2019-06.2019
niebadane niebadane
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (414,5) 13
4.4 Amortyzacja 121,3 129,6
Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej 0,4) 5,4)
4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 8,9 8,7
4.4 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 419,7 36,3
3.4 Podatek dochodowy zaptacony 1,9 (7,1)
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 133,1 163,4
Zmiany w kapitale obrotowym
5.4 Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujgcych na zapasy (12,1) (10,0)
4.4 Zmiana stanu naleznosci (35,3) (5,5)
e Rk wo o
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (217,7) 467,1
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 1,0 9,7
5.5, 6.3 Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek 10,0 21,5
5.1,5.2 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (20,5) (64,9)
6.3 Pozyczki udzielone (0,9) (215,8)
Inne wydatki inwestycyjne (31,6) (5,3)
Wydatki dotyczace nabycia przedsiewziecia Adler - (16,5)
Nabycie inwestycji w jednostkach stowarzyszonych - (118,4)
Inne wptywy inwestycyjne 15 9,4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (40,5) (380,3)
4.2 Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 111,7
4.1 Emisja akcji 506,9 -
Inne wptywy finansowe 0,8 -
4.2 Wykup obligacji - (6,9)
5.3 Ptatnos¢ z tytutu leasingu (63,4) (95,1)
4253 Odsetki zaptacone 9,2) (81)
4.2 Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek (211,7)
Inne wydatki finansowe (2,6) 0,1)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 320,8 15
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 62,6 88,3
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienigznych i ekwiwalentow
Srodkoéw pienigznych 62,6 88,3
Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 95,4 104,3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 158,0 192,6
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL

ZAPASOWY ZE
KAPITAL ZYSKI SPRZEDAZY AKCJI RAZEMKAPITAL
AKCY INY ZATRZYMANE POWY ZEJ ICH WEASNY

WARTOSCI

NOMINALNEJ
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 309,7 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres - (410,0) - (410,0)
Roznice kursowe z przeliczenia - - - -
Catkowite dochody razem - (410,0) - (410,0)
Emisja akcji 1,4 - 502,9 504,3
Transakcje z wtascicielami razem 1,4 - 502,9 504,3
Stan na dzien 30.06.2020 (01.07.2020) 55 (100,3) 1148,0 1053,2
Stan na dzien 01.01.2019 4,1 392,7 645,1 1041,9
Zysk (strata) netto za okres - (4,5) - (4,5
Réznice kursowe z przeliczenia - - - -
Catkowite dochody razem - 4,5) - 4,5
Uchwalona dywidenda - (19,8) - (19,8)
Wycena programu opcji pracowniczych - 11,6 - 11,6
Transakcje z wlascicielami razem - 8,2) - 8,2)
Stan na dzien 30.06.2019 (01.07.2019) 4,1 380,0 645,1 1029,2

KAPITAL

ZAPASOWY ZE
KAPITAL ZYSKI SPRZEDAZY AKCJI RAZEMKAPITAL
AKCYJINY ZATRZYMANE POWYZEJ ICH WEASNY

WARTOSCI

NOMINALNE)
Stan na dzien 01.01.2019 41 392,7 645,1 1041,9
Zysk (strata) netto za okres - (51,0) - (51,0)
Ré6znice kursowe z przeliczenia - - - -
Catkowite dochody razem - (51,0) - (51,0)
Uchwalona dywidenda - (19,7) - (19,7)
Wycena programu opcji pracowniczych - (12,2) - (12,2)
Transakcje z wtascicielami razem - (31,9) - (31,9)
Stan na dzien 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1 309,8 645,1 959,0
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NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna

Siedziba Spétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Rejestracia: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
) I Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
KRS: 211692

Glownym przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji

PraClnle: CHAR RIS Dziatalnodci jest handel hurtowy | detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Prezes Zarzadu: Marcin Czyczerski
Sktad Zarzadu: Wiceprezes Zarzadu: Karol Pottorak
Wiceprezes Zarzadu: Mariusz Gnych

Spotka CCC S.A. (dalej Spoétka, Spoétka CCC, Jednostka Dominujaca) jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2020 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do sprawozdania
z catkowitych dochodéw obejmujace dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku, dane te nie byty przedmiotem przegladu
lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze jednostkowe $rddroczne skrdcone sprawozdanie finansowe Spotki CCC za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2020 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 30 wrzesnia 2020 roku.

Spotka jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej Grupa, Grupa CCC, Grupa Kapitatowa CCC)
Spotka sporzadzita réwniez skonsolidowane s$rddroczne skrdcone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2020 roku, ktére dnia 30 wrzesnia 2020 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do
publikacji. Skonsolidowane $rddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami MSSF. Sprawozdania te
sq dostepne na stronie internetowej Spotki.

érédroczny wynik finansowy Spotki moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze ~ srédroczne  skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srdédroczna Sprawozdawczos$¢ Finansowa” zatwierdzonym
przez UE (,MSR 34").

Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym Spédtki za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2020 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego oraz w wartosci godziwej
w przypadku, gdy nie mozna byto zastosowac zasady kosztu historycznego (tj. w przypadku nieruchomosci
inwestycyjnych, instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej).

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych
sytuacjach podane zostaty z wiekszg doktadnoscig. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski
(PLN).
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KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki wykazuje aktywa obrotowe w kwocie
692,9 min PLN, na ktdre sktadajq sie m.in. zapasy w kwocie 357,6 mIn PLN, $rodki pieniezne w kwocie 158,0 min
PLN, naleznosci handlowe i pozostate w kwocie 78,3 min PLN oraz zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 772,4
min PLN, na ktore skfadajg sie m in zadtuzenie z tytuty kredytow w kwocie 210,0 min PLN, zobowigzania wobec
dostawcow oraz pozostate w kwocie 219,3 min PLN oraz zobowigzania z tyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie 183,9
min PLN, co skutkuje nadwyzkg zobowigzan krdétkoterminowych wzgledem aktywdw obrotowych w wysokosci
79,5 min PLN). Sytuacja ta wynika w duzej mierze z faktu prezentacji prawa do uzytkowania w czesci
dtugoterminowej aktywdw podczas, gdy zobowigzania z tytutu leasingu sg prezentowane w rozbiciu na czesé
krotkoterminowg i dtugoterminowga, prezentacji znaczacej czesci zadtuzenia finansowego w czesci
krétkoterminowej oraz prezentacji (wyceny) zapasow w cenie nabycia, podczas, gdy warto$¢ zapaséw w cenach
sprzedazy bytaby wyzsza przy obecnych marzach brutto na sprzedazy na poziomie ok. 40-50%.

W ramach 3-letniej strategii GO.22 opublikowanej 29 stycznia 2020 r. Zarzad Spoétki przygotowat plan finansowy
na rok 2020. Plan finansowy zostal przygotowany w podziale na gtéwne segmenty prowadzonej dziatalnosci
w Grupie Kapitatowej CCC S.A. Zgodnie z tym planem, Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa miata osiagna¢
dodatnie przeptywy pieniezne w poszczegdlnych latach projekcji, co miato przetozy¢ sie na redukcje poziomu
zadtuzenia. Podczas jego przygotowania Zarzad przyjat szereg zatozen, sposrdd ktdrych najwazniejsze dotyczyty:

1. zwiekszanie sprzedazy w kanatach cyfrowych poprzez rozwdj istniejacych i uruchamianie nowych platform
e-commerce (w tym mobilnych),

2. wzrostu sprzedazy na m2 w sieci sklepéw stacjonarnych poprzez wzrost konwersji, sredniej liczby sztuk na
paragon oraz S$redniej wartosci paragonu, przy jednoczesnym umiarkowanym spadku odwiedzalnosci
sklepow stacjonarnych (tzw. traffic),

3. umiarkowang ekspansje sieci stacjonarnej (w poréwnaniu do poprzednich lat) poprzez selektywne podejscie
do otwar¢ nowych sklepéw na wybranych rynkach,

4, rozw0j oferty produktowej, w tym wdrozenie do sprzedazy atrakcyjnych kolekcji wiosna-lato oraz jesien-
zima marek wtasnych, a takze uzupetnianie oferty o wybrane marki obce,

5. wdrozenie nowej strategii komunikacji i w konsekwencji m. in. poszerzanie grona klientéw Grupy,

6. poprawy zarzadzania cyklem zycia produktéw, w tym w celu maksymalizacji sprzedazy produktow
w tzw. ,pierwszych cenach”,

7. wdrazanie zaawansowanych rozwigzan z zakresu analizy danych w celu personalizacji komunikacji do
klientow,

8. zmniejszenia wydatkow inwestycyjnych w stosunku do lat poprzednich,

9. poprawy zarzadzania kapitatem obrotowym i skrocenie okresu konwersji gotowki

10. kontynuowania wspoétpracy z dotychczasowymi instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy poprzez
przedtuzenie finansowania instrumentéw zapadajacych w roku 2020 na zblizonym poziomie do éwczesnego.

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego
w krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, realizacja wspomnianej powyzej strategii oraz plandow
finansowych zostata w istotny sposdb zaburzona.

Sposréd wszystkich zdarzen zwigzanych z rozwojem pandemii majacych wptyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy oraz

prezentowane wyniki, opisanych szerzej w ponizszym akapicie ,WPLYW EPIDEMII COVID 19 NA DZIALALNOSC

GRUPY” do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

+ podpisanie porozumien z bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Grupy zapewniajgce stabilny poziom
finansowania na kolejne miesigce, tj. do kwietnia 2021 roku oraz dokonanie odpowiednich zmian
w warunkach emisji obligacji zapewniajacych finansowanie do korca czerwca 2021 roku,

+ emisja akcji i dokapitalizowanie Grupy kwotg ok. 506 min ztotych,

* renegocjacja uméw najmu powierzchni handlowych,

+ rozpoznanie istotnych odpisdéw aktualizujacych wartos$¢ aktywow oraz utworzenie dodatkowych rezerw.

Dziatalnos¢ Spdtki i Grupy jest w znacznym stopniu finansowana poprzez instrumenty finansowe, gtéwnie
w postaci kredytdw, obligacji oraz faktoringu odwrotnego. Szczegdty dotyczace struktury finansowania
dziatalnosci zostaty przedstawione w pkt. 4.2 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego.
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W wyniku wybuchu pandemii, jak to zostalo wspomniane powyzej, Zarzad Spoétki podpisat
porozumienia z bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Grupy, a Zgromadzenie Obligatariuszy dokonato
odpowiednich zmian warunkéw emisji obligacji pozwalajace zapewni¢ bezpieczny poziom finansowania
Grupy przez okres kolejnych miesiecy, tj. co najmniej do kwietnia 2021 roku oraz do czerwca 2021
roku w przypadku obligacji. Kluczowymi warunkami podpisanych porozumien byto dokapitalizowanie
Grupy na poziomie minimum 300 min ztotych, utrzymywanie $rodkdéw pienieznych na minimalnym
poziomie 40 min ztotych, przygotowanie projekcji finansowych na kolejne miesiace i lata, poddanych
weryfikacji niezaleznemu doradcy finansowemu oraz monitorowane ich wykonania w okresach
miesiecznych rowniez przez niezaleznego doradce finansowego. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego powyzsze warunki zostaty spetnione.

Wspomniane powyzej prognozy finansowe zostaty oparte o szereg zatozen, sposrdd ktérych

najwazniejsze dotycza:

« osiggniecia zaktadanych poziomdéw sprzedazy i marz w poszczegolnych miesigcach wychodzenia
z pandemii,

+ podpisania umow na nowe finansowanie w wysokosci ok. 250 min PLN gwarantowanego przez BGK
S.A. oraz na finansowanie przedtuzajace okres finansowania dziatalnosci Grupy poza okres objety
obecnymi porozumienia, tj. poza kwiecien 2021 roku,

+ odpowiedniego dopasowania asortymentu w konteksécie zmian trendéw modowych i warunkami
pogodowymi,

« utrzymania odpowiednich relacjami z dostawcami, ktorzy utracili czesciowo limity ubezpieczeniowe
dotyczace Grupy,

+ brakiem dalszych istotnych negatywnych czynnikdw wynikajacych z rozprzestrzeniania sie pandemii
COVID-19.

Z realizacjg powyzszych prognoz wigza sie roznego rodzaju ryzyka. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢

kwestie zwigzane z:

« potencjalnie negatywna reakcjq instytucji finansowych na ewentualne przesuniecia w realizacji
wynikdw w poszczegdlnych okresach roku majace wptyw na raportowane poziomy marz
i wskaznikdéw;

+ brakiem podpisania uméw zapewniajacych nowe finansowanie przewidziane w przygotowanych
projekcjach lub wymagane w zwigzku z potencjalnie gorszymi niz zaktadane wyniki,

+ dziataniami podejmowanymi przez konkurencje Grupy;

+ nieplanowanymi / nieprzewidzianymi zmianami w trendach modowych i warunkach pogodowych;

- istotnymi, nie uwzglednionymi, zmianami zachowania konsumentéw pod wptywem pandemii
COVID-19;

- zawieszeniem finansowania przez instytucje finansujace dziatalno$¢ Spétki i Grupy w przypadku
braku realizacji przyjetych w przygotowanych projekcjach parametréow finansowych, w tym
obowigzku utrzymywania $rodkéw pienieznych na okreslonym minimalnym poziomie;

+ czynnikami poza biznesowymi, w tym dalsze rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19, na temat
ktorej zawarto wiecej informacji w akapicie , WPLYW EPIDEMII COVID 19 NA DZIALALNOSC GRUPY.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spotki przygotowujac niniejsze sprawozdanie finansowe,
zidentyfikowat szereg wspomnianych powyzej ryzyk i okolicznosci mogacych wptywac istotnie na wyniki
oraz sytuacje ptynnosciowa Spétki i Grupy CCC oraz ryzyko niewywigzania sie przez Spotke i Grupe
CCC z podpisanego porozumienia z instytucjami finansujacymi jej dziatalno$¢. Skutkowatoby to
oczekiwaniem przez instytucje finansowe uregulowania zobowigzan Spoétki i Grupy CCC i mogtoby
spowodowac brak mozliwosci zapewnienia dalszego finansowania jej dziatalnosci, co z kolei mogtoby
zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

Pomimo powyzej wymienionych ryzyk Zarzad Spoétki, w oparciu o biezace wyniki finansowe, zgodne lub
nawet w niektorych obszarach lepsze niz planowane, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete oraz sag
podejmowane odpowiednie dziatania w celu zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spétki i Grupy
CCC i w zwigzku z tym przygotowat zalgczone sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade
kontynuowania dziatalnosci.
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WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC SPOLKI

Od czwartego kwartatu 2019 r., na $Swiecie rozprzestrzeniat sie wirus COVID-19 (koronawirus).

W odpowiedzi na pandemie, w celu ograniczenia jej negatywnych skutkdw, rzady poszczegdlnych krajow
podejmowaty okreslone dziatania zaradcze.

Na przestrzeni pierwszego kwartatu 2020 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego pandemia COVID-19 miata bardzo istotny, negatywny wptyw na gospodarke $wiatowg i gospodarki
poszczegdlnych krajow, w tym tych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny wplyw na tancuch dostaw. Wielu istotnych dostawcow Grupy jest
zlokalizowanych w Azji. W pierwszej fazie pandemii, opdznieniu podlegato rozpoczecie produkcji kolekcji jesien-
zima 2020 w Chinach. W kolejnych tygodniach sytuacja w Chinach sie ustabilizowata, a producenci powrdcili do
pracy. Rownoczesénie utrudnienia w prowadzeniu produkcji pojawity sie w innych krajach, w tym Indiach
i Bangladeszu, w ktorych swoje fabryki majq zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjetych dziatan, na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiada zabezpieczony asortyment towaru do sprzedazy
w sezonie jesien-zima 2020 r.

W odpowiedzi na pandemie, Grupa przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, obejmujacy
wymiar operacyjny, finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety utrzymanie proceséw funkcjonowania
Grupy w srodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej, wzmocnienie proceséw logistycznych e-commerce,
przyspieszenia uruchomienia platform e-commerce na nowych rynkach, rozpoczecie negocjacji z wynajmujacymi
w zakresie dostosowania warunkéw najmu do okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku liczby oséb
odwiedzajacych sklepy po ich otwarciu, aplikowania i otrzymania wsparcia z dostepnych programdéw pomocy
publicznych w zakresie kosztow pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Spoétka rozpoczeta negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujagcymi majace na celu utrzymanie stabilnosci dtugoterminowego finansowania, a takze ogtosita emisje
nowych akcji w celu pozyskana dodatkowego kapitatu na finansowe wsparcie dziatalnosci Grupy,
a w szczegolnosci zamowien na kolejne sezony. Grupa prowadzi takze dziatania w celu pozyskania dodatkowego
finansowania z gwarancjg Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych BGK oraz od Polskiego Funduszu Rozwoju.

W wymiarze strategicznym Spétka zaktada ograniczenia i przesuniecia wydatkéw inwestycyjnych, jednoczesnie
podtrzymujac zatozenia strategii GO.22.

Srednio i dtugoterminowo Grupa spodziewa sie: istotnego spadku wartosci rynku obuwia w 2020 roku i jego
odbudowy w 2021 roku (przy zatozeniu braku ponownego administracyjnego zamkniecia sklepdw pod koniec
2020 roku lub w 2021 roku) wzrostu udziatu w przychodach kanatu e-commerce, przesuniecia sie popytu
konsumentéw w kierunku towardw o jak najlepszym stosunku ceny do jakosci w zwigzku z obnizeniem ich
dochodu rozporzadzalnego.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACII GOSPODARCZE]J] NA WYCENE AKTYWOW 1
ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujgce wartosci zapaséw
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.4.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spodtka dokonata szczegdtowej analizy wptywu zmian w otoczeniu
ekonomicznym zwigzanym z pandemia koronawirusa na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych
pod katem potencjalnej koniecznosci modyfikacji przyjetych zatozen w dokonywanych szacunkach
i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecna sytuacja gospodarcza oraz prognozami
na przysztosc.

Dziatalno$¢ Spétki zwigzana jest gtownie z dziatalnoscig detaliczng, stad poziom naleznosci handlowych
nie jest znaczacy. Sytuacja gospodarcza w okresie marzec - maj 2020 roku spowodowata istotne spadki
w sprzedazy w segmencie detalicznym.

Ponadto naleznos$ci od podmiotéw, ktére w ocenie Spdtki sg obarczone najwiekszym ryzykiem niespfacalnosci
w krotkim okresie objeto odpisami aktualizujgcymi. W zwigzku z powyzszym, Spotka spodziewa sie,
ze sptacalnos$¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2020 roku,
ktorych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie
poziomie. Spdtka ocenia, ze pomimo pandemii koronawirusa ryzyko nieuregulowania naleznosci przez
kontrahentdw nie ulegto istotnej zmianie.

Drugg grupg aktywdéw narazonych na wystgpienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki oraz udzielone
poreczenia. Spoétka  zidentyfikowata ryzyko niesptacalnosci udzielonych pozyczek w  zwigzku
z tym utworzyta odpis aktualizujagcy w wysokosci 200,3 min PLN, a takze ujeta odpis na oczekiwane straty
kredytowe od umoéw gwarancji finansowych w wysokosci 140,3 min PLN.

Dodatkowy opis nt. utworzonych odpisdéw i rezerw z tytutu oczekiwanych strat zawarto w nocie 3.3 oraz 6.1.

Spotka na biezaco analizuje sytuacje na rynkach oraz sptywajace sygnaty od kontrahentéw mogace
$wiadczy¢ o pogorszeniu sytuacji finansowej i w razie koniecznoéci dokona aktualizacji przyjetych szacunkow
do kalkulacji ECL na potrzeby sporzadzenia sprawozdania finansowego za III kwartat 2020 roku.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Wybuch epidemii COVID-19 spowodowat istotne zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci
i sytuacji gospodarczej, w zwigzku z czym Spotka uznata to za przestanke do przeprowadzenia testow
na utrate wartosci aktywoéw na koniec II kwartatu 2020 roku. Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.1.1.,
5.2 oraz 5.3.

Inne szacunki ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego pdtrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkow
podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Sytuacja ptynnosciowa

Spodtka poprzez emisje akcji zapewnita sobie srodki pieniezne konieczne do zatowarowania sezonu AW20,
a Srodki pozyskane z dziatalnosci biezacej oraz z planowanego nowego finansowania zabezpieczonego
gwarancja z BGK beda wystarczajace do zatowarowania sezonu SS21 przy jednoczesnym zachowaniu
bezpiecznego poziomu ptynnosci. Spoétka podjeta dodatkowe kroki w celu poprawienia ptynnosci w kolejnych
12 miesigcach. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢:

« renegocjacje umdw czynszowych,

- wprowadzenie programu oszczednosciowego,

« silny rozwéj kanatu e-commerce,

* poprawa procesu planowania i zarzadzania zapasem.

Do ryzyk ktére mogtyby wptynaé na ptynnos¢ we wskazanym okresie nalezy zaliczy¢ kwestie przedstawione
w punkcie ,Kontynuacja dziatalnosci” w nocie objasniajacej 1 do niniejszego Sprawozdania Finansowego.
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W wymiarze strategicznym Grupa CCC i Spotka zaktada ograniczenia i przesunigcia wydatkéw inwestycyjnych,

jednoczesnie podtrzymujac zatozenia strategii GO.22. Srednio i dtugoterminowo Grupa spodziewa sie:

« istotnego spadku wartosci rynku obuwia w 2020 r. i jego odbudowy w 2021 r. (przy zatozeniu braku
administracyjnego zamkniecia sklepéw w 2021 r.)

» wzrostu udziatu w przychodach kanatu e-commerce,

« przesuniecia sie popytu konsumentéw w kierunku towaréw o jak najlepszym stosunku ceny do jakosci
w zwigzku z obnizeniem ich dochodu rozporzadzalnego.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spdtke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku za wyjatkiem zastosowania
nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych
sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej.

Od stycznia 2019 roku pozostate koszty i pozostate przychody operacyjne prezentowane sg w szyku rozwartym
a nie jak do tej pory w wartosci netto.Prezentacja danych, w tym danych za okresy poréwnywalne w nieniejszym
sprawozdaniu jest kontynuowana wedtug tej zasady.

WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY
Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkéw
ksiegowych. Wymaga rowniez od Zarzadu dokonywania wiasnych ocen w ramach stosowania przyjetych

przez Spotke zasad rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty przedstawione w poszczegélnych notach.

Ponizej zaprezentowano wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkdéw i osadéw dla poszczegdlnych
pozycji sprawozdan z wyniku finansowego oraz sytuacji finansowej:

POLITYKI WAZNIEJSZE
NOTA TYTUL RACHUNKOWOSCI  SZACUNKI | STRONA
(T/N) OSADY (T/N)
3.1 Przychody ze sprzedazy T N 16
3.2 Koszt wiasny sprzedazy T N 18
3.2 Koszty funkcjonowania sklepéw T N 18
3.2 Pozostate koszty sprzedazy T N 18
3.2 Koszty ogdlnego zarzadu T N 18
5.3 Leasing T T 42
3.3 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T N 21
3.4 Podatek dochodowy T T 23
3.4 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 23
3.4 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego T N 23
4.1 Kapitat wlasny T T 27
4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia T N 30
5.1 Wartosci niematerialne T T 36
5.2 Rzeczowe aktywa trwate T T 39
5.2 Otrzymane dotacje T N 39
54 Zapasy T T 46
6.3 Udzielone pozyczki T N 65
55 Naleznosci od odbiorcow T N 48
55 Pozostate naleznosci T N 48
5,6 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T N 50
5.7 Zobowigzania handlowe i inne T N 50
5.7 Pozostate zobowigzania T N 50
5.8 Rezerwy T T 52
6.1 Instrumenty finansowe T T 53
6.4 Koszty programu motywacyjnego T T 71
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Zmienione standardy oraz interpretacje, ktore 4. Zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci
maja zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, finansowej z dnia 29 marca 2018 roku

nie majg istotnego wptywu na $rddroczne Zatozenia koncepcyjne nie stanowig odrebnego
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe standardu i zadne z zaprezentowanych w nich pojec
Spotki nie zastepuje i nie uchyla poje¢ przedstawionych

w jakimkolwiek standardzie, ani wymogéw zadnego
ze standardéw. Celem Zatozen koncepcyjnych
jest wspieranie RMSR w tworzeniu standardow,
pomoc osobom  sporzadzajacym = sprawozdania
finansowe w opracowaniu spojnych zasad (polityki)
rachunkowoéci tam, gdzie brak stosownego
standardu, a takze wspieranie wszystkich stron
sprawozdawczosci finansowej w rozumieniu
i stosowaniu standardéw. Zaktualizowane zatozenia
koncepcyjne obejmuja pewne nowe pojecia,

1. Zmiany do MSSF 3: Definicja przedsiewziecia
Zmiany do MSSF 3 precyzujg, ze aby zostaé
uznanym za przedsiewzigcie, zintegrowany
zespdt dziatan i aktywow musi obejmowacd
co najmniej jeden wkiad i jeden znaczacy
proces, ktdére tacznie znaczaco przyczyniajq
sie do zdolnoéci do tworzenia produktu.

_Zmiany . Fe . v_vyj_asn_iajlq rownigz, zawierajg aktualizacje definicji i kryteriow ujmowania
ze przgdsnewneae moze ISFI’\IEC bez wszystkich skiadnikow aktywéw i zobowigzah, a takze
wktadoéw i procesow niezbednych !

do wytworzenia produktow. doprecyzowuja pewne wazne koncepcje.

2. Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR 39: Reforma
wskaznikéw referencyjnych stép procentowych.
Zmiany do MSSF 9 i MSR 39 wprowadzaja
szereg odstepstw w odniesieniu do wszystkich

powigzan zabezpieczajacych, na ktére reforma Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze
IBOR wywiera bezpoéredni wplyw. Reforma zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
IBOR wywiera wptyw na  powigzanie zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta
zabezpieczajace, jezeli prowadzi do powstania dotychczas w zycie w swietle przepisow Unii
niepewnoéci co do harmonogramu i/ lub kwoty Europejskiej.

przeptywow pienieznych opartych na
wskazniku referencyjnym stopy procentowej
wynikajacych z pozycji zabezpieczanej Iub
instrumentu zabezpieczajacego opartych na
wskazniku referencyjnym stopy procentowej.

3. Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja pojecia
Jistotne”. Zmiany do MSR 1 i MSR 8
wprowadzajq nowaq definicje pojecia ,istotne”,
ktora stanowi, ze ,informacje sg istotne, jezeli
w racjonalny sposdb mozna oczekiwac, ze ich
pominiecie, znieksztatcenie lub ich
nieprzejrzystos¢ moze wptywaé na decyzje
gtéwnych uzytkownikow sprawozdania
finansowego ogolnego przeznaczenia
podejmowane na podstawie takiego
sprawozdania, zawierajacego informacje
finansowe dotyczace konkretnej jednostki
sprawozdawczej”. Zmiany wyjasniaja,
ze istotno$¢ bedzie zaleze¢ od charakteru
lub  wielkoéci  informacji, indywidualnie
lub w potaczeniu z innymi informacjami,
w kontekscie catosci sprawozdania
finansowego.
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Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej

zastosowane przez Grupe

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie. Wedtug oceny Zarzadu, nie miatyby
one istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostaltyby zastosowane przez Spoétke na dzien
bilansowy.

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) - zgodnie
z decyzjq Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pozniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) -
prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaly przez UE odiozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano 25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majace zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych - Podziat zobowigzan na krotkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dtugoterminowe - odroczenie daty wejscia
w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesien do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku)
- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiagniete przed oddaniem do uzytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2022 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 37 Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkdw umownych (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku
lub pdzniej;

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 (opublikowano dnia 28 maja 2020
roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majaca
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 czerwca 2020 roku lub pézniej. Dozwolone
jest wczesniejsze zastosowanie, w tym dla sprawozdan finansowych nie zatwierdzonych do publikacji na 28
maja 2020;

Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe - odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020
roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma wskaznikow referencyjnych stop
procentowych - Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 (opublikowano dnia 28 maja 2020
roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 czerwca 2020 roku lub pézniej. Dozwolone
jest wczesniejsze zastosowanie, w tym dla sprawozdan finansowych nie zatwierdzonych do publikacji na 28
maja 2020.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéow w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania
przez Unie Europejska.
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2. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikéw segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4,
w zwigzku z tym analiza dziatalno$ci segmentdw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO
SRODROCZNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy

MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokdw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z umoéw z klientami.

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sq w kwocie wynagrodzenia, ktore przystuguje jednostce w zamian
za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spotka rozpoznaje przychdéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwang
przez jednostke w zamian za przekazanie tych dobr i ustug.

Zarzad Spotki przeprowadzit kompleksowa analizeé w zakresie ustalenia czy dana jednostka dziata jako agent

lub zleceniodawca biorgc pod uwage zawarte umowy o wspodtprace pomiedzy Spodtka oraz jej spotka zalezng CCC.eu

Sp. z 0.0.(,CCC.eu”) oraz faktycznie dziatajacy model biznesowy opisany ponizej. Zgodnie z modelem biznesowym Spétka

CCC.eu dostarcza towar do Spdtki CCC SA, ktéra nastepnie realizuje sprzedaz w sieci sklepéw na terenie Polski.

Elementami mogacymi wskazywaé na to, ze Spdtka mogtaby by¢ traktowana jako posrednik sg nastepujace warunki

wynikajace z zawartych umoéw:

+ wg przyjetego modelu rozliczen Spétka ma zapewnione uzyskanie ustalonej marzy operacyjnej;

« towar, ktérego Spoice nie udato sie sprzeda¢ w danym sezonie, moze by¢ zwrdcony do CCC.eu, jednoczesnie CCC.eu
moze zazadac zwrotu towaru od Spditki, a koszty tego zwrotu pokrywa CCC.eu;

+ CCC.eu okresla standardy i wspiera Spotke w zakresie polityki cenowej, promocji i przecen w sklepach, w tym przekazuje
rekomendacje dot. cen detalicznych, zasad obnizek i podwyzek, a takze rabatéw i promocji dla klientow;

+ CCC.eu decyduje o asortymentach i iloSciach towaréw dostarczanych do Spotki;

+ Spotka przyjmuje zwroty od klientéw detalicznych i rozpatruje reklamacje posprzedazne, natomiast koszty tych reklamacji
w petnym zakresie pokrywa CCC.eu

Zdaniem Zarzadu Spotki inne okolicznosci charakteryzujace wspotprace pomiedzy Spdétka i CCC.eu, majg bardziej istotne
znaczenie i przewazajg w ocenie o roli, jaka petni Spotka. Zdaniem Zarzadu Spétka nie dziata jako posrednik poniewaz
jest narazona na znaczace ryzyka prowadzonej dziatalnosci i osigga korzysci wynikajace ze sprzedazy towaréw zakupionych
od CCC.eu. Potwierdzeniem takiej oceny roli Spdtki sg nastepujace warunki wzajemnej wspotpracy:

+ na Spoétce spoczywa gtdwna odpowiedzialno$¢ za dostarczanie towaréw do klienta oraz Spoétka odpowiada
za akceptowalnos¢ produktéw zakupionych przez klienta, Spétka dokonuje sprzedazy towardw zakupionych od CCC.eu
we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek, zakup od CCC.eu nastepuje na warunkach dostawy CPT (transfer wiasnosci
w momencie zatadunku na $rodek transportu);

+ Spotka ponosi ryzyko zwigzane z zapasami przed i po ztozeniu zamowienia przez klienta, w trakcie realizacji dostaw
lub zwrotéw, a zapasy pozostajace w Spdice s jej wiasnoscig i Spotka ponosi ryzyko zwigzane z ich ewentualng utratq;

+ Spotka otrzymuje wylacznie rekomendacje od CCC.eu odnosnie polityki cenowej, bonusowej, rabatowej oraz posiada
petng swobode w ustalaniu cen;

+ Spotka ponosi ryzyko kredytowe w zwigzku z kwotami naleznymi od klienta;

+ Spotka ponosi petne ryzyko reputacyjne wizerunkowe zwigzane z jakoscig sprzedawanych towaréw, a potencjalne
zastrzezenia klientéw moga sie przetozy¢ na negatywna sytuacje Spotki.

W zwigzku z powyzszym Zarzad uznaje, ze CCC S.A. nie nalezy traktowac jako agenta w rozumieniu zapiséw MSSF 15.

Spoétka wykazuje ogoét zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow — sprzedaz detaliczna

Spotka dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoridw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez siec¢
wiasnych sklepow zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granica. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania
towaru klientowi w sklepie. Sprzedaz detaliczna odbywa sie najczesciej za gotdwke lub przy uzyciu kart pfatniczych. Spoétka
stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta w terminie 14 dni od daty zakupu. W celu oszacowania wielkosci zwrotow
wykorzystuje sie historyczny wskaznik zwrotéw towaréw do wielkosci sprzedazy. Na podstawie tego oszacowania korygowany
jest przychdd ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw - sprzedaz e-commerce

Spotka dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep
online dziatajacy na lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢ w momencie wydania przesytki do
kuriera oraz korygowany odpowiednio na dzien bilansowy uwzgledniajac date otrzymania przesytki przez klienta. Spotka
stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta w terminie 30 dni od daty odebrania zaméwienia. Ponadto réwniez na dzien
bilansowy szacowana jest warto$¢ potencjalnych zwrotéw wynikajace z prawa konsumenta do zwrotu.

W celu oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie zobowigzania wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie.
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Przychody z tytutu umdw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiajq sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy 01-06.2020 01-06.2019 Zmiana %
obuwie 544,2 906,3 -40%
torby 31,2 49,4 -37%
inne 38,3 45,4 -16%
dziatalnos¢ detaliczna 613,7 1001,1 -39%
obuwie 74,4 0,8 >100%
torby 4,5 - 0%
inne 1,1 - 0%
e-commerce 80,0 0,8 >100%
hurt / ustugi 13,0 57,3 -17%
razem 706,7 1 059,2 -33%

Przychody ze sprzedazy 04-06.2020 04-06.2019 Zmiana %
obuwie 3311 592,8 -44%
torby 19,1 32,5 -41%
inne 22,2 27,4 -19%
dziatalnos$¢ detaliczna 372,4 652,7 -43%
obuwie 52,3 0,8 >100%
torby 34 - 0%
inne 0,8 - 0%
e-commerce 56,5 0,8 >100%
hurt / ustugi 2,9 28,4 -90%
razem 431,8 682,0 -37%

Spodtka prowadzi sprzedaz detaliczng do odbiorcéw indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy nie
przekroczyta 10% ogotu przychoddéw.

W pierwszym pétroczu 2020 roku nastgpit spadek przychoddw z dziatalnosci detalicznej w stosunku do pierwszego
potrocza 2019 roku o 39% spowodowany zamknieciem punktdéw sprzedazy w okresie od 15 marca do 7 maja 2020
roku w zwigzku z rozprzestrzeniajaca sie pandemia COVID-19. Po okresie lockdown’u obserwowalny byt powolny
powrdt klientdw do zakupdéw w sklepach stacjonarnych, przesuniecia czesci klientow do zakupow poprzez kanat e-
commerce oraz sprzedaz towarow po szczycie sezonu, co wigzato sie z rabatami.

Spotka odnotowata dynamiczny przyrost udziatu przychodéw w kanale e-commerce z poziomu 0,1%
w pierwszym pétroczu 2019 do 11,3% (kanat e-commerce zostat uruchomiony w czerwcu 2019 r.). Do wzrostu
przychoddéw w tym segmencie przyczynito sie zamkniecie punktow sprzedazy stacjonarnej spowodowanej wptywem
epidemii COVID-19 oraz przesuniecie czesci klientow do zakupow poprzez kanat e-commerce zamiast zakupdw
w sklepach po otwarciu sklepow.
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3.2 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Polityka rachunkowosci

Koszt witasny sprzedazy

Jako koszt wtasny sprzedazy Spoétka ujmuje:

e wartosc¢ sprzedanych towarow,

e wartos¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowan,

e wartos¢ sprzedanych wyrobdw gotowych,

» odpis wartosci zapasoéw,

e odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
wykorzystywanych w produkcji wyrobéw lub swiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych), koszty
wynagrodzen pracownikow produkcyjnych.

Koszty funkcjonowania sklepow

Koszty funkcjonowania sklepow obejmujq koszty utrzymania sklepéw i innych placéowek handlowych. Do pozycji
tej zalicza sie gtownie:

e koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,

e amortyzacje rzeczowych aktywoéw trwatych (inwestycje w sklepach),

e amortyzacje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,

e koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediow),

e ptatnosci zmienne dotyczace leasingu (czynsze obrotowe).

Pozostate koszty sprzedazy

Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepow,
dotyczace komodrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtdwnie:

e koszty wynagrodzen pracownikéw komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,

e amortyzacje rzeczowych aktywoéw trwatych,

e koszty ustug obcych,

e pozostate koszty rodzajowe,

e leasingi niskocenne i krotkoterminowe.

Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z kierowaniem catoksztaltem dziatalnosci gospodarczej
Spotki (koszty ogdlno-administracyjne) oraz koszty ogolne Spotki.

Dotacje rzadowe ujmowane sa metoda przychodowg (pomniejszajq koszty).
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KOSZTY

NOTA 01.2020-06.2020 wﬁ;ﬁ:{ FUNKCJV?\:?A Poch)g;Q;s oegfjlzz;; RAZEM
SPRZEDAZY SKLEPOW  SPRZEDAZY ZARZADU
Koszty nabycia i wytworzenia (402,5) - - - (402,5)
Zuzycie materiatéw i energii - (7,5) 0,3) (1,8) (9,6)
5.4  Odpis ha zapasy 4,2 - - - 4,2)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (64,3) (5,8) 4,7) (74,7)
6.4 Koszty programu motywacyjnego - - - - -
Ustugi transportowe - 0,3) (6,6) - (6,9)
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (33,5) 0,1) (1,6) (35,2)
Pozostate ustugi obce - 9,2) (2,0) (7,9) (29,1)
o, Amoryzacia - (117,8) (3,9) (1.4) (123,1)
Podatki i optaty - - 1,4) 0,4) 1,8)
Pozostate koszty rodzajowe - - 0,3) (0,8) (1,1)
Razem (406,7) (232,6) (20,4) (18,6) (678,2)
KOSZTY
NOTA 01.2019-06.2019 wfiﬁ,@ FUNKC&/?\:&' POZCKJSLQT%\E( oegfjlzzgg RAZEM
SPRZEDAZY sKLEPOW  SPRZEDAZY ZARZADU
Koszty nabycia sprzedanych towaréw (697,5) - - - (697,5)
Zuzycie materiatdéw i energii - (7,0) (2,2) (0,6) 9,8)
5.4  Odpis ha zapasy 4,3) - - - 4,3)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (97,4) 9,4) (7,6) (114,4)
6.4  Koszty programu motywacyjnego - - - (5,2 (5.2)
Ustugi transportowe - - - - -
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (45,5) - (1,8) (47,3)
Pozostate ustugi obce - (24,5) (2,6) 6,1) (23,2)
g:; Amortyzacja . (118,2) ©,2) (3.6) (121,9)
Podatki i optaty - - - (2,0) (2,0)
Pozostate koszty rodzajowe - (0,1) 0,4) 11 (1,6)
Razem (701,8) (282,7) (14,7) (28,0) (1 027,2)

Koszt wiasny sprzedazy spadt w poréownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 42,6%. Spadek ten wynika gtéwnie
z pandemii COVID-19. Analizujac zysk brutto ze sprzedazy obserwowany jest wzrost marz I stopnia w pierwszym pdtroczu
2020 r. z poziomu 33,7% do 42,5%. Wzrost marzy jest niewspdtmierny ze spadkiem przychoddéw oraz sytuacjq rynkowaq
wywotang przez pandemie COVID-19 i przymusowym zamknieciem sklepow. Wzrost ten wynika ze stosowanej polityki cen
transferowych w Grupie Kapitatowej CCC S.A.

Koszty funkcjonowania sklepéw spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 17,7%. Na spadek ten wptyw
miaty gtdwnie nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co wynika z zamknie¢ sklepéw w okresie lockdown oraz
otrzymanej dotacji rzadowej do kosztéow wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w kwocie 12,4 min PLN, a takze nizsze
koszty najmu (zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek zamkniec¢ sklepdw w okresie lockdown oraz renegocjacji
umow najmu.

taczna wartos¢ otrzymanej pomocy publicznej do kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych wyniosta w pierwszym
pétroczu 2020 r. 16,9 min PLN.

19



RAPORT FINANSOWY CCC

JEDNOSTKOWE SKROCONE SRODROCZNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
DNIA 30 CZERWCA 2020 R.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

KOSZTY

04.2020-06.2020 Wtissr?( FUNKC&/‘ZE&' POZE;QTL_\E( OGgE)NSEZ;; RAZEM
SPRZEDAZY SKLEPGW  SPRZEDAZY ZARZADU
Koszty nabycia i wytworzenia (290,1) - - - (290,1)
Zuzycie materiatéw i energii - 2,2) 0,6 1,4) (3,0)
Odpis na zapasy 4,2) - - - 4,2)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (26,3) (0,9) 1,3) (18,5)
Koszty programu motywacyjnego - - - - -
Ustugi transportowe - 1,2 (6,6) - 5,4)
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (20,2) 0,1) 1,3) (11,6)
Pozostate ustugi obce - (4,8) 1,2) (5,6) (11,6)
Amortyzacja - (56,4) (2,6) 0,2 (58,8)
Podatki i optaty - - 1.4 0,5 ©.9)
Pozostate koszty rodzajowe - - - 0,3) 0,3)
Odpis aktualizacyjny - - 1,1) - 1,1)
Razem (294,3) (88,7) (13,3) 9,2) (405,5)
KOSZTY
04.2019-06.2019 thgr?( FUNKC&/‘ZE&' Pozgg;,;t.s OGgI?NSEZ;; RAZEM
SPRZEDAZY SKLEPGW  SPRZEDAZY ZARZADU

Koszty nabycia sprzedanych towarow (489,9) - - - (489,9)
Zuzycie materiatéw i energii - 4,4) 1,1) (0,5) (6,0)
Odpis na zapasy 4,3) - - - (4,3)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - (49,9) (4,4) (3,3 (57,6)
Koszty programu motywacyjnego - - - (1,0) (2,0)
Ustugi transportowe - - - - -
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - (24,0) - 0,9 (24,9)
Pozostate ustugi obce - 6,3) (1,5) (0,6) (8,4)
Amortyzacja - (59,8) 0,1) (1,8) (61,7)
Podatki i optaty - - - ,3) 1,3)
Pozostate koszty rodzajowe - - 0,2) 0,9 0,7
Razem (494,2) (144,4) (7,3) (8,5) (654,4)
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3.3 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE I FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg
dziatalnoscig operacyjnq jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny,
darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Spotki obejmujq miedzy innymi: odsetki, prowizje,
zyski i straty na roznicach kursowych.

NOTA 01.2020-06.2020  04.2020-06.2020 01.2019-06.2019 04.2019-06.2019
Pozostate koszty operacyjne niebadane niebadane niebadane niebadane
Straty inwentaryzacyjne netto - - 0,5 (0.2)
5.8 Utworzone rezerwy - - (22,0) (22,0)
Pozostate koszty operacyjne (24,1) (22,4) 3.2) (3,1)
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie - - 0,8) 0,8)
Pozostate koszty operacyjne (24,1) (22,4) (26,5) (26,1)
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 0,2 2,9) 54 7,0
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozyciji innych niz zadtuzenie - 0,2) - -
Odszkodowania - - 0,6 0,3
Dofinansowanie do wynagrodzen PFRON 1,4 0,6 1,6 0,8
Rozwigzanie rezerw 4,7 4,7 - -
Pozostate przychody operacyjne 7,1 4,9 2,9 1,9
Pozostate przychody operacyjne 13,4 7,2 10,5 10,0
Razem pozostate koszty i przychody (10,7) (15,2) (16,0 (16,1)
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NOTA 01.2020-06.2020  04.2020-06.2020 01.2019-06.2019 04.2019-06.2019
Koszty finansowe niebadane niebadane niebadane niebadane
Odsetki od pozyczek i kredytow (ujgetych w kosztach) 9,2) (5,0) 8,7) (3,9
Wynik na réznicach kursowych (35,5) (8,9) - -
Prowizje @7) @,7) - -
Odpis aktualizujgcy pozyczki udzielone (200,3) (200,3) - -
Rezerwa na poreczenia bankowe (240,3) (140,3) - -
Odpis aktualizujgcy udziaty (45,5) (45,5) - -
Wycena opcji HRG (13,3) - (23,1) (23,1)
Pozostate koszty finansowe 3,2 2,7) 1,2) (0,6)
Otrzymane gwarancje - - 1) 1,1)
Koszty finansowe (449,0) (404,4) (34,0) (28,7)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 9,1 4,7 4,2 3,1
Wynik na réznicach kursowych S - 8,1 6,9
Pozostate przychody finansowe 1,4 1,1 1,6 0,9
Udzielone gwarancje 6,3 6,3 54 54
Przychody finansowe 16,8 12,1 19,3 16,3

Trwajaca pandemia COVID-19 istotnie wptyneta na wyniki operacyjne spotki Karl Voegele AG w pierwszym potroczu
2020 r. oraz jej perspektywy na przysztos$¢. Rozpoczety po nabyciu tego podmiotu proces optymalizacji procesow
biznesowych nie przyniost oczekiwanych rezultatow. W zwigzku z tym dokonano przegladu opcji strategicznych. Zarzad
Spotki podjat decyzje o sprzedazy udziatdéw w tym podmiocie. Spdtka posiada udziaty w Karl Voegele AG poprzez spotke
NG2 Suisse s.a.r.l., ktorej wtascicielem jest CCC S.A. Po zbyciu Karl Voegele AG, spotka NG2 Suisse s.a.r.l. nie bedzie
generowata wystarczajacych przeptywdw pienieznych, ktére pokrytyby warto$¢ posiadanych udziatow w NG2 Suisse
s.a.r.l. przez Spotke CCC S.A. W zwigzku z tym, w pierwszym potroczu 2020 r. zidentyfikowano utrate wartosci tych
udziatéw i rozpoznano odpis aktualizujgacy pokrywajacy w 100% wartos¢ posiadanych udziatébw w NG2 Suisse s.a.r.l.

Na skutek powyzszego zidentyfikowano istotne ryzyko braku odzyskiwalnosci udzielonych pozyczek przez CCC S.A.
do nastepujacych podmiotéw: Karl Voegele AG, NG2 Suisse s.a.r.l. Jest to zmiana szacunku Zarzadu co do klasyfikacji
tych pozyczek — nastgpita zmiana z poziomu 1 do poziomu 3. W rezultacie utworzono odpisy aktualizujace wartosc tych
pozyczek w kwotach odpowiednio 75,9 min PLN i 8,4 min PLN. Odpisy te pokrywajg w 100% wartos$¢ udzielonych
pozyczek.

Dodatkowo, Spétka ujeta odpis na oczekiwane straty kredytowe od umoéw gwarancji finansowych udzielonych Karl
Vogele AG w wysokosci 70,4 min PLN. Rezerwa ta pokrywa w 100% wartos$¢ udzielonych gwarancji.

Oprécz ww. odpisu aktualizujacego wartos$¢ udzielonych pozyczek oraz rezerwy na poreczenia bankowe, w pierwszym
pdtroczu 2020 r. na skutek pogorszenia sytuacji finansowej jednostki stowarzyszonej HRG, wywotanej przez COVID-
19, Spotka zidentyfikowata utrate wartosci udzielonych tej grupie kapitatowej pozyczek. W przypadku tej grupy
kapitatowej podmiotu przeanalizowano catg ekspozycje kredytowg na ktdrg narazona jest Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Nastepnie poréwnano wartos¢ ekspozycji z wartosciq biezacq przeptywow pienieznych, ktore zgodnie z prognozami
CCC S.A. spodziewa sie otrzymac i utworzono odpisy aktualizujace do tej wysokosci. Spétka objeta odpisem
aktualizujgcym udzielong pozyczke do HRG w wysokosci 116,0 min PLN.

Szczegotowe zestawienie udzielonych pozyczek oraz poreczen, z podziatem na wartosc brutto / ekspozycje kredytowa,
odpis aktualizujacy, poziom przedstawiono w nocie 6.1.
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3.4 OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczace podatku od towardw
i ustug, podatku dochodowego od o0sdb
prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja
czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg
brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespdjne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktére mogtyby miec
zastosowanie. Obowigzujace przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej
przepisdw podatkowych, zaréwno pomiedzy
organami panstwowymi jak i organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary
dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli
organdw, ktére uprawnione sg do nakfadania
wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowigzania podatkowe, wynikajace
z kontroli, musza zosta¢ zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz
w krajach o bardziej dojrzatym systemie
podatkowym.

w konsekwencji, kwoty prezentowane
i ujawniane w sprawozdaniach finansowych
mogg sie zmieni¢ w przysziosci w wyniku
ostatecznej decyzji organu kontroli
podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji
Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany
w celu uwzglednienia postanowien Ogdlnej
Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR).
GAAR ma zapobiegac powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie
opodatkowania jako czynno$¢ dokonang
przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych
okolicznosciach z przedmiotem i celem
przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR
taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem
korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania
byt sztuczny.
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Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego
dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotow
posredniczacych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub  gospodarczego, (iii)
elementdw wzajemnie sie znoszacych Iub
kompensujacych oraz (iv) inne dziatania
o podobnym  dziataniu do  wczesniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako
przestanka istnienia sztucznych czynnosci
podlegajacych przepisom  GAAR. Nowe
regulacje beda wymagac znacznie wiekszego
osadu przy ocenie skutkéw podatkowych
poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowaé w odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejsciu
w zycie oraz do transakcji, ktore zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie
klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie
wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg
nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepiséw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych
przez podatnikéw prawnych ustalen
i porozumien, takich jak restrukturyzacja
i reorganizacja grupy.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa Iub
zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego
podatku dochodowego przy zastosowaniu
wymogoéw MSR 12 Podatek dochodowy
w oparciu o zysk (strate podatkowa),
podstawe opodatkowania, nierozliczone straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene
niepewnosci  zwigzanych z  rozliczeniami
podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy
i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia
podatkowe transakcji, Spétka ujmuje te
rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajq sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezace
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego
w krajach, gdzie spotka i jej jednostki zalezne dziatajg i generujg dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu
o stawki obowigzujace w danym kraju. Zmiany oszacowan dotyczace lat poprzednich ujmowane s jako korekta
obcigzenia za rok biezacy.

Niepewnos¢ zwigzana z uymowaniem podatku dochodowego

Jezeli w ocenie Spoétki jest prawdopodobne, ze podejscie Spétki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Spoétka okresla dochdd do opodatkowania (strate
podatkowq), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim
zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo, Spoétka przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione
do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadza taka kontrole i beda
miaty dostep do wszelkich informacji. Jezeli Spétka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy
zaakceptuje podejscie Spoétki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wodwczas Spotka
odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym podatku w okresie, w ktorym to ustalita. Spdtka ujmuje
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego z wykorzystaniem jednej z dwoch nizej wymienionych metod,
w zaleznosci od tego, ktdra z nich lepiej odzwierciedla sposdb, w jaki niepewno$¢ moze sie zmaterializowac:

» Spotka okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz - jest to pojedyncza kwota sposrod mozliwych wynikéw

lub
+ Spotka ujmuje wartosc¢ oczekiwang - jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposrod mozliwych
wynikow.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w wyniku powstania rdéznic pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywow i zobowigzan a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz od
nierozliczonych strat podatkowych. Roéznice takie powstajg w Spdtce w sytuacji odmiennego rozliczania
amortyzacji dla celéw ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw wartosci aktywdéw (ktére dla
potrzeb podatkowych zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpisow amortyzacyjnych w przysztych
okresach) lub utworzonych dla celéw ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane
w momencie poniesienia odpowiednich kosztow). Z ujecia wytaczone sg roznice (niedotyczace transakcji przejec)
zwigzane z poczatkowym ujeciem skfadnika aktywow lub zobowigzan, ktdry nie wplywa w momencie ujecia
danego sktadnika ani na wynik ani na dochod (strate) podatkowa.

Réznice przejsciowe powstajq rowniez w transakcjach przeje¢ oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie.
W przypadku przeje¢ podmiotow zewnetrznych rdznice przejsciowe powstajag w wyniku wyceny aktywdw
i zobowigzan do ich wartosci godziwych bez wptywu na wartosci podatkowe tych aktywéw i zobowigzan -
zobowigzanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego powstate w wyniku tych réznic koryguje wartos¢ firmy
(zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa lub zobowigzania
podatku odroczonego powstajg w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci sktadnikdéw aktywdéw lub zobowigzan
dla celéw podatkowych (np. znak towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na
eliminacje wyniku na transakcjach wewnatrzgrupowych - skutki rozpoznania odnosnych aktywoéw i zobowigzan
podatku odroczonego ujmowane sg w wyniku okresu, chyba ze odnosne transakcje miaty wptyw na pozostate
catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wyfaczone sa dodatnie réznice przejsciowe dotyczace wartosci firmy,
jednakze jezeli wartos¢ podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakcji jest wyzsza od jej wartosci bilansowej,
to aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy jezeli jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd podatkowy ktory pozwoli na realizacje tej ujemnej roznicy
przejsciowej.

Aktywa i zobowigzania z tytulu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowigzujacych (lub
praktycznie obowigzujacych) stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
podlegajg kompensacie w ramach poszczegdlnych tytutéw, ktére majg prawo do rozliczania podatku biezacego

w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych rdznic przejsciowych i strat
podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej
tej wysokosci podlegajq wytacznie ujawnieniu.

Spoétka doktadnie ocenia charakter i zakres dowoddw uzasadniajacych wniosek, iz jest prawdopodobne, ze
zostanie osiagniety przyszty dochdd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego nierozliczonych strat
podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne (prawdopodobienstwo
powyzej 50%), Spotka uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te potwierdzajace istnienie
prawdopodobienstwa, jak i te Swiadczace o jego braku.
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01.2020-06.2020

04.2020-06.2020

01.2019-06.2019 04.2019-06.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Podatek biezacy (3,0 1,8 (10,4) 9,9
Podatek odroczony 7,4 (11,1) 4,6 4,6
Zggsctzlg\?vochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych 45 ©.3) 5.8) 5.3)
Podatek biezacy ujety w wyniku 2,9 - 10,4 9,9
Saldo zobowigzan / (naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okrest 9,2 - 6,7 -
Saldo (zobowigzan) / naleznosci z tytutu PDOP na koniec okresu (11,0) (0,8) (10,0) (5,0)
Inne zmiany 0,8 0,8 - -
Podatek zaptacony ujety w sprawozdaniu z przeptywow 19 . 71 48

pienieznych

INFORMACJA NA TEMAT
ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU
ORAZ UZGODNIENIE OBCIAZENIA
WYNIKU

01.2020-06.2020

04.2020-06.2020

01.2019-06.2019

04.2019-06.2019

Polska

Stawka podatku dochodowego

19%
19%

19%
19%

19%
19%

19%
19%

01.2020-06.2020

04.2020-06.2020

01.2019-06.2019

04.2019-06.2019

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (414,5) (380,3) 1,3 0,9
Stawka podatku dochodowego 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Podatek wyliczony wg stawki podatku 78,8 72,3 0,2) 0,2
Efekty podatkowe nastepujacych pozyciji: - -
* przychody niestanowigce przychodéw podatkowych 3,7 0,3 0,2) 0,2)
« koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu (78,0) (63,9) (5,2) (5,3)
« inne korekty - (18,0) 0,2) 0,2)

Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku

dochodowego 4,5 9,3 (5,8) (5,3)

Gtowng pozycje przychodéw niestanowigcych  przychoddw

podatkowych stanowig przychody dotyczace rozliczenia dotacji.
Koszty niestanowigce kosztéow uzyskania przychodéw obejmujg
gtéwnie odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
w wysokosci 200,3 min PLN, odpisy z tytutu utraty wartosci
udziatbw NG2 Suisse s.a.r.l. w wysokoéci 45,5 min PLN, rezerwa
na poreczenia bankowe w wysokosci 140,3 min PLN, a takze
wycena opcji HRG na kwote 13,3 min PLN.
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SALDA I ZMIANY PODATKU
ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywdw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia
sie w sposéb nastepujacy:

UZNANIE / UZNANIE /
30062020  OBUAENE) 5122010 OPCMIENE) 01 012010
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywow 0,8 0,1) 0,9 - 0,9
Rezerwy na zobowigzania 4,9 0,4) 5,3 0,4 4,9
Pozostate 0,9 0,2 0,7 0,7) 1,4
Wycena umoéw leasingowych 12,6 8,1 4,5 2,6 1,9
Razem przed kompensatg 19,2 7,8 11,4 2,3 9,1
Zobowigzania
e o - e9 e oy o
Pozostate 2,1 0,8 1,3 1,2 0,1
Razem przed kompensatg 2,1 0,3 1,8 1,1 0,7
Kompensata 2,1) 0,3) (1,8) 1,2) 0,7)
Salda podatku odroczonego w bilansie 17,0 7,5 9,6 1,2 8,4
Aktywa 17,0 7,5 9,6 1,2 8,4

Zobowigzania - - - - -
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4. ZADLUZENIE,
ZARZADZANIE KAPITALEM
I PLYNNOSCIA

4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem
kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalnoéci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz
korzyéci dla innych zainteresowanych stron,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Spétki wyptata dywidendy jest
mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie
wyzszej niz 66% skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom
jednostki dominujacej przy zatozeniu, ze relacja

Aby utrzymacé lub skorygowac strukture kapitatu,
Spotka moze zmienia¢ kwote deklarowanych
dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac
kapitat akcjonariuszom, emitowac¢ nowe akcje lub
sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spodtka
monitoruje  kapitat za pomocg wskaznika
zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do tacznej wartoséci kapitatu.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytow
i pozyczek (obejmujacych biezace
i dlugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje

dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego wskazane w jednostkowym sprawozdaniu
ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki
bedzie ponizej 3,0. Szczegdtowe informacje na pieniezne i ich ekwiwalenty. ktaczng wartosc
temat polityki dywidendowej zawarto kapitatu oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy - sekcja 7.2. w  jednostkowym  sprawozdaniu z  sytuacji

finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

KAPITAL WLASNY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa oraz postanowieniami statutu. Rodzaje kapitatow wiasnych:

« kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,

- kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,

« zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku
(straty) netto za okres, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opcji
na akcje dla pracownikow.

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spotki
w okresie, w ktdrym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spotki.

KAPITAL AKCYINY

Na dzien 30 czerwca 2020 roku kapitat akcyjny Spotki skiadat sie z 54,87 min akcji (na 31 grudnia 2019 roku
kapitat akcyjny sktadat sie z 41,16 min akcji) o wartosci 0,10 PLN, w tym 48,22 min akcji zwyktych i 6,65 min akcji
uprzywilejowanych co do gtosu. Wartos$¢ kapitatu akcyjnego na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta 5,5 min PLN
(na dzien 31 grudnia 2019r.: 4,1 min PLN). Na dzien bilansowy kapitat akcyjny byt w catosci optacony
i zarejestrowany. Akcjonariusze dysponuja prawem pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia.

Podmiotem posiadajgcym znaczacy wptyw na jednostka dominujacg jest spdtka ULTRO s.a.r.l. z siedzibg
w Luksemburgu, ktéra posiada 31,12% udziatéw w kapitale akcyjnym i 38,22% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw.
Podmiot ten zalezny jest od Dariusza Mitka, Przewodniczacego Rady Nadzorczej CCC S.A. Pozostate informacje
dotyczace akcjonariuszy zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki.
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KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy obejmuje gtownie kapitat z nadwyzki wartoéci sprzedazy nad wartoscia nominalng
wyemitowanych akcji oraz kapitat z rozliczenia programéw $wiadczen pracowniczych opartych na akcjach
rozliczanych w instrumentach kapitatowych. Wartos¢ kapitatu zapasowego na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosta
1 152,0 min PLN (na 31 grudnia 2019r.: 645,1 min PLN).

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski (straty) zatrzymane z lat ubiegtych (w tym kwoty przekazane na kapitat
zapasowy zgodnie z wymogami KSH) oraz strate roku obrotowego.

ZYSK NA AKCIE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy przez s$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu. Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy przez $redniq wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu skorygowang o $rednig wazong liczbe akcji zwyktych, ktére
zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych
w akcje zwykte.

W pierwszym poétroczu 2020 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniona wyniosta 9,31 PLN. W pierwszym
potroczu 2019 r. strata na akcje podstawowa i rozwodniona wyniosta 0,11 PLN.

30.06.2020 30.06.2019

Sredniowazona iloé¢ akcji (szt.) 44 040 581 41 168 000
Potencjalna liczba akcji (szt.) 293 730 293 730
RAZEM (szt.) 44 334 311 41 461 730
Zysk (strata) netto (410,0) 4,5
Zysk (strata) na akcje (PLN) (9,31) 0,11)
Zysk (strata) rozwodniony (PLN) (9,25) 0,11)
Liczba warrantéw (szt.) 293 730 293 730
Cena warrantéw (PLN) 211,42 211,42
Srednia cena akcji w trakcie okresu (PLN) 64,37 195,93
Cena akcji na koniec okresu (w PLN) 59,68 168,60
Liczba akcji dla zysku (straty) zwyktego na akcje (szt.) 44 040 581 41 168 000
Liczba akcji po korekcie (szt.) 44 040 581 41 168 000
Zysk (strata) netto [min PLN] (410,0) 4,5
Zysk (strata) rozwodniony na akcje (PLN) (9,31) (0,11)
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DYWIDENDA

W dniu 24 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 5/ZWZA/2020
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019 w wysokosci 50,8 min PLN z kapitatu zapasowego.

W dniu 18 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 6/ZWZA/2019
W sprawie przeznaczenia czesci kapitalu zapasowego w wysokosci 19,76 min PLN do podziatu miedzy
akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien 17 wrzesnia 2019
roku jako dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy 2018
(dzien dywidendy), natomiast dzien 1 pazdziernika 2019 roku jako termin wyptaty dywidendy. Wedtug stanu
na dzien podjecia uchwaty na jedng akcje CCC S.A. przypada z tytutu dywidendy kwota 0,48 PLN, liczba akcji
CCC S.A. uprawnionych do dywidendy wynosi 41 168 000.

EMISJA AKCII

W dniu 19 maja 2020 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego dla Spotki
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 4.116.800,00 PLN do kwoty 5.486.800,00 PLN w drodze
emisji 6.850.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda oraz 6.850.000
akcji zwyktych imiennych serii J Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 3/NWZA/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 kwietnia 2020 r.
w sprawie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii I i serii J, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w cafosci prawa poboru wszystkich akcji serii I | serii J, ubiegania sie
0 dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii I, praw do akcji serii I i akcji serii J do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii I, praw do akcji
serii I i akcji serii J, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii I, praw do akcji serii I i akcji serii J
w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spétki oraz zmiany statutu Spotki w tym zakresie.

Na dzien niniejszego raportu biezacego ogdlna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji
Spotki  (po Rejestracji) wynosi 61.518.000 gtoséw, natomiast kapitat zaktadowy jest reprezentowany
przez 54.868.000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

- 6.650.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A1;

- 13.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2;

- 9.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

- 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

- 6.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

- 768.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

— 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H;

- 6.850.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I; oraz

- 6.850.000 akcji zwyktych imiennych serii J Spotki.

Spoétka uplasowata wszystkie oferowane 13,7 min akcji nowej emisji. Cena emisyjna akcji zostata ustalona na 37
PLN, co oznacza, ze Spétka pozyskata z emisji 506,9 min PLN. Nowe $rodki zostaty przeznaczone na wzmocnienie
kapitatu obrotowego Spdtki, w tym zakupu produktow na sezon jesien-zima 2020.

Spotka poniosta koszty transakcyjne w wysokosci 2,6 min PLN, ktére pomniejszyty AGIO.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.486.800,00 PLN i dzieli sie na 54 868 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN

kazda, w tym 6 650 000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, w ten sposob, ze na kazdg akcje
przypadaja dwa gtosy. Kapitat zaktadowy Emitenta skfada sie z 54 868 000 akcji.
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4.2 ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW I OBLIGACII

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéownie kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu leasingu oraz
wyemitowane obligacje. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia sg ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej
stopy procentowej. Koszty finansowe odnoszone sg do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za
wyjatkiem kosztow, ktore dotycza finansowania wytworzenia srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.3).
Przeptywy pieniezne dotyczace zobowigzania finansowego moga ulec zmianie na skutek zmiany warunkow
umownych lub oczekiwan w zakresie szacowanych przeptywow pienieznych na potrzeby wyceny zobowigzania
finansowego zamortyzowanym kosztem.

A) Zmiana warunkéw umownych

W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowigzania finansowego

Spotka analizuje, czy modyfikacja przeptywow pienieznych miata charakter istotny, czy tez nie. Spotka stosuje
zaréwno kryterium ilosciowe jak i jakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzacej do
zaprzestania ujmowania istniejacego zobowigzania finansowego. Za istotng modyfikacje Spétka uznaje zmiane
zdyskontowanej wartosci biezacej przeptywdow pienieznych wynikajacych z nowych warunkéw, w tym wszelkich
ptatnosci dokonanych, pomniejszonych o pfatnosci otrzymane i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej
efektywnej stopy procentowej, o nie mniej niz 10% od zdyskontowanej wartosci biezacej pozostatych przeptywow
pienieznych z tytutu pierwotnego zobowigzania finansowego. Niezaleznie od kryterium ilosciowego, modyfikacja
zostaje uznana za istotng w nastepujacych przypadkach:

a) przewalutowanie zobowigzania finansowego, o ile nie zostato to z goéry okreslone w warunkach umowy,

b) zamiana kredytodawcy,

c) istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

d) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na statg i na odwrdt,

e) zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.

Istotng modyfikacje zobowigzania finansowego Spdtka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania
finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. W przypadku modyfikacji warunkéw umownych
zobowigzania finansowego, ktora nie powoduje zaprzestania ujmowania istniejgcego zobowigzania, zysk lub strate
ujmuje sie niezwitocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate oblicza sie jako réznice pomiedzy wartoscig biezacqy
zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej
efektywnej stopy procentowej zobowigzania.

B) Zmiana oczekiwanych przeptywoéw pienieznych

W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przeptywdw pienieznych majace
odzwierciedla¢ zmiany rynkowych stop procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowej. W przypadku
gdy Spotka zmienia oszacowania co do ptatnosci z tytutu zobowigzania finansowego (z wylaczeniem zmian
dotyczacych modyfikacji umownych przeptywow pienieznych), dokonywana jest korekta wartosci bilansowej
zobowigzania finansowego tak, aby wartos¢ ta odzwierciedlata rzeczywiste i zmienione oszacowane przeptywy
pieniezne wynikajagce z umowy. Spotka ustala wartos¢ bilansowg zobowigzania finansowego wedtug
zamortyzowanego kosztu jako warto$¢ biezacq szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych wynikajacych
z umowy, ktore sa dyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego.
Réznica w wycenie jest ujmowana jako przychody lub koszty w wyniku finansowym.
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I OBLIGACJI

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Spétke w instytucjach finansowych
oraz w ramach Grupy Kapitatowej CCC S.A.
Zobowigzania z tytutu leasingu opisano odrebnie w nocie 5.3.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU POZYCZEK | KREDYTOW ZOBOWIAZANI

NOTA DEUGO- KROTKO- WRACHUNKU ~ AZTYTULU RAZEM
TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM OBLIGACJI
Stan na 01.01.2019 - 7,1 - 210,0 217,1
Wplywy z tytutu zaciggnigtego
zadtuzenia
-otrzymane finansowanie 111,7 - - - 111,7
-koszty transakcyjne - - - - -
Naliczenie odsetek - 1,4 - 6,6 8,0
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia -
-splaty kapitatu - (6,9) - - (6,9
-odsetki zaptacone - (1,0) - (6,6) (7.6)
Zmiana stanu rachunku biezgcego -
Zmiana prezentacji z dtugo na krétkoterminowa (111,7) 111,7 - - -
Pozostate zmiany niepieniezne - wycena bilansowa - (0,9) - - 0,9)
Stan na 31.12.2019 - 111,4 - 210,0 321,4
Wplywy z tytutu zaciggnigtego
zadtuzenia
-otrzymane finansowanie - - - - -
-koszty transakcyjne - o o - R
Naliczenie odsetek - 0,5 - 3,2 3,7
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia - - - - -
-sptaty kapitatu - (111,7) - - (111,7)
-odsetki zaptacone - (0,8) - 3,2 (4,0)
Zmiana stanu rachunku biezgcego - - - - -
Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa - - - - -
Pozostate zmiany niepienigzne - wycena bilansowa - 0,6 - - 0,6
Stan na 30.06.2020 - - - 210,0 210,0
W pierwszym potroczu 2020 roku sptacono w catosci Na skutek pandemii koronawirusa Spétka zawarta
otrzy_mane ﬂnansc_)wanle w kwocie 111,7 min PLN porozumienie z instytucjami finansujacymi
z dnia 29 stycznia 2019 roku zawarte ze spotka dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i Spétki - szerszy
CCC.eu sp. z 0.0. (spdtka z Grupy Kapitatowej CCC). opis zawarto w punkcie ,Kontynuacja dziatalnosci”
z |stn|echy_m zadtuzeniem wiaze si¢ ryzyko stopy w nocie objasniajacej 1 do niniejszego
procentowej, ryzyko walutowe oraz = ryzyko Sprawozdania Finansowego.
ptynnosci. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe
znajduje sie w nocie 6.1. W ocenie Spétki zmiany warunkéw umownych
powyzszych zobowigzan finansowych nie sg
W dniu 29 czerwca 2018 roku CCC S.A. istotne i nie powodujg zaprzestania ujmowania
przeprowadzita emisje obligacji serii 1/2018, istniejacych zobowigzan.

w ramach ustanowionego przez Spotke programu
emisji obligacji. Obligacje nie byly przedmiotem
oferty publicznej.
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W okresie sprawozdawczym Spotka wywigzywata sie ze sptaty kapitatu jak i odsetek w terminach okreslonych
w umowach, nie nastapito jakiekolwiek naruszenie warunkéw umowy.

Sptaty powyzszych zobowigzan objete s nastepujacymi zabezpieczeniami:

30.06.2020

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

Poreczenia udzielone

Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci

Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych
Weksle in blanco

Cesje praw z polis ubezpieczeniowych

Gwarancje bankowe

125,6
1814,7
1440,1

267,3

1094,0
1349,7
1800,0
709,9
17,0
35,8

Spoétka posiada umowy z bankami na mocy ktorych
banki udzielity gwarancji podmiotom wynajmujacym
lokale, w ktorych Spétka prowadzi dziatalnos¢ handlowa.
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4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZ,AI(J
FINANSOWYCH ORAZ POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscig finansowg zaktada utrzymywanie wystarczajacych zasobow srodkéw pienieznych

oraz ich ekwiwalentéw oraz dostepnosc dalszego finansowania poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskontowanych umownych ptatnosci wynikajacych z istniejacego

zadtuzenia.
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSG
NOTA Stan na 30.06.2020 5 NIEZDYS-

DO 3 M-CY 312 M-CY 1-3 LATA 3.5 LAT Powszjns_ KONTOWANE ~ BILANSOWA
4.2 Obligacje = 212,5 = = = 212,5 210,0
5.7 Zobowigzania wobec dostawcow 94,9 31 0,9 - - 98,9 98,9
53 Zobowigzania leasingowe 54,1 131,6 421,4 210,7 114,1 931,9 876,6
6.1 Udzielone gwarancje 140,3 - - - - 140,3 140,3
Zobowigzanie z tytutu nabycia HR Group 3,2 - - - - 3,2 3,2
Zobowigzania finansowe 292,5 347,2 422,3 210,7 114,0 1386,7 1329,0

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSG

NOTA Stan na 31.12.2019 NIEZDYS- BILANSOWA

DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POV\NZEJA: KONTOWANE

4.2 Kredyty 1,2 112,4 1,4 - - 115,0 111,4

5.7 Obligacje - 6,4 213,2 - - 219,6 210,0

5.3 Zobowigzania wobec dostawcéw 430,4 26,1 - - - 456,5 456,5

5.3 Zobowigzania leasingowe 51,1 151,8 307,0 160,7 63,5 734,1 710,4

Zobowigzanie z tytutu nabycia przedsigwzigcia Adler Internation 2,5 - - - - 2,5 2,5

Zobowigzanie z tytutu nabycia HR Group - 32,7 - - - 32,7 32,7

Zobowigzania finansowe 485,2 329,4 521,6 160,7 63,5 1560,4 15235

Udzielone gwarancje zostaty szerzej opisane w nocie 6.1 oraz sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu.

33



RAPORT FINANSOWY CCC

JEDNOSTKOWE SKROCONE SRODROCZNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2020 R.

[w min z o ile nie podano inaczej]

4.4 DODATKOWE INFORMACIJE DO WYBRANYCH POZYCII
SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NALEZNOSCI OD
ODBIORCOW, POZOSTALE
NALEZNOSCI

ZOBOWIAZANIAWOBEC
DOSTAWCOW, POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA,
ZOBOWIAZANIAWOBEC
PRACOWNIKOW

Stan na 31.12.2019 37,3 550,9

Stan na 30.06.2020 78,4 219,3
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (41,0) (331,5)

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych poreczen 6,4 -

Zmiany stanu zobowigzar/nalezno$ci inwestycyjnych 0,8) 2,7

Zmiana stanu z_obowia)zaﬁ z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki R 20,4

stowarzyszonej

Pozostate 01 (4,0)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych (35,3) (303,4)

Stan na 31.12.2018 76,5 258,3

Stan na 30.06.2019 53,7 671,8
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 22,8 413,5

Roéznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych poreczen (5,4) 11,0

Zmiany stanu zobowigzar/naleznosci inwestycyjnych 4,9 2,7)

Zmiar_1y stanu naleznosci dotyczacych wydatkéw na nabycie akcje spétki Gino @77 )

Rossi S.A.

Zmiana stanu gobowiqzaﬁ z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki R (101,4)

stowarzyszonej

Zadeklarowanej dywidendy - (19,8)

Pozostate 0,1) 18,6
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (5.5 319,2
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01.2020-06.2020

01.2019-06.2019

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych - 8,2)
Zmiana stanu rezerw 3,4 -
Zmiana stanu rezerw na poreczenia kredytowe 140,0 -
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 200,3 -
Wycena programu opcji pracowniczych - 5,2
Poreczenia udzielone (6,4) (5,5)
Odpis aktualizujgcy udziaty w NG2 Suisse s.a.r.l. 45,5 -
Wycena opcji HR Group 13,3 23,1
Wycena wartosci godziwej CCC Germany - 22,0
Pozostate 23,7 0,3)
Razem 419,7 36,3

01.2020-06.2020

01.2019-06.2019

Warto$¢ amortyzaciji wykazana w nocie kosztow rodzajowych

Zmiana z tytutu refaktury kosztéw 123,1 121,9
Inne = 9,0
Dotacje (1,8) ,3)
Razem 121,3 129,6
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO
SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWE)]

5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spotka wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metodq liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla
wybranych grup wynosi:

+ patentyilicencje - od 5 do 10 lat

« znaki towarowe - nieamortyzowane

+ inne aktywa niematerialne - od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszly zmiany wskazujace na to, ze wartos¢ bilansowa wartosci
niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, s one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej
utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktdre nie sa uzytkowane, sg corocznie
poddawane testowi na utrate wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywoéw lub na poziomie osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne.

WARTOSCI

T WeaTERIEY
Wartos¢ brutto 01.01.2019 115 - 11,5
Umorzenie skumulow ane 9,3) - 9,3
Wartos ¢ netto 01.01.2019 2,2 - 2,2
Amortyzacja (0,8) - (0,8)
Wartos ¢ brutto 31.12.2019 (01.01.2020) 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulow ane (10,1) - (10,1)
Wartos ¢ netto 31.12.2019 (01.01.2020) 1,4 - 1,4
Amortyzacja (0,4) - (0,4)
Wartos¢ brutto 30.06.2020 11,4 - 11,4
Umorzenie skumulow ane (10,5) - (10,5)
Wartos ¢ netto 30.06.2020 1,0 - 1,0
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5.1.1 WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote

nadwyzki sumy:

+ przekazanej zapfaty,

« kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu
w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej nad kwotg netto ustalona
na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdw i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub
czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne,
ktére mogq skorzystac¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkéw, do ktdrego zostata przypisana
wartos¢ firmy: odpowiada najnizszemu poziomowi w Spotce, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na
wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8
Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana wartosc¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz wartosc
bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy
ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig
zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na
podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne.

Stan na dzien Korekty - Réznice Stan na

Spotka Data nabycia 31.12.2019 finalne Nabycie kursowe z dzien
(01.01.2020) rozliczenie przeliczenia 30.06.2020

Przedsigw ziecie Adler International Sp. z 0.0. sp. k. 07.2018 48,8 (2,5) - - 46,3
Wartos$¢ firmy - 48,8 (2,5) - - 46,3
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Na dzien 30.06.2020 r. Spétka przeprowadzita test pod katem utraty wartosci firmy rozpoznanej w zwigzku
z nabyciem przedsiewziecia (ZCP) Adler International Sp. z o.0. sp. k. Przeprowadzony test nie wykazat
koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci firmy. Kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie
mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego w ramach przeprowadzonego testu nie
spowoduje, ze wartos¢ bilansowa testowanego osrodka znaczgco przekroczy jego warto$¢ odzyskiwalna.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podstawie kalkulacji przewidywanych przeptywdéw pienieznych,
oszacowanych na podstawie historycznych wynikéw oraz oczekiwan odnosnie rozwoju rynku w przysziosci.
Przewidywane przeptywy pieniezne dla zidentyfikowanych os$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne
opracowane zostaty na podstawie zatozen wynikajacych z historycznych doswiadczen skorygowanych do
realizowanych planéw. Dane przeptywy prezentujg najlepszy szacunek Zarzadu odnosnie dziatalnosci nabytego
przedsiewziecia w ciggu najblizszych 5 lat.

Gtowne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sg nastepujace:

e poziom kosztow sprzedazy produktow,

e wptyw zmian przychoddw na koszty bezposrednie,

e poziom wydatkdw inwestycyjnych,

* stopa dyskontowa oparta na $redniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezacq rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego $rodki
pieniezne.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlajg do$wiadczenia Spoétki skorygowane
o oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, moga jednak podlega¢ wptywom niedajacych sie
przewidzie¢ zmian gospodarczych, politycznych lub prawnych. Poszczegdélne parametry zostaty dostosowane do
sytuacji wynikajacej z COVID-19, a parametry wzrostu zostaty przyjete na bardziej konserwatywnym poziomie
w porownaniu do testow z 31.12.2019 roku w celu uwzglednienia niepewnosci wynikajacych z pandemii.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podstawie nastepujacych zatozen:

Przedsiewzigcie Adler

31.12.2019 International Sp. zo.o.

sp. k.

Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 9,8%
Srednia marza zysku EBITDA 30,2%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 3,6%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0%

Przedsiewzigcie Adler

30.06.2020 International Sp. zo.o.

sp. k.

Stopa dyskontowa przez opodatkowaniem 7,23%
Srednia marza zysku EBITDA 28,0%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 2,0%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0%

Spoétka przeprowadzita takze analize wrazliwosci wynikow na zmiane stopy dyskonta (+/- 5 p.p.) oraz na poziom
realizowanej EBITDA (+/- 5%). Wyniki analizy wskazujg, ze nie wystepuje ryzyko utraty wartosci przy takiej zmianie
parametréw.
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5.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmujq: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach
stuzacych sprzedazy detalicznej towaréw); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz
pozostate.

Srodki trwate ujmowane sa wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz
ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji.

P&zniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje jako odrebny srodek trwaty
(tam, gdzie jest to witasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci
ekonomicznych do Spoétki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wartos¢ bilansowa wymienionej czesci
usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do wyniku finansowego
w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegajq kapitalizacji i wykazywane sq jako zwiekszenie wartosci Srodka trwatego.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktory dla wybranych
garup Wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWALYCH OKRES AMORTYZACJI POZOSTALY OKRES UZYTKOWANIA
Okres amortyzacji zalezy od dwdch czynnikéw i przyjmuje mniejsza z dwoch
wartosci:

Inwestycje w sklepach * okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

* czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony jest dany srodek
trwaty (zwykle 10 lat)

* budynki * od 10 do 40 lat

. . * maszyny i urzadzenia * od 10 do 40 lat
sl | GhSaRalE R * érodk)il t:lanspoa:towe * od 5do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe * od 5 do 10 lat
* maszyny i urzadzenia * od 3 do 15 lat
Pozostate * $rodki transportowe * od 5 do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe * od 5 do 10 lat

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzien bilansowy.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Spoétka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogace wskazywac na utrate wartosci
danego sktadnika rzeczowych aktywdéw trwatych. Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty
wartosci, ilekro¢ jakies zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci
bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujimuje sie w wysokosci kwoty, o jaka warto$¢ bilansowa danego skfadnika
aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartosc¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwdch kwot: wartosci godziwej
aktywdéw, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci
aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne
przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujace srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktorych
uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek
wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepdéw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne. Zgodnie
z powyzszymi zasadami, w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy pod
katem utraty wartosci. Ocenie poddawany jest wynik na dziatalnosci operacyjnej realizowany przez kazdg z jednostek
detalicznych. W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych Spétka bierze pod
uwage nastepujace przestanki:

e Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesiace.

e Sklep ponosi strate na poziomie brutto w kazdym z ostatnich dwdch lat dziatalnosci.

e Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywow pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych
naktadéw inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Spoétka dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki
poniesionych naktadéw inwestycyjnych nad wartoscia odzyskiwalng. Odpis ujmowany jest w pozostatych kosztach
operacyjnych.

Otrzymane dotacje

Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywow trwatych Spétka ujmuje w ksiegach Spotki w momencie wptywu
badz uprawdopodobnienia jej wptywu w przysziosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu) jezeli istnieje
rozsadna pewnos¢, ze Spoétka spetni warunki niezbedne do otrzymania dotacji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd
przysztych okresow (pozycja ,otrzymane dotacje”). Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty dotacji
stopniowo odnoszone sg w pozostate przychody operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych
od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych z tych zrodet.
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Niektére aktywa dotyczace poszczegdlnych
punktéow sprzedazowych mogg by¢ trwale
zwigzane z wynajmowanym lokalem (nakfady
w sklepach), co powoduje brak mozliwosci
alternatywnego ich  wykorzystania lub
odsprzedazy. Okres ich uzytkowania nie
zawsze zwigzany jest z szacunkiem okresu
wynajmu lokalu z powodu opcji przedtuzenia
umow najmu. Przyjete okresy uzytkowania
zostaty opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztow
amortyzacji moze by¢ rézny od szacowanego
okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu moga wptywac na poziom
odpisow z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie obejmuja przede
wszystkim naktady inwestycyjne ponoszone
w sklepach.

Informacje na temat S$rodkéw  trwatych
stanowiacych zabezpieczenie zaciggnietego
zadtuzenia przedstawiono w nocie 4.2.

Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 23 grudnia 2009
r. z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
umowe o dofinansowanie inwestycji w aktywa
trwate. Spotka wnioskowata o dotacje z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
w zwigzku z realizowana inwestycjq budowy
magazynu wysokiego sktadowania
zlokalizowanego w  Polkowicach. Ostateczna
wysokos¢ dotacji zostata ustalona na kwote 38,5
min  PLN. Na dzien bilansowy wartos¢
nierozliczonej dotacji wynosi 19,8 min PLN.
Dotacja ta, zgodnie z polityka rachunkowosci
Spotki jest prezentowana w pozycji ,Otrzymane
dotacje” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

INWESTYCJE W

FABRYKA | DYSTRYBUCJA

POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE

SKLEPACH GRUNTY, BUDYNKI |

MASZYNY |

RZECZOWE

AKTYWA TRWALE W

RAZEM

GRUNTY | BUDYNKI

MASZYNY |

INNE

RAZEM

RAZEM

BUDOWLE URZADZENIA BUDOWIE URZADZENIA
Warto$¢ brutto 01.01.2019 405,3 206,5 95,6 0: 302,2 55,3 26,3 78 89,4 796,9
Umorzenie (150,3) (18,7) 61,7) - (80,4) (4,0) (18,6) (5.9) (28,5) (259,2)
QOdpis z tyt. utraty wartosci - - - - - - - - - -
Warto$¢ netto 01.01.2019 2550 1878 33,9 01 2218 51,3 7.7 19 60,9 537,7
Nabycia 84,5 143 138 14,8 42,9 0,3 3,6 - 3.9 1313
Amortyzacja (41,7) (8,5) (12,0) - (20,5) (2,5) (2,8) (0,5) (5.8) (68,0)
Likwidacje i sprzedaz (25,6) (6,1) - - (6,1) - (4,0) (0,1) 4,1) (35,8)
Umorzenie (likwidacjai sprzedaz) 7,7 0,2 - - 0,2 - 2,6 0,1 2,7 10,6
Wartos$¢ brutto 31.12.2019 464,2 2147 1094 14,9 339,0 55,6 258 78 89,2 8924
Umorzenie (184,3) (27,0) (73.7) - (100,7) (6,5) (18,7) (6,4) (31,6) (316,6)
Odpis z tyt. utraty warto$ci - - - - - - - - - -
Wartos$¢ netto 31.12.2019 279,9 187,7 357 14,9 238,3 49,1 71 14 57,6 575,8
Nabycia 56,5 - - 05 05 0,2) - 01 0,1) 56,9
Amortyzacja (25,4) (1,5) (7,8) = 9,3) 2,7) 0,3) 0,2) 3.2) (37,9)
Likwidacje i sprzedaz (4,5) a ©,1) = 0,1) - - - = (4,6)
Umorzenie (likwidacjai sprzedaz) 45 - 0,1 - 0,1 - - - - 4,6
Przeniesienia 11,0 15,7 96 (14,9) 10,4 13 (24,0) 1,6) (24,3) 2,9
Przeniesienia - umorzenie 9,5) (0,6) (5,8) - (6,5) 0,5 17,6 0,9 18,9 2,9
Warto$¢ brutto 30.06.2020 527,2 230,3 119,1 0,5 3499 56,5 18 6,3 64,6 941,7
Umorzenie (214,7) (29,1) (87.1) @ (116,2) (8.,6) (1.,3) (5,7) (15,6) (346,5)
Odpis z tyt. utraty wartosci - - - - - - - - - -
Wartos$¢ netto 30.06.2020 3125 201,2 32,0 05 2337 479 0,5 0,6 49,0 595,2
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Pandemia Covid-19 wptyneta na wyniki finansowe Spétki w biezgcym okresie oraz przewidywane w budzecie przyszte wyniki.
Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spétka zidentyfikowata przestanki utraty wartosci aktywdw w przypadku tych sklepow, ktére
przynosity straty w latach 2018 i 2019 oraz tych ktorych wyniki w pierwszym poétroczu 2020 odbiegaty od $redniej dla
danego rynku. W rezultacie liczba sklepéw, dla ktérych przeprowadzono test na utrate wartosci wyniosta 5.
W przypadku pozostatych sklepdw, ktore nie podlegaty testom na utrate wartosci, Spotka przenalizowata wyniki za pierwsze
pétrocze 2020 roku oraz wyniki w lipcu i sierpniu, a takze przewidywane w budzecie przyszte wyniki. Dla tej grupy aktywow
Spotka nie zidentyfikowata ryzyka utraty wartosci.

Prognoza dla kazdego testowanego sklepu obejmowata okres trwania poszczegdlnych obecnie obowigzujacych umow w celu

poprawnego wyliczenia wartosci odzyskiwalnej. Stopa dyskonta dla Polski wynosita 7,23%.

Giéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sq nastepujace:

« poziom kosztow sprzedazy produktéw

- wptyw zmian przychoddw na koszty bezposrednie

- stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowaq ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

Zatozenia przyjete do szacowania przychoddw oparte zostaty na konserwatywnych zatozeniach odbudowy popytu oraz
stopniowego dochodzenia do strategii GO.22. Przychody w drugim potroczu 2020 roku zatozono na poziomie drugiego
potrocza 2019 roku. Dla 2021 roku zatozono wzrost na poziomie 12% w poréwnaniu do roku 2019, a dla lat 2022-2026
wzrost na poziomie 5%. Wartosci odpisow przedstawiono ponizej:

Liczba

testowanych Liczba sklepéw z
Sieé sklepow odpisem Wartos¢ odpisu
Polska 5 0 -
Razem 5 0 -

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych zaklasyfikowanych do segmentu fabryka i dystrybucja oraz pozostate, Spodtka

nie zidentyfikowata przestanek utraty wartosci.

Majatek zwigzany z tg pierwszg grupg (fabryka i dystrybucja) dotyczy:

« dystrybucji, ktéra dotyczy zaréwno dziatalnosci detalicznej, jak i e-commerce. W okresie pandemii COVID-19
odnotowany istotny wzrost przychodoéw z kanatu dystrybucji jakim jest e-commerce,

« produkcji, na ktérg pandemia COVID-19 nie wptynefa w istotny sposdb.

Majatek zwigzany z segmentem pozostate dotyczy gtdwnie gruntéw i budynkéw zlokalizowanych w siedzibie Spotki.

41



RAPORT FINANSOWY CCC
JEDNOSTKOWE SKROCONE SRODROCZNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 CZERWCA 2020 R.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

5.3 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWA ORAZ
ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W dacie rozpoczecia Spétka CCC S.A. wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu.

Koszt sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

+ kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

» wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed ta data, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe,

- wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

« szacunek kosztow, ktdre majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego skitadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, Ilub
przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu,
chyba ze te koszty sq ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Przyjete przez Spotke okresy dla uméw leasingu poszczegdlnych klas aktywow wynosza:

e Do 3 miesiecy

e Od 4 do 12 miesiecy

e Od 13 do 60 miesiecy

e Powyzej 60 miesiecy

Niektére umowy leasingowe zawierajg opcje przedituzenia lub wypowiedzenia leasingu. Spoétka postuguje sie

aktualng datg zakonczenia umowy, ktdéra aktualizowana jest w momencie powziecia informacji o przedtuzeniu

/ wypowiedzeniu umowy. Przyjety okres trwania umowy wynika z racjonalnosci biznesowej. W przypadku gdy

Spotka zdecyduje o przedtuzeniu umowy, okres jej trwania przyjety do wyceny jest przediuzony o aktywowany

okres opcji przedtuzenia wynikajacy z umowy.

Spotka zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Zarzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna

z wystarczajacg pewnoscig zatozyc, ze takie umowy beda trwac.

Spotka posiada rowniez umowy leasingu ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej oraz umowy wynajmu

sprzetu komputerowego (drukarek) i umowy wynajmu terminali pfatniczych o niskiej wartosci. Spotka korzysta

z uproszczenia dla leasingdw krdtkoterminowych i leasingdw, w przypadku ktorych bazowy sktadnik aktywdéw ma

niska wartosc.

Spotka ujmuje wyzej wymienione koszty jako koszty wedtug rodzaju w pozycji ,pozostate koszty sprzedazy (leasingi

niskocenne i krotkoterminowe) oraz w pozycji ,Koszty funkcjonowania sklepow” (umowy zawarte na czas

nieokreslony oraz czynsze obrotowe).

W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat

leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie (zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania

leasingu). Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna

Z tatwoscig ustalic. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje krancowq stope procentowg leasingobiorcy. W dacie

rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja nastepujace optaty za

prawo do uzytkowania bazowego skiadnika aktywow podczas okresu leasingu, ktdre pozostaja do zaptaty w tej

dacie:

- state opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state opfaty leasingowe okreslone w paragrafie B42 standardu)
pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

« zmienne optaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscia w dacie rozpoczecia,

« kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci korcowej,

- cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej
opcji (ocenionej z uwzglednieniem czynnikéw okreslonych w paragrafach B37-B40 standardu), oraz

+ kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzystac z opcji wypowiedzenia leasingu.

Zmienne opfaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmujq na przyktad

optaty powigzane z indeksem cen konsumpcyjnych, optaty powigzane z referencyjng stopg procentowa lub opfaty,

ktore zmieniajq sie, aby odzwierciedlic zmiany w stawkach czynszéow na wolnym rynku. Dla kazdego rodzaju uméw

Spotka oszacowata wysokosc stopy dyskontowej, ktora bedzie wptywac na ostateczng wartos¢ wyceny tych umow.

Pod uwage wzieto rodzaj umowy, dtugos¢ trwania umowy, walute umowy oraz potencjalng marze, jakg musiataby

ponies¢ na rzecz zewnetrznych instytucji finansowych gdyby chciata zawrze¢ takg transakcje na rynku finansowym.

Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami leasingowymi.

Koszty zwigzane z wykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem leasingu sg prezentowane w pozycji

,amortyzacja” oraz w kosztach finansowych jako koszty odsetek.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sa amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu umow

leasingowych rozliczane sg efektywna stopg procentowa.

Spotka dokonuje wyceny umow leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Spoétka ujmuje w kosztach biezacych

nastepujace pozycje:

e Koszty amortyzacji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

e Koszty odsetek

e Wynik réznic kursowych
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Grupa ujmuje zmiang leasingu jako odrebny leasing, jezeli:

a) zmiana zwieksza zakres leasingu poprzez przyznanie prawa do uzytkowania jednego lub wiekszej liczby
bazowych sktadnik aktywéw oraz

b) wynagrodzenie za leasing zwieksza sie o kwote wspotmierng do ceny jednostkowej za zwiekszenie zakresu
oraz wszelkie wiasciwe korekty tej ceny jednostkowej w celu uwzglednienia okolicznosci danej umowy.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, w dacie uzgodnienia zmiany (data
podpisania aneksu/porozumienia przez ostatnig ze stron umowy) Grupa:

a) alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,

b) ustala okres zmodyfikowanego leasingu, oraz

c) aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych optat
leasingowych z zastosowaniem zaktualizowanej stopy dyskontowej. Zaktualizowana stopa dyskontowa jest
okreslana jako stopa procentowa leasingu na pozostaty do konca okres leasingu, gdy mozna z tatwoscig ustali¢ te
stope, lub krancowg stope procentowg leasingobiorcy obowigzujacg w dacie uzgodnienia zmiany, jezeli nie mozna
z tatwoscig ustali¢ stopy procentowej leasingu.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, Grupa ujmuje aktualizacje wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

a) zmniejszenie wartosci bilansowej skfadnika aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania w celu uwzglednienia
czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu w przypadku zmian leasingu, ktore zmniejszajg zakres
leasingu. Grupa ujmuje w wyniku wszelki zysk lub strate odnoszaca sie do czesciowego lub catkowitego
zakonczenia leasingu,

b) skorygowanie sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do wszystkich pozostatych
zmian leasingu.
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wycenionych aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania na dzien bilansowy:

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW Z TYTULU LEA SINGU
Srodki

Sklepy Magazyny transportu Biura Razem
Wartos$¢ brutto 01.01.2020 1032,4 7,0 5,6 16,4 1061,4
Umorzenie na 01.01.2020 (367,6) (2,8) 2,3 (1,8) (374,5)
Wartos¢ netto 01.01.2020 664,8 4,2 3,3 14,6 686,9
Zawarcie nowych umoéw leasingu 17,4 0,2 15 - 19,2
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 51,9 0,0 0,1 0,2 52,2
VZVr:rlta;r;); \t/)vr);rt\tilc()ajqce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - (15.3) ©.7) } ) (15,9)
Wartos¢ brutto 30.06.2020 1086,5 6,6 7,2 16,6 1116,8
Umorzenie na 01.01.2020 (367,6) (2,8) 2,3) 1,8) (374,5)
Amortyzacja w okresie (91,5) (0,6) (0,9) (1,0) (94,0)
Zmiany yvynikajqce ze zmiany zakresu umowy - skrécenie okresu - 6.3 05 } ) 6.8
umorzenie
Umorzenie na 30.06.2020 (452,8) (2,9) (3,2) (2,8) (461,7)
Wartos¢ netto 30.06.2020 633,6 3,7 4,0 13,8 655,1

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW Z TYTULU LEASINGU

Sklepy Magazyny trair::;(lj‘tu Biura Razem
Wartos¢ brutto 01.01.2019 786,8 5,9 1,8 - 794,5
Umorzenie na 01.01.2019 (177,0) 1,6) (0,9) - (179,5)
Wartosc¢ netto 01.01.2019 609,8 4,3 0,9 - 615,0
Zawarcie nowych umoéw leasingu 53,2 2,1 3,2 11,7 70,2
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 202,2 0,8 0,6 4,7 208,3
VZvr:rlta;r;); \évr};r:tilgajace ze zmiany zakresu umowy — skrocenie okresu - ©.8) (1.8) } ) (11,6)
Wartos¢ brutto 31.12.2019 1032,4 7,0 5,6 16,4 1061,4
Umorzenie na 01.01.2019 (177,0) 1,6) (0,9) - (179,5)
Amortyzacja w okresie (191,6) 1,8) 1,4) 1,8) (196,6)
Zmiany yvynikajace ze zmiany zakresu umowy - skrécenie okresu - 1,0 0.6 } ) 16
umorzenie
Umorzenie na 31.12.2019 (367,6) (2,8) 2,3) 1,8) (374,5)
Wartos¢ netto 31.12.2019 664,8 4,2 3,3 14,6 686,9

Na skutek pandemii COVID-19 Spétka renegocjowata umowy najmu, czego skutkiem sg widoczne zmiany w wartosci prawa
do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowe. Na skutek negocjacji zmieniane byty rézne warunku umoéw takie jak: stawka
czynszu, okres najmu, powierzchnia. Zmiany te Spotka ujmowata jako modyfikacje uméw w momencie podpisania anekséw
do umdw przez ostatnia ze stron. Do dnia bilansowego nie zakorfczono negocjacji wszystkich umoéw, stad w kolejnych
okresach na wartos¢ prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie leasingowe beda miaty wptyw podpisywane aneksy.
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ zobowigzan z tytutu

leasingu na dzien bilansowy:

2020
Na dzien 01.01.2020 710,4
Naliczone odsetki 5,6
Ptatnos$¢ z tytutu leasingu (68,6)
R6znice kursowe 31,1
Dodanie nowej umowy 91,0
Modyfikacja warunkéw umowy 115,3
Indeksacja 0,4
Odnowienie 0,1
Zmiana zakresu (8,8)
Na dzien 30.06.2020 876,6
2019
Na dzien 01.01.2019 641,8
Naliczone odsetki 9,7
Ptatnos¢ z tytutu leasingu (203,4)
Roéznice kursowe (6,0
Dodanie nowej umowy 69,9
Modyfikacja warunkéw umowy 199,3
Indeksacja 7,0
Odnowienie -
Zmiana zakresu (7,9)
Na dzien 31.12.2019 710,4
Ponizej zaprezentowano wiekowanie zobowigzan z tytutu
leasingu wedtug okresu pozostatego do zakonczenia umowy.
Dla celéw danej noty zaprezentowano wartosci
niezdyskontowane.
Zobowigzanie z tytutu leasingu 30.06.2020 31.12.2019
do 1 roku 185,8 202,8
1do5 lat 632,1 467,7
powyzej 5 lat 114,0 63,5
Razem 931,9 734,0
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5.4 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sg wykazywane wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego,
ktora z tych kwot jest nizsza. Koszt wyrobow gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce,
robocizne bezposrednia, inne koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkcji (oparte na normalnych
zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast kosztéow finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to
oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

Towary handlowe ewidencjonowane sg ilosciowo-wartosciowo i wyceniane:

- w przypadku towaréw z importu — w cenach nabycia, obejmujacych cene zakupu, koszty transportu na odcinku
zagranicznym oraz na odcinku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku w kraju, ubezpieczenie oraz cto; do
przeliczenia wartosci w walucie obcej stosowany jest kurs wynikajacy z dokumentu celnego,

- w przypadku towaréw nabywanych w kraju - w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem tych towardw,
ze wzgledu na ich nieistotng wielkos¢, obcigzajq bezposrednio koszty dziatalnosci w momencie ich poniesienia.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastgpito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu
wartoéci zapaséw w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktore spowodowaty
obnizenie wartosci zapasow dokonuje sie odwrocenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy.

Spotka, w celu okreslenia wysokosci odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow, stosuje model kalkulacji bazujacy na
wiekowaniu zapaséw wraz z uwzglednieniem prognozy sprzedazy poszczegdlnego asortymentu. Prognozy te sg
wynikiem analizy danych historycznych a takze biezacej sytuacji Spoétki i jej otoczenia mikro-
i makroekonomicznego, ktére moze mie¢ wptyw na poziom niepewnosci przy okreslaniu tych prognoz.

W ramach istotnych szacunkoéw i osadéw analizie poddawana jest przede wszystkim mozliwa do uzyskania marza na
sprzedazy, planowane przyszie ceny sprzedazy, rotacja zapasow, dodatkowe koszty sprzedazy niezbedne do
zrealizowania sprzedazy zapasow oraz efektywno$¢ prowadzonych dziatan marketingowych. Spétka kontroluje
podczas biezacego zarzadzania zapasami aktualne stany zapaséw z podziatem na ich wiek oraz proaktywnie wspiera
sprzedaz poprzez odpowiednie akcje sprzedazowe. Ponadto, majac na uwadze sytuacje wywotang przez pandemie
(zamkniecie placowek sprzedazowych i paraliz sprzedazy w kanale stacjonarnym) oraz niepewnosc¢ z tym zwigzang,
polegajacg na szacowaniu mozliwosci sprzedazy towaru w sklepach, Spotka w dodatkowym stopniu zwraca uwage na
wszelkie zmiany mozliwe do wystgpienia w parametrach przyjetych do okreslenia wysokosci odpisow na zapasy.
Wrazliwos¢ tych parametrow jest podstawg do dokonywania dalszej analizy w zakresie oceny wartosci zapasow
prezentowanej w sprawozdaniu finansowym a tym samym do szacowania poziomu odpisow aktualizujgcych wartos¢
zapaséw. W wyniku analizy sytuacji wywotanej przez pandemie COVID-19 Spétka dokonata odpisu aktualizujacego
warto$¢ zapas6w na poziomie wyzszym niz wynikatoby to z przyjetych dotychczas zasad. Wzrost poziomu
rozpoznanych odpiséw byt proporcjonalny do spadku poziomu sprzedazy.

Spodtka, analizujac poziom i wartos¢ zapasow, wyodrebnia gtéwng kategorie asortymentowq jaka jest obuwie oraz
asortyment pozostaty (gtownie torebki i galanterie). Dla kategorii gtdwnej Spotka dokonuje weryfikacji czynnikéw
majacych wptyw na jego wartos¢, takich jak miedzy innymi: spodziewany poziom sprzedazy, spodziewany poziom
marzy na sprzedazy, planowane rabaty, dtugos¢ zycia produktu, zgodnos¢ z trendami mody i zgodnosci z potrzebami
klienta, poziom dodatkowych kosztéow zwigzanych z przystosowaniem towaru do sprzedazy w kolejnych sezonach.
Dla kategorii asortymentu pozostatego Spotka dokonuje analizy przede wszystkim w zakresie dtugosci cyklu zycia
produktu oraz poziomu planowanych rabatéow. Srednie rabaty udzielane dla pozostatego asortymentu sg nizsze niz
dla obuwia, towar ten nie wymaga réwniez ponoszenia dodatkowych kosztéw przystosowania go do sprzedazy
w kolejnych okresach.

Powyzsze analizy znajduja odzwierciedlenie w szacowaniu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw. Dla
asortymentu gtdwnego odpisy aktualizujgce rozpoznawane sa na wyzszym poziomie z powodu przed wszystkim
szybszej dezaktualizacji niz ma to miejsce w przypadku asortymentu pozostatego. Ponadto wptyw na podwyzszenie
poziomu odpiséw na obuwie ma réwniez proces wymiany asortymentu gtéwnego pomiedzy sezonami, ktéry podlega
cyklicznym przesunieciom miedzy magazynami centralnymi a sklepami oraz przesunieciom ze sklepow do
magazyndéw centralnych generujac zwigzane z tym procesem koszty dodatkowej obstugi. Dla asortymentu
pozostatego proces ten nie jest realizowany a ponadto zapas ten podlega szybszej rotacji w zwigzku z czym
uzasadniony jest odpis na ten zapas na nizszym poziomie.

Analizujac wiek gtéwnej kategorii asortymentowej Spdtka okresla adekwatny dla niego poziom odpisu wyrazony
procentowo. Na tej podstawie dokonuje sie kalkulacji wysokosci odpisu. W wyniku analizy dokonanej w ramach
zapasow podlegajacych odpisowi, biorac pod uwage pandemie COVID-19, Spoétka podjeta decyzje o dokonywaniu
odpiséw dla zapaséw dwuletnich oraz starszych. W ramach dotychczasowych kryteriow odpisy byty dokonywane
w stosunku do zapasow starszych niz 2 lata.
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Gtéwne zatozenia polityki rabatowej majacej wptyw na szacowanie wartosci zapasow do wartosci netto mozliwej do
uzyskania wskazano ponizej:

a) wysokos¢ przecen (poziom rabatéw) uzalezniona jest od wieku zapasdéw w taki sposob, ze wraz z uptywem czasu
ich poziom ulega podwyzszeniu co jest spowodowane przede wszystkim spadkiem jakosci obuwia wynikajacym
Zz procesu przechowywania i ekspozycji w sklepach, ograniczonym dostepem popularnych rozmiaréw, co raz
mniejszg atrakcyjnoscig w stosunku do potrzeb klienta,

b) akcje rabatowe dopasowywane sa do catej kolekcji lub grupy asortymentowej aby odpowiednio wzmocnié
oczekiwany efekt,

c) towary korelujace z biezacymi trendami mody ulegajg wiekszej utracie wartosci wraz z uptywem czasu ze
wzgledu na krotszy cykl zycia takiego produktu (modowego) wzgledem produktu o charakterze bardziej
uniwersalnym i klasycznym,

d) oczekiwany poziom rotacji towaru wraz z uptywem czasu spada w zwigzku z czym poziom rabatu jest
podwyzszany aby zwiekszyc¢ atrakcyjnos¢ cenowg towaru dla klienta.

30.06.2020 31.12.2019
niebadane

Materiaty - -
Produkcja w toku - -
Tow ary 359,9 350,0
Wyroby gotow e - -
Aktyw a z tytutu zw rotu 1,9 -
Razem (brutto) 361,9 350,0
Odpis aktualizujgcy (4.3 (4.5)
Razem (netto) 357,6 345,5

Wzrost stanu zapaséw, pomimo wysokiej dynamiki rozwoju e-commerce ksztattuje sie na zblizonym poziomie w
stosunku do okresu poréwnawczego.

Celem Spotki jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej ilosci towaru do
maksymalizacji poziomu sprzedazy.

W zwigzku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego Spdtka dokonuje kalkulacji zobowigzania i aktywa
z tego tytutu. Dostawy zrealizowane po dniu bilansowym sa przypisane do przychodéw nastepnego okresu
natomiast wartos¢ zwrotéw pomniejsza przychody okresu biezacego. Wartos¢ aktywa prezentowana jest w wartosci
zapasOw natomiast wartos¢ zobowigzania ujmowana jest w pozostatych zobowigzaniach. Na dzien bilansowy
wartos¢ aktywa wyniosta 1,9 min PLN natomiast warto$¢ zobowigzania wyniosta 2,8 min PLN.

30.06.2020 31.12.2019

niebadane
Na poczatek okresu (4.5) (3.3
Utw orzenie w koszt wtasny sprzedazy (4,2) (5,5)
Wykorzystanie 4.4 4,3
Rozw igzanie w koszt wtasny sprzedazy - -
Na koniec okresu (4.3) (4.5)
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5.5 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW, POZOSTALE
NALEZNOSCI ORAZ NALEZNOSCI Z TYTULU LEASINGU

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug
zamortyzowanego kosztu, metodq efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu
utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1). Jezeli Sciggniecia naleznosci mozna oczekiwac
w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym wypadku, wykazuje sie jako
aktywa trwate.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia
na dzien konczacy okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

30.06.2020 31.12.2019

niebadane
Naleznosci od odbiorcow 44,0 6,7
Odpis na naleznosci 0,9) 1,8)
Razem naleznosci netto 43,1 4,9
Zaliczki na poczet dostaw towaréw 0,9 0,7
Koszty rozliczane w czasie 7,7 6,6
Naleznosci z tytutu podatkow 11 18,4
Udzielone poreczenia 5,9 0,3
Naleznosci z tytutu cesji wierzytelnosci 13,6 -
Naleznosci inwestycyjne 2,0 -
Pozostate 4,0 6,4
Razem pozostate naleznosci 35,2 32,4

Wzrost naleznosci od odbiorcéw to gtdéwnie wzrost przychodéw z tytutu ustug logistycznych w ramach Grupy
Kapitatowej, ktdrych koszt i przychod kompensowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Szczegoty dotyczace ryzyk przedstawiono w nocie 6.1.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 6.5.

Naleznosci od odbiorcdw nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj rynkowy termin ptatnosci. Dzieki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych wtasciwym dla naleznosci handlowych Spotki.
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I
USLUG PRZETERMINMOWANE Z
PODZIALEM NA NALEZNOSCI
NIESPLACONE W OKRESIE ORAZ ODPIS

AKTUALIZUJACY:
30.06.2020 31.12.2019
a) biezace 14,0 2,0
b) do 1 miesigca 4,1 1,2
c) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 19,7 0,7
d) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 51 0,2
e) powyzej 6 miesiecy 1,1 2,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 44,0 6,7
Odpisy aktualizujace wartos¢ przeterminowanych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Stan na poczatek okresu 1,8) 0,9
a) zwiekszenia 0,2) 1,2)
b) zmniejszenia - rozwigzanie 1,1 0,3
Stan na koniec okresu 0,9) 1,8)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 43,1 4,9
Naleznosci z tytutu leasingu
Na dzien 01.01.2020 -
Zawarcie nowych umow leasingu 83,6
Sptata naleznosci (5,6)
Na dzien 30.06.2020 78,0
Naleznos¢ z tytutu leasingu 30.06.2020
do 1 roku 14,5
ldo5lat 54,5
powyzej 5 lat 9,0
Razem 78,0
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5.6 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie.
Kredyty w rachunku biezacym sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako skfadnik
krotkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia. Dla celéw sprawozdania z przeptywdw pienieznych
kredyty w rachunku biezacym nie pomniejszajg stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

30.06.2020 31.12.2019

niebadane
Srodki pieniezne w kasie 5,6 9,6
Srodki pieniezne w banku 152,4 23,0
Lokaty krotkoterminow e (do 3 m-cy) - 62,8
Razem 158,0 95,4

Srodki pieniezne narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej.
Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia w zakresie ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej,
analiza wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procentowej) przedstawiono w nocie 6.1, a takze
w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki w rozdziale 5.

5.7 ZOBOWIAZANIA HANDLOWE I POZOSTALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pdzniejszym okresie
wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krotkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada
w ciggu jednego roku. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.
Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Spoétka ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK”) poprzez
dokonywanie wptat do funduszu emerytalnego. Stanowig one $wiadczenia po okresie zatrudnienia w formie
programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej samej pozycji kosztow, w ktorej
ujmuje koszty wynagrodzen, od ktorych sg naliczane. Zobowigzania z tytutu PPK sg prezentowane w ramach
pozostatych zobowigzan niefinansowych w pozycji ,Pozostate zobowigzania”.
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30.06.2020  31.12.2019
niebadane
Zobowigzania wobec dostawcow:
* z tytutu dostaw towardéw i ustug - bez sald objetych faktoringiem odwrotnym 81,2 408,4
* z tytutu dostaw towardéw i ustug - objete faktoringiem odwrotnym 3,8 30,9
* inwestycyjne 13,9 17,2
Razem 98,9 456,5
Zobowigzania dtugoterminowe
» wobec pracownikow - 55
Razem - 55
Zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych $wiadczen 54,0 2,3
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 34,2 23,0
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 16,0 21,6
Poreczenia otrzymane 4,0 2,6
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej 3,2 32,7
Zobowigzanie z tytutu nabycia przedsiewzigcia Adler International Sp. z o.0. - 2,5
Zobowigzania z tytutu zwrotéw 2,8 -
Inne zobowigzania 6,2 4,3
Razem 120,4 89,0
Zobowigzania wobec dostawcéw w  wiekszosci Zobowigzania wobec dostawcdéw i pozostate

dotycza zobowigzan do spotek GK CCC S.A., a
gtdéwnie do CCC.eu Sp. z 0.0. i stanowig kwote 67,3
min PLN (na 31.12.2019 r. wynosity 354,1 min PLN).

Spétka korzysta z ustugi faktoringu odwrotnego,
w ramach ktdrego po przedstawieniu faktury z tytutu
dokonanych zakupow, bank  faktor sptaca
zobowigzania wobec dostawcéw w terminie do 7 dni
roboczych. Spétka sptaca zobowigzanie wobec banku
faktora w terminie pierwotnie przewidzianym na
fakturach, w zwigzku z czym z perspektywy Spotki
nie nastepuje wydtuzenie terminéw pfatnosci
w stosunku do stosowanych wczesniej rozliczen
z dostawcami. Spdtka nie ponosi  kosztow
wczesniejszej sptaty zobowigzan wobec dostawcow
przez faktora. W ocenie Spotki charakter tych
zobowigzan pozostaje niezmieniony, zatem
kontynuowana jest ich klasyfikacja jako
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Wedtug stanu na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca
2020 r. odnotowano istotny spadek zobowigzan
wobec dostawcow z tytutu dostaw i ustug — bez sald
objetych faktoringiem odwrotnym w poréwnaniu do
31 grudnia 2019 r. Wysoki stan zobowigzan na 31
grudnia 2019 r. wynika z zatowarowania kolekdcji
zimowej. Kolekcja wiosenno-letnia byta dostarczana
na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu
i zostata w duzej czesci rozliczona.
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narazone sa na ryzyko walutowe. Zarzadzanie
ryzykiem walutowym oraz analiza wrazliwosci
przedstawione sg w nocie 6.1.

wigze sie réwniez ryzyko
informacje przedstawiono

Z zobowigzaniami
ptynnosci  (dalsze
w nocie 6.1).

Wartos$¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcow
oraz pozostate zobowigzania zblizona jest do ich
wartosci bilansowej.

ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA
NAKLADOW I INNE ZOBOWIAZANIA DO
PONIESIENIA W PRZYSZLOSCI

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2020 r. Spétka
nie posiada zobowigzan do poniesienia naktadéw
i innych zobowigzan w przysztosci.
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5.8 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz sprawy
sporne.

Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowigcej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do rozliczenia
powstatego obowigzku.

Zgodnie z zakfadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne sq wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy
od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktorych dotycza.

Zgodnie z warunkami zbiorowego ukfadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd
jubileuszowych uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymujg jednorazowo kwote stanowigca po
uptywie 10 lat pracy réwnowartos¢ 100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowiacq
rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy
kwote stanowigca réwnowarto$¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz po uptywie 25 lat pracy
kwote stanowiacq rownowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.

Spotka ustala rezerwe na przyszite nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metodq prognozowanych
Swiadczen jednostkowych.

REZERWANA REZERWAZ TYTULU
MBlEUssowE  POEOSTAEE | OCZEKWANYCH g

E,\JISS;RAAL\:‘/; KREDYTOWYCH
Stan na 01.01.2019 31 76,4 - 79,5
Utw orzenie 0,9 22,0 - 22,9
Wykorzystanie - (98,4) - (98,4)
Stan na 31.12.2019 4,0 - - 4,0
krotkoterminow e 1,2 - - 1,2
diugoterminow e 2,8 - - 2,8
Stan na 01.01.2020 4,0 - - 4,0
Utw orzenie - 3,0 140,3 143,3
Stan na 30.06.2020 4,0 3,0 140,3 147,3
krotkoterminow e 1,2 3,0 140,3 1445
diugoterminow e 2,8 - - 2,8

Opis w zakresie rezerwy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zawarto w nocie 3.3 oraz 6.1.
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6. NOTY POZOSTALE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywow finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane s do nastepujacych kategorii wyceny:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

» wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzadzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywow
finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”). Spdtka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko
wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznoséci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Spotka wycenia sktadnik
aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktorg w przypadku aktywow finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia
tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie uymowania

Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:

» prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych wygasty, lub

« prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywoéw finansowych zostaly przeniesione a Spotka dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
* instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
» instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dluzne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spétka klasyfikuje:

« naleznosci handlowe,

» udzielone pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg
jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych,

« S$rodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytulu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie

w rachunku zyskow i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.
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Instrumenty diuzne - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sg oba
ponizsze warunki:

a) skfadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow finansowych;
oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujq powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtoéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w wyniku

finansowym i obliczane w taki sam sposdéb jak w przypadku aktywoéw finansowych wycenianych zamortyzowanym

kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej ujmowane sq w przez inne catkowite dochody. W momencie zaprzestania
ujmowania sktadnika aktywow finansowych tgczny zysk lub strata uprzednio rozpoznana w innych catkowitych
dochodach zostaja przeklasyfikowane z pozycji kapitatu wtasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytulu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie

w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty kapitalowe - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody

W momencie poczatkowego ujecia Spotka moze dokonac¢ nieodwotalnego wyboru dotyczacego ujmowania w innych
catkowitych dochodach pdzniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy, ktory nie jest
przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowa zaptata ujetq przez jednostke przejmujaca w ramach potaczenia
jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybdr taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu
kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach nie podlegaja
przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te
w oczywisty sposéb stanowig odzyskanie czesci kosztéw inwestycji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywow finansowych, ktére nie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartoséci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spoétka klasyfikuje pochodne instrumenty
finansowe, notowane instrumenty kapitatlowe, ktére nie zostaty nieodwotalnie wyznaczone do wyceny w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody. Zysk lub strate z wyceny tych aktywéw do wartosci godziwej ujmuje sie
w wyniku finansowym. Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.

Kompensowanie aktywow finansowych i zobowiazan finansowych

W sytuacji, gdy Spotka:

e posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywow i wykonac zobowigzanie,
sktadnik aktywdéw finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL”) zwigzanych
z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy
rezerw. Spotka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych
przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia.

Spdtka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego
poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opodznienie w sptacie przekroczy 60 dni. Jednoczesnie, Spotka ocenia, ze
niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku gdy opo6znienie w sptacie przekroczy
180 dni.

Spotka tworzy odpis aktualizujacy wartos¢ aktywéw finansowych w wysokosci réznicy miedzy wartoscig tych aktywow
wynikajaca z ksiag rachunkowych na dzien wyceny i mozliwg do odzyskania kwota.
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Wartosci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz zaptacona
w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia skfadnika aktywow
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

Spotka wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne: kontrakty walutowe typu FORWARD oraz
opcje PUT w wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich
wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania - gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktore nie spetniajg zasad rachunkowosci
zabezpieczen sq bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego. Wartos¢ godziwa walutowych
kontraktow forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kursow terminowych wystepujacych przy
kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposob opisany ponizej na
podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej
jako catosc:

POZIOM HIERARCHII OPIS
WARTOSCI GODZIWE]

Poziom 1 Ceny notowane z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw lub zobowigzan.

Dane wejsciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla

FEE e 2 sktadnika aktywow lub zobowigzan w sposéb bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio.

Dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na

FeRE) & mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne).

30.06.2020 31.12.2019

Niebadane

AKTYWA ZOBOWIAZANI AKTYWA ZOBOWIAZANI
FINANSOWE A FINANSOWE  FINANSOWE A FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 363,6 - 350,9 -
Udzielone pozyczki 84,5 - 250,6 -
Naleznosci od odbiorcow 43,1 - 2,0 -
Naleznosci z tytutu leasingu 78,0 - 2,9 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 158,0 - 95,4 -

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy - - 13,3 -
Inne aktywa finansowe - - 13,3 -

Zobowigzania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu - 1188,7 - 1523,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji - 210,0 - 321,4
Zobowigzania handlowe - 98,9 - 456,5
Zobowigzania leasingowe - 876,6 - 710,4
Zobowigzanie do zaptaty za przedsigwziecie - - - 2,5
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej - 3,2 - 32,7

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
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W pozycji inne aktywa finansowe Spotka prezentuje wycene opcji zakupu udziatdbw w HR Group w wartosci 0,0
min PLN na dzien 30.06.2020 r., w poréwnaniu do 13,3 min PLN na dzien 31.12.2019 r. W wycene opcji sq
zaangazowani niezalezni rzeczoznawcy.

Dla zawartej umowy opcji nabycia pakietéw niekontrolujgcych w spoétce, HR Group Holding S.a r.l. z siedzibg
w Luksemburgu, dokonano rewizji prognoz otrzymanych od spétki, stanowigcych gtéwny parametr wptywajacy na
wycene instrumentéw finansowych z tytutu nabycia opcji.

W przypadku wyceny opcji wykupu udziatdw w Hamm Reno Group zostat wykorzystany model drzewa
dwumianowego, przy ktorego tworzeniu wykorzystano zmienno$¢ historyczng cen akcji. W tworzeniu drzewa
wykorzystano czynniki dyskontowe wyliczone z krzywej EUR 1M ze Zrddta danych rynkowych Reuters.

Dla pozostatych instrumentdw finansowych warto$¢ godziwa nie rozni sie od wartosci bilansowej.

Poziomy hierarchii wyceny aktywdw i zobowigzan przedstawia ponizsza tabela.

Warto$¢ na Wptyw wyceny Warto$¢ na

SPOLKA dzien do wartosci dzien 30.06. Data realizacji
31.12.2019 . godziwej 2020 r.
HR Group 13,3 (13,3) - 31.01.2021
Poziom
30.06.2020 RaZfem wartosé hlerarc'hfl
bilansowa wartosci
godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy -

Inne aktywa finansowe - 3
Poziom
31.12.2019 RaZfem wartos¢ hlerarc'hfl
bilansowa wartosci
godziwej
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy 13,3
Inne aktywa finansowe 13,3 3
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ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke CCC S.A. zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako
gtdwne Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stdp procentowych, ryzyko kredytowe
oraz ryzyko ptynnosci (patrz nota 4.3).

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe, analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
przedstawiono ponizej.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut,
w szczegdlnosci EUR w odniesieniu do transakcji kosztéow czynszdw sklepdw oraz udzielonych pozyczek.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe to zobowigzania leasingowe, naleznosci handlowe (z tytutu
podnajmu sklepéw), udzielone pozyczki oraz srodki pieniezne.

Spdtka monitoruje wahania kurséw walutowych i na biezaco podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez uwzglednianie tych zmian w cenach towardw. Spotka nie
stosuje instrumentéw zabezpieczajacych.

Wartosci zostaty przeliczone na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego:

e kurs na 30.06.2020 r. wynosit 1 EUR - 4,4660 PLN

e kurs na 31.12.2019 r. wynosit 1 EUR - 4,2585 PLN

e kurs na 30.06.2020 r. wynosit 1 USD - 3,9806 PLN

e kurs na 31.12.2019 r. wynosit 1 USD - 3,7977 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych

w milionach ztotych przez kurs wymiany.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Spoétki na ryzyko kursowe:

RAZEM POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN

POZYCJE W WALUCIE

30.06.2020 BI‘C’:ESTg‘ii UsD EUR INNE FUNKCJONALNEJ

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 363,6 0,1 3,9 12,1 347,5
Udzielone pozyczki 84,5 - 3,2 11,3 70,0
Naleznosci od odbiorcow 43,1 0,1 0,1 0,8 42,1
Naleznosci z tytutu leasingu 78,0 - - - 78,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 158,0 - 0,6 - 157,4

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy - - - -

Inne aktywa finansowe = - - -

Zobowigzania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 1188,7 0,1 667,7 0,6 520,3
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 210,0 - - - 210,0
Zobowigzania wobec dostawcow 98,9 0,1 0,5 0,7 97,7
Zobowigzania leasingowe 876,6 - 667,2 - 209,4
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej 3,2 - 3,2 - 3,2

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy - - - -
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31122019 WAE%ES% POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN Pozzﬁi‘igg’,ﬁ:iﬁ;
BILANSOWA usb EUR INNE
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 350,9 35,6 102,6 89,1 126,5
Udzielone pozyczki 250,6 34,3 84,6 89,1 42,6
Naleznosci od odbiorcéw 2,0 - - - 2,0
Naleznosci z tytutu leasingu 2,9 - - - 2,9
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 95,4 1,3 18,0 - 76,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 13,3 - 13,3 - -
Inne aktywa finansowe 13,3 - 13,3 - -
Zobowigzania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 1523,5 - 752,4 0,3 770,8
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 321,4 - 111,1 - 210,3
Zobowigzania wobec dostawcow 456,5 - 1,9 0,3 454,3
Zobowigzania leasingowe 710,4 - 606,7 - 103,7
Zobowigzanie do zaptaty za przedsigwziecie 2,5 - - - 2,5
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatno$ci do jednostki stowarzyszonej 32,7 - 32,7 - -

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych, przedstawia ponizsza tabela. Gdyby kursy aktywdw/zobowigzan
finansowych wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci dla USD i EUR w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2020 roku byty o 0,05 PLN wyzsze/nizsze to wptyw na wynik brutto bytby nastepujacy:

Wazrostiwpadek kursu wymiany USD

Wzrost/iwpadek kursu wymiany EUR

waile - USD 005 9% e -tur 0% 0,05
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 0,1 0,0 (0,0) 3,9 0,0 0,0)
Udzielone pozyczki - 0.1 0,1) 3.2 0,0 0,0)
Naleznosci od odbiorcéw 0,1 0,0 (0,0) 0,1 0,0 (0,0
Naleznosci z tytutu leasingu - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 0,6 0,0 (0,0
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy ) ; ) . : :
Inne aktywa finansowe - - - - - -
Zobowigzania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu ©0,1) 0,0 0,0 667,7 7,9 (7,9)
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - - - - - -
Zobowigzania wobec dostawcéw 0,1) 0,0 0,0 0,5 0,0 (0,0)
Zobowigzania leasingowe - - - 667,2 7.8 (7,8)
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej - - - - - -
Wptyw na wynik netto - 0,0 0,0 - 7,9 (7,9)
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Wzrost/wpadek kursu wy miany USD Wzrost/wpadek kursu wy miany EUR
a1122010 Wartos¢ w 005 005  |Wartoséw 0,05 -0,05
w alucie - USD walucie - EUR
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 35,6 0,5 (0,5) 102,6 1,2 (1,2
Udzielone pozyczki 34,3 0,6 (0,6) 84,6 1,0 (1,0)
Nalezno$ci od odbiorcow - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 1,3 - - 18,0 0,2 0,2)
finansowy - - - 13,3 0,2 0,2
Inne aktyw a finansow e - - - 13,3 0,2 (0,2)
Zobowigzania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego
kosztu - - - 752,4 8,8 (8,8)
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia - - - 1111 1,3 (1,3)
Zobow igzania w obec dostaw cow - - - 1,9 - -
Zobow igzania leasingow e - - - 606,7 7,1 (7,1)
Zobow igzanie z tytulu obow igzku ptatnosci do jednostki stow arzyszonej - - - 32,7 0,4 (0,4)
Wptyw na wynik netto 0,5 (0,5) 10,2 (10,2)
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spétka CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem
wynikajacym z zawartych uméw kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, $rodkami pienieznymi na
rachunkach bankowych oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop
procentowych wptywa na wysokos$¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo jest niwelowane przez depozyty
$rodkdéw pienieznych oraz udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu. Udzielone pozyczki w walucie PLN
sg oprocentowane z uzyciem zmiennej stawki WIBOR powigkszonej o marze.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazajg Spétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych
w wyniku zmiany stop procentowych. Spoétka nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stoép procentowych.

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwoéci na ryzyko zmiany stdp procentowych, ktéra w ocenie Spotki
bytaby rozsadnie mozliwa na dzien bilansowy.

KWOTA NARAZONA NA RYZYKO ZMIANY STOP % Stan na 30.06.2020 Stan na 31.12.2019

30.06.2020 31.12.2019 +1P.P. 1 P.P. +1P.P. PP

Srodki pieniezne na  rachunkach bankowych 152,4 23,0 1,5 1,5) 0,2)
Udzielone pozyczki 84,5 250,6 0,8 0,8) 31
Inne aktywa finansowe - 13,3 - - 0,2)
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligaciji (210,0) (321,4) 2,1) 2,1 3,2 3,2
Zobowigzania leasingowe (876,6) (710,4) (8,8) 8,8 (7,2) 7,1
Wptyw na wynik netto - - (8,6) 8,6 6,9 6,9

Gdyby stopy procentowe zadituzenia w okresie 6
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku byty
o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bytby o 8,6
min PLN nizszy (2019 r.: 6,9 min PLN).

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe jest gtdwnie zwigzane z naleznosciami Spoétki od odbiorcéw,pozyczek udzielonych oraz Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy (30 czerwca 2020 oraz 31 grudnia 2019 roku)

zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

30.06.2020 31.12.2019
niebadane

Udzielone pozyczki 84,5 250,6

Naleznosci od odbiorcow 43,1 4,9

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 158,0 95,4

Razem 285,6 350,9

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spoétka zawigzata rezerwe na udzielone gwarancje bankowe w wysokosci 140,3

min PLN.
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Udzielone pozyczki Wartos$¢ brutto Odpis aktualizujgcy Wartos$¢ netto Poziom
CCC.EU sp. z 0.0. 36,1 - 36,1 1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 9,8 - 9,8 1
eobuwie.pl S.A. - - - 1
CCC Obutev d.o.o. 1,8 - 18 1
CCC Hrvatska d.o.o. 1,1 - 1,1 1
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 1,6 - 1,6 1
Karl Vogele AG 75,9 (75,9) - 3
NG2 Suisse s.a.r.l. 8,4 (8,4) - 3
Gino Rossi S.A. 34,1 - 34,1 1
HR Group Holding s.a.r.l. 116,0 (116,0) - 3
Razem 284,8 (200,3) 84,5

Udzielone poreczenia kredytowe Maksymalna ekpozycja  Poziom Rezerwa
Karl Vogele AG 70,4 3 70,4
CCC.EU sp. z 0.0. 1254,5 1 53,4
CCC Russia OO0 63,4 1 2,5
Gino Rossi S.A. 50,6 1 3.4
eobuwie.pl S.A. 189,2 1 9,1
CCC Factory Sp. z 0.0. 4,9 1 0,2
CCC Hrvatska d.o.o. 1 1 0,0
CCC Czech s.r.o. 12,4 1 0,6
CCC Obutev d.o.o. 1,8 1 0,1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 8,7 1 0,2
CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd 1,3 1 0,1
CCC Hungary Shoes Kift. 5,6 1 0,3
Razem 1663,8 140,3

W biezacym okresie Spétka zaklasyfikowata pozyczki do Karl Voegele AG i NG2 Suisse s.a.r.l. do aktywow
finansowych, ktére na dzien sprawozdawczy sg dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. W
ramach utworzonych rezerw na gwarancje kredytowe, Spdtka uwzglednita takze poreczenia udzielone do Karl
Voegele AG. Rezerwa ta wyniosta 70,4 min PLN. Wiecej informacji zawarto w nocie 3.3.
W przypadku pozostatych pozyczek i gwarancji w ocenie Spétki nie nastagpit istotny wzrost ryzyka kredytowego
od momentu poczatkowego ujecia, w zwigzku z czym Spédtka kalkuluje odpis na oczekiwane straty kredytowe w
kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.
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Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ zabezpieczen udzielonych przez CCC S.A. na rzecz jednostek zaleznych:

30.06.2020 31.12.2019

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

niebadane
Porgczenia udzielone 125,6 1422,0
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 794,7 1323,0
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 1 260,0 1141,0
Weksle in blanco 186,3 564,8

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji sa banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany
od miedzynarodowych agencji ratingowych.

30.06.2020 31.12.2019
Banki o ratingu A 151,6 85,8
Pozostate - nieklasyfikow ane [1] 0,8 -
Srodki pieniezne w bankach razem 152,4 85,8

[1] Banki nie posiadajace ratingdw miedzynarodowych agencji ratingowych

Stopnie ryzyka kredytowego wg agencji ratingowej Moody's

AAA Najnizszy poziom ryzyka kredytowego

AA Bardzo niski poziom ryzyka kredytowego

A Niskie ryzyko kredytowe
BAA Umiarkowane ryzyko kredytowe - moze posiadac cechy spekulacyjne
BA Znaczne ryzyko kredytowe - oceniane jako spekulacyjne
B Wysokie ryzyko kredytowe - uwazane jako spekulacyjne
CAA Bardzo wysokie ryzyko kredytowe - sg spekulowane na temat stabej pozycji

Wysoce spekulacyjne i najprawdopodobniejsg w stanie niewykonania zobowigzania
lub sg bardzo bliskie, z pewng perspektywa odzyskania kapitatu i odsetek
Najnizsze ocenyi zazwyczaj sq w zwtoce, a szanse na odzyskanie kwoty gtdwnej lub

odsetek sg niewielkie.

Spotka nie posiada znaczacej koncentracji ryzyka kredytowego. Ryzyko roztozone jest na duzq
liczbe bankdw z ktdrych ustug korzysta, i klientéw z ktérymi wspotpracuje.
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6.2. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE, UDZIELONE POZYCZKI
ORAZ TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE I STOWARZYSZONE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spotki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spotka
sprawuje kontrole. Inwestycje w jednostkach zaleznych Spétka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu
o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciem inwestycji zwiekszajg wartos¢ bilansowg inwestycji.

Test na utrate wartosci przeprowadza sie gdy wystepuja przestanki wskazujgce na utrate wartosci, poprzez
wyliczenie wartosci odzyskiwalnej jako wyzszej z dwdch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy oraz wartosci uzytkowej. Odpis stanowi nadwyzke wartosci bilansowej nad wartoscig
odzyskiwalna.

Jednostki stowarzyszone to spoétki, na ktore Spotka wywiera znaczacy wptyw, jednak nie sprawuje w nich
kontroli. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenia sie wedtug kosztu historycznego po
uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Spotka posrednio lub bezposrednio posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

Udziat na Udziat na
Spotka Siedziba Dziatalno$¢ dzien dzien
30.06.2020 31.12.2019

CCC.eu Sp. z o.0. Polska zakupy i sprzedaz 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z o.0. Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Factory Sp. z 0.0. Polska produkcyjna 100% 100%
DeeZee Sp. z o.0. Polska handlowa 75% 51%
eobuwie.pl S.A. Polska handlowa i produkcyjna 75% 75%
Gino Rossi S.A. Polska handlowa 100% 100%
Karl Voegele AG Szwajcaria handlowa 70% 70%
CCC Czech s.r.o. Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Stowacja handlowa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kit. Wegry handlowa 100% 100%
CCC Austria G.m.b.H Austria handlowa 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Stowenia handlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.0. Chorwacja handlowa 100% 100%
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited Sirketi Turcja handlowa 100% 100%
CCC Isle of Man Ltd. Wyspa Man handlowa 100% 100%
CCC Shoes Butgaria EOOD Butgaria handlowa 100% 100%
NG2 Suisse s.a.r.l. Szwajcaria ustugowa 100% 100%
CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd Serbia handlowa 100% 100%
CCC Russia OO0 Rosja handlowa 5% 75%
Shoe Express S.A. Rumunia handlowa 100% 100 %

Podmioty stowarzyszone CCC S.A.:

WARTOSC BILANSOWA
UDZIALYNA  UDZIALY NA

NAZWA SPOLKI SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIALALNOSCI > ¢ DZIEN
30.06.2020 31.12.2019
HR Group Holding S.a.r.l. Luksemburg handlow a 30,55% 30,55%
Pronos Sp. z o.0. Polska ustugow a 10,00% 10,00%
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WARTOSC BILANSOWA

NAZWA SPOLKI SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIALALNOSCI  ubziacy | PROSRAN  woziacy | PROSRN
30.06.2020 31.12.2019

CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa 0,4 15 0,4 1,5
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy handlowa 38,0 2,1 38,0 2,1
CCC Factory Sp. z 0.0. Polkowice, Polska produkcyjna 15,0 8,7 15,0 8,7
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 2,9 0,4 2,9 0,4
CCC Hungary Shoes Kift. Budapeszt, Wegry handlowa 0,1 1,2 0,1 1,2
CCC Isle of Man Ltd. Douglas, Wyspa Man handlowa - - - -
CCC Obutevd.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 2,1 0,2 2,1 0,2
CCC Russia sp. z 0.0. Moskwa, Rosja handlowa - 0,1 - 0,1
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 6,4 - 6,4 -
CCC Shoes & Bags sp. z o.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 280,7 - 280,7 -
CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi Stambut, Turcja handlowa 0,1 - 0,1 -
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 0,2 0,3 0,2 0,3
CCC Slovakia, s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa - 0,4 - 0,4
CCC.EU sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa - 15,4 - 15,4
eobuwie.pl S.A. Zielona Goéra, Polska handlowa - 0,5 - 0,5
NG2 Suisse s.a.r.l. Zug, Szwajcaria handlowa - 0,7 45,5 0,8
Gino Rossi S.A. Slupsk, Polska handlowa 88,0 - 88,0 -
RAZEM 433,9 32,4 479,3 32,5

Odpis na udziaty w NG2 Suisse s.a.r.l. opisano w nocie 3.3.

NABYCIE UDZIALOW DEEZEE

W dniu 4 listopada 2019 roku Spdtka Shoes & Bags Sp. z 0.0. spotka powigzana z CCC S.A. podpisata
porozumienie dotyczace wykonania opcji nabycia kolejnych 24% udziatdw w spoétce zaleznej DeeZee za 7 min
ztotych. W konsekwencji CCC S.A. zwiekszy posrednio swoj pakiet wtasnosciowy do 75% w marce, ktora
w tym roku ma wygenerowac istotnie ponad 100 min zt sprzedazy w kanatach online i offline.
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6.3 UDZIELONE POZYCZKI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a na kolejne daty bilansowe
w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje oceny, czy skfadniki aktywéw finansowych utracity wartos¢. Dla
celdw tej oceny Zarzad analizuje ryzyko sptaty pozyczek biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowg
Spotki. Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie
zycia

2020 2019
Na 1 stycznia 250,6 134,6
Udzielenie pozyczek 0,9 312,5
Odsetki naliczone 6,8 9,2
Sptaty (10,0) (87,3)
Odpis aktualizujgcy (200,3) -
Kompensata wierzytelnosci 0,2) (7,0)
Wynik na réznicach kursowych 36,7 1,2
Inne zmiany 0,1) (112,6)
Na koniec okresu 84,5 250,6
-krotkoterminowe 84,5 172,6
-dtugoterminowe - 78,0

Ponizej przedstawiono wartos¢ pozyczek udzielonych na dzien bilansowy w podziale na Spétki:

30.06.2020 31.12.2019

Podmioty zalezne CCC S.A.
CCC.EUsp. z 0.0. 36,1 34,3
CCC Shoes Bulgaria EOOD 9,8 9,2
eobuw ie.pl S.A. - 10,1
CCC Obutev d.o.o. 1,8 0,9
CCC Hrvatska d.o.o. 1,1 1,0
CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd 1,6 1,4
Karl Vogele AG - 71,0
NG2 Suisse s.a.r.l. - 7,9
Gino Rossi S.A. 34,1 32,5
Razem 84,5 168,3
-krétkoterminow e 84,5 168,3
-diugoterminow e - -
Podmioty stow arzyszone - -
HR Group Holding S.a.r.l. - 82,3
Razem - 82,3
-krétkoterminow e - 172,6
-diugoterminow e - 78,0
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Odpis aktualizujgcy pozy czki 30.06.2020 31.12.2019
Na poczatek okresu = -
Utw orzenie (200,3) -
Wykorzystanie = R
Rozw igzanie - -
Na koniec okresu (200,3) -

Na dzien 30.06.2020 roku Spdtka utworzyta odpis aktualizujgcy pozyczki udzielone w wysokosci 200,3 min PLN.
Dokonano odpisu aktualizujacego pozyczek udzielonych do NG2 Suisse s.a.r.l. w wysokosci 8,4 min PLN, Karl
Voegele AG w wysokosci 75,8 min PLN oraz HR Group Holding wysokosci 116,0 min PLN. Spoétka zaklasyfikowata
te pozyczki do aktywow finansowych, ktére na dzien sprawozdawczy sg dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na

ryzyko kredytowe.

W przypadku pozostatych pozyczek i gwaranacji w ocenie Spotki nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego
od moment poczatkowego ujecia w zwigzku z czym Spotka kalkuluje odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.

SzczegoOtowe zestawienie odpisdw aktualizujgcych zawarto w nocie 6.1

Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest o zmienng stawke WIBOR powiekszong o marze (pozyczki
w PLN) lub o state stopy procentowe zdefiniowane w umowach (pozyczki w EURO i innych walutach). Dalsza
analiza w zakresie ryzyka stopy procentowej przedstawiona w nocie 6.1.

Analiza w zakresie ryzyka kredytowego przedstawiona w nocie 6.1

Naleznosci z tytutu pozyczek narazone sa na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko

walutowe.
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TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych transakcji z jednostkami zaleznymi

Sprzedaz na rzecz

Zobowigzania wobec Zakupy od podmiotow

L Naleznosci od podmiotow i
podmiotéw L. . powigzanych
X podmiotow powiazanych . .
powiazanych (w tym . . i (dziatalnosé
bowiazania z tvtut powiazanych (w tym (dziatalnosé acvina stata
zobowigzania z tytiu udzielone pozyczki) operacyjna, pozostata operacyjna, pozo

zadtuzenia) operacyjna, finansowa)

operacyjna, finansowa)

30.06.2020 30.06.2020 01-06.2020 01-06.2020
Branded Shoes & BAGS sp. z 0.0 - - - -
CCC Austria G.m.b.H - - 0,1 -
CCC Czech s.r.o. 0,6 - - -
CCC Factory sp. z 0.0. 0,9 0,1 0,1 -
CCC Hrvatska d.o.o. - 1,1 - -
CCC Hungary Shoes Kit. - - - -
CCC Isle of Man Ltd. - - - -
CCC Obutevd.o.o0. o 1,8 - -
CCC Russia OO0 - 0,4 0,1 -
CCC Shoes & Bags d.o.o0. Beograd - 15 - -
CCC Shoes & Bags sp. z o0.0. 2,8 - - 1,0
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited - 0,2 - -
CCC Shoes Bulgaria EOOD - 9,9 0,3 -
CCC Slovakia s.r.o. - - - -
CCC.eu sp. z 0.0. 72,7 69,7 5,9 406,5
DeeZee Sp. z o.0. - - - -
eobuwie.pl Logistics Sp z o.0. - 0,5 - -
eobuwie.pl S.A. 0,5 9,3 0,9 0,5
eschuhe.ch - - - -
eschuhe.de GmbH - - - -
GARDA Sp. z o.0. - - - -
Gino Rossi SA - 35,8 1,0 0,0
Gino Rossi SRO - - - -
Karl Voegele AG - 0,3 0,4 -
NG2 Suisse sarl 0,3 1,3 - -
Shoe Express S.A. - 0,2 0,1 -
Vogele Verwaltung G.m.b.H - - - -
RAZEM 77,8 132,2 9,1 408,0
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Sprzedaz narzecz
podmiotow
powiazanych
(dziatalnos¢

DNIA 30 CZERWCA 2020 R.

[w miIn zt o ile nie podano inaczej]

Zakupy od
podmiotow
powiazanych
(dziatalnos¢

obowigzaniaz -~ LR, Y poroataln porostaln

tytutu zadtuzenia) operacyjna, operacyina,

finansow a) finansow a)
31.12.2019 31.12.2019 01 - 06.2019 01-06.2019
Branded Shoes & BAGS sp. z 0.0 - - - -
CCC Austria G.m.b.H - - 0,1 -
CCC Czech s.r.o. 0,3 - 0,1 0,4
CCC Factory sp. z 0.0. 2,4 0,4 0,4 3,0
CCC Hrvatska d.o.o. - 11 - -
CCC Hungary Shoes Kift. - - - -
CCC Isle of Man Ltd. - - - -
CCC Obutev d.o.o. - 0,9 - -
CCC Russia OO0 - 0,2 - -
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd - 14 - -
CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. 1,8 - 0,1 -
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited - 0,1 - -
CCC Shoes Bulgaria EOOD - 9,2 0,2 -
CCC Slovakia s.r.o. - - - -
CCC.eu sp. z 0.0. 465,3 34,3 56,6 15,0
DeeZee Sp. z 0.0. - - 0,2 -
eobuw ie.pl Logistics Sp z o0.0. - - - -
eobuwie.pl S.A. 1,5 10,6 4,9 1,0
eschuhe.ch - - - -
eschuhe.de GmbH - - - -
GARDA Sp. z 0.0. - - - -
Gino Rossi SA - 0,3 13 -
Gino Rossi SRO - - - -
Karl Voegele AG - 71,0 0,2 -
NG2 Suisse sarl 0,3 9,6 - -
Shoe Express S.A. - 0,1 0,1 -
Voégele Verw altung G.m.b.H - - - -
RAZEM 471,6 139,1 64,1 19,4
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[w miIn zt o ile nie podano inaczej]
W prezentowanych okresach Spoétka dokonata nastepujacych transakcji z jednostkami stowarzyszonymi:

Sprzedaz na rzecz
Naleznosci od podmiotow
podmiotow powigzanych
powigzanych (w tym (dziatalnosé
udzielone pozyczki) operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

Zobowigzania wobec
podmiotow
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

Zakupy od podmiotéw
powigzanych
(dziatalnosc
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

30.06.2020 30.06.2020 01 -06.2020 01-06.2020

Pronos Sp. z 0.0. - = o -
HR Group Holding S.a.r.l. - 0,0 6,6 -
Hamm Reno Group GmbH - - o -
HR Group GmbH & Co. KG - o 5 -
Blitz 18-535 GMBH - = - -
CCC Germany GmbH - o o -
HR Group TopCo - - B -

Sprzedaz na rzecz
Naleznosci od podmiotow
podmiotow powigzanych
powigzanych (w tym (dziatalnosc
udzielone pozyczki) operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

Zobowigzania wobec
podmiotéow
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

Zakupy od podmiotow
powigzanych
(dziatalnosé
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

31.12.2019 31.12.2019 01-06.2019 01-06.2019

Pronos Sp. z 0.0. - - - -
HR Group Holding S.a.r.l. - - - -
Hamm Reno Group GmbH 0,2 - - -
HR Group GmbH & Co. KG - - - -
Blitz 18-535 GMBH - - - -
CCC Germany GmbH - 0,1 - -
HR Group TopCo 111,5 144,5 1,6 -

W prezentowanych okresach Spétka dokonata nastepujacych transakcji z powigzanymi poprzez kluczowy

personel: Sprzedaz na rzecz

Naleznosci od podmiotow

podmiotow powigzanych

powiazanych (w tym (dziatalnosé

udzielone pozyczki) operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

Zobowigzania wobec
podmiotow
powiagzanych (w tym
zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

Zakupy od podmiotéow
powigzanych
(dziatalnosé
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

30.06.2020 30.06.2020 01 -06.2020 01-06.2020
MGC INWEST Spétka z - o - R
ASTRUM Sp. z 0. 0. - = o -
Cuprum Arena Galeria Lubinska - - o -
ULTRO sarl - - o -
Astrum sarl - = o -
Forum Kielce 0,1 - o 0,5
Forum Lubin 0,2 S o 0,5
GP Sp. z 0.0. - - - 02
Razem 0,3 0,0 0,0 13

Sprzedaz na rzecz
Naleznosci od podmiotow
podmiotéow powiazanych
powiazanych (w tym (dziatalnosé
udzielone pozyczki) operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

Zobowigzania wobec
podmiotow
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

Zakupy od podmiotéw
powigzanych
(dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

31.12.2019 31.12.2019 01-06.2019 01-06.2019
MGC INWEST Spoétka z - - - R
ASTRUM Sp. z 0. 0. 0,1 1,8 - -
Cuprum Arena Galeria Lubinska 3,1 - - -
ULTRO sarl 0,9 - - -
Razem 41 1,8 - B

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych
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WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

~ PROGRAM
PLATNOSCI OPARTY
NA MOMENT
NADANIA
30.06.2020
Cztonkowie Zarzadu 1248,0 - 280,0 1528,0
Rada Nadzorcza 211,4 - - 211,4
Razem 1459,4 - 280,0 17394
30.06.2019
Cztonkowie Zarzadu 1680,8 868,3 750,0 3299,1
Rada Nadzorcza 195,1 - 34,2 229,2
Razem 1875,9 868,3 784,2 3528,3
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[w min z o ile nie podano inaczej]

6.4 PLATNOSC W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program Swiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych,
w ramach ktorych jednostka otrzymuje ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje)
Grupy. Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych w zamian za przyznanie opcji wykazywana jest
jako koszt przez okres nabywania uprawnien do realizacji opcji w korespondencji z kapitatem wiasnym -
zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej
przyznanych opcji ustalonej na dzien przyznania opcji:

* z uwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akcji jednostki);

e bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkéw nierynkowych
nabywania uprawnien (na przykfad rentownosci sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz
wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika w jednostce); oraz

e z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad
obowigzujgcego pracownikow wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentow przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkéw
oczekiwanej liczby opcji, do ktérych uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkow
nabywania uprawnien majacych charakter nierynkowy.

Grupa prezentuje wplyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku
finansowym, wraz z odpowiednig korekta kapitatu wiasnego. Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach
pracownicy mogg $wiadczy¢ ustugi przed datg przyznania im opcji na akcje. W takim wypadku wartos¢
godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztéw w okresie od rozpoczecia
$wiadczenia ustug przez pracownikéyv do daty faktycznego przyznania im opcji. Z chwilg wykonania opcji,
jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztow mozliwych do
bezposredniego przypisania do transakcji zwiekszajg kapitat akcyjny (warto$¢ nominalna) i nadwyzke
ceny emisyjnej akcji ponad ich wartos¢ nominalng. Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku
z przyznaniem opcji na akcje uznaje sie za integralng czes¢ samego przyznanego $wiadczenia, a koszty
traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej

Program zakonczyt sie w 2019 roku. W pierwszym poétroczu 2020 roku nie zaszty zmiany w programie
ptatnosci w formie akcji. Szczegdtowe informacje zawarto w jednostkowym sprawozdaniu za rok i okres
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

6.5 ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy dotyczace umoéw najmu, ktére stanowig zdarzenia po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego niewymagajace dokonania korekt.

Dnia 25 sierpnia 2020 roku podpisano aneks do Umowy zobowigzujacej do sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.
z dnia 26 sierpnia 2015 roku, zawartej pomiedzy CCC S.A. i CCC Shoes Bags Sp. z o.0.,
a akcjonariuszami eobuwie.pl S.A. oraz przy udziale eobuwie.pl.

Przedmiotem aneksu jest dostosowanie zasad ustalania EBITDA do zmienionego roku obrotowego Spoétki

i przejscia przez Spotke na MSSF oraz wylaczenia z niej skutkow implementacji MSSF 16.

Dodatkowo wprowadzono zapisy porzadkujace obszary:

« potencjalnymi konfliktami interesow,

- zasad rozliczenia wynikéw sklepéw stacjonarnych prowadzonych przez eobuwie.pl dziatajacych pod marka
eobuwie.pl lub Modivo,

» zasad ewentualnego finansowania eobuwie.pl przez CCC S.A,,

« przyznania akcjonariuszom eobuwie.pl dodatkowej przyspieszonej Opcji Put w okresie wspodtporeczenia
przez eobuwie.pl na rzecz CCC S.A. kredytu bankowego dla GK CCC udzielonego przez PKO BP 21 listopada
2019 r. w sytuacji egzekucji z majatku CCC S.A. w zwigzku z takim zabezpieczeniem,

«  mozliwosci zbycia Akcji II Transzy na rzecz podmiotu trzeciego w razie odstgpienia przez akcjonariuszy
eobuwie.pl od umowy sprzedazy Akcji II Transzy zawartej w wykonaniu ktérejkolwiek z Opcji Call lub Opcji
Put przewidzianych w Umowie zobowigzujacej, na skutek braku wspdtpracy w ramach GK CCC S.A.
i zarzadzanie zapfaty w catosci Ceny Opgji.

Pozostate warunki umowy nie ulegty istothym zmianom.

Dnia 15 wrzesnia 2020 roku Zarzad CCC S.A. zawart Term Sheet umowy kredytu rewolwingowego do kwoty
250 min PLN z instytucjami finansujacymi Grupe Kapitatowg CCC tj. z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.,
Bankiem Millennium S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Banki Polski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A., Funkcje Agenta kredytu
i zabezpieczen bedzie petnit mBank S.A.

Kredyt udzielany przez instytucje finansujagce Grupe CCC udostepniony bedzie na okres 24 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy. Kredyt bedzie zabezpieczony poreczeniem do kwoty 200 min PLN (80% zaangazowania
finansujacych) udzielonym przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK). Zabezpieczenie kredytu stanowic
bedzie réwniez zastaw na wybranych aktywach jednostki dominujacej oraz poreczenie podmiotéw z Grupy
CCC.

Kredyt zostanie udostepniony na podstawie umowy wspdlnych warunkow finansowania okreslajacej warunki
wspdlne dla pozyczek bilateralnych gwarantowanych przez BGK udzielanych przez kredytodawcéw na
warunkach ustalonych w Umowie.

Kredyt zabezpieczony gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego stanowi¢ bedzie kolejny, zapowiadany
wczesniej, element stabilizacji sytuacji finansowej Grupy CCC w odpowiedzi na negatywny wptyw pandemii
koronawirusa na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej CCC S.A.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A. powzieta informacje, ze jej spotka stowarzyszona HRG
(w ktorej Grupa Kapitatowa CCC S.A. posiada mniejszosciowe udziaty), ztozyta wniosek o upadtosé
w postepowaniu upadtosciowym pod nadzorem wiasnym dotyczacy swej spotki zaleznej CCC Germany GmbH
(ktérg HRG nabyta od CCC S.A. pod koniec 2018 i w ktorej HRG posiada 100% udziatow).
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6.6 INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA
LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za okres zakonczony 30 czerwca 2020 roku i rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku
w podziale na rodzaje ustug:

WYNAGRODZENIE AUDYTORA 2020 2019

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeglad
srédrocznego skroconego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

0,7 0,7

Inne ustugi poswiadczajgce - -
Ustugi doradztwa podatkowego - -

Pozostate ustugi - -
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PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Banas

Gtowny Ksiegowy

[
Dokument sy s EDYTAMONKA BANAS
BB R R Y

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Marcin Czyczerski

Prezes Zarzadu

MARCIN JANUSZ
CZYCZERSKI

Mariusz Gnych

Wiceprezes Zarzadu

MARIUSZ
KAZIMIERZ GNYCH  pat

Karol Pottorak

Wiceprezes Zarzadu

KAROL TOMASZ
POLTORAK

Polkowice, dn. 30.09.2020 r.
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