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Grupa CCC w Q4’22: dynamiczny wzrost przychoddw,
silny omnichannel CCC i umocnienie wysokiej rentownosci HalfPrice

Grupa CCC zamkneta czwarty kwartat 2022 roku (listopad’22-styczen’23) dynamicznym,
19% wzrostem przychodéw (2,4 mld PLN) — i to przy wymagajacej zesztorocznej bazie (+45%).
E-commerce utrzymuje wysoki, ok. 56% udziat w sprzedaiy Grupy. Bogata, atrakcyjna cenowo
oferta, rozpoznawalne marki oraz wygoda procesu zakupowego, to kluczowe elementy,
ktore decydowaty o wyborach Klientéw w ostatnich miesigcach. W CCC sprzedaz omnichannel/m2
wzrosta 0 26% rdr i jest to juz 6smy (w ujeciu rdr) kwartat z rzedu, kiedy wskaznik ten notuje
poprawe. W minionym okresie skutecznie i zgodnie z planem kontynuowano takie optymalizacje
kapitatu obrotowego. Rotacja zapasem w segmencie CCC zostata poprawiona o 80 dni rdr, a poziom
zapaséw zmniejszony o 481 min PLN rdr. Konsekwentnie rozwijajagcy swojq oferte i zwiekszajacy
rozpoznawalnos¢ HalfPrice, w Q4 osiggnat 148% wzrost sprzedazy rdr (do poziomu 285 min PLN)
i wysoka, dwucyfrowg rentownos¢ EBITDA (12,6%). Grupa Modivo rozpoczeta monetyzacje
inwestycji w uruchomiony 3 miesigce temu Marketplace — w Q4’22 GMV wyniosfo 8,2 min PLN.

Grupa CCC konsekwentnie rozwija swoje linie biznesowe, zapewniajgc Klientom szerokg oferte
oraz sukcesywnie podnoszac jako$¢ doswiadczen zakupowych dzieki innowacyjnym rozwigzaniom
technologicznym. Pomimo wymagajacej bazy zesztorocznej (+45%), w ostatnim kwartale 2022 r.
Grupa osiggneta dynamiczny, 19% wzrost przychodéw (do poziomu 2,4 mld PLN). Kanat e-commerce
utrzymuje bardzo wysoki udziat w sprzedazy, tj. 56%.

W zwigzku z turbulentnym otoczeniem biznesowym, w Q3’22 Grupa ogftosita roczny plan akumulacji
kapitatu. Zaktada on szereg dziatarn majgcych na celu budowanie , poduszki finansowej” dla Grupy —
m.in. ograniczenie kosztéw, prace nad poprawa konwersji gotéwki (w tym rotacji zapaséw)
czy optymalizacje wydatkdw inwestycyjnych. W efekcie wdrozonych dziatan, w Q4’22 wskaznik
kosztow Grupy w relacji do przychoddéw poprawit sie 0 4,5 p.p. rdr, a dynamika kosztow byta o ponad
potowe nizsza od tempa wzrostu przychoddw - pomimo inflacyjnego otoczenia biznesowego.

Grupa CCC w minionym okresie odnotowata wynik EBITDA skorygowany o zdarzenia jednorazowe
na zblizonym rdr poziomie.

Koncentrujemy sie na oczekiwaniach Klientéw i doskonaleniu naszego modelu omnichannelowej
sprzedazy, z wykorzystaniem monetyzacji wczesniej wdroZzonych rozwiqgzan. Za nami bardzo
wymagajqgcy rok, spodziewamy sie, ze taki moze byc¢ rowniez poczqtek tego roku — powiedziat
Marcin Czyczerski, Prezes Zarzadu Grupy CCC - Widzimy jednak, ze wiele uwarunkowan
ekonomicznych, w ktorych funkcjonujemy, normalizuje sie w szybkim tempie, np. koszty w faricuchu
dostaw, kursy walut czy koszty nosnikéw energii. Spadki zaufania konsumenckiego wyhamowaty,
a ostatnie trzy miesigce pokazujg mozliwg zmiane trendu. Zwalniajqca inflacja i zatrzymanie wzrostu
stop procentowych daje nadzieje na stabilizacje otoczenia makroekonomicznego.



CCC

W Q4’22 Przychody w segmencie CCC osiggnety poziom wyzszy rdr o 21%, tj. 1,0 mid PLN,
przy zblizonym poziomie powierzchni handlowej i poziomie zapaséw zredukowanym az o 32%
(najnizsza wartos¢ dla CCC od 2016 roku).

Sitg szyldu jest szeroka, atrakcyjna cenowo oferta oraz innowacyjny model omnichannel.
Jednym z jego kluczowych elementdw jest aplikacja mobilna, ktérg pobrato juz ponad 10 min oséb
i wtasnie stata sie gtdwnym kanatem sprzedazy online CCC. W omawianym okresie przychody
omnichannel/m2 wzrosty o 26% rdr. Jest to juz 6smy kwartat z rzedu, kiedy wskaznik ten notuje
poprawe w ujeciu rdr.

W przychodach segmentu coraz wiekszy udziat zyskuje ccc.eu (30%, +10 p.p. rdr). Wzrost sprzedazy
w tym kanale wynidst az 81% rdr.

Przy istotnym wzroscie sprzedazy (+21%) i w inflacyjnym otoczeniu biznesowym, w Q4’22 szyld CCC
obnizyt koszty sprzedazy i administracji o 3% rdr. Jest to kolejny efekt wdrozonego w 2022 roku
programu redukcji kosztow — powiedziat tukasz Stelmach, Dyrektor Zarzadzajacy ds. Finanséw
w Grupie CCC — W minionym kwartale znaczgco obnizylismy takze poziom zapasow, tj. o 481 min PLN
(-32% rdr), co przy dynamicznym wzroscie przychoddéw pozytywnie wptyneto na rotacje (lepsza o 80
dni rdr). W efekcie, znaczgco zredukowalismy inwestycje w kapitat obrotowy. Jego optymalizacja jest
na te chwile gtdwnym czynnikiem wptywajgcym na delewarowanie i poprawe sytuacji bilansowej
szyldu.

CCC utrzymuje rentownosc¢ operacyjng na zblizonym rdr poziomie. EBITDA skorygowana o zdarzenia
jednorazowe osiggneta poziom 46 min PLN w porédwnaniu do 12 min PLN w 2021. Dzieki kolejnemu
z rzedu kwartatowi z pozytywnym wynikiem EBITDA oraz znaczacej optymalizacji kapitatu obrotowego,
segment CCC generuje przeptywy pieniezne w petni pokrywajgce potrzeby rozwoju HalfPrice.

HalfPrice

W Q3’22 HalfPrice osiggnat rentownos¢ operacyjng, a w Q4’22 po raz kolejny potwierdzit dojrzatos¢
oraz site modelu biznesowego i umocnit wyniki. W omawianym okresie przychody najmtodszego
konceptu Grupy byty wyzsze rdr az o 148% i wyniosty 285 min PLN, przy wzroscie powierzchni
handlowej rdr 0 94%.

Duzy wptyw na wyniki HalfPrice miat wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych (tzw. like-for-like)
o 30% rdr. Stato sie to gtdwnie za sprawg wiekszej o ok. 40% rdr liczby odwiedzin Klientéw.
Duze znaczenie ma takze stale rosngca rozpoznawalnos$é marki, ktéra po niespetna 2 latach od debiutu
osiagneta juz 50%.

Marza brutto szyldu wyniosta 44% i byta o blisko 4 p.p. rdr wyzsza dzieki rozwojowi wspotpracy
z dostawcami, optymalizacji asortymentu i wielkosci zamédwien.

Zbudowalismy silne fundamenty, ktore pozwalajq sukcesywnie wzmacnia¢ naszq pozycje na rynku
i osiggac bardzo dobre rezultaty. Dzis jestesmy obecni w 8 krajach, gdzie dziata 91 sklepow
stacjonarnych. Rok temu w Polsce uruchomilismy takze sprzedaz online, ktora juz dzis odpowiada za
blisko 5% przychoddw — powiedziat Adam Holewa, Prezes Zarzadu HalfPrice — Kontynuujemy nasz
rozwdj, ktéry dostosowujemy do aktualnej sytuacji na rynku handlu. Widzimy, ze nasz pomyst na
off-price sie sprawdza i w 2023 roku chcemy sukcesywnie rozbudowywac sie¢ sprzedazy.



W Q4’22 HalfPrice utrzymat wysokga, dwucyfrowg rentownosé EBITDA (12,6 %). W ujeciu kdk urosta
onao0,3 p.p.

Grupa Modivo

W czwartym kwartale 2022 r. przychody Grupy Modivo osiggnety poziom 1,1 mld PLN, tj. wyzszy rdr
o blisko 7%. Na wzrost sprzedazy w najwiekszym stopniu wptynat szyld Modivo (+42%) oraz w sie¢
sklepéw hybrydowych eobuwie.pl (+40%).

Dzieki rozwojowi Marketplace oraz ustug marketingowych dla partneréw, udziat Modivo
w przychodach Grupy Modivo znaczgco rosnie. W Q4’22 wynidst on 29%, co oznacza wzrost o 7 p.p.
rdr. Szyld z sukcesem monetyzuje inwestycje w Marketplace — GMV od uruchomienia ustugi 3 miesigce
temu osiggneto poziom 8,2 min PLN.

Branza multibrand e-commerce pozostaje pod wptywem niesprzyjajgcego otoczenia
makroekonomicznego, w tym w szczegdlnosci wysokiej inflacji, ktéra istotnie ograniczyta popyt.
Otoczenie konkurencyjne, ktére boryka sie z istotnym przetowarowaniem oraz wysoka wrazliwosé¢
cenowa konsumentdéw przyczyniajg sie takze do pogorszenia marzy brutto.

Na osiggniety w Q4’22 przez Grupe Modivo poziom kosztow, wptynat przede wszystkim wzrost
przychodéw (koszty zmienne) oraz rynkowy wzrost jednostkowych kosztéw ustug i materiatow
(m.in. spedycji, opakowan i performance marketingu). Grupa ogranicza baze kosztéw statych m.in.
w obszarze marketingu wizerunkowego (ATL), czy zuzycia energii.

Za nami intensywny rok, ktory byt wyzwaniem dla catego sektora e-commerce. Uwzgledniajgc globalne
trendy, istotnym priorytetem jest efektywnosc¢ operacyjna. Kontynuujemy optymalizacje kluczowych
obszaréw takich jak: logistyka, zwroty «czy inwestycje w performance marketing.
Jednoczesnie wdrazamy projekty, w ktdrych widzimy przysztos¢ biznesu. Inwestujemy w rozwdj sieci
retail, uruchamiajgc kolejne sklepy stacjonarne w Polsce i za granicq (pierwszy sklep w Rumunii,
drugi w Pradze) oraz testujemy koncept stref eobuwie.pl w sklepach CCC. Korzystamy takze
z moZliwosci, jakie oferuje nasz marketplace, rozszerzajgc oferte o nowe kategorie produktowe: beauty
oraz home&decor. Zaktadamy, ze w potgczeniu ze zrealizowanymi inwestycjami technologicznymi,
m.in. w aplikacje mobilne, nowg platforme Magento2 oraz juz dziatajgcym centrum fulfillmentu
dla Modivo w Woli Bykowskiej, pozwoli nam to osiqgngc zafozone cele — powiedziat Damian Zaptata,
Prezes Zarzadu Grupy Modivo.

W 2023 roku Grupa Modivo realizowac¢ bedzie plan podniesienia efektywnosci biznesowej,
zaktadajgcy dalsze skalowanie biznesu, poprawe marz i ograniczenie kosztéw. Ptynnos¢ i sytuacje
bilansowg Grupy wzmacnia¢ bedg dziatania na rzecz optymalizacji kapitatu obrotowego.
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CCCS.A. jest jedna z najwiekszych europejskich spétek w segmencie obuwia. Od maja 2021 r. poprzez siec¢ sklepdw HalfPrice
rozwija ona sprzedaz réwniez w segmencie off-price. Grupa posiada ok. 90 platform e-commerce i ok. 1 000 sklepéw
w 28 krajach pod markami CCC, HalfPrice, eobuwie.pl, Modivo i DeeZee. CCC S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 2004 roku.

Wiecej informacji dostepnych jest na: LinkedIn, Twitterze oraz www.corporate.ccc.eu.
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