Grupa CCC w Q3 2025: rekordowe tempo ekspansji — inwestycja
w realizacje¢ celow strategicznych

Grupa CCC w Q3 2025 (sierpien’25 - pazdziernik’25) odnotowata historycznie najwyzszy poziom
przychodow w pojedynczym kwartale (blisko 3 mld PLN), przy dynamice sprzedazy na poziomie
7%. Q3 2025 byl dla Grupy CCC czasem przyspieszenia rozwoju powierzchni handlowej — jej
dynamika na koniec kwartalu wyniosta +21% rdr.

Przychody Grupy CCC w Q3’25 wzrosty o 7% rdr i wyniosty blisko 3 mld PLN, w niesprzyjajacym
otoczeniu biznesowym, m.in. pomimo niekorzystnej pogody. Kazda z linii biznesowych zanotowala
lepsza rdr sprzedaz - HalfPrice o 25%, w CCC wzrost wynidst 5%, a w Grupie Modivo 1%.

Trzeci kwartal miat dla nas niejednolity obraz pod wzgledem wynikowym. Niskie dynamiki sprzedazy
zanotowalismy we wrzesniu, ktory byt wyjqtkowo cieplym miesigcem, a dodatkowo nasility si¢ wowczas
niepokoje spoleczne zwigzane z sytuacjq geopolityczng. Z drugiej strony, bardzo dobrze wypadt okres
Back To School, kiedy zarowno szyld CCC, jak i HalfPrice generowaly dwucyfrowe dynamiki sprzedazy
LFL. Najlepszym miesigcem kwartatu byt z kolei pazdziernik, ktory byt lepszy rok do roku pod kazdym
wzgledem — sprzedazy, marzy brutto i rentownosci. To dla nas najlepszy dowod na to, ze w obiektywnych
warunkach biznesowych model Grupy pokazuje swojg site — powiedzial Dariusz Mitek, Prezes Zarzqdu
Grupy CCC.

W Q3’25 nastapito przyspieszenie tempa rozwoju sieci sprzedazy stacjonarnej Grupy CCC, gtéwnie za
sprawg przyrostu powierzchni szyldu HalfPrice — jej dynamika siggneta poziomu 50% rdr. W minionym
kwartale taczny przyrost powierzchni sieci wlasnej i franczyzowej wyniost 85 tys. mkw. (wobec 110
tys. mkw. w pierwszym poélroczu), z czego blisko potowa otwaré przypadla na ostatni miesigc —
pazdziernik. W ostatnim kwartale roku Grupa planuje otwarcie dodatkowo ok. 125 tys. mkw. nowej
powierzchni handlowej.

Rok 2025 bedzie rekordowy dla Grupy CCC pod wzgledem rozwoju sieci sprzedazy. Zdecydowanie
przebijemy nasz pierwotny cel otwarcia 200/250 tys. mkw. nowej powierzchni handlowej — na koniec
roku bedzie to o ok. 320 tys. mkw. powierzchni pracujgcej wiecej niz w roku ubiegltym. Tym samym,
nasze kanaty sprzedazy detalicznej urosng o 38% rdr. Rozwijamy sie szybciej niz planowalismy, bo mamy
dostep do atrakcyjnych powierzchni handlowych, wynajmowanych na bardzo dobrych warunkach. Tak
wysokie tempo rozwoju wigze si¢ z wyzszym poziomem kosztow, ktore traktujemy jako inwestycje
w realizacje diugoterminowych celow strategicznych. Otwarciu kazdego sklepu towarzyszq koszty
zwigzane z jego uruchomieniem, m.in. koszt najmu za okres remontu i przygotowania sklepu
do sprzedazy, koszt personelu i jego szkolenia, koszt przygotowania towaru i jego alokacji. Sq to wydatki
ponoszone zanim sklep zacznie generowac przychody. W przyszlym roku wszystkie sklepy otwarte
w2025 r. bedq juz w petni kontrybuowaty do obrotow Grupy — komentuje Dariusz Mitek, Prezes Zarzqdu
Grupy CCC.

W trzecim kwartale marza brutto Grupy CCC wyniosta 48%. Pomimo bardzo dynamicznego rozwoju
biznesu, koszty Grupy rosng w tempie wolniejszym (10%) od tempa wzrostu powierzchni handlowej
(21%). Na uwagg zastuguje Grupa Modivo, ktora zanotowata poziom kosztow nizszy rdr o 8%, przy
wskazniku kosztow nizszym o 3 p.p. rdr.

Konsekwentnie realizujemy nasze cele w zakresie rozwoju oferty produktowej. Zgodnie z zatozeniami
rosnie udzial marek licencyjnych w szyldzie CCC, dzigki czemu jego marza brutto na dziatalnosci
podstawowej rosnie o prawie 1 p.p. vdr do poziomu 62%. JestesSmy bardzo zadowoleni z obecnosci marek
licencyjnych w portfolio Grupy i wynikow, ktore generujq. Od przysztego roku marki licencyjne bedg
dostepne na szerszq skale takze w pozostatych liniach biznesowych Grupy, w szczegdlnosci za sprawg
wprowadzenia do sprzedazy licencyjnych produktow odziezowych oraz uruchomienia segmentacji
produktowej. Oferta marek licencyjnych znaczqco poprawi tez rentownosc¢ sieci worldbox, dzieki ktorej



marza brutto tego formatu poprawi sie o kilkanascie punktow procentowych w ujeciu rok do roku -
zauwaza Dariusz Mitek, Prezes Zarzqdu Grupy CCC.

W Q3’25 Grupa CCC odnotowata wynik operacyjny na poziomie 221 min PLN oraz wynik EBITDA
w wysokosci 404 min PLN. W okresie ostatnich 12 miesi¢cy rentowno$¢ EBITDA Grupy CCC wyniosta
16% 1 wzrosta w ujeciu rok do roku o 2 p.p.

Wyniki tego kwartatu, jak i calego roku sq ponizej naszych oczekiwan. Przez wigkszos¢ roku
prowadzilismy dziatalnos¢ w wymagajgcym otoczeniu biznesowym. Dodatkowo, przyspieszylismy
inwestycje pozwalajgce nam na realizacje diugoterminowych celow strategicznych, ktorve byly
krotkoterminowym obcigzeniem dla wynikow. W zwigzku z tym rewidujemy nasze pierwotne zatozenia
wynikowe na ten rok, podtrzymujqc jednoczesnie cele strategiczne. Po 2025 roku jestesmy zdecydowanie
lepiej przygotowani do ich realizacji. Niezmiennie wierzymy w nasz model biznesowy i jego skutecznos¢
— zapewnia Dariusz Mitek, Prezes Zarzqdu Grupy CCC.



