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Warszawa, 1 lipca 2020

WYNIKI DRUGIEGO KWARTALU POD WPLYWEM PANDEMI|,
CORAZ MOCNIEJSZY E-COMMERCE
oraz CZTEROKROTNY WZROST EBITDA EOBUWIE

Grupa CCC, lider sektora obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, zakoriczyta drugi kwartat
przychodami na poziomie blisko 1,3 mid zt, czyli nizszymi o 21% niz rok wczesniej. Spadek
przychodow byt efektem pandemii oraz czasowego zamkniecia sklepéw. W minionym kwartale
Grupa jeszcze mocniej postawita na rozwdj e-commerce, rozwineta mobilne kanaty dotarcia do
klienta, a takze zintensyfikowata prace w obszarze efektywnosci logistycznej. Na koniec czerwca 95%
salonéw Grupy wznowito dziatalnos¢ sprzedaziowq, co pozwolito powrdci¢ do wielokanatowego
modelu sprzedazy i realizacji strategii GO.22.

0Od 20 kwietnia restrykcje dotyczgce sprzedazy stacjonarnej byty stopniowo znoszone. Powrét klientéw
do sklepéw charakteryzowat sie systematycznie poprawiajacg sie odwiedzalnoscig, ktorej towarzyszyta
istotnie wyzsza rdr konwersja oraz liczba produktéw na paragonie. W okresie czasowego zamkniecia
sklepow Grupa realizowata sprzedaz poprzez kanat e-commerce, ktéry w efekcie odnotowat w drugim
kwartale dynamiczny, 79-proc. wzrost r/r. Udziat przychoddw online w sprzedazy Grupy w Il kwartale
2020 wzrést do 48% (vs. 21% rok wczesniej).

W zwigzku z wyzwaniami rynkowymi zwigzanymi z pandemig Grupa istotnie przyspieszyta rozwaj
e-commerce, uruchamiajac platformy online i aplikacje na nowych rynkach zagranicznych. Sklep ccc.eu
ruszyt na 3 nowych rynkach (Rumunia, Austria, Wegry), podobnie jak aplikacja CCC. W efekcie,
istniejgca od ponad roku platforma ccc.eu, dostepna dzi$ w 6 krajach, odnotowata w drugim kwartale
ponad 200 proc. wzrost przychodéw w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. W maju br. ccc.eu
miato rekordowa sprzedaz na poziomie blisko 40 min zt. Sklep online odnotowuje poziom nawet 13,5
mlIn wizyt klientdw miesiecznie.

Eobuwie, bedace silnikiem e-commerce Grupy, wypracowato przychody na poziomie 532 min zt (+52%
r/r), na co wptyneta wysoka liczba zamdwien — tacznie ok. 2,8 min (w tym 64% z urzadzen mobilnych).
Po stabszym marcu 2020 w kwietniu, maju i czerwcu eobuwie notowato istotne wzrosty sprzedazy
(odpowiednio o 28%, 71%, 60% r/r), przy wyzszych marzach brutto i nizszych kosztach
marketingowych. Grupa planuje dalszy rozwdj eobuwie, a takze nalezgcego do niego e-sklepu z odziezg
premium Modivo, ktéry kontynuuje szybki rozwdj i zakonczyt drugi kwartat sprzedazg w wysokosci 49
min zt.

Jedna z najszybciej rosngcych i najlepiej sprzedajgcych sie (w pierwszej cenie) marek w Grupie - DeeZee

rowniez przyspieszyta swdj rozwdj w okresie pandemii, otwierajgc w ostatnim kwartale platforme
online na 4 nowych rynkach (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia). W drugim kwartale DeeZee
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odnotowata sprzedaz na poziomie 19 min PLN (wzrost o 73% r/r) oraz wysoka rentownos$¢ operacyjng
na poziomie kilkunastu procent.

Zamkniecie sklepdw na 7 tygodni oraz gtebokie tgpniecie na poziomie odwiedzalnosci sklepow
skutkowato utratq przez firme ok. 1 mld zt wptywdw. Zareagowalismy na lockdown bardzo szybko.
Zrealizowalismy plan oparty o porozumienie z bankami, obligatariuszami, wykorzystanie programow
pomocowych. Z sukcesem przeprowadzilismy emisje akcji, pozyskujgc ponad 0,5 mld zt. Krok po kroku
zrealizowaliSmy nasz program. Bylismy w petni przygotowani na otwarcie sklepéw, z nowq kolekcjq.
Dzis wstepne dane za drugi kwartat pokazujg, ze ustabilizowalismy sytuacje wykorzystujgc wszystkie
dostepne mozliwosci. W obliczu pandemii przyspieszylismy tempo rozwoju e-commerce. Dzis jestesmy
jednym z najsilniejszych graczy w kanale online z unikalnym modelem sprzedazy omnichannel. Mamy
okoto 60 réznych platform do sprzedazy w sieci, w tym takze aplikacji mobilnych. Platforma CCC.eu
istnieje dopiero rok, a ma na koncie juz ponad 1,5 min zrealizowanych zamdwien. Wcigz duzo pracy
przed nami, ale jesteSmy na dobrej drodze. — méwi Marcin Czyczerski, Prezes Zarzadu CCC S.A.

Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy spadt 0 26% do 620 min zt. W drugim kwartale 2020 roku
Grupa CCC odnotowata spadek marzy brutto na sprzedazy o 3,2 p.p., ktéry byt zdeterminowany
wysokim udziatem sprzedazy e-commerce w kwietniu (93% skonsolidowanych przychoddéw) oraz
wyzszg rdr aktywnoscig promocyjng w maju, zwigzang ze znacznym skrdéceniem sezony SS'20 przez
COVID-19.

Koszty Grupy uksztattowaty sie na poziomie 585 mlin (-17% r/r). Na istotny spadek kosztow sprzedazy
oraz ogoblnego zarzgdu wptyw miaty oszczednosci na poziomie kosztdw wynagrodzen, logistyki, ustug
obcych i marketingu. Spotka wprowadzita program oszczednosciowy i poprawy efektywnosci, ktéry ma
na celu dalsze obnizanie bazy kosztowej i poprawe rentownosci. W drugim kwartale Grupa odnotowata
wynik EBIT oraz EBITDA na poziomie odpowiednio 34 i 187 min PLN.

W wynikach drugiego kwartatu 2020 Grupa rozpoznata rezerwy na wydatki restrukturyzacyjne
w kwocie 147 min zt. Rezerwy te zwigzane sg gtdwnie z dziataniami dotyczgcymi zamknieé wybranych
sklepéw na rynku niemieckim, finalizacjg aktywnosci w zakresie sponsoringu sportowego oraz
z jednorazowymi kosztami zwigzanymi z refinansowaniem. Koszty Grupy (z uwzglednieniem rezerw)
uksztattowaty sie na poziomie 732 min (+4% r/r). W rezultacie, po uwzglednieniu rezerw na wydatki
restrukturyzacyjne, Grupa CCC odnotowata w drugim kwartale wynik EBIT oraz EBITDA na poziomie
odpowiednio -112 i 40 min PLN.

W 2 kwartale wykonaliSmy ogromna prace z naszymi partnerami wtascicielami galerii w zakresie
renegocjacji warunkow czynszowych. Przyspieszylismy jeszcze bardziej rozwdj e-commerce i wszelkich
cyfrowych punktow styku z klientem. Chcemy wygrac dla nas, dla CCC, to unikalna szansa, ktdra sie
pojawita na rynku — mowi Karol Péttorak, Wiceprezes Zarzagdu CCC S.A. ds. Rozwoju i Strategii.

Czas pandemii pokazat site handlu internetowego. Po wymagajgcym marcu, w ktérym klienci skupiali

sie na zakupach niezbednych produktow, kolejne miesigce pokazywatly wzrosty sprzedazy
i poprawiajgce sie nastroje konsumenckie. Okres pandemii spowodowat zmiane trenddéw zakupowych,
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nieoczywiste kategorie staty sie popularne i zanotowalismy w nich duze wzrosty. Pojawili sie klienci,
ktorzy dotqd nie preferowali tej formy zakupdw, spodziewamy sie, Ze czes¢ z nich zostanie juz z nami
na state — moéwi Marcin Grzymkowski, Prezes eobuwie.pl S.A.

Pandemia pokazata nam jeszcze wyrazniej, Ze przyspieszenie rozwoju e-commerce musi iS¢ w parze
z podniesieniem wydajnosci procesow logistycznych. | nam sie to udato. Logistyka przez miniony
kwartat utrzymywata wysokq sprawnosc¢ operacyjng i realizowata wszystkie przyjecia i wysyftki
w kierunku e-commerce i sklepow. Jeszcze w czasie zamkniecia handlu wymienilismy niemal caty
asortyment w sklepach, aby zapewni¢ zatowarowanie odpowiednie do oczekiwarn klientéw, ktorzy
odwiedzajq nas po odmrozeniu gospodarki - méwi Mariusz Gnych, Wiceprezes Zarzadu CCC S.A ds.
Logistyki i Produkcji.

taczna powierzchnia sieci sprzedazy CCC na koniec drugiego kwartatu 2020 roku wynosita 761 tys.
mkw., co oznacza, ze rok do roku zwiekszyta sie o blisko 8% r/r (59 tys. mkw.). Z kolei od poczatku
2020 roku wzrosta tylko o 2 tys. mkw. Jest to zgodne ze strategig, ktéra zaktada optymalizacje
powierzchni handlowej. Ze wzgledu na niepewnos$¢ zwigzang z koronawirusem, Spétka znacznie
ograniczyta plan otwaré w dalszej czesci roku (zapowiadane wczesniej 60 tys. mkw. netto w 2020 roku).
Najszybciej rosngcg powierzchnig handlowa byty sklepy eobuwie (+13 sklepdw omnichannelowych

r/r).

Na koniec kwietnia 2020 roku Grupa CCC byta obecna w 29 krajach — w 23 sprzedaz prowadzona jest
w 1208 sklepach stacjonarnych, a w 17 poprzez kanat online. Grupa posiada tgcznie ponad 60 platform
online w catej Europie: eobuwie.pl, ccc.eu, MODIVO, DeeZee, Gino Rossi. W 2019 roku klienci CCC
nabyli we wszystkich kanatach sprzedazy ponad 52 mlIn par obuwia.
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