Wyniki i strategia Grupy NG2

Winiki Grupy NG2 w I kwartale stanowiq ~
bardzo dobry prognostyk na caty 2012 rok. \

W rokn 2012 Grupa NG2 zwieks3y 3nacgaco tenpo \ //]
ekspangji, umacniajqc si¢ na pozyeji xdecydowanego lidera
w Polsce oraz zdobywajac rynek w Czechach i na Stowagi.

Grupa NG2 powigksz yla si¢ w rokn 2011 o sklepy
franczg yzowe w Rosji. W najbligsz yoh latach Grupa NG2
bedzie prowadzic ekspansje popreg francz y3e rownies
w innyoh krajach Enropy Srodkowej i Wichodniej.
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NG2

New Gate Group

Struktura operacyjna Grupy NG2

Sklepy razem: /05

Dostawey zagranicni
Stan na: 31.03.2011

Dostawey krajow:

- Y

Sklepy wiasne (590)
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otrzeby NG2 v 1
S A h:i ’{ﬂ

Maw Oate Oroup
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Produfcja wiasna ' System zaméwier
Elastycznosé dostaw oparty o www
Korz ysei podatkowe

Ir.-lil'. ;:q f_} Sklepy francz yzomwe (115)
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Skonsolidowany zysk w latach 2004-2011

Skonsolidowany EBIT netto w latach 2004—2011

17,5%
16,6%

11,6%
10,7%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  20M

Skonsolidowany 3 ysk netto w latach 2004—2011

13,25% 13,28% 13,58%

8,75%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  20M
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NG2

New Gate Group

Skonsolidowany EBITDA netto w latach 2004—2011

19,2%

5
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  20M

(dane w tys. 1)
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Gtowne kierunki zaopatrzenia w towar (watrtosciowo)

Struktura terytorialna Jakupow
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Struktura zakupow ze wzgledu na walute I-I1T 2011/2012

95767

Struktura walutowa akupow
(w tys. PLLN)
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1Q2011 1Q2012

USD PLN
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Charakterystyka sprzedazy w 1Q 2011 vs. 1Q 2012

262 sklepy

CCC

248 sklepow

CCC

252 sklepy

CCC

styczen 2011

NG2

New Gate Group

réznica %

Liczba odwiedzajacych 6123 156 5994 390 -2,10%
Liczba transakgji 353 541 451 587 27,70%
Sprzedaz netto 23510901 zt 35072652 zt 49,20%
Efektywnos¢ sprzedazy 5,80% 7,50% 29,30%
Srednia warto$¢ paragonu 67 zt 78 zt 16,40%
Przychod na 100 odwiedzajacych 384 zt 585 zt 52,30%

luty 2011 réznica %
Liczba odwiedzajacych 6 553 041 6472 059 -1,20%
Liczba transakgji 407 298 504 423 23,80%
Sprzedaz netto 25507 164 zt 35642 551 zt 39,70%
Efektywnos¢ sprzedazy 6,20% 7,80% 25,80%
Srednia wartoé¢ paragonu 63 zt 71z 12,70%
Przychéd na 100 odwiedzajacych 389 zt 551 zt 41,60%
Liczba odwiedzajacych 7399 517 8218 056 11,10%
Liczba transakgji 681 795 856 482 25,60%
Sprzedaz netto 45 786 924 zt 60 584 242 7t 32,30%
Efektywnos¢ sprzedazy 9,20% 10,40% 13,00%
Srednia warto$¢ paragonu 67 zt 71zt 6,00%
Przychéd na 100 odwiedzajacych 619 zt 737 zt 19,10%

www.ng2.pl
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 1Q 2012

NG2

New Gate Group

1Q 2011 1Q 2012 Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2011/2010
Przychody ze sprzedazy 184 925 256 605 38,76%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 95 839 124 873 30,29%
Marza brutto na sprzedazy 51,83% 48,66% -6,12%
Koszty sprzedazy -94 233 -111 060 17,86%
Koszty ogdlnego zarzadu -4 060 -4 834 19,06%
EBIT -1907 8465 543,89%
Marza EBIT -1,03% 3,30% 420,39%
Koszty finansowe -1919 -4 045 110,79%
Zysk (strata) brutto -3674 4 595 225,07%
Zysk (strata) netto -6 234 2678 142,96%
Rentownos¢ netto -3,37% 1,04% 130,86%
Aktywa razem 752 802 1004 441 33,43%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 334 459 505 850 51,24%
Zobowigzania dtugoterminowe 128 426 176 604 37,51%
Zobowiazania krétkoterminowe 206 033 329 246 59,80%
Kapitat wiasny 418 343 498 591 19,18%

www.ng2.pl
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Wskazniki zadtuzenia GK NG2 S.A. NG?2

New Gate Group

Wikagnik zadingenia Wikagnik zadingenia Wikagnik pokrycia
kapitalu wiasnego (%) EBITDA odsetefe 3 yskien
15

2012
20M
2010 2011
Wikagnik zadlnzenia kapitaln wiasnego% 51,9% 63,9%
Wikazgnik zadluzenia EBITDA 1,4 1,5
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem - 25

Wikaznik zadfugenia kapitatn wlasnego = (zobowiqzania 3 tytutn kredytow, pos yezek i leasingu) | kapitaly wiasne
Wikaznik zadfusenia EBITDA = (zobowiqzania 3 tytutu kredytow, pos yezek i leasingu — cash) | zanunalizowany EBITDA
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem = (3 ysk brutto + koszty 3 tyt. odseteke od kredytow i leasingn) | fosty 3 tyt. odsetek od kredytow i leasingu
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Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC, QUAZI i BOTI - 2012 narastajaco  ING2

58,5%
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New Gate Group
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Koszty sprzedazy i czynsze w placéwkach wtasnych

koszty = wtym czynsz w tym czynsz koszty =~ wtym czynsz
rzedazy i pochodne i pochodne przedazy i pochodne
PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)
1Q 2011 180,7 89,8 176,2 724 291,9 154,2
1Q 2012 195,7 95,7 187,5 76,5 3099 172,4
zm % 2012/2011 8,3% 6,2% 6,4% 5,7% 6,2% 11,8%

www.ng2.pl
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Przychody ze sprzedazy — placowki wtasne 2006—2012
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC 2006-2012 NG2

New Gate Group
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 2007-2012
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Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI 2006-2012
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC Boty Czech 2006-2012
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Sprzedaz wg kanalow dystrybuciji 2011/2012

+167,6%

L

1Q 2011 1Q2012 (dane w miln 1)
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Placowki wlasne NG2 NG?2

New Gate Group
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Strategia Grupy NG2 NG2

New Gate Group

Rozwdy organiczny w Polsce, w Cechach i na Stowagi.
— Grupa NG2 bedzie budowac swoja poz yje rynkowaq poprzez, roxmwdj organicny.
— Konsekwentne powiekszanie siect spredagy i otwieranie nowych sklepow,

starannie dobranych pod w3 gledem spodziewanej 3 yskownosci i stopy wrotu.

Ekspansja w pozostatych krajach Europy Srodkowe i Wachodnie

— Koncept CCC ma wielkie szanse na odniesienie sukcesu 1w innych krajach.

— Asortyment, szerokosé i rignorodnosé oferty produktowe, relacja jakosci do ceny orag format
sklepu i know-how w Zakresie arzqdzania sieciq spriedagy sq mocnymi stronami NG2.

— Naturalnymi kiernnkami dalszego roxwoju sq kraje regionn Europy Srodkowej i Wichodniej.

- —=

Lwigkszanie efektywnosci dxialania.
— Obnizka kosztow spraedas y/nr.
— Konsekwentne wickszanie powiergchni handlowe w sklepach CCC

— Sklepy, ktire beda otwarte w roku 2012 majq Sredniq powierzchnie 412 7,
1. blisko 20% wiekszq niz dotychezas.

— Zwigkszanie powierzchni handlowej w istniejacych sklepach.

— Znaczqee gk szenie prychodon w sklepach pordwnmywalnyeh.

=
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Plany wzrostu sprzedazy w sklepach Grupy NG2

Zarzad NG2 zaklada wzrost przychodow w sklepach
porownywalnych CCC w Polsce o co najmniej 7%.

Osiqgnigeie tego celn bedzie moZlnwe dieki nowym produktom
w ofercie, ofensywie marketingowej i programowi lojalnosciowenu.

Poszerzentie oferty produktowes:

— Whrowadzenie obuwia sportonego znanyeh Swiatowych branddw.
— Bardzo szeroka oferta obuwia dzieciecego sygnowanego logo 1isney .
— Nowe marki obuwia skorganego produkowanego przez NG2:

[asocki Fashion for Men, Lasocki Kids, Lasocki Young.

- =

Nowy wizerunek sklepdw CCC g gwiazdami promujacymi marke
— Anng Przybylskaq i Olivierem Janiakiens.

=

Uruchomienie programmu lojalnosciowego dia klientow CCC
Jug w sezonie Wiosna/Lato 207 2.

=
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Plany rozwoju sieci detalicznej NG2

eeeeeeeeeee

W roku 2011 Grupa NG2 powickszyla powierzchnig handlowa
w sklepach wlasnych 0 12,2 tys ni° (8,8%)
— w Polsce 0 10 tys. n, as w Czechach o 2,2 tys. nr'.

[E—

W roku 2012 planujemy powiekszyé powierzchnig handlowa
w sklepach wiasnych w Polsce, w Cechach i na S towagji
0 blisko 30 tys.nr (ok. 20%).

Rozwijanym i promowanym konceptem beda sklepy pod markq CCC.
W ciqgn tego roku pojawi si¢ ich co najmniej 70:

— ponad 50 w Polsce,

— 9—10 w Czechach,

— 810 na Stowadji.

Prezentacja wynikow finansowych za 10 2012 22
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Budowa nowego Centrum Logistycznego w Polkowicach NG2

New Gate Group

L
=

Inwestygia zakorniczona w marcu 2012 rokn
— 23 tys. n7 powierschni, pojemnosé ponad 5 min par obuwia,

— calkowity koszt inwestyeji: 124,0 min PLLIN, w tym wartosé wydatkow kwalifikowanych:
96,21 min PLLN, z ktdrych 40% dofinansowane jest przez Unig Europejska.
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Kurs akcji NG2 a WIG NG2

New Gate Group

Zmiana wartosci WIG
od poczatkn 2012

ZLmiana kursu akgfi
od poczatku 2012
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Struktura akcjonariatu NG?2

New Gate Group

W listopadzie 2004 Spitka NG2 S.A. weszta na rynek papierw

wartosciowych jako spitka CCC S.A., od 2 grudnia jest notowana

na Warszawskieg GPW. 12,37%
Dariusz Mitek

Glownym akgjonariusgem i gatoz ycielem Grupy NG2
Jest Pan Dariusz Mifek, Prezes Zarzadu NG2 S.A.
27,63%
Luxprofi S.a.rl

(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

Catkowita liczba akgji:

38 400 000

33,59%
Pozostali
akcjonariusze

7,84%

Leszek Gaczorek

6,12%
PKO TFI

6,45%
ING OFE
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