Wyniki i strategia Grupy NG2

W wynikach pierwszego potrocza cieszy sprzedaz w sklepach
pordwnywalnych, tempo ekspansyi i wrostu prz ychodow,
orag odwiedzalnosé. Z powodu nigszes marsy wynik finansowy
Jest jednafk nieco ponigej oczekiwan.

Na podstawie przeprowadzonych analiz rynkn obuwnicego ~
w krajach Europy Srodkowej i Wichodniej orag; pierwsz yeh

testowych otwaré nowych sklepow Zarzad NG2 postanowit \
dokonac powazgnej rewiz ji atozeri strategicnych na najbligsze \ |
lata i rog poczac 3decydowang ekspansye w regionie. //]

Grupa NG2 w latach 2013-2015 amierza umocnic pog yeje
nagwieks3ego gracga na rynku obuwnicg ym w Polsce i zdobyé
poz yeie lidera w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech.
Bedzieny poszukiwac swojef szansy na ekspansje rownies;

w innych krajach europejskich.
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Struktura operacyjna Grupy NG2 NG2

New Gate Group
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Gtowne kierunki zaopatrzenia w towar (watrtosciowo)

Struktura terytorialna Jakupow

(w tys. PLLN)
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Struktura zakupow ze wzgledu na walute I-VI 2011/2012

Struktura walutowa akupow
(w tys. PLLN)

163 640
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Charakterystyka sprzedazy w 2Q 2011 vs. 2Q 2012

253 sklepy

CCC

251 sklepow

CCC

267 sklepow

CCC

kwiecien 2011

NG2

New Gate Group

réznica %

Liczba odwiedzajacych 8300 733 7790639 -6,1%
Liczba transakgji 890 404 859 883 -3,4%
Sprzedaz netto 59239 809 zt 60 111 438 zt 1,5%
Efektywnos¢ sprzedazy 10,70% 11,00% 2,8%
Srednia warto$¢ paragonu 67 zt 70 zt 4,5%
Przychéd na 100 odwiedzajacych 714z 772 z4 8,1%

maj 2011 réznica %
Liczba odwiedzajacych 10 454 565 11 559 021 10,6%
Liczba transakgji 1101 986 1367 475 24,1%
Sprzedaz netto 69 517 739 zt 90 777 596 zt 30,6%
Efektywnos¢ sprzedazy 10,50% 11,80% 12,4%
Srednia wartoé¢ paragonu 63 zt 66 zt 4,8%
Przychéd na 100 odwiedzajacych 665 zt 785 zt 18,0%
Liczba odwiedzajacych 9016 342 7727 642 -14,3%
Liczba transakgji 902 233 828 944 -8,1%
Sprzedaz netto 53 251 141 zt 49 225 066 zt -7,6%
Efektywnos¢ sprzedazy 10,00% 10,70% 7,0%
Srednia warto$¢ paragonu 59 zt 59 zt 0,0%
Przychéd na 100 odwiedzajacych 591 zt 637 zt 7,8%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 1H 2012 NG2

New Gate Group

1H 2011 1H 2012 ' Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2012/2011
Przychody ze sprzedazy 484 257 583 016 20,39%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 269 898 296 447 9,84%
Marza brutto na sprzedazy 55,73% 50,85% -8,76%
Koszty sprzedazy -203 355 -237 030 16,56%
Koszty ogdlnego zarzadu -8 611 2408 -127,96%
EBIT 55 561 58 953 6,11%
Marza EBIT 11,47% 10,11% -11,86%
Koszty finansowe -3942 -7 476 89,65%
Zysk (strata) brutto 51826 51773 -0,10%
Zysk (strata) netto 41 683 45 453 9,04%
Rentownos¢ netto 8,61% 7,80% -9,41%
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych — 1H 2012

1H 2011 1H 2012 ' Zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2012/2011
CF dzu;\l.alnosc operacyjna, (23 858) 47 590 299,47%
w tym m.in.:
zmiana stanu zapaséw (81 286) 31 827
zmiana stanu naleznosci (26 999) (1 896)
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych* 25204 (30 643)
Sfyﬂzmlalnosc operacyjna, (52 716) (37 159) -29,51%
wptywy 11 655 4257
wydatki (64 371) (41 416)
V(VZtFyg_zmlalnosc finansowa, 5 641 5683 -89,20%
wptywy 106 385 26 017
wydatki (53 744) (20 334)
CF razem (23 933) 16 114 167,33%
gotéwka poczatek okresu 83 065 34926
gotéwka koniec okresu 59132 51040 -13,68%

*z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
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Wskazniki zadtuzenia GK NG2 S.A. NG?2

New Gate Group

Wikagnik zadingenia Wikagnik zadingenia Wikagnik pokrycia
kapitalu wiasnego (%) EBITDA odsetefe 3 yskien
13 186
62,3%

8,6

1H20M 1H 2012 1H 2011 1H 2012
1H 2011 1H 2012
1H 2011 1H 2012
Wikagnik zadlnzenia kapitatn wlasnego %o 50,3% 62,3%
Wikazgnik zadluzenia EBITDA 0,9 1,3
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem 18,6 8,6

Wikaznik zadfugenia kapitatn wlasnego = (zobowiqzania 3 tytutn kredytow, pos yezek i leasingu) | kapitaly wiasne
Wikaznik zadfusenia EBITDA = (zobowiqzania 3 tytutu kredytow, pos yezek i leasingu — cash) | zanunalizowany EBITDA
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem = (3 ysk brutto + koszty 3 tyt. odseteke od kredytow i leasingn) | fosty 3 tyt. odsetek od kredytow i leasingu
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Sprzedaz w poréwnywalnych placowkach CCC, QUAZI i BOTI - 2012 narastajaco
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Koszty sprzedazy i czynsze w placéwkach wtasnych

(017434 w tym czynsz w tym czynsz koszty w tym czynsz

zedazy i pochodne i pochodne sprzedazy i pochodne

PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)
1H 2012 198,2 96,6 188,4 76,6 3094 176,2
1H 2011 186,6 92,1 182,0 754 301,3 161,2

zm % 2012/2011 6,2% 4,9% 3,5% 1,6% 2,7% 9,3%
2Q 2012 200,6 979 189,2 76,7 308,9 180,0
2Q 2011 192,5 94,4 187,9 78,3 310,8 168,1

zm % 2012/2011 4,2% 3,7% 0,7% -2,0% -0,6% 71%
1Q 2012 195,7 954 187,5 76,5 3099 172,4
1Q 2011 180,7 89,8 176,2 72,4 2919 154,2

zm % 2012/2011 8,3% 6,2% 6,4% 5,7% 6,2% 11,8%
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Skonsolidowany zysk netto 20062012
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Przychody ze sprzedazy — placowki wtasne 2006—2012
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC 2006-2012 NG2

New Gate Group
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 2007-2012
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Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI 2006-2012
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC Boty Czech 2006-2012
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Sprzedaz wg kanalow dystrybuciji 2011/2012
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Placowki wtasne i agencyjne NG2
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Strategia Grupy NG2 NG2

New Gate Group

Celern strategiczmym na lata 2013—2015 jest zdobyeie poz yei
lidera rynfku obuwnicego w kazdym 3 krajow Europy Srodkowe;

(Polska, Czechy, Stowacja, Wegry).

— Grupa NG2 zanierza wykory ystaé spodiewane spowolnzenie gospodareze do dynanienej ekspansji i do
korica 2015 rokun powigkszyé powierzchnie handlowg o ponad 80% (blisko 150 tys. nr’))*

— W Polsce, w Czechach, na Stowagji i na Wegrzech ekspansja bedzie prowadzona poprzez wiasne sklepy
detaliczne. W Rogji, w Rupmmnit , w krajach nadbattyckich orag na innych rynkach bedzieny wspotpracowaé
g franez yzobiorcanii.

— Priorytetem pozostanie dobor nowych lokalizagi pod katem spodzienane 3 yskonnosei i siopy zmwroi.

NG2 zamierza dokonal skokowego wieksenia skali diatanosci

i Jednocesnie utry ymac wysokq rentownosé przy Jachowanin wysokie stopy
zwrotu 2 kapitatu wiasnego (ROE).

— Grupa NG2 zamierza podwoic prs; yehody e spredazy juz w roku 2015.

— Zaktadamy na lata 2013-2015 diugoterminona rentownosé qperacying EBIT na pogiomie 15~16%

7 rentownost netto na pogiomie 11—13%.

— Stopa zwrotu 3, kapitatn wlasnego nie spadnie ponizej 20%.

Konsekwentne zigkszanie potengiatn sieci spredazy
— Poszerzanie oferty produktowey i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepw

— Dxziatania marketingowe wspierajace marke CCC — w prasie, w internecie i w telewiz; i
— Promowanie programu lojalnosciowego (Kiubu CCC) i aktywne wykorg ystywanie go
do akgji wspierajacych spriedag;
* okres 3 1 pot rokn
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Plany wzrostu sprzedazy w sklepach Grupy NG2 NG2

New Gate Group

Zarzad NG2 zaklada jednocyfrowe wzrosty prg yehodow w sklepach
porownywalnych CCC w latach 2013-2015. Cel wydae si¢ byc dos¢ tatwy
do osiqgniecia dRieki nowym produkton w ofercie, akcjom marketingowym:
L programowt lojalnosciowennt.

Poszerzenie oferty produktowe :
— Nowe marki obmwia skdrzanego produkowanego przez NG2 — Lasocki Fashion for Men,
Lasocki Kids, Lasocki Young.

— Bardzo szeroka oferta obuwia dieciecego sygnowanego logo Disney’a.
— Corazg, szersza oferta akcesoriow towars ys3acyeh spredagy obmwia.
— Whrowadzenie obuwia sportowego nanych swiatowyeh brandow (Nike, Puma, Adidas).

W 2013 roku zaprezentujensy nowy wizernnek sklepow CCC g gwiazdanmi
promugacymii marke — Anng Przybylska 1 Piotrem Adamczykiem
w Polsce oraz; Tatiang Kucharovg (Miss World 2006)

w Czechach i na Sfowacyi. Wiaz, 3 postepen ekspansji w innyeh krajach
enropeiskich wysoce prawdgpodobne jest aangazowanie w kolgjnych latach
Qiazdy Swiatowego formatu.

Uruchomienie programu lojalnosciowego dla klientow CCC
6 sierpnia— na dzieri 29.08.2012 aktywnych jest juz 170.000 klientow:
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Plany rozwoju sieci detalicznej NG2

W rokn 2012 Grupa NG2 powiekszy powierzchnie handlowa w sklepach
wiasnych o co najmniej 37 tys. nt’ (ponad 24%) dxieki
intensywnenu roxwojowi w Polsce, 1w Cechach, na Stowacji i na Wegrzech

orazg, dieki Jamianie c3¢Sci SRIEpow francg y3omyeh na agencyjne.

- ==

W latach 2013-2015 planujeny powieksz, yé powier3ehnie handlowa
0 nie mmiej niz 127 tys. nr':

— w sklepach wlasnych w Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech o blisko 93 tys. nr’
— w sklepach francy yzomych w Enropie Srodkowej i Wichodniej 0 ponad 34 tys. n¥’

Nalez y spodziewac sig¢ w tym okresie otwierania
sklepow funkcjomuyacych tylko pod markg CCC— wlasnych
 francg yzomyeh, arowno w krajn, jak i 3a granicq.
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Kurs akcji NG2 a WIG NG2

New Gate Group

Zmiana wartosci WIG
od poczatkn 2012

Lmiana kursu akgfi
od poczatkn 2012
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Struktura akcjonariatu NG?2

New Gate Group

W listopadzie 2004 Spitka NG2 S.A. weszta na rynek papierw

wartosciowych jako spitka CCC S.A., od 2 grudnia jest notowana

na Warszawskieg GPW. 12,37%
Dariusz Mitek

Glownym akgjonariusgem i gatoz ycielem Grupy NG2
Jest Pan Dariusz Mifek, Prezes Zarzadu NG2 S.A.
27,63%
Luxprofi S.a.rl

(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

Catkowita liczba akgji:

38 400 000

33,59%
Pozostali
akcjonariusze

7,84%

Leszek Gaczorek

6,00%
Aviva OFE

6,45%
ING OFE
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