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New Gate Group

Prezentacja wynikow finansowych za lll kwartat 2009




Wyniki i strategia Grupy NG2 N G 2

= Grupa NG2 zanotowata najlepsze w branzy wyniki w
Il kwartale.

= Strategia NG2 zaktada dalszy dynamiczny wzrost
| powiekszanie udziatu rynkowego.

= |nwestycje zwiekszg efektywnos¢ dziatania
| optymalizacje procesow.

www.ng2.pl lll kwartat 2009



_ New Gate Group

Najwieksza sieC sprzedazy
detalicznej w Polsce

A

Bardzo dobra

rentownosc \

Lider produkcji obuwia

/ skorzanego w Polsce

Rosngca ilosc sklepow
> wilasnych w kraju i za

A

Unikatowy model granicg
biznesowy —
produkcjai handel Silna marka

v

Duzy potencjat dalszego
wzrostu

www.ng2.pl Il kwartat 2009
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ystrybucji 2008/2009 NGZ

New Gate Group

Przychody ze sprzedazy (min PLN)
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Gtowne kierunki zaopatrzenia (wartosciowo) N G 2

New Gate Group

Struktura terytorialna zakupoéw (w tys. PLN)
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1 Struktura zakupdwi 3¢ wagledu na waluts 14 2008/2009 TN G 2

New Gate Group

Struktura walutowa zakupow (w tys. PLN)
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NG2
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Zaleznos$¢ miedzy sprzedaza a wysokosciag temperatury

[ 2008 sprzedaz 2009 sprzedaz —@— 2008 temperatura == 2009 temperatura
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styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesighh  pazdziernik
Zrédto danych pogodowych : www.wunderground.com

Usrednione poziomy wzrostu przychodow r/r w miesigcach

marzec - kwiecien i wrzesien — pazdziernik

*dotyczy salonéw poréwnywalnych funkcjonujgcych co najmniej 12 m-cy
$rednia temperatura zostata opracowana na podstawie miast: Wroctaw, Szczecin, Gdansk, Poznan, Warszawa
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178 sklepow CCC

ilo$¢ odwiedzajacych
ilos¢ transakcji
sprzedaz netto
efektywnos¢ sprzedazy

$rednia warto$¢ paragonu

przychéd na 100 klientow

188 sklepow CCC

ilo$¢ odwiedzajacych
ilo$¢ transakcji

sprzedaz netto
efektywnos¢ sprzedazy
$rednia warto$c paragonu

przychéd na 100 klientow

CcC
ilo$¢ odwiedzajacych
ilos¢ transakg;ji
sprzedaz netto
efektywnos¢ sprzedazy
$rednia warto$c paragonu

przychéd na 100 klientow

wrzesien 2008

7 154 439
618 131
43 996 951
8,6%

71 zt

615 zt

pazdziernik 2008
7759 415
604 972
53 383 594
7,8%
88 zt
688 zt

wrzesien-pazdzeirnik 2008
14 913 854
1223103
97 380 545
8,2%
80 zt
653 zt

wrzesien 2009

6 948 944
539 816
37 625 291
7,8%

70 zt

541 zt

pazdziernik 2009
8 955 511
751619
70 247 559
8,4%
93 zt
784 zt

wrzesien-pazdzeirnik 2009
15 904 455
1291435
107 872 850
8,1%
84 zt
678 zt
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-12,0%

réznica %

15,4%
24,2%
31,6%
7,6%
5,9%
14,0%

réznica %

6,6%
5,6%
10,8%
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3Q 2008 3Q 2009

000 PLN 000 PLN
Przychody ze sprzedazy 200 429 229 573
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 102 212 115 812
Marza brutto na sprzedazy 51,00% 50,45%
Koszty sprzedazy 61 782 87 581
Koszty ogélnego zarzadu 1 922 3433
EBIT 35 540 15 583
Koszty finansowe 2478 2 304
Zysk (strata) brutto 33 099 13 339
Zysk (strata) netto 27 234 11 067
Rentownosc¢ netto 13,59% 4,82%
Aktywa razem 493 678 617 873
Zobowiagzania i rezerwy na zobowiazania 221 880 314 796
Zobowiazania dlugoterminowe 17 763 107 210
Zobowigzania krotkoterminowe 204 117 207 586
Kapital wlasny 271 798 303 077

NG2

New Gate Group
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[ Skensolidavsne ki finansowe 2009 NG 2

New Gate Group

I-IX 2008 I-IX 2009

000 PLN 000 PLN
Przychody ze sprzedazy 532 758 651 831
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 284 444 331 287
Marza brutto na sprzedazy 53,39% 50,82%
Koszty sprzedazy 175 622 260 646
Koszty ogélnego zarzadu S5 932 8 840
EBIT 99 535 62 321
Koszty finansowe 8 129 6 962
Zysk (strata) brutto 91 535 55917
Zysk (strata) netto 76 045 46 554
Rentownos$c¢ netto 14,27% 7,14%
Aktywa razem 493 678 617 873
Zobowiagzania i rezerwy na zobowiazania 221 880 314 796
Zobowiazania dlugoterminowe 17 763 107 210
Zobowigzania krotkoterminowe 204 117 207 586
Kapital wlasny 271 798 303 077

www.ng2.pl Il kwartat 2009



_ New Gate Group

wskaznik zadluzenia kapitatlu wiasnego (%) wskaznik zadtuzenia EBITDA

2008 2009 2008 2009
wskaznik pokrycia odsetek zyskiem

2008 2009

wskaznik z?diuzenla kapitatu 52 5% 62,3%
wiasnego (%)

wskaznik zadtuzenia EBITDA 1.1 1,4
wskagmk pokrycia odsetek 15.0 9.0
zyskiem

2008 2009

Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego = (zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu)/ kapitaty wlasne
Wskaznik zadtuzenia EBITDA = (zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu - cash) / zanualizowany EBITDA
Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem = (zysk brutto + koszty z tyt. odsetek od kredytéw i leasingu)/ koszty z tyt. odsetek od kredytéw i leasingu

www.ng2.pl Il kwartat 2009
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- Praychody ze spraedaiy - placswid whasne 20042000 NIG 2

New Gate Group

[JPrzychody ze sprzedazy (min) M placowki

500
400
300
200 149 . H 157,948 5 d
Lop 112 115 121 130 I 126,3 " 1213
7 97 l

78 8

71
100 58 59 68,2 ©70
48 50 15 ’ 541 594
34 m A :
:“@m%mm 208 g 10 [ 327
0 ] L]

QnQimajivaltafnQiumQivaltanaimaiivaltajinaimqivaliajnaimaivaliafnQimaiva IQ nQ

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

www.ng2.pl Il kwartat 2009



250

200

150

100

50

www.ng2.pl Il kwartat 2009

[J Przychody ze sprzedazy (mln)
M salony CCC

nQ najva

2004

nQ naqjva

2005

nQnaqiva

2006

nQnaQjva

2007

IQ‘IIQ.HIQIV(I

2008

IQ‘IIQ‘HIQ

2009




- Praychody ze sprzedaiy -sklepy BOTI 20072000 NG 2

New Gate Group
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New Gate Group
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_ New Gate Group

—&— Srednie zatrudnienie w administracji

9/2009

—4&— |iczba placéwek wtasnych LP 490 / LZ 296,9
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—#— Powierzchnia

250
24 586
200
150 16 092
100
50
0
EoY 2007 EoY 2008 1-1X 2009
Sklepy Boti 66 142 210
Powierzchnia 7330 16 092 24 586

° EoY 2001 |EoY 2002 |EoY 2003 EoY 2004| EoY 2005 |EoY 2006| EoY 2007 EoY 2008 I-IX 2009
Salony CCC 6 19 38 68 107 132 179 228 236
Powierzchnia| 2111 5522 13337 | 23074 | 38238 | 46723 | 59407 | 72388 | 76758
ig e Butiki Quazi —#— Powierzchnia 6943
40 5543
35
20 4496
25
20
15
10
EoY 2006 EoY 2007 EoY 2008 1-IX 2009
Butiki Quazi 14 25 33 44
Powierzchnia 2484 4496 5543 6943
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salony CCCBOTY CZECH 1 15 25 33
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Czynniki wplywajace na strategie Grupy NG2 [l G ?
= Specyfika rynku obuwia w Polsce AW BRte Brawp

= Krajowy rynek obuwniczy jest rozproszony i mato nasycony.

m Zagraniczne sieciowe firmy obuwnicze nie zdecydowaty sie w odpowiednim momencie na wejscie do
Polski.

= Brak duzych graczy (wyjatkiem Deichmann).
= Potencjat finansowy Grupy NG2

= Niski poziom dtugu zapewnia mozliwosci finansowania dalszej ekspansji.

= Niewielkie koszty odsetkowe nie obcigzajg wynikdw operacyjnych.
= \Wysoki kapitat wtasny i bardzo wysoka rentownos¢ gwarantujg bezpieczenstwo dziatania.

= Spowolnienie gospodarcze

= Kryzys nie zaskoczyt NG2 — w przeciwienstwie do innych spétek z branzy.

= NG2 jest dobrze wyskalowang, efektywng organizacjg o niskim poziomie kosztéw i oszczednej
strukturze.

= NG2 wykorzystuje spowolnienie do zwiekszenia dystansu i odskoczenia konkurenciji.

= Kryzys to najlepszy okres na budowanie swiadomosci marki wsrod klientow.

= Nie rezygnujemy z dziatan marketingowych i reklamowych.

» Kladziemy nacisk na porzgdkowanie wizerunkowe i finansowe sieci — zamiany, liftingi, remonty.

= Uruchomiony zostat proces zamykania nierentownych sklepow.

www.ng2.pl Il kwartat 2009



Strategia Grupy NG2 N G 2

New Gate Group
= Dalszy dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy i powigekszanie
udziatéow w rynku.
= Wielko$¢ krajowego rynku obuwniczego szacowana jest na 8 mld PLN (130 min par).
= NG2 jest liderem w branzy z udziatami na poziomie 12-13%.

= \W ciggu najblizszych trzech lat NG2 stawia sobie za cel udziat w rynku obuwia powyzej
20%.

= Rozw@j organiczny
= Brak atrakcyjnych podmiotoéw do przejecia.

= Powigkszanie sieci sprzedazy i otwieranie sklepow w lokalizacjach poddanych ostrej selekciji.
= Przejmowanie kolejnych sklepow franszyzowych.

= Zwiekszanie efektywnosci dziatania

= Celem strategicznym pozostaje dwucyfrowy wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych.
= Dalsza automatyzacja procesow obnizy koszt jednostkowy i koszty pracy.

= Precyzyjnie przygotowane budzety dyscyplinujg manageréw i zwiekszajg Swiadomosc¢
kosztowa.

www.ng2.pl Il kwartat 2009



Plany rozwoju sieci detalicznej NG2 N G 2

New Gate Group

» Dalsza ekspansja sieci detalicznych CCC, BOTI i Quazi doprowadzi do wzrostu
udziatu rynkowego | umocnienia na pozycji absolutnego lidera na rynku
obuwniczym w Polsce.

= W roku 2010 planujemy otwarcie 20 salonow CCC w Polsce, 10 butikdéw QUAZI,
40 sklepow BOTI i 10 salonéw CCC w Czechach

» Zmiana formatu otwieranych sklepow :
» Mniejsze butiki Quazi — 100-120 m?
» Wieksze sklepy BOTI — 150-170 m?
» Planowana taczna liczba otwarc w 2010 — co najmniej 80 placowek

* Docelowa ilos¢ sklepéw w Grupie NG2:

= 1000 w Polsce — 400 salonéw CCC (w tym 100 franszyzowych), 500 BOTI (w tym 100
franszyzowych) i 100 Quazi

= 70 salonéw CCC w Czechach

www.ng2.pl lll kwartat 2009



Plany inwestycyjne NG2 N G 2

New Gate Group

Budowa centrum logistyczno-dystrybucyjnego.
» Budzet inwestycji na poziomie 97 min PLN
= W petni zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania

= |nwestycja wsparta srodkami z UE

System IT

= Spotka podjeta decyzje o wymianie uzywanych aktualnie systemoéw, podsystemow i aplikacji i
zastgpieniu ich Zintegrowanym Systemem Informatycznym.

= Otrzymalismy oferty od czotowych dostawcéw, pod koniec listopada rozpoczynamy
prezentacje systemow i negocjacje.

Rozwdj sieci sprzedazy

» Mozna szacowac, ze w ciggu trzech najblizszych lat spétka wyda ok. 60 min PLN na
inwestycje w nowe sklepy, remonty i liftingi istniejgcych.

Przejecia sklepéw franszyzowych (19 sklepéw z regionéw Poznania i Krakowa)

www.ng2.pl Il kwartat 2009



Uchwaty podjete przez NWZA w dniu 12 listopada N G 2

New Gate Group

= Autoryzacja kapitatu docelowego dla Zarzadu

» NWZA wyrazito zgode na zmiany w statucie spotki i umozliwito dokonanie jednej lub wielu emisji akciji
w ramach podwyzszenia kapitatu.

» Kazdorazowa emisja wymaga zgody Rady Nadzorcze.
» Maksymalnie do 10% kapitatu tj. do 3.840.000 akcji moze zosta¢ wyemitowanych.

= Zapisano mechanizm ustalania ceny emisyjnej i preferencje dla ujawnionych akcjonariuszy w
przydziale akcji.

* Przestanki wprowadzenia kapitatu docelowego
» Elastycznos¢ w ksztattowaniu struktury kapitatu.
» Minimalizacja ryzyka braku funduszy na rynku bankowym.

» (Czesc¢ inwestycji spotki trudno sfinansowac jest dtugiem bankowym (otwarcia nowych sklepow,
przejecia sklepow od franszyzobiorcow, system IT).

www.ng2.pl Il kwartat 2009



Uchwaty podjete przez NWZA w dniu 12 listopada N G 2

New Gate Group

* Program motywacyjny dla Zarzadu i kierownictwa spotki

» NWZA wyrazito zgode na zmiany w statucie spotki i wyemitowanie do 2% kapitatu tj. do 768.000
akcji.

» Warunkiem jest zrealizowanie przez Grupe NG2 w latach 2010-2012 skonsolidowanego zysku netto
na poziomie co najmniej 450 milionéw PLN.

= Cena emisyjna zostata ustalona w wysokosci Sredniej 3-miesiecznej kursu akcji NG2 pomniejszonej
0 10% dyskonto.

» Uprawnionymi do nabycia akcji bedg obecni i przyszli cztonkowie Zarzadu i kierownictwa spotki.

= W ciggu jednego roku obrotowego nie trafi na rynek wiecej niz 1% kapitatu tj. do 384.000 akc;ji

www.ng2.pl lll kwartat 2009



_ New Gate Group

WIG (0$ lewa) ek urs_akcji (0$ prawa)

60 000,00 60,00
55 000,00 55,00
50 000,00 50,00
45 000,00 - 4580
40 000,00 - 4000
35 000,00 35,00
30000,00 30,00
% 000,00 25,00
& 000,00 20,00

05-01-2008 09-11-2009

Zmiana kursu akcji od poczatku 2008 - 10,87%
Zmiana wartosci WIG od poczatku 2008 - 28,50%
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_ New Gate Group

= W listopadzie 2004 Spotka NG2 S.A. weszta na rynek papieréw wartosciowych jako spotka CCC S.A.,
od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW

= Gidwnym udziatowcem i zatozycielem Grupy NG2 jest Pan Dariusz Mitek, Prezes Zarzadu NG2 S.A.

»  Catkowita liczba akcji: 38 400 000

B Dariusz Mitek

Luxprofi S.a.r.| Podmiot zalezny od Pana
Dariusza Mitka

B Leszek Gaczorek

34,51%
INGTFI S.A.

Pioneer Investment Management

www.ng2.pl Il kwartat 2009



Dziekuje za uwage

NG2 S.A.
Polkowice, ul. Strefowa 6
59-101 Polkowice

NG2

tel.: (076) 845 84 00
Fax: (076) 845 84 00

e-mail: ng2@ng2.pl
Adres www: www.ng2.pl



