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New Gate Group

Prezentacja wynikow finansowych za lll kwartat 2010 roku




Wyniki i strategia Grupy NG2 NG2

New Gate Group

= Grupa NG2 zanotowata dobre wyniki w pierwszych 3 kwartatach
2010 dzieki wysokiej marzy | obnizce kosztow.

= Podstawg strategii NG2 na najblizsze trzy lata pozostaje
zwiekszanie udzialu w krajowym rynku obuwniczym.
Jednoczesnie Spotka podjeta decyzje o poszukiwaniu
mozliwosci dalszego rozwoju poza Polska.

= Celem na lata 2010-2012 jest utrzymanie wysokich marz
| wysokie] rentownosci przy zachowaniu wysokie] stopy
zwrotu z kapitatu witasnego.
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Najwieksza sieC sprzedazy
detalicznej w Polsce

A

Bardzo dobra

rentownosc \

Lider produkcji obuwia

/ skérzanego w Polsce

Rosngca ilosc sklepow
> wilasnych w kraju i za

A

Unikatowy model granicg
biznesowy —
produkcjai handel Silna marka

v

Duzy potencjat dalszego
wzrostu
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2 3 Sklepy razem: 705
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Czechy
(41)
Sklepy wiasne
(581)

Efektywna

1
logistyka
Wylgcznosé Klient
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System koncowy
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1-3Q 2009 1-3Q 2010

2,17%
1,50%

Fccc HEBOTI ®QUAZIT B NG2doCCCBoty B Franczyza
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Struktura terytorialna zakupéw (w tys. PLN)
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Struktura walutowa zakupow (w tys. PLN)

= 1-3Q 2009 m 1-3Q 2010

250 000

200 000 T

150 000 -

100 000 T

50 000

usD PLN EUR

www.ng2.pl / 3Q2010




_ New Gate Group

ilos¢ odwiedzajacych 7 526 535 6 810 628 -9,51%
ilo$¢ transakcji 672 720 532734 -20,81%
sprzedaz netto 34 579 358 zt 29 111 082 zt -15,81%
efektywnosc¢ sprzedazy 8,9% 7,8% -1,1 p.p.
Srednia wartos¢ paragonu 51z 55 zt 7,84%
przychéd na 100 klientéw 459 zt 427 zt -6,97%

ilos¢ odwiedzajacych 8 433 253 8 064 997 -4,37%
ilo$¢ transakcji 670278 590 183 -11,95%
sprzedaz netto 36 134 930 z 33571907 z -7,09%
efektywnosc¢ sprzedazy 7,9% 7,3% -0,6 p.p.
$rednia wartos$¢ paragonu 54 zt 57 z 5,56%
przychod na 100 klientow 428 zt 416 zt -2,80%

www.ng2.pl

ilos¢ odwiedzajacych 7 700 457 8522971 10,68%
ilos¢ transakg;ji 609 651 696 290 14,21%
sprzedaz netto 42 618 386 zt 54 788 724 zt 28,56%
efektywnos$c¢ sprzedazy 7,9% 8,2% 0,3p.p.
Srednia wartos¢ paragonu 70 z 79 z 12,86%
przychdd na 100 klientow 553 zt 643 zt 16,27%
38 3Q2010




_ New Gate Group

ilos¢ odwiedzajgcych 23 660 245 23 398 596 -1,11%
ilos¢ transakgcji 1952 649 1819 207 -6,83%
sprzedaz netto 113 332 674 z 117471713 3,65%
efektywnosc¢ sprzedazy 8,3% 7,8% -0,5p.p.
Srednia wartos¢ paragonu 58 zt 65 zt 12,07%
przychod na 100 klientéw 479 zt 502 zt 4,80%

www.ng2.pl 0 3Q2010




30Q2009 3Q 2010

"000 PLN "000 PLN
Przychody ze sprzedazy 229 889 267 932
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 115 964 142 476
Marza brutto na sprzedazy 50,4% 53,2%
Koszty sprzedazy -87 733 -106 436
Koszty ogdlnego zarzadu -3 433 -4 303
EBIT 15 583 31 203
Marza EBIT 6,8% 11,6%
Koszty finansowe -2 304 -2 532
Zysk (strata) brutto 13 339 28 848
Zysk (strata) netto 11 067 23 314
Rentownosc¢ netto 4,8% 8,7%
Aktywa razem 606 794 669 311
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 303 717 286 988
Zobowigzania dtugoterminowe 106 455 36 227
Zobowigzania krotkoterminowe 197 262 250 761
Kapitat wiasny 303 077 382 323

NG2
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1-3 Q 2009 1-3Q 2010
"000 PLN "000 PLN
Przychody ze sprzedazy 652 027 708 196
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 330 730 383617
Marza brutto na sprzedazy 50,7% 54,2%
Koszty sprzedazy -260 090 -293 052
Koszty ogolnego zarzadu -8 840 -10 256
EBIT 62 321 79 028
Marza EBIT 9,6% 11,2%
Koszty finansowe -6 962 -7178
Zysk (strata) brutto 55917 72 297
Zysk (strata) netto 46 554 76 100
Rentownosc¢ netto 7,1% 10,7%
Aktywa razem 606 794 669 311
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 303 717 286 988
Zobowigzania dtugoterminowe 106 455 36 227
Zobowigzania krotkoterminowe 197 262 250 761
Kapitat wiasny 303 077 382 323
www.ng2.pl 11
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Skonsolidowane koszty sprzedazy rodzajowo Y G 2

New Gate Group

Koszty sprzedazy 3Q 2010 1-3Q 2010 3Q 2009 1-3Q 2009

- amortyzacja 4 846 14 183 3583 10874
- zuzycie materiatéw i energii 4970 14534 6 269 17 569
- ustugi obce, w tym: 56 158 147 924 41 465 123 027
* czynsze i pochodne 42 917 115 225 34 038 100 736
- podatki i optaty 1016 2765 788 2201
- wynagrodzenia 30545 88 467 27 707 81944
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 064 17 799 5814 16 704
- pozostate koszty, w tym: 2837 7 380 2107 7770
* reklama telewizyjna i prasowa 723 1043 853 1823
* sponsoring 850 2881 750 2 352

RAZEM: 106 436 293 052 87 733 260 090

www.ng2.pl 12 3Q2010




_ New Gate Group

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%) wskaznik zadtuzenia EBITDA

wskaznik pokrycia odsetek zyskiem

2009 2010

wskaznik z?diuzenla kapitatu 62.3% 53,3%
wiasnego (%)

wskaznik zadtuzenia / EBITDA 1,4 1,0
wskagmk pokrycia odsetek 9.0 15.1
zyskiem

2009 2010

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = (zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu)/ kapitaty wlasne
Wskaznik zadtuzenia EBITDA = (zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu - cash) / zanualizowany EBITDA
Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem = (zysk brutto + koszty z tyt. odsetek od kredytéw i leasingu)/ koszty z tyt. odsetek od kredytéw i leasingu
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NG2

Koszty sprzedazy i czynsze w placowkach witasnych

New Gate Group
CCC BOTI QUAZI
koszty w tym czynsz koszty w tym czynsz koszty w tym czynsz
sprzedazy i pochodne sprzedazy i pochodne sprzedazy i pochodne
(PLN/m 2) (PLN/m 2) (PLN/m 2) (PLN/m 2) (PLN/m 2) (PLN/m 2)

I-111 Q 2010 185 92 174 71 318 160
I-111 Q 2009 194 97 188 69 331 167
zm % 2010/2009 -4,6% -5,2% -7,4% 2,9% -3,9% -4,2%
Il Q 2010 192 93 181 72 315 162
Il Q 2009 191 93 183 69 322 160
zm % 2010/2009 0,5% 0,0% -1,1% 4,3% -2,2% 1,3%
I H2010 182 91 171 71 319 160
| H2009 196 98 191 69 336 170
zm % 2010/2009 -7,1% -7,1% -10,5% 2,9% -5,1% -5,9%
I Q2010 186 93 173 73 323 161
I Q2009 207 101 201 70 359 180
zm % 2010/2009 -10,1% -7,9% -13,9% 4,3% -10,0% -10,6%
I Q 2010 179 90 169 68 314 158
I Q 2009 184 96 181 68 313 161
zm % 2010/2009 -2,7% -6,3% -6,6% 0,0% 0,3% -1,9%

Prezentowane warto$ci sg warto$ciami srednimi z odpowiednio: 9, 6, 3 miesiecy

www.ng2.pl
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- . - , . , 6/2010  9/2010
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Przychody ze sprzedazy - salony CCC Boty Czech 2006-2010 N (52

New Gate Group
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300 - B Salony CCC === Powierzchnia 250 - I Sklepy Boti === Powierzchnia
go515 85171 B7149 87762 ssore 21507 27750 28765
250 -
200 -
200 -
150 -
150 -
100 - 100 -
50 - 50
0 4
EoY | EoY | EoY | EoY | EoY | EoY | EoY | EoY | EoY 1Q 2Q 3Q 0 -
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010 | 2010 EoY 2007 | EoY 2008 | EoY 2009 | 1Q 2010 | 2Q 2010 | 3Q 2010
Salony CCC 6 19 38 68 107 | 132 | 179 | 228 | 254 | 262 | 269 | 267 Sklepy Boti 66 142 213 223 222 225
Powierzchnia| 2 111 | 5522 (13 337(23 074|38 238 |46 723|59 40772 38882 515(85 171(87 149|87 762 Powierzchnia| 7330 16 092 25216 27 507 27 750 28 765
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Butiki Quazi 14 25 33 51 48 49 48 CCC Boty Czech 11 15 25 38 40 40 41
Powierzchnia 2484 4 496 5543 7 863 6 938 7033 6772 Powierzchnia 4156 5415 8 358 12 466 12933 12933 13124
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Strategia Grupy NG2 NG2

New Gate Group

= Rozwdj organiczny

» Brak atrakcyjnych podmiotéw do przejecia.

= Konsekwentne powiekszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw, starannie dobranych
pod wzgledem spodziewanej zyskownosci i stopy zwrotu .

= Otwarcie na wspoiprace z franczyzobiorcami na wschodzie Europy (Rosja, Ukraina)
» NG2 zainteresowane ,,czystym” modelem franczyzowym.

» Priorytetem dla Spétki jest minimalizacja ryzyka i kosztéw obstugi tego kanatu dystrybuciji.
» Pierwsze sklepy moga zosta¢ otwarte juz w ciggu najblizszych 6 miesiecy.

m Zwiekszanie efektywnosci dziatania

= Sukcesywna obnizka kosztow sprzedazy/m?
» Porzadkowanie wizerunkowe i finansowe sieci — zamiany, liftingi, powiekszenia, remonty

» Rozpoczely sie dwa projekty, ktére mogqa znaczaco zwiekszy¢ efektywnosé i podwyzszy¢ poziom
konkurencyjnosci spoéfki :

= wdrozenie systemu IT, oraz

= budowa nowego centrum dystrybucyjno - logistycznego

www.ng2.pl 25 3Q2010




Plany rozwoju sieci detalicznej NG2 NG?2

New Gate Group

= W roku 2010 planowane jest otwarcie ponad 60 nowych placowek, w tym 8 w Czechach

» Zmniejszenie ilosci placowek planowanych do otwarcia w roku 2010 spowodowane jest:
» Opdznieniami w oddaniu nowych projektéw do uzytkowania
= Coraz wiekszym nasyceniem rynkéw lokalnych
» Selektywnoscig NG2 w doborze lokalizacji

=  Zmudnymi negocjacjami w sprawie rekomercjalizacji istniejacych obiektéw

» Zmiana formatu otwieranych sklepow :
= Mniejsze butiki Quazi — 100-120 m?
= Wieksze sklepy BOTI — 150-200 m?
» Wieksze salony CCC — w najlepszych lokalizacjach nawet pow.500 m?

= \W ciggu najblizszych miesiecy wszystkie plany i projekcje spotki zostang
przeformutowane z ilosci sklepéw na m?

www.ng2.pl 206 3Q2010




_ New Gate Group

Planowane zakonczenie inwestycji: koniec 2011 roku
= 23 tys. m? powierzchni, pojemnosé¢ ponad 5 min par obuwia,

= catkowity koszt inwestycji: 124,0 min PLN, w tym wartos¢ wydatkow

kwalifikowanych: 96,21 min PLN, z ktorych 40% dofinansowane jest przez Unie
Europejska.

www.ng2.pl 27 3Q2010
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_ New Gate Group

= W listopadzie 2004 Spotka NG2 S.A. weszta na rynek papieréw wartosciowych jako spotka CCC S A,
od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW

= Gléwnym udziatowcem i zatozycielem Grupy NG2 jest Pan Dariusz Mitek, Prezes Zarzadu NG2 S.A.

= Catkowita liczba akcji: 38 400 000

6,45% 8:52%

0
7,84% 6.12%

27,63% 31,07%

12,37%
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Dariusz Mitek

Luxprofi S.a.r.l

(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)
Leszek Gaczorek

ING OFE

Pioneer Investment Management

PKO TFI

Pozostali akcjonariusze
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