Wyniki i strategia Grupy NG2

W wynikach trzeciego kwartatu cies3y spredaz w sklepach
pordwnywalnych, tempo ekspansyi i wrostu prz ychodow,
orag, odwiedzalnosé. Z powodu nigszel marsy wynik finansowy
Jest jednak ponizej oczekiwar, podobnie jak w calym
rokn 2012.

Na podstawie przeprowadzonych analiz rynku obuwniczego
w krajach Eurapy Srodkowej i Wichodniej orag, pierwsz yeh
otwarc nowych sklepow Zarzad NG2 dokonal powazne \
rewiz ji Jatogen strategicznych na najbligsze lata i rog pocgal \ //']
ekspansje w regionie.

Grupa NG2 w latach 2013-2015 zamierza osiqgnacé
poz yeje lidera na rynkn obuwnicy ym w Enropie Srodkowej
i Whchodniey. Kraje, ktdrymi jestesmry ainteresowani i gaie
bedzie koncentrowata si¢ nasza aktywnosé to Polska,

Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Rosja, Litwa, .otwa,
Estonia. Nie wykinczamy rownies roxwoju 1w Kazachstanie
¢ na Ukrainie.

www.ng2.pl Prezentacja wynikow finansowych za 3Q 2012



Grupa NG2 s

New Gate Group
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Struktura operacyjna Grupy NG2
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Glowne kierunki zaopatrzenia w towar (wartoSciowo)

Struktura terytorialna Jakupow
(w tys. PLLN)
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Struktura zakupdw ze wzgledu na walute I-IX 2011/2012

Struktura walutowa Jakupow
(w tys. PLLN)
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Charakterystyka sprzedazy w 3Q 2011 vs. 3Q 2012

260 sklepow

CCC

249 sklepow

CCC

257 sklepow

CCC

lipiec 2011

NG2

New Gate Group

réznica %

liczba odwiedzajacych 8 080 984 8398 577 3,90%
liczba transakgji 689 806 871686 26,40%
sprzedaz netto 36 633 924 zt 46 825 788 zt 27,80%
efektywno$¢ sprzedazy 8,50% 10,40% 22,40%
Srednia warto$¢ paragonu 53z 54 zt 1,90%
przychod na 100 klientow 453 zt 558 zt 23,20%

sierpieri 2011 roznica %
liczba odwiedzajacych 9030 767 8 759 668 -3,00%
liczba transakgji 772 355 790 762 2,40%
sprzedaz netto 40 526 545 z 42 961 809 zt 6,00%
efektywnos$¢ sprzedazy 8,60% 9,00% 4,70%
$rednia wartos¢ paragonu 52 zt 54zt 3,80%
przychod na 100 klientow 449 7t 490 zt 9,10%
liczba odwiedzajacych 8323830 9377017 12,70%
liczba transakgji 757 123 856 561 13,10%
sprzedaz netto 54 890 395 zt 66 861 092 zt 21,80%
efektywno$¢ sprzedazy 9,10% 9,10% 0,00%
$rednia warto$¢ paragonu 72zt 78 zt 8,30%
przychéd na 100 klientow 659 zt 713 zt 8,20%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 1-3Q 2012 NG2

New Gate Group

1-3Q 20711 1-3Q 2012 Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2012/2011

Przychody ze sprzedazy 726 845 881 637 21,30%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 404 924 451 796 11,58%
Marza brutto na sprzedazy 55,71% 51,25% -8,01%
Koszty sprzedazy -308 140 -363 331 17,91%
Koszty ogdlnego zarzadu -13 084 -1450 -88,92%
EBIT 78 442 83213 6,08%
Marza EBIT 10,79% 9,44% -12,51%
Koszty finansowe -5 803 -11 487 97,95%
Zysk (strata) brutto 73038 72 148 -1,22%
Zysk (strata) netto 58 782 62 844 6,91%
Rentownos¢ netto 8,09% 7,13% -11,87%
Aktywa razem 874 608 974 908 11,47%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 444 168 489 276 10,16%
Zobowigzania dtugoterminowe 221570 147 902 -33,25%
Zobowigzania krotkoterminowe 222 598 341374 53,36%
Kapitat whasny 430 440 485 632 12,82%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 3Q 2012 NG2

New Gate Group

3Q 2011 3Q 2012 Zmiana %

‘000 PLN ‘000 PLN 2012/2011
Przychody ze sprzedazy 242 588 298 621 23,10%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 135 026 155 349 15,05%
Marza brutto na sprzedazy 55,66% 52,02% -6,54%
Koszty sprzedazy -104 785 -126 301 20,53%
Koszty ogdlnego zarzadu -4 473 -3858 -13,75%
EBIT 22 881 24 260 6,03%
Marza EBIT 9,43% 8,12% -13,89%
Koszty finansowe -1 861 -401M 115,53%
Zysk (strata) brutto 21 212 20375 -3,95%
Zysk (strata) netto 17 099 17 391 1,71%
Rentownos¢ netto 7,05% 5,82% -17,45%
Aktywa razem 874 608 974 908 11,47%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 444168 489 276 10,16%
Zobowigzania dtugoterminowe 221570 147 902 -33,25%
Zobowiazania krotkoterminowe 222 598 341374 53,36%
Kapitat whasny 430440 485 632 12,82%
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych — 1-3Q 2012 NG2

New Gate Group

1-3Q 2011 1-3Q 2012 ' Zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2012/2011
CF dziatalnos¢ operacyjna, (70 322) 87 868 224,95%
w tym m.in.:
zmiana stanu zapaséw (154 717) 60 643
zmiana stanu naleznosci (37 564) (24 833)
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych* 31936 (22 441)
Sfyﬂzmlalnosc operacyjna, (75 646) (51 166) -29,51%
wptywy 19 066 5624
wydatki (94 712) (56 790)
V(VZtFyg_zmlalnosc finansowa, 77593 (8 529) -84,37%
wptywy 143 262 22390
wydatki (65 669) (30919)
CF razem (68 375) 28173 141,20%
gotéwka poczatek okresu 83 065 34926 -57,95%
gotéwka koniec okresu 14 690 63 099 329,54%

*z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
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Wikazniki zadtuzenia GK NG2 S.A. NG2

New Gate Group

Wikagnik zadingenia Wikagnik zadingenia Wikagnik pokrycia
kapitalu wiasnego (%) EBITDA odsetefe 3 yskien
159
67,8% 18 ‘

1-3Q20M 1302012

1302011 1302012 1-3020m 1302012

130 2011 1-3Q 2012

Wikagnik zadlnzenia kapitain wlasnego %o 67,8% 57,8%
Wikazgnik zadluzgenia EBITDA 1,8 1,1
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem 15,9 82

Wikaznik zadfusenia kapitatn wlasnego = (zobowiqzania 3 tytutn kredytow, pog yezek i leasingu) | kapitaly wiasne
Wikaznik zadfusenia EBITDA = (zobowiqzania 3 tytutu kredytow, pos yezek i leasingu — cash) | zanunalizowany EBITDA
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem = (3 ysk brutto + koszty 3 tyt. odseteke od kredytow i leasingn) | koszty 3 tyt. odsetek od kredytow i leasingu

www.ng2.pl Prezentacja wynikow finansowych za 3Q 2012
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Sprzedaz w poréwnywalnych placowkach CCC, QUAZI/Lasocki i BOTI - 2012 narastajaco NG?2

New Gate Group
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Koszty sprzedazy i czynsze w placéwkach wlasnych

oszty w tym czynsz w tym czynsz koszty w tym czynsz

edazy i pochodne i pochodne sprzedazy i pochodne

PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)
1-3Q 2012 197,8 95,5 189,3 76,4 311,6 176,0
1-3Q 20M 187,1 92,6 181,9 74,8 302,3 163,0

zm % 2012/2011 5,7% 3,2% 4,1% 2,2% 3,1% 8,0%
3Q 2012 197,0 93,4 191,3 76,1 3159 175,7
3Q20M 188,2 93,5 181,6 73,6 304,2 166,6

zm % 2012/2011 4,7% -0,1% 5,4% 3,4% 3,9% 5,5%
2Q 2012 200,6 979 189,2 76,7 3089 180,0
2Q 201 192,5 94,4 187,9 78,3 310,8 168,1

zm % 2012/2011 4,2% 3,7% 0,7% -2,0% -0,6% 71%
1Q 2012 195,7 954 187,5 76,5 3099 172,4
1Q 2011 180,7 89,8 176,2 72,4 2919 154,2

zm % 2012/2011 8,3% 6,2% 6,4% 5,7% 6,2% 11,8%
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Skonsolidowany zysk netto 20062012 NG?2

New Gate Group
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Przychody ze sprzedazy — placéwki whasne 2006-2012
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC 20062012 NG2

New Gate Group
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 2007-2012
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Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI i LASOCKI 2006-2012 NG2

New Gate Group
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC Boty Czech i CCC SK 2006—2012 NG?2

New Gate Group
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Sprzedaz wg kanatéw dystrybucji 2011/2012 NG2

New Gate Group
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Placowki whasne i agencyjne NG2 NG2

New Gate Group
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Strategia Grupy NG2

NG2

New Gate Group

Celern strategiczmym na lata 2013—2015 jest zdobyeie poz yei

lidera rynkeu obmynicgego w kazdym 3 krajow Europy Srodkowe.

— W Polsce, w Czechach, na Stowagi i na Wegrzech ekspansja bedzie prowadzona poprez wiasne sklepy
detaliczne. W Rosji, w Rummnit oraz w krajach nadbaltyckich bedzieny wspolpracowai 3 francgyzobiorcanii.

— Grupa NG2 zamierza wykorystac spodiewane spowolnienie gospodarcze do dynamicznej ekspansji
71 okresie czerwiec 2012 — grudzier 2015 powigkszy<¢ powierzchnie handlowa o blisko 80%
(ponad 147 tys.nr).

— Priorytetem pozostante dobér nowych lokalizagi pod katem

NG2 zamierza dokonac skokowego wieksenia skali diatanosei

i jednoczesnie utry ymac wysokq rentownosé pry Jachowanin wysokie stopy
zwrotu 2 kapitatu wiasnego (ROE).

— Grupa NG2 zamierza podwoic prs yehody e spredazy juz w roku 2015.

— Zaktadany na lata 2013-2015 diugoterninoni rentownosé operacying EBIT na poziomie 15-16%

7 rentownost netto na poziomie 11-13%.

— Stopa zwrotu 3, kapitatn wlasnego nie spadnie ponizej 20%.

Konseksentne Zpviekszanie potencjatu sieci spredazy
— Poszerzanie oferty produktowey i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepo.

— Dxziatania marketingowe wspierajace marke CCC — 1 prasie, w internecte i 1w felewi3, Ji.
— Promowanie programu lojalnosciowego (Kiubu CCC) 7 aktywne wykorg ystywanie go
do akgji wspierajacych spredas;

Prezentacja wynikow finansowych za 3Q 2012
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Plany wzrostu sprzedazy w sklepach Grupy NG2 NG2

New Gate Group

Zarzad NG2 zakflada jednocyfrowe wzrosty prz yehodow w sklepach
porownywalnych CCC w latach 2013—2015 (7%-6%-5%). Osiqgniecie
tego celn bedzide mozlnve dzigki nowym produktom w ofercie, akgjom
marketingowym i programowi lojalnosciowenin.

Poszerzenie oferty produktowe:
— Nowe marki obmwia skdrzanego produkowanego przez NGZ2 — Lasocki Fashion for Men,
Lasocki Kids, Lasocki Young:

— Bardzo szeroka oferta obmwia dzieciecego sygnowanego logo Disney a.
— Corazg, szersza oferta akcesoriow towars ys3acyeh spr3edagy obuwia.
— Wprowadzenie obuwia sportowego nanych swiatowych brandew (Nike, Puma, Adidas).

Nowy wizeruneke sklepor CCC 2 gwiazdanii prommjacymi marke
— Anng Przybylska 1 Olivierem Janiakiem w Polsce
oraz Tatiang Kucharova w Czechach i na Stowa..

Uruchomienie programu lojalnosciowego dla klentiw CCC
6 sierpnia — na dziert 31.10.2012 aktywnych jest juz 405 000 klientorw.
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Plany rozwoju sieci detalicznej NG2

W rokn 2012 Grupa NG2 powiekszy powierzchnie handlowa w sklepach
wiasnych o co najmniej 37 tys. n¥’ (ok. 25%) dzi¢ki intensywnenim

rozwopowi w Polsce, w Czechach, na Stowagji i na Wegrzeoh oraz dieki
aniianie c3gsci sklepow francz yzowych na agencyjne.

- ==

W latach 2013—2015 planujensy powiekesz yé powierzehnig handlowa
0 nie mmniej niz 127 tys nt

— W sklepach wiasnych w Polsce, w Czechach, na Stowagji i na Wegrzech o blisko 93 tys. nr.
— WV sklepach francz;yzowych w Eurgpie Srodkowej i Wichodniej o ponad 34 tys. niP.

Tylko w rokn 2013 do istniejace sieci spredagy dotaczymy

nie rmnie) niz 120 sklepdw CCC, w tym co najmnie) 40 w Polsce,
25 w Czechach i na Stowagi, 25 na Wegrzech

¢ co najmmiey 20 w Rumumnit.
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Kurs akcji NG2 a WIG

WIG (pkt,)

Zmiana wartosci WIG
od poczatkn 2012
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NG2

New Gate Group

ZLmiana kursu akgfi
od poczatku 2012
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Struktura akcjonariatu NG2

New Gate Group

W listopadzie 2004 Spitka NG2 S.A. weszta na rynek papierow
wartosciowych jako spitka CCC S.A., od 2 grudnia jest notowana
na Warszawskieg GPW.

Glownym akgjonariusgem i gatoz ycielem Grupy NG2

Jest Pan Dariusz Mifek, Prezes Zarzadu NG2 S.A.

40,00%
Luxprofi S.a.rl

(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

Catkowita liczba akgji:

38 400 000

39,71%
Pozostali
akcjonariusze

7,84%

Leszek Gaczorek

6,00%
Aviva OFE

6,45%
ING OFE
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