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Prezentacja wynikow finansowych roku 2009




Wyniki i strategia Grupy NG2 NG?2

= Grupa NG2 zanotowata dobre wyniki w obliczu kryzysu
na rynku detalicznym.

= Strategia NG2 zaktada dalszy dynamiczny wzrost
| powiekszanie udziatu rynkowego przy powrocie do
wysokich marz i wysokiej rentownosci.

= |nwestycje zwiekszg efektywnosé¢ dziatania
| optymalizacje procesow.
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Najwieksza sieC sprzedazy
detalicznej w Polsce

A

Bardzo dobra

rentownosc \
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Duzy potencjat dalszego
wzrostu
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Gléwne kierunki zaopatrzenia w towar (wartosciowo) NG 2
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Struktura terytorialna zakupéw (w tys. PLN)
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Struktura walutowa zakupow (w tys. PLN)
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Zaleznos¢ miedzy sprzedaza a wysokoscia temperatury

w2008 sprzedaz e 2009 sprzedaz === 2008 temperatura === 2009 temperatura
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styczen luty marzec  kwiecien maij czerwiec lipiec sierpien  wrzesief pazdziernik listopad qrudzien
*dotyczy salonéw poréwnywalnych funkcjonujacych co najmniej 12 miesiecy
$rednia temperatura zostata opracowana na podstawie miast: Wroctaw, Szczecin, Gdansk, Poznan, Warszawa Zrédto danych pogodowych : www.wunderground.com

www.ng2.pl 8 IV kwartat 2009




NG2

New Gate Group

Zaleznos¢ miedzy sprzedaza a iloscig opadow™**
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*dotyczy salonéw poréwnywalnych funkcjonujacych co najmniej 12 miesiecy
**ilos¢ opadow = liczba dni z opadami deszczu lub $niegu Zrédio danych pogodowych : wunderground.com
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Skonsolidowane wyniki finansowe - IV kwartat 2009 NG 2

New Gate Group

4Q 2008 4Q 2009

"000 PLN 000 PLN
Przychody ze sprzedazy 221 523 270 877
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 120 895 152 209
Marza brutto na sprzedazy 54,6% 56,2%
Koszty sprzedazy 90 652 99 648
Koszty ogdlnego zarzadu 2 387 3497
EBIT 32 381 50 948
Marza EBIT 14,6% 18,8%
Koszty finansowe 1841 2 379
Zysk (strata) brutto 30 666 48 870
Zysk (strata) netto 26 418 40 003
Rentownosc¢ netto 11,9% 14,8%
Aktywa razem 519 305 585 044
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 224 148 238 004
Zobowigzania dtugoterminowe 14 783 102 189
Zobowigzania krotkoterminowe 209 365 135 815
Kapitat wiasny 295 157 347 040
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I-X11 2008 I-X11 2009

"000 PLN "000 PLN
Przychody ze sprzedazy 754 281 922 708
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 405 339 483 496
Marza brutto na sprzedazy 53,7% 52,4%
Koszty sprzedazy 266 274 360 294
Koszty ogdlnego zarzadu 8 319 12 337
EBIT 131 916 113 269
Marza EBIT 17,5% 12,3%
Koszty finansowe 9 970 9 341
Zysk (strata) brutto 122 201 104 787
Zysk (strata) netto 102 463 86 557
Rentownosc¢ netto 13,6% 9,4%
Aktywa razem 519 305 585 044
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 224 148 238 004
Zobowigzania dtugoterminowe 14 783 102 189
Zobowigzania krotkoterminowe 209 365 135 815
Kapitat witasny 295 157 347 040
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OPrzychody ze sprzedazy (min) B salony CCC
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Strategia Grupy NG2 NG2
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m Specyfika rynku obuwia w Polsce

= Krajowy rynek obuwniczy rozproszony i mato nasycony

= Zagraniczne sieciowe firmy obuwnicze nie zdecydowaly si¢ w odpowiednim momencie na wejscie
do Polski

» Brak duzych graczy (wyjatkiem Deichmann)

= Rozwdj organiczny

» Brak atrakcyjnych podmiotéw do przejecia.
» Sukcesywne powiekszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepow.
» Przejmowanie kolejnych sklepéw franczyzowych.

B Selektywnos¢ w doborze lokalizacji

» Duza polaryzacja w jakosci skomercjalizowania centréw handlowych.
» Uruchomiony proces zamykania nierentownych sklepéw

» Porzadkowanie wizerunkowe i finansowe sieci — zamiany, liftingi, remonty
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Strategia Grupy NG2 NG2

New Gate Group
= Dalszy dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy i powigekszanie
udziatéw w rynku.
= Wielko$¢ krajowego rynku obuwniczego szacowana jest na 8 mld PLN (130 min par).
= NG2 jest liderem w branzy z udziatami na poziomie 12-13%.

= \W ciggu najblizszych trzech lat NG2 stawia sobie za cel udziat w rynku obuwia powyzej
20%.

= Rozw@j organiczny
= Brak atrakcyjnych podmiotow do przejecia.

= Powigkszanie sieci sprzedazy i otwieranie sklepow w lokalizacjach poddanych ostrej selekciji.
= Przejmowanie kolejnych sklepow franszyzowych.

= Zwiekszanie efektywnosci dziatania
= Celem strategicznym pozostaje dwucyfrowy wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych.
= Dalsza automatyzacja procesow obnizy koszt jednostkowy i koszty pracy.

= Precyzyjnie przygotowane budzety dyscyplinujg manageréw i zwiekszajg swiadomos¢
kosztowa.
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Plany rozwoju sieci detalicznej NG2 N G 2

New Gate Group

» Dalsza ekspansja sieci detalicznych CCC, BOTI i Quazi doprowadzi do wzrostu
udziatu rynkowego | umocnienia na pozycji absolutnego lidera na rynku
obuwniczym w Polsce.

= W roku 2010 planujemy otwarcie 30 salonow CCC w Polsce, 38 sklepow BOTI i
10 salonéw CCC w Czechach

= Zmiana formatu otwieranych sklepow :

» Mniejsze butiki Quazi — 100-120 m?

= Wieksze sklepy BOTI — 150-170 m?
» Planowana taczna liczba otwar¢ w 2010 — co najmniej 78 placowek
» Docelowa ilos¢ sklepéw w Grupie NG2:

= 1000 w Polsce — 400 salonéw CCC (w tym 100 franszyzowych), 500 BOTI (w tym 100
franszyzowych) i 100 Quazi

= 70 salonéw CCC w Czechach

www.ng2.pl IV kwartat 2009
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wskaznik zadluzenia kapitatu wkasnego (%)

2008 2009
2008 2009
wskaznik z?diuzenla kapitatu 41,0% 41,4%
wiasnego (%)
wskaznik zadtuzenia / EBITDA| 0,75 0,59
wskaznik pokrycia odsetek 15,4 13,7

zyskiem

wskaznik zadtuzenia EBITDA

2008 2009

wskaznik pokrycia odsetek zyskiem

2008 2009

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = (zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu)/ kapitaty wlasne
Wskaznik zadtuzenia EBITDA = (zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu - cash) / zanualizowany EBITDA
Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem = (zysk brutto + koszty z tyt. odsetek od kredytéw i leasingu)/ koszty z tyt. odsetek od kredytéw i leasingu
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AS

IV kwartat 2009




NG2

New Gate Group

kurs_akgji (0$ prawa)

e \W |G (0$ lewa)
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Zmiana kursu akcji od poczatku 2008  +14,02%
Zmiana wartosci WIG od poczatku 2008 - 30,57%

www.ng2.pl 26 IV kwartat 2009
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= W listopadzie 2004 Spotka NG2 S.A. weszta na rynek papieréw wartosciowych jako spotka CCC S A,
od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW

= Gléwnym udziatowcem i zatozycielem Grupy NG2 jest Pan Dariusz Mitek, Prezes Zarzadu NG2 S.A.
=  Pozostali cztonkowie Zarzadu Spotki rowniez sg udziatowcami

= Catkowita liczba akciji: 38 400 000

10,94% | 6,45%

5,96%
Dariusz Mitek
Luxprofi S.a.r.| Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka
34,51% Leszek Gaczorek
29.78% ING OFE

Pioneer Investment Management

Pozostali akcjonariusze

12,37%
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