Wyniki i strategia Grupy NG2

"

Winiki Grupy NG2 w rokn 2011 pozostawity spory niedosyt ‘
mino rekordowego 11 kwartatu. P

W rokn 2012 Grupa NG2 wieks3 y tempo ekspansyi,
umacniajqc si¢ na poz, yeji decydowanego lidera w Polsce
orag zdobywajqc rynek 1w Cechach i na Stowadji.

Grupa NG2 powigksz yla si¢ w roku 2011 o sklepy
franczg yzowe w Rogji. W nagbligsz yob latach Grupa NG2
bedzie prowadzic ekspansje rownies w innych krajach
Eurgpy Srodkowej i Wichodniej.
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Grupa NG2
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Struktura operacyjna Grupy NG2

Sklepy razem: /14

Dostawey krajowi Dostawey zagraniczni Stan na: 31.12.2011

7:{

» Efektywna \ '
Whylacznosé na G é logmj/ 28 L et oS i)
potrzeby NG2

Hiw Glll Group

e s

_ System zamowier
Produkcja wlasna oparty o www
Elastyeznost dostaw

Korz ysci podatkowe E"\\,"ﬁ 'V,

Sklepy wlasne (598)

(62)

Sklepy francz yzome (116)

NG2

New Gate Group

www.ng2.pl

Prezentacja wynikow finansowych za 4Q 2011




Skonsolidowany zysk w latach 2004-2011 (w tys. PLN)

Skonsolidowany EBIT netto w latach 2004—2011 (tys. PLLN) Skonsolidowany EBITDA netto w latach 2004—2011 (tys. PLLN)
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Skonsolidowany 2 ysk netto w latach 2004—2011 (tys. PLN)
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Glowne kierunki zaopatrzenia w towar (wartoSCiowo)

Struktura terytorialna akupow
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Struktura zakupow ze wzgledu na walute I-XIT 2010/2011

Struktura walutowa akupow
(w tys. PLLN)
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Charakterystyka sprzedazy w 4Q 2010 vs. 4Q 2011

roznica %

B Liczba odwiedzajacych 10 705 579 9232872 -13,8%
| Liczba transakgji 859 869 838 467 -2,5%
u C c c Sprzedaz netto 84177 748 zt 83 691 903 zt -0,6%
Efektywno$c¢ sprzedazy 8,0% 9,1% 13,8%
A Srednia warto$¢ paragonu 98 zt 100 zt 2,0%
Przychéd na 100 odwiedzajgcych 786 zt 906 zt 15,3%

257 J‘/é/@bOl]/ listopad 2010
T Liczba odwiedzajacych 9691 485 8 865 836 -8,5%
| Liczba transakgji 668 663 824919 23,4%
u C c c Sprzedaz netto 65 860 859 zt 83 836 590 zt 27,3%
Efektywnos¢ sprzedazy 6,9% 9,3% 34,8%
L Srednia wartoé¢ paragonu 99 zt 102 zt 3,0%
Przychéd na 100 odwiedzajacych 680 zt 946 zt 39,1%
T Liczba odwiedzajacych 8306 677 6653 423 ~19,9%
| Liczba transakgji 575917 575 878 0,0%
u c c c Sprzedaz netto 49 009 564 zt 52 446 859 zt 7,0%
Efektywno$¢ sprzedazy 6,9% 8,7% 26,1%
A Srednia warto$¢ paragonu 85 zt o1z 71%

Przychéd na 100 odwiedzajacych 590 zt 788 zt 33,6% N G 2
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 1-4Q 2011

1-4Q 2010 1-4Q 2011 Zmiana %

'000 PLN "000 PLN 2011/2010

Przychody ze sprzedazy 1028 559 1092 460 6,21%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 556 432 614 247 10,39%
Marza brutto na sprzedazy 54,10% 56,23% 3,94%
Koszty sprzedazy -406 234 -428 522 5,49%
Koszty ogdlnego zarzadu -14 744 -18 399 24,79%
EBIT 129 119 160 534 24,33%
Marza EBIT 12,55% 14,69% 17,06%
Koszty finansowe -6983 -8 259 18,27%
Zysk (strata) brutto 122 609 152 933 24,73%
Zysk (strata) netto 117 856 123 689 4,95%
Rentownos¢ netto 11,46% 11,32% -1,19%
Aktywa razem 678 222 968 697 42,83%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 255374 472 699 85,10%
Zobowigzania dtugoterminowe 105 117 208 708 98,55%
Zobowiazania krétkoterminowe 150 257 263 991 75,69%
Kapitat wiasny 422 848 495 998 17,30%

NG2

New Gate Group

www.ng2.pl Prezentacia wynikow finansowych za 4Q 2011



Skonsolidowane wyniki finansowe — 4Q 2011

www.ng2.pl

4Q 2010 4Q 2011 Zmiana 4Q %

‘000 PLN "000 PLN 2011/2010

Przychody ze sprzedazy 320 378 365 615 14,12%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 172 830 209 323 21,11%
Marza brutto na sprzedazy 53,95% 57,25% 6,13%
Koszty sprzedazy -112 405 -119 400 6,22%
Koszty ogdlnego zarzadu -4 488 -5314 18,40%
EBIT 50 056 82092 64,00%
Marza EBIT 15,62% 22,45% 43,71%
Koszty finansowe -447 -2 456 449,44%
Zysk (strata) brutto 49 635 79 895 60,97%
Zysk (strata) netto 41 055 64 907 58,10%
Rentownos¢ netto 12,81% 17,75% 38,54%
Aktywa razem 678 222 968 697 42,83%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 255374 472 699 85,10%
Zobowigzania dtugoterminowe 105 117 208 708 98,55%
Zobowiazania krétkoterminowe 150 257 263 991 75,69%
Kapitat wtasny 422 848 495 998 17,30%
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Wskazniki zadtuzenia GK NG2 S.A.

Wikagnik zadingenia kapitatn wilasnego Wikagnik zadingenia EBITD.A Wikagnik pokrycia odsetek 3 yskien
(%)

2010 201 2010 20M
2010 20M
2010 2011
Wikagnik zadlugenia kapitaln wlasnego% 35,4% 56,2%
Wikagnik zadtugenia EBITD.A 0,4 1,3
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem 25,6 21,7

Wikazinik zadiugenia kapitatn wlasnego = (zobowiqzania 3 tytutn kredytow, pos yezek i leasingu) | kapitaly wlasne
Wikaznik zadtugenia EBITDA = (Robowiqzania 3 tytutu kredytow, pos yezek i leasingn — cash) | zanunalizowany EBITDA
Wikaznik pokrycia odsetek 3 yskiem = (3 ysk brutto + kosty 3 tyt. odsetek od kredytow i leasingn) | koszty 3 tyt. odsetek od kredytow i leasingu N G 2
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Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC, QUAZI i BOTTI — 2011 narastajaco
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Koszty sprzedazy i czynsze w placowkach wtasnych

w tym czynsz w tym czynsz koszty w tym czynsz

i pochodne i pochodne sprzedazy i pochodne

(PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)
-4Q 2011 190,0 94,3 181,4 75,8 305,6 166,7
-4Q 2010 1871 92,2 176,6 72,6 315,9 159,4

zm % 2011/2010 1,5% 2,2% 2,7% 4,4% -3,3% 4,5%
4Q 2011 198,5 99,3 1799 78,8 315,5 177,7
4Q 2010 1919 93,0 183,6 774 311,2 156,4

zm % 2011/2010 3,4% 6,8% -2,0% 1,7% 1,4% 13,6%
3Q 2011 188,2 93,5 181,6 73,6 304,2 166,6
3Q 2010 1921 929 179,1 71,8 3154 162,3

zm % 2011/2010 -2,0% 0,6% 1,4% 2,5% -3,6% 2,6%
2Q20M 192,5 94,4 1879 78,3 310,8 168,1
2Q 2010 185,5 92,6 172,6 72,8 3231 161,1

zm % 2011/2010 3,8% 1,9% 8,9% 7,6% -3,8% 4,3%
1Q 2011 180,7 89,8 176,2 724 2919 154,2
1Q 2010 178,8 90,2 169,4 68,4 314,2 158,0

zm % 2011/2010 1,1% -0,4% 4,0% 5,8% -71% -2,4%

NG2

New Gate Group

www.ng2.pl Prezentacja wynikow finansowych za 4Q 2011



Skonsolidowany zysk netto 2004—-2011 (dane w mln z¥)
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Przychody ze sprzedazy — placowki wlasne 2003—-2011 (dane w mln z?¥)
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC 2004-2011 (dane w mln z1)
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 20072011 (dane w mln z1)
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Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI 2006-2011 (dane w mln z1)
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC Boty Czech 2006-2011 (dane w min z¥)
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Sprzedaz wg kanatow dystrybucji 2010/2011 (dane w mln z1)

63475 694,64 16362 163,40
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Placowki wtasne NG2
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Strategia Grupy NG2

Rozwdy organiczny w Polsce, w Cechach i na Stowagi.
— Grupa NG2 bedzie budowac swoja poz ycje rynkowa poprzez, rozwdj organicny.
— Konsekwentne powiekszanie siect spredaz y i otwieranie nowych sklepow, starannie dobranych

pod wzgledem spodziewane 3 yskownosci i stopy wrotu.

- =

Ekspansja w pozostatych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
— Koncept CCC ma wielkie szanse na odniesienie sukcesu 1 innych krajach.

— Asortyment, szerokosé i rignorodnost oferty produktowe, relacja jakosci do ceny orag format
sklepu i know-how w Zakresie Jarzqdzania sieciq spriedagy sq mocnymi stronami NG2.

— Naturalnymi kiernnkami dalszego roxwoju sq kraje regionn Europy Srodkowej i Wichodniej.

- —=

Lwigkszanie efektywnosci dyialania.
— Obnizfa kosztow spredas y/nr.
— Konsekwentne wiekszanie powierzchni handlowef w sklepach CCC

— Sklepy, ktire beda otwarte w roku 2012 majq Sredniq powierzchnie 412 7,
1. blisko 20% wiekszq niz dotychezas.

— Zwigkszanie powierzchni handlowej w istniejacych sklepach.
— Znaczqce Qwigksgenie pr ychodow w sklepach porownywalnych.

=

NG2
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Plany wzrostu sprzedazy w sklepach Grupy NG2

Zarzad NG2 gaklada w3rost pr yehodéw w sklepach pordwnywalnych o co najmniej 7%.
Osiggniecie tego celu bedzie mozlie dzieki nowym produktom w ofercie, ofensywie marketingowej

i programowi lojalnosciowenn.

=

Poszerzenie oferty produktowe):
— Wprowadzenie obuwia sportowego znanych Swiatowych brandow.
— Bardzo szeroka oferta obuwia dzieciecego sygnowanego logo Disneya.

— Nowe marki obuwia skorzanego produkowanego przez NG2 — Lasocki Fashion for Men,
Lasock: Kids, 1asocki Young.

- =

Nowy wizerunek sklepow CCC g gwiazdani promujacymi marke
— Annaq Prg ybylskq i Olivierem Janiakien.

—

Uruchomienie programmn lojalnosciowego dla klientonw CCC
g w sezonie Wiosna/Lato 2012.

=
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Plany rozwoju sieci detalicznej NG2

W roku 2011 Grupa NG2 powieksz yla powierzchnie handlowa
w sklepach wilasnych 0 12,2 tys ni’ (8,8%)
— w Polsce 0 10 tys. 7, zas w Czechach 0 2,2 tys. nr'.

W roku 2012 planujemy powieksz yé powierzehnie handlowaq
w sklepach wlasnych o co najmmniej 24 tys. ni’ (ok. 16%).

Rozwijanym i promowanym konceptem bedq sklepy pod markq CCC.
W ciqgn tego roku pojawi sig ich co najmniej 60:

— 43 w Polsce,

— 9w Czechach,

— & na Stowacji.
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Budowa nowego Centrum Logistycznego w Polkowicach

Petna funkcjonalnosé — marzec 2012
— 23 tys. nr’ powierzchni, pojemmnosé ponad 5 min par obuwia

— Catkowity kosgt inwestyeji: 124,0 min A,
w tym wartosé wydatkow kwalifikowanych: 96,21 min 24, 3 - i, 5
g ktdrych 40% dofinansowane jest prez Uni¢ Enropejskaq. s P A '_ Y/

| .
G )
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Kurs akcji NG2 a WIG
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www.ng2.pl

Zmiana wartosci WIG
od poczatkn 2008

ZLmiana kursu akgji
od poczatkn 2008
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Struktura akcjonariatu

W listopadzie 2004 Spétka NG2 S.A. 12,37%

. ‘o . Dariusz Mitek
wesgta na rynek papierow wartosciowych jako

spotka CCC S.A., od 2 grudnia jest notowana
na Warszawskieg GPW.

27,63%
Luxprofi S.a.rl

(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

Glownym akgjonariuszem i 3atog ycielens
Grupy NG2 jest Pan Darinsg Mitek,
Prezes Zarzadn NG2 §. A.

Catkowita liczba akgji:
38 400 000

31,07%
Pozostali
akcjonariusze

7,84%

Leszek Gaczorek

6,12%
PKO
QF 6,00% 6,45%
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Kampania reklamowa CCC Wiosna/Lato 2012
\-3 :

"o New Gate Grod
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