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Kluczowe informacje

Wyniki Q4’22 lepsze niz we wstepnych szacunkach

&

Wzrost przychoddw Grupy w Q1’23 QTD

Transformacja modelu biznesowego Grupy CCC
w ostatnich latach zgodnie z GO.22 i GO.25
pomimo wymagajgcego otoczenia

=

Perspektywa 2023 - dwucyfrowy wzrost sprzedazy
Grupy i poprawa rentownosci w kazdym segmencie

[+

Istotna redukcja zadtuzenia i zmiana struktury
finansowania

[

fot. CCC, Jenny Fairy, SS’23
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fot. CCC, Gino Rossi, SS’23
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Wyniki Q4’22 lepsze niz we wstepnych szacunkach
Nieznaczna poprawa marzy brutto i wskaznika kosztow

Q4
2022 2022 REPORTED
REPORTED s PRELIM VS PRELIM
PRZYCHODY [min PLN] 2442 20% 2428 1%
ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY 1050 17% 1039 1%
marza brutto [%] 43,0% -3,5 p.p. 42,8% 0,2 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -1121 8% -1134 -1%
wskaZznik kosztéw [%] 45,9% -5,3 p.p. 46,7% -0,8 p.p.
PKO/PPO i odpisy 21 -58% 38 -45%
WYNIK OPERACYJNY [min PLN] -50 -8% -57 12%
marza operacyjna [%] -2,0% 0,2 p.p. -2,3% 0,3 p.p.
EBITDA [mIn PLN] 92 -5% 86 7%
marza EBITDA [%] 3,8% -1,0 p.p. 3,5% 0,2 p.p.
EBITDA skorygowana* [min PLN] 71 104 47 49%
marza EBITDA skorygowana* [%] 29% 0,6 p.p. 2,0% 0,9 p.p.

* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

W niniejszym materiale "rok" lub "rok obrotowy" oznacza okres rozpoczynajacy sie 1 lutego i korczacy sie 31 stycznia. Rosja przeniesiona do dziatalnosci zaniechanej.

4,2 min PLN - zwigkszenie
odpisdw na naleznosci

3,0 mIn PLN - nizsza wycena sald
w walutach

3,5 mIn PLN - zawigzanie rezerwy
na sprawy sporne
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Wozrost sprzedazy Grupy w wymagajacym otoczeniu rynkowym Marza brutto pod presjg dtugiej zimy
i chtodnej wiosny

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]

M —————
| | UDZIAL E-COMMERCE

52%

113%
[ . 1,3 p.p. rdr

43%

Grupa MODIVO .
1 MARZA BRUTTO

Q1r22 QTD CCC eobuwie.pl Modivo HalfPrice Pozostate®™ Q123 QTD

LUTY 2023 MARZEC 2023 KWIECIEN 2023 MTD I 6 /o
Dtuga zima - celowe Petna alokacja kolekcji SS’23,  ,Ekstremalnie chtodny

utrzymanie wysokiego chtodny poczatek wiosny kwiecien” (IMGW), -3,0 p.p. rdr
udziatu kolekcji AW - wysokie udziaty rynkowe uruchomione mechaniki

w sprzedazy w segmencie sportowym promocyjne

W niniejszym materiale ,,Q1 QTD" oznacza okres rozpoczynajacy sie 1 lutego i koriczacy sie 15 kwietnia. ,MTD" oznacza okres rozpoczynajacy sie 1 kwietnia i koriczacy sie 15 kwietnia.
* Hurt oraz pozostate przychody
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Perspektywa strategiczna L N i
ostatnich 3 lat w bRooz:

DO OMNICHANNEL

Strategia Grupy CCC
2020-2022

Silna transformacja modelu biznesowego
Grupy CCC w ostatnich 3 latach (pomimo Seyeasio0i

wyjatkowo trudnego otoczenia); zdolnosé

do sprawnej adaptacji

Komplementarne szyldy, liderzy w swych
segmentach (CCC, HalfPrice, eobuwie-MODIVO),
generujqce Wspo'|ne synergie GO0.25| EVERYTHING FASHION

OMNICHANNEL PLATFORM

Strategia Grupy CCC do 2025 roku

CCC  @cobwwies MODIVO  DeeZee  HalfPrice

Ostatni element transformacji do finalizacji
- redukcja i zmiana struktury finansowania
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Grupa przeszta transformacje w strone nowoczesnej, zdigitalizowanej i multiszyldowej platformy modowej

2019

2023

SZYLDY
& KANALY

PRODUKTY

KLIENCI

TECHNOLOGIA
& OPERACJE

CCC dziatajgce gtéwnie offline,
znikomy udziat ecommerce
Stopniowo zdobywajgce rynek
eobuwie

Koncentracja na kategorii obuwie
Przewaga produktéw niemarkowych
Nie wystarczajgca atrakcyjnosé
produktéw CCC

Duza baza kliencka,
ale niewykorzystany potencjat CRM

Dtug technologiczny w trakcie
adresowania
Ograniczona wiedza i narzedzia

(Covid)

Komplementarne szyldy

- CCC - lider omnichannel obuwia w CEE

- Eobuwie - lider obuwia online w CEE

- HalfPrice - lider off-price w CEE

- MODIVO - szybkorosngca platforma modowa

Rozbudowany portfel kluczowych marek’
Jakosciowy produkt, kolekcje zrownowazone,
kapsuty, sport

Zmieniona polityka zarzgdzania zakupami/zapasem;
zintegrowany zapas

Wejscie w kategorie odziez w MODIVO i HalfPrice

Rozbudowana analityka kliencka
Swiadome migrowanie klientow miedzy szyldami

Wyskalowana, dedykowana infrastruktura
dla ecommerce
Cyfrowy tancuch dostaw

(wojna w Ukrainie, spowolnienie makro)

2019 2020

2022 2023

TWybrane nowe marki wtasne (Gino Rossi, Badura, DeeZee, Americanos), od$wiezone marki wtasne (Sprandi, JennyFairy); nowe marki obce (sportowe - m.in. Adidas, Puma, Vans)
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Efekty transformacji Grupy w latach 2019-2022

CCC | ccc
Mimo trudnego otoczenia rynkowego przychody Grupy wzrosty dwukrotnie

/7 H G
all 9
PRZYCHODY UDZIAL SPRZEDAZY RYNEK KLIENT
ONLINE ADRESOWALNY
) x4 A A
+25 P.p. Nowe szyldy Aktywnych klientéw
20 vs 5 mld EUR 14 vs 8 min
FY’22 vs FY™19

FY’22 vs FY’19

9,1vs 5,4 mld PLN

TRynek odziezy i obuwia w CEE6, Euromonitor

FY’22 vs FY*19

Szyld CCC - 22%,

Fy’221
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Przeprowadzona z sukcesem transformacja widoczna na poziomie operacyjnym w CCC

@ Odbudowa sprzedazy / m2[PLN] w nowym modelu @ Ofertaki:.lobr?e przyjmowana @ Znaczna poprawa efektywnosci operacyjnej
przez klientow

700 T o o,
Warost szybszy ni aEaEaE -
641 PLN rynek!
Publikacja Omnichannel Zapasy [mIn PLN]
. e N Uit +3 pp—y OO
GC0.22 sprzedazy
online 22%, .
FY22 -57 dni
376
i 492 PLN
500 Offline I 300 301
Wzrost Wazrost L3
rynkuw  przychodd
400 A PL w CCCw
2022 PL 2022
300 1 Liczba klubowiczéw CCC 2019 2020 2021 2022
Cykl rotacji zapaséw [w dniach]?2
+8%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 l ’FF,\L( e
- 1% zamdwien z InStore [Q4°22] Pozostate kraje: O%égig\l_(?l\\?\/ﬁ
= 30% udziat sprzedazy online [Q4°22] 595 | PLN
= >50% udziat OMS w sprzedazy online [sty’23] i
= 50% sprzedazy online generowanej przez aplikacje mobilng FY’22

[sty’23] 2021 2022

1Dane dla rynku obuwia w Polsce w 2022; dla szyldu CCC cato$¢ przychoddw w Polsce, Euromonitor
2Cykl rotacji zapasow dla 2019 z KVAG
3CFO = Zysk netto skorygowany o amortyzacje, odpisy, zysk z dziatalnosci inwestycyjnej, koszty finansowania zewnetrznego, podatek dochodowy, zmiane w kapitale obrotowym
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HalfPrice dobrze odbierany przez rynek i rentowny w pierwszym, petnym roku dziatalnosci

Szybko rosnaca skala biznesu

Najwiekszy gracz off-price w CEE
98 sklepdéw w 8 krajach

Rozpoznawalnos$¢ marki 49%
(#24 p.p. na przestrzeni 3 kwartatéw 2022)

D NN NN

Break-even na poziomie EBITDA
osiggniety we wrzesniu 2022 I

‘ 285

Pierwszy
sklep
otwarty

a

w Polsce - =
L
82

w maju
2021

Ekspansja geograficzna

Koncepcja
biznesowa

i

Q3’20 Q2’21 Q3’21 Q4’21 Q122 Q2°22Q3'22Q4°22
Przychody ze sprzedazy [min PLN]

1Sprzedaz LFL kwi’23MTD na dzieri 16.04.2023 (15-16’kwi prognozowany)

2Sprzedaz wyliczona na bazie $redniej powierzchni w catym roku (poczatek+koniec)/2

Silny wzrost sprzedazy LFL

27%
25%

22% 21% 23%

17%
16%

Paz Lis Gru St Lut Mar Kwi
22 22 22 2 23 ’23’°23MTD

321% aktywnych klubowiczéw z bazy CCC (wykonali min. 1 transakcje w ostatnich 12 mies.), stan na koniec marca 2023

4Marza EBITDA pre-MSSF 16

Duzy potencjat na przysztos¢

Sprzedaz/m?2[tys. PLN]2

*40% —

jloxe;

7,1 l

HalfPrice Cel GO.25
FY’222 FY’25

Migracje klientéw CCC do HP [%]3

+29 p.p. —¢
|7 50

21
[ ]

FY’222 Cel FY’24

Marza EBITDA [%]4

+10 p.p. —¢
|7 13-15%

i

HalfPrice  Cel GO.25
H2'22 FY’25
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Eobuwie kontynuuje strategie specjalisty sprzedazy obuwia online adresujac biezgce wyzwania rynkowe

@ Lider obuwia online w CEE

#1

w CEE

19

rynkdéw tgcznie

8,2

aktywnych klientow
FY’22 (+8% rdr)

3 mIdPLN

przychodoéw
FY’22 (+8% rdr)

@ 2022 wyzwaniem dla sektora

Wozrastajacy poziom zapaséw
103%
79%
71%
3% 40%

Gracz 3
Gracz 4
Gracz 6
Gracz7
Gracz 8
Gracz 9

— N
N

S
© @©
b~ —
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eobuwiepl
Gracz 10

Gracz 11

Gracz 12

Zmiana poziomu zapaséw vs zmiana przychodéw
[FY’22 vs FY’21]"

@ W trakcie adresowania wyzwan

Zapas

» Renegocjacje z dostawcami / zmienione
podejscie do funkcji zakupdw

=  Marza new stock 46% (+0,4 p.p. rdr)
= Marza old stock 36% (-2,9 p.p. rdr)
(dane za lut-mar 2023)

Koszty

» Redukcja kosztéw statych
-5% mar’23 vs lut ’23
(z wytaczeniem retail)

» Optymalizacja zatrudnieniaw HQ
-8% mar’23 vs lis 22

Technologia

Migracja platformy na M2

= 10 rynkdéw / 29% biznesu zmigrowane
= PLmaj’23

= 100% migracji do konca lis’23

Nowa aplikacja mobilna
=  Wszystkie rynki od Q4’22
» Udziat app w sprzedazy 24%
(+8 p.p. mar’23 rdr)
= 50% wyzsza konwersja (mar’23 vs paz’22)

1Grupa poréwnawcza: Mytheresa, Asos, Farfetch, Answear, AboutYou, Boohoo, Boozt, Revolve, Zalando, Adidas, VFCorp; metodologia obliczenia = (zapas FY’22/zapas FY’21) - (przychdd FY’22/przychéd FY’21)
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MODIVO

Wyskalowane MODIVO, z dynamicznym profilem wzrostu wspieranym ekspansjg marketplace

Uzasadnienie biznesowe startu MODIVO

Szyld
uruchomiony
jako
komplementarny

dla eobuwie

170% z 1,3 min klientéw MODIVO byto wczesniej klientami eobuwie; 25,8x transakcji/rok dla klientéw cross-buying vs 2,1x dla eobuwie i 2,0x dla MODIVO

SYNERGIE

v 70% klientow
kupujacych w
eobuwie i MODIVO!

v Wspdlna baza
dostawcow

POZOSTALE
DZWIGNIE

v' 3-4x wiekszy
TAM niz obuwie

v Asset-light model

v 2-3x wyzsza
czestotliwosé
zakupow
dla cross-buyers?

100

Szybkie skalowanie przy wysokiej
rentownosci na tle sektora

Rentownosé
CM34
2022: 8,8%
2021:7,2%
——+108% CAGR _$
899
540
200
2019 2020 2021 2022

Przychody ze sprzedazy [min PLN]

Marketplace jako koto zamachowe
wzrostu

L X X X J J Jve
@ € @G> @& € @D -

700

50
5> 25

Paz’22 Lis’22 Gru’22 Sty’23 Lip’23PSty’24P

llos¢ merchantéw dostepnych na marketplace [szt.]3

8 llo$¢ zarejestrowanych merchantéw (po AML/KYC); 4 CM3 - marza kontrybucyjna (po uwzgl. kosztéw marketingu, logistyki, ptatnosci i innych kosztéw zmiennych)
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Model biznesowy w formule platformy omnichannel generuje synergie, jako przewaga konkurencyjna Grupy CCC

1
— DOSTAWCY—— ! FULL-PRICE E — KLENCI ——

: :

! 1

! 1

: - | 14 min
Global ; CCC eobuwiept MODIVO ] ‘
brands l : unikalnych

: ; aktywnych klientéw

: I Grupy FY22 vs
Private . : i 101 mlgggpulacji
brands : OFF-PRICE I

! : »= Segmenty
ol | | I Blenane)

nowe ! - : share of wallet

| HalfPrice |

: :

| :

! 1

1

SYNERGIE ZAKUPOWE | ATRAKCYJNIEJSZA OFERTA DLA KLIENTA

1CEE (Butgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry)
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Perspektywa 2023

Dwucyfrowa dynamika sprzedazy i 10%+ rentownos¢ EBITDA Grupy

Przychody (mld PLN)
[2022]

Marza brutto (%)
[2022]

Wskaznik kosztow* (%)
[2022]

Marza EBITDA (%)
[2022]

CAPEX (min PLN)
[2022]

* Koszty SG&A / przychody ze sprzedazy

HalfPrice

CCC CCC HalfPrice MODIVO:.
10,2-11,0 4,4-4.8 1,2-1,5 4,5-4,7
9,1 4,2 0,8 4.0
47-50 54-56 45-46 40-42
46,7 52,2 46,3 41,3
43-44 47-48 39-40 39-40
46,2 52,0 46,7 40,2
10-12 14-16 10-12 4-6
5,8 8,1 10,1 2,5
~320 ~160 ~160
455 265 190
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Grupa CCC konczac transformacje modelu biznesowego, ogranicza poziom finansowania dtuznego...
Business Unit CCC (obejmuje CCC, HP, DeeZee)
o @ @ Réwnolegle:
H123 H2'23 H2’23 + Poprawa EBITDA
Do 0,5 mid PLN Nie ujete tu lecz
spodziewane
2023-2024:
+ Wigksze linie
~0,4 mid PLN faktoringowe
+|PO MODIVO
+ osobny kapitat
dla HalfPrice
- opcja MKK3
Dtug netto' Emisja akcji M i L Sale & Leaseback Pozostaty dtug
(31.01.2023) magazynéw CCC do zrefinansowania
(bez faktoringu i gwarancji)
RingFenCing = = = e e = = = = = = = — e e e Em = E === - - - === === = === = = = = = EmEE_——-——— === ==

Business Unit MODIVO (MODIVO, ecbuwie)

PLN 729m  Dfug netto! z Softbank? } PLN 77m  Dtug netto! bez Softbank?

(przymusowa konwersja w IPO) (przymusowa konwersja w IPO)

1~ Dhug netto = kredyty+obligacje - érodki pienigzne; stan na 31.01.2023; nie obejmuje faktoringu odwrotnego i gwarancji
2 - Obligacje zapadajg w sierpniu 2024; podlegaja wezesniejszej konwersji na akcje w momencie IPO
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... dgzgc do optymalizacji jego wykorzystania poprzez m. in. maksymalizacje udziatu faktoringu odwrotnego

Dostepne linie faktoringu odwrotnego (Business Unit CCC - obejmuje CCC, HP, DeeZee)

2019 2020 2021 2022
Przychody [mld PLN] 4,0 3,1 4,2 5,2
Zapas [mld PLN] 1.4 1,7 1,6 1,3
Limit faktoringu
odwrotnego 0,6 0,6 0,3 0,2

[mid PLN]

2019 2020 2021 2022
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Kluczowe fakty

BE O B B

Wynik EBITDA Grupy za Q4’22 lepszy
o /% niz we wstepnych szacunkach

11% wzrost przychodow Grupy w Q1’23 QTD

Transformacja modelu biznesowego
Grupy CCC w ostatnich latach zgodnie z GO.22
1 GO.25 pomimo wymagajgcego otoczenia

Perspektywa 10+ mld PLN przychoddéw
1 10%+ rentownosci EBITDA Grupy w 2023

Istotna redukcja zadtuzenia i zmiana struktury
finansowania

fot. CCC, Jenny Fairy, SS’23



Kontakt:

. . Wojciech Latocha Szymon Filipczak
D z I ku e m I Head of IR Head of Strategy and Development
. +48 887 448 312 +48 887 661354
wojciech.latocha@ccc.eu szymon.filipczak@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

29-30.05.2023 31.05-2.06.2023
—————————————————————————————————————————————————— ® R
Konferencja Polski Rynek Kapitatowy, Konferencja Future in CEE - ERSTE
mBank & GPW, Warszawa Consumer & Technology Conference,
Warszawa
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji
sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja
nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedsta-
wienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych
badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przed-
siewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informa-
cji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty,
na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne
lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng
dotyczacg jakichkolwiek instrumentdw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzgdzo-
nych i opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
ktdre sg wiarygodnym zréditem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgey udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden
podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji
lub wynikajgce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie.

Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek c$wiadczenia Zzadnej
Z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia
dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikow finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikdw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikow (takze pozostajgcych poza kontrolg
CCQ), ktére mogg spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegad
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw
finansowych opisanych w Prezentacji.
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