Transakcja nabycia akcji
eobuwie.pl S.A.

Warunki | parametry finansowe, synergie
| plany rozwoju

@ cobuwiep



* Eobuwie.pl SA jest absolutnym liderem _polskiego rynku e-commerce
sprzedazy obuwia.

» CCC nabywa 74,99% akcji eobuwie.pl S.A. poszerzaj gc w spektakularny
sposob dost _epny rynek iilo $€ Kklientow .

 Liczne synergie i ambitne wspdlne plany rozwoju przetoza sie na
zbudowanie przez Grupe CCC pozycji globalnego europejskiego gracza
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@eobuwiepl
Marcin Grzymkowski — Prezes Zarzgdu

- Prezes Zarzadu i wspétwiasciciel Spotki eobuwie.pl,
prowadzgcej najwiekszy sklep obuwniczy online w Polsce

- 0Od 9 lat rozwija sprzedaz online obuwia w Polsce oraz
odpowiada za ekspansje w regionie

- Doskonata znajomos$¢ branzy obuwniczej i galanteryjnej

- Zarzgdza zespotem ok. 180 pracownikow

- Absolwent kierunku zwigzanego z e-biznesem na University

of Wales w Cardiff (2008)




@eobuwiepl
eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

/@ — eobuwie.pl S.A. jest wysoko rentowng spotka zajmujgcg sie sprzeda za detaliczn g sredniej oraz wysokiej \

jako $ci markowego obuwia i akcesoriow, w formule multibrand, w kanale e-commerce.
— eobuwie.pl dystrybuuje obuwie w Polsce, w Czechach, na Stowacji, w Rumunii iw Nie  mczech, na kazdym z

rynkdw osiggajac zyski.

— Po wybudowaniu nowego centrum logistycznego planowana jest dalsza dynamiczna ekspansja w regionie CEE i
w Austrii.

—  Sklep eobuwie.pl jest niekwestionowanym liderem w $rod polskich sklepow internetowych , zajmujgcych sie
sprzedazg obuwia (udziat rynkowy 0k.16%)

— Srednia warto$é zaméwienia w eobuwie.pl S.A. od poczatku roku to 294 PLN. Srednia warto$é sprzedanej pary

\ obuwia w CCC w analogicznym okresie to 65 PLN. /

Dotychczasowa struktura wia  Scicielska i Zarz ad

Zarzad

Marcin Grzymkowski Krzysztof Grzymkowski

H Prezes Wiceprezes

= Marcin Grzymkowski
= Katarzyna Grzymkowska
= Krzysztof Grzymkowski




eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

B Przychody ze sprzedazy " EBITDA  ——Marza EBITDA
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@eobuwiepl

eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

EBITDA 2012 - 2014 EBITDA H1_2014 - H1_2015
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Oczekiwana EBITDA 2015 to co najmniej 20.000.000 -22.000.000 PLN




eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

@eobuwiepl

— Armani Jeans - LiuJo

— Asics — Lloyd

— Caterpillar — Love Moschino
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— Clarks — Nike
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eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

@eobuwiepl

-

\_

— Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona jest w Polsce, w Czechach, na Stowacji, w Rumunii i w Nie  mczech.

@cobuvwier @eobuvc: @epantofiro @eschuhede

Inaékovda obuyv - Internetovy obchod =
pantofi de marca - magazin online marken schuhe - online shop

- Do konca roku uruchomiona zostanie sprzedaz na Wegrzech i na Litwie.

@ecipon @ecavalynest

markds cipdk - internetes arihaz G e < ol ;
firminiai batai - internetiné parduotuvé

Struktura geograficzna sprzedazy 2015
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eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

Zarzadzanie

Zarzadzanie operacyjno-

strategiczne

logistyczne

Cel - zdobycie pozycji lidera na rynku sprzedazy online obuwia w segmencie srednim i wy zszym

w regionie CEE oraz pozycji wiod gcej w krajach niemieckoj ezycznych

Wykorzystanie wypracowanego, skalowalnego modelu
biznesowego do ekspans;ji na kolejnych rynkach regionu

Rozwdj koncepcji omnichannel

Budowa nowoczesnego centrum magazynowo-logistycznego

Dalsza automatyzacja oraz powigkszanie przewagi
technologicznej / logistycznej nad mniejszymi konkurentami

Optymalizacja logistyki, spadajgce koszty dystrybucji ze
wzgledu na efekty skali

Budowa
Zasoby ludzkie

Wyniki

wizerunku

finansowe

Zarzgdzanie przez kompetentny, doswiadczony i
zmotywowany zespo6t

Wykorzystanie znajomosci rynku obuwniczego oraz
umiejetnos$¢ odczytywania trendéw modowych

Ciagte umacnianie wiarygodnosci wsréd konsumentéw

Dalszy wzrost $wiadomosci marki eobuwie.pl wsréd
konsumentéw

Wysoka rentownos¢ przy szybkiej dynamice wzrostu

Minimalny poziom zadtuzenia




eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

Otoczenie rynkowe

Globalny rynek e-commerce

— Globalny rynek e-commerce charakteryzowat sie wzrostem na poziomie 14.5% w 2013
r., 0osiggajgc 943 mld EUR na koniec 2013 r. W 2014 r. warto$¢ rynku szacuje sie na
1,134 mld EUR (wzrost 0 20.3%)*

- Zwyzkowy trend ma, wedtug przedstawionych prognoz, utrzymac sie réwniez w
kolejnych latach. Wedtug prognoz $rednioroczny wzrost CAGR, w latach 2012-2017P ,
wyniesie 16.6%, a globalny rynek e-commerce w 2017 r. osiggnie wartos$¢ 1,776 mlid
EUR?

Warto $¢ globalnego rynku e -commerce, mld EUR, 2012 -2017P
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Zrédto: emarketer.com

Noty: (1,2) — emarketer.com; (3,4) — Raport Euromonitor International

Rynek e-commerce w Europie i w Polsce

Wg danych publikowanych w raporcie przygotowanym przez E-commerce Europe,

rynek e-commerce w regionie CEE  osiggnatw 2013 r. wartos¢ 37.3 mld EUR

Wartosc¢ rynku e-commerce wg przytoczonych danych wyniosta w Czechach w 2013 r.
2.1 mld EUR, natomiast na Stowacji 0.3 mld EUR

Od 2005 r. rynek e-commerce w Polsce ro $nie w dynamicznym tempie,
przekraczajacym $rednio 25% rocznie . Jego wartosé w 2013 r. wyniosta 5.7 mid
EUR, aw 2014 r. estymowana jest na 6.9 mld EUR 3

Wedtug tych samych badan badan, rynek e-handlu w Polsce , 2020 r. bedzie warty
25.0 mld EUR

Wg szacunkéw, liczba e-sklepéw wzrosta w 2014 r. 0 7.0% , osiggajac liczbe 14.1
tys. W 2013 r., na polskim rynku dziatato 1,300 e-sklepéw dziatajacych w branzy

odziezowo-obuwniczej*
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Zrédto: Raport e-commerce, interakwtywnie.com, na podstawie SMG, Kelkoo, Forrester Research, PMR;
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eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

Otoczenie rynkowe

E-commerce vs sprzeda z detaliczna ! Rynek polski na tle rynkéw dojrzatych

— Udziat gat ezi IT w PKB Europy wyniost w 2012 r. 3.5%. Wg prognoz, udziat ten ma . o
Ny
sie podwoi ¢ do 2016 r. oraz potroi ¢ do 2020 r. Udziat e-commerce w PKB Europy
wyniost w 2012 r. 1.9%, podczas gdy w Polsce warto$é ta wyniosta 1.1% Eumpg
- Rynek e-handlu jest duzo mniejszy od tradycyjnego. Jego udziat w handlu Liczba uzytkownikow 26.9 529.0 69.5 52.8
Internetu (min)
detalicznym og6tem wynidst w 2013 r. 3.8%, przy sredniej europejskiej 5.8% Uik o | ko 0
ooy Moo 0% 69.8% 71.3% 86.2% 82.4%
—  Prognozy wskazuja, ze w Polsce istnieje spory potencjat do rozwoju e-handlu sporeczenstwa
ktérego warto $¢, wedtug prognoz, bedzie nadal rosta i doganiata wartos¢ Liczba osdb robigcych zakupy 9.0 250.0 37.0 39.0
online ' ' ' ’
odnotowywang w krajach Europy Zachodniej. Ponizej przedstawiono poréwnanie do
Liai - P i P - Liczba oséb robigcych zakupy o o o o
Wielkiej Brytanii oraz Niemiec , krajow o najwy zszych przychodach z gat ezie online, jako % spoleczeristwa 23.4% 33.7% 45.9% 60.8%
commerce w Europie o : etk
) . ) ) ) rzecietne roczne wydatki na
Udziat rynku e-commerce w sprzeda 2y detalicznej oraz w PKB w Europie, Polsce, zakupy onlinel 465€ 1402¢ 1351€ 2466¢€
Niemczechii Wielkiej Brytanii, 2013-2018P 2 Nota (!): Bazg jest liczba 0s6b robigcych zakupy online

—=-1

_ Zrédio: Raport European B2C E-commerce report 2013, dane za rok 2012

—% 5
Polska e 10,0% Rynek m-commerce w Polsce

Euro| 8%

pa U 4.9% |\ — ; - ; i

6,7% -7 0% - ‘(;“/ \ — M-commerce jestjedng z najszybciej rosn acych gat ezi e-commerce , a jej wzrost
©10,00, 507 ) . .

2 4176% R W jest 3-krotnie wy zszy od wzrostu e-commerce

|
L -

Niemcy

Wielka Brytania 15,2% - Od 2013 do 2016 r., Srednia roczna stopa wzrostu handlu mobilnego w Polsce
0% 206 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% wyniesie 32,8%, a wartos¢ catej gatezi w 2016 r. szacowana jest na 2.5 mid PLN
=2013 m2014 W2015P ©2018P' Udziat e-commerce w PKB ! - Wartosc¢ tego rynku w Polsce, 2014 r. wyniosta 1 mid PLN
[ A
Noty: (1,2) — emarketer.com, retailsearch.org, zapis debaty ,Rynek e-commerce. Perspektywy rozwoju w Polsce, potencjat rynku i Zrédio: Badanie PayPal oraz Ipsos
szanse dla firm z ré6znych branz”, Raport e-commerce, interaktywnie.com, 2014r., web.gov.pl, Raport European B2C E-commerce

report 2014
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eobuwie.pl SA - absolutny lider polskiego rynku e-commerce sprzedazy obuwia.

Wyrdznienia i nagrody
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Wyréznienie gwiazd g Jako $ci Obstugi
2015 — wybor konsumentéw portalu

jakoscobslugi.pl

2015

J Diament Y
Forbes

Forbes
2015 2014
Forbes Forbes
2012 2011

Wielokrotny laureat Diamentéw Forbesa
— rankingu najbardziej dynamicznych

polskich firm

2015, 2014, 2012, 2011

Zioty Laur Klienta 2014 — wyréznienie
przyznane przez klientow
zadowolonych z jakosci i szybkosci

obstugi oraz bogatej oferty sklepu
2014

[DOSKONAKOSC]
MODY

‘2014

Doskonato$¢ Mody 2014 magazynu
,TWOj Styl”, w kategorii Doskonaty
Sklep Internetowy

2014

V=

Laureat rankingu Gazele Biznesu —
rankingu najdynamiczniej rozwijajgcych

sie matych i $rednich firm

2014

Najlepiej oceniany sklep przez serwis
finansowy money.pl — pierwsze
miejsce w Rankingu Sklepow

Internetowych w kategorii Moda

;J]JZIEZ
I OBUWIE
2014

OPIiNEQ
Pierwsze miejsce w kategorii odziez i
obuwie w zestawieniu Ranking Sklepéw
Internetowych — wybér konsumentéw
portalu opineo.pl

2014

014
g *
inferaktywnie.com
Pierwsze miejsce w rankingu w
kategorii moda w raporcie ,Polski
e-commerce 2014 r.
2014

eobuwie.pl od ponad 8 lat buduje stabiln

a pozycj e lidera sprzeda zy obuwia w kanale e-commerce
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Transakcja nabycia akcji eobuwie.pl S.A.
Warunki | parametry finansowe

@ cobuwiep



eobuwie.pl S.A. — warunki transakcji i parametry finansowe

ACC i Akcjonariusze eobuwie.pl S.A. podpisali w dniu 26.08.2015 Umowe Inwestycyjna. \

e Po spetnieniu warunkdw zawieszajgcych, standardowych w tego rodzaju umowach, w tym uzyskaniu
zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta, dojdzie do transakcji.

* CCC nabedzie 7.499.000 akcji eobuwie.pl S.A. stanowigcych 74,99% kapitatu akcyjnego i gtosdw na
WZA za kwote 129.982.000 PLN. Ponadto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2015,
CCC doptaci kwote wynikajgca ze wzoru 12 x (EBITDA 2015 — 15.000.000 PLN) x 74,99%.

e Dwaj Akcjonariusze — Marcin Grzymkowski (Prezes Zarzgdu) i Krzysztof Grzymkowski (Wiceprezes
Zarzadu) beda nadal zarzadzali operacyjnie spotkg eobuwie.pl S.A.

e CCC ma opcje odkupu pozostatych 2.501.000 akcji dajgcych 25,01% gtosdw na WZA i stanowigcych

\25,01% kapitatu akcyjnego po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2018. /
@ecbuvie




eobuwie.pl S.A. w Grupie Kapitatowe] to
synergie 1 ambitne wspodlne plany rozwoju

@ cobuwiep



@eobuwiepl

eobuwie.pl SA — synergie i plany wspdlnego rozwoju

/ — Brak ryzyka kanibalizacji . \

— CCC nabywa udziaty w spoice:

— dziatajgcej na innym rynku produktowym (produkty markowe);
— docierajgcej poprzez inne kanaty dystrybucji  (urzgdzenia mobilne, tablet,

komputer);

— Po transakcji eobuwie.pl S.A. zachowuje autonomi___e w ramach Grupy CCC.

Zarzadzana jest nadal przez swoich dotychczasowych Akcjonari uszy a CCC nie

zamierza zmienia_€ niczego w dotychczasowym modelu biznesowym . CCC pozyskuje

\ do swojej Grupy Kapitatowe] najwyzszej klasy kompetencje w zakresie e-commerce . J
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@eobuwiepl

eobuwie.pl SA — synergie i plany wspdlnego rozwoju

— W wyniku transakcji eobuwie.pl S.A. zyskuje dost ep do zasobéw kapitatowych i finansowych CCC

— CCC sfinansuje budowe ultranowoczesnego centrum dystrybucyjnego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

(lokalizacja Zielona Gora - otwarcie wiosng 2016).

— eobuwie.pl S.A. odniesie bezposrednie korzy $ci operacyjne z tytutu :
— wspdlnych wysytek do hubéw logistycznych i nizszych kosztéw transportu do krajow Europy Srodkowej;
— reklamy eobuwie.pl S.A. w punktach sprzedazy CCC (500 milionow wej$¢ do sklepdw stacjonarnych);
— poszerzenia mozliwosci realizowania odbiorow i zwrotéw o punkty sprzedazy detalicznej CCC;

— synergii kosztowych w zakresie kosztow ogblnego zarzadu i administracji na nowych rynkach.

— Do oferty eobuwie.pl S.A. stopniowo trafi czes¢€ asortymentu Premium* CCC (Lasocki, Sprandi, Disney ).
* 60% obrotéw CCC S.A.
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eobuwie.pl S.A. — synergie i plany wspdlnego rozwoju

Zalando vs eobuwie.pl —zasieg geograficzny i plany ekspans;ji

@eobuwiepl

» zalando

Austria
Belgia
Dania
Finlandia
Francja
Hiszpania
Holandia
Luksemburg
Niemcy
Norwegia
Polska
Siwajcaria
Stwecja
Wielka Brytania
Wtochy

Niemcy
Austria
Polska
(zechy
Wegry
Stowacja
Rumunia
Butgaria
Litwa

Plany ekspansji i rozwoju eobuwie.pl S.A. pokrywajg sie ze strategia ekspansji geograficznej CCC S.A.
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@eobuwiepl
eobuwie.pl S.A. — synergie i plany wspodlnego rozwoju

/ — Grupa Kapitatowa CCC poprzez inwestycje logistyczne i zasilenie kapitatowe \

zamierza zbudowac z eobuwie.pl S.A. najwi eksz g spotk e obuwnicz g dziataj gcg w

sektorze e-commerce w Europie  Srodkowe;j .

— Oczekujemy, iz w ciggu trzech lat eobuwie.pl S.A. osiggnie przychody ze sprzedazy
powyzej 500.000.000 PLN.

— Drozsze marki (Premium) z portfolio CCC (Lasocki, Sprandi, Disney) dostepne bedg
juz od jesieni na platformach e-commerce spotki eobuwie.pl S.A. we wszystkich

krajach Europy Srodkowej, w Niemczech i w Austri.

N\ /
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