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KLUCZOWE WYDARZENIA

04 GRUPA CCC W LICZBACH - Q3 2019

WZROST PRZYCHODOW
E-COMMERCE

+439

WZROST FINANSOWANIA
ZAPASOW ZOBOWIAZANIAMI
HANDLOWYMI*

+282 min PLN

* Dane nie zawierajq DeeZee, Gino Rossi.

LFL W SKLEPACH
STACJONARNYCH

-2%

WZROST UDZIALU
PRZYCHODOW ONLINE

21% > 25+

CCC

GROUP

WZROST
PRZYCHODOW
GRUPY

+21%



KLUCZOWE WYDARZENIA

05 GRUPA CCC OBECNA W 29 KRAJACH

LEGENDA

. Vi

sklepy stacjonarne

eobuwie.pl online

2N
e avi

VOGELE SHOES

POWIERZCHNIA HANDLOWA 30.09.2019 RDR (m? RDR (%) LICZBA SALONOW 30.09.2019 RDR
Wtasne, w tym 693 257 +82 878 14%  Wiasne, w tym: 1168 +88
- Vogele 78 759 -9367 -11% - Vogele 182 -23
- eobuwie.pl 9076 +6 064 >100% - eobuwie.pl 14 +10
- Gino Rossi* 6372 +6 372 X - Gino Rossi* 54 +54
Franczyza 31508  +16088 >100%  Franczyza 51 +29
Razem [m?] 724765 +98 966 16% Razem [liczba] 1219 +117




KLUCZOWE WYDARZENIA

06 KLUCZOWE WYDARZENIA W Q3 2019 — REALIZACJA ZGODNIE ZE STRATEGIA

Aplikacja CCC
Best On Mobile
w e-commerce awards

Q2
2019

Ekspansja
na nowe rynki

== )

—1 L
eschuhe.ch
¢ c M?PIYO esize.me
b 4 b 4 b 4
eobuwie.pl Roll-out esize.me
w Szwajcarii MODIVO w sklepach CCC
Q3 2019 o
2019
E S0
G DeeZee
M
b 4
Rozwéj oferty produktowej DeeZee Otwarcie Creative
w Top Model City Concept

Gino Rossi w sklepach CCC w Warszawie



KLUCZOWE WYDARZENIA

07 GINO ROSSI — PODSUMOWANIE TRANSAKCJI | STATUS DZIALAN CCC

GROUP
Xl 2019
'@‘ TRANSAKCJA 29.09.2019 / ~70 min+50 min PLN / zakonhczenie
"l, DELISTING (akcje + dtug) (kapitat obrotowy) restrukturyzacji
KLUCZOWE A o L X Moce produkcyjne
+ i B el
Gino Rossi ~40-50 piN
tys.
." GINO ROSSIx CCC wsklepach ccc / > 1 2 0 Sfrzgjgnych STD / wyzsza marza
KRAJE od produktu CCC
g

. 2
PLANY 2020 wysoka jednocyfrowa / ‘# Pelna synchromzacja / 8 - 5 :Jl:)s\;vgrzchnia
EBITDA k‘v proceséw handlowa GR

* Tydzien poprzedzajacy kampanie marketingowa vs tydzien realizacji kampanii

KAMPANIA 0/ uzytkownikéw witryny 0y transakcji na
BELLA VITA / + 50 /O gino-rossi.com* / + 1 5 A) gino-rossi.com*




KLUCZOWE WYDARZENIA

08 KONSEKWENTNA REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH - ROZWOJ OFERTY PRODUKTOWEJ W CCC

ccc
INVESTOR Go“ﬁ’nm
DAY a4

Nowe marki w CCC

Rozwaj oferty produktowej

FASHION - DeeZee
PREMIUM - Gino Rossi
COMFORT - GO SOFT

SPORT - zwigkszanie

obecnosci sportowych
wea " marek obcych

WPROWADZENIE NOWYCH KATEGORII PRODUKTOWYCH DO SKLEPOW CCC:

s
(o
wrzesien
2019

>120 000

sprzedanych par butéw

>960 000

DeeZee ..

2019

sprzedanych par butéw

‘1mm7sfeks R
2019
Illlllm
>2 500 000
sprzedanych par =
butéw marek obcych

ge

Wyzsza wartosc
paragonu

Q

Wazrost
rozpoznawalnosci
w social media

CCC

GROUP

) A5
B

Nowi klienci

Przekierowywanie
z social media do
sklepu internetowego



KLUCZOWE WYDARZENIA

09 KONSEKWENTNA REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH - ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY

CCC

GROUP

cvere | R HoONO

8 Intensyfikacja
g 1 09§ 16 platform doswiadczen
2 sklepow 4 sklepy X X X zakupowych
, omnichannel klienta
17 rynkéw 14 rynkéw
Wzmocnienie
i synergia
w zakresie bazy
1139 100 klientow
sklepow ,
skaneréw Wzrost wartosci
. ccc o
23 rynki w Klienta
o) 63 sklepy .
—
S commerce ,
CCC 14 s_klepow 25% udziatu e-commerce
17 platform omnichannel E-commerce 10 w przychodach Grupy CCC
££€ - Gino Rossi 4 Stale rosnacy e-commerce CCC
& ~ 15 rynkéw 40, rynkow
SkanteOW 32 platformy e-commerce
Mobile eobuwie.pl
CCC

Y
p




KLUCZOWE WYDARZENIA

1 0 ROZWOJ OMNICHANNEL W CCC - PIERWSZE WNIOSKI CCC

GROUP
Wartos¢ klienta
w zaleznosci od liczby kanatéw, w ktérych kupuje
Whioski:
. Im wiecej kanatéw, tym wyzsza warto$¢ na tym samym
kliencie
. Uzupetnianie kanatoéw sprzedazy kluczowe dla budowania LFL
na bazie klientow
. Najwieksza warto$¢ w omnichannelowym modelu maja nasi
najbardziej lojalni klienci - Segment Rodzina CCC

1 KANAE 2KANALY 3 KANALY
Nastepne Intensywna migracja Roll-out sklepu Rozwéi aplikacii mobilnei
¢P do kanatéw online CCC ) aplikac) )

Kroki

web i aplikagji na nowe rynki w $lad za sklepem online




KLUCZOWE WYDARZENIA

1 1 ZROWNOWAZONY ROZWOJ FUNDAMENTEM EKSPANSJI GRUPY — DZIALANIA Z OBSZARU ESG NABIERAJA TEMPA CCC

GROUP

ZREALIZOWANE ZADANIA:

tancuch Dostaw NASZE CELE*
Z Wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Dostawcow

g Wdrozenie Polityki zarzgdzania substancjami chemicznymi

5% 5z 5%

ENERGIA EMISJA CO? ODPADY
ELEKTRYCZNA

Odpowiedzialne Produkty

o tyle procent poprawim
parametry zwigzane
z ochronq srodowiska w 2021

Wdrozenie produktow, ktore wykonywane sg ze skor
powstatych w ekologicznych garbarniach, certyfikowanych
zgodnie z protokotem Leather Working Group

* wstosunku do zuzy¢ za lata 2015-2017
tad Korporacyjny

4" Wdrozenie Kodeksu Etyki ZIELONE OSIAGNIECIA CCC
g Wdrozenie Kodeksu Antykorupcyjnego

g Wdrozenie Procedur zgtaszania naduzy¢ w GK CCC ’ >100 ton mniej @ 620 ton

opakowan rocznie redukcji CO?
g Wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem

O\\ energooszczedne C’& przetwarzane WYLACZNIE

Ochrona Srodowiska oéwietlenie LED

eko torby
w sklepach

90% odpadéw. ﬂ papierowe
g Wdrozenie Polityki Srodowiskowej GK CCC




KLUCZOWE WYDARZENIA

12 ccc TEam - INWESTYCIA W BRAND

UNION
CYCLISTE
INTERNATIONALE

Greg Van Avermaet
zwyciezcy klasyfikagji

Wyscigow
Jednodniowych
L UCI World Ranking
Mig;;?l;: A 9 w sezonie 2019
zaé«cogr}lkow #2 1 6 !1 7
cam 7
" -

Marianne Vos najbardziej
utytutowana zawodniczka $wiata

3 wygrane wyscigi etapowe w 2019 roku

14 wygranych etapéw w 2019 roku

CCC Development Team
najlepszy juniorski team
kolarski

2019

CCC SPONSONEM DRUZYNY
KOLARSKIEJ CCC TEAM

Cele:
g podniesienie Swiadomosci wspierania
elitarnej druzyny kolarskiej

Z budowanie nowej spotecznosci fanow
wokot projektu

g budowanie sympatii wynikajacej
z naszego wspdlnego zaangazowania
w UNICEF

1 mld dotarcie publikacji o CCC Team*

100% g 150
I/ tys. wyswietlen

syl oy sy iy Instastories

lub neutralny

6 Spolecznosé kolarska Strava
X _ zaangazowanie kibicéw

e
liczba fanow w regionach dziatalnosci

biznesowej CCC

na Facebooku

* Zasieg informacji wyrazony w potencjalnej liczbie kontaktow

CCC

2020 GROUP

CCC MECENASEM

AKTYWNOSCI POLAKOW.

Cele:

zwiekszenie Swiadomosci

i zaangazowania klientéw CCC
w dziatalno$¢ sportowa marki

i monetyzacja inwestycji

potaczenie idei sportu kolarskiego

z lifestyle’m

aktywacje rodzinne
zwigzane

z kolarstwem

i rowerami

oraz promocja
aktywnego stylu
zycia

przedstawienie
druzyny CCC LIV
Jjako aktywnych,
miodych,
modnych kobiet



CCC

GROUP

WYNIKI
FINANSOWE

Wyniki finansowe wszedzie, gdzie nie jest
zaznaczone inaczej, prezentowane s3 zgodnie
z MSSF5 (,dziatalno$¢ zaniechana”) oraz z MSSF16.



WYNIKI FINANSOWE

14 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Q3 CCcC

GROUP

min PLN Q318 Q319 RDR KOMENTARZ
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody 1193 1448 21% A Najwyisza dynamika sprzedazy rdr w Serbii (47%), Rosji (47% ) i Butgarii (32%)
Zysk brutto na sprzedazy 564 686 22% A

Marza brutto 47,3%  474% 0,1pp. A  Wzrostmarzybrutto pomimo wzrostu udziatu marek sportowych oraz udziatu e-commerce
Koszty SGBA -560 668 9% ¥ zlzzzr;)’s‘rtﬂ?‘k;\ﬁ/,\r‘\;e za sprawa rozwoju organicznego (+71 min PLN) i strukturalnego
Pozostate przychody i koszty operacyjne 26 -2 - Strata z tytutu réznic kursowych (-26 min PLN)
Wynik operacyjny 30 16 -47% ¥V

EBITDA 164 193 18% A

Marza EBITDA 137%  13,3% -04pp. VY

EBITDA (nie uwzglednia MSSF16) 62 54 -13% V¥
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej -3 -24 >700% V¥V
Podatek -16 -19 18% V
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -19 -43 >100% V
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej -27 0 - v

Zysk netto -46 -43 7% v



WYNIKI FINAN:

SOWE

1 5 PRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ OD POCZATKU ROKU CCC
GROUP
ZMIANA POWIERZCHNI [tys. m?] WZROST ORGANICZNY [tys. m?]
31.12.2018 291 369 660 .
] PL 24 +8%
Powigkszenia + otwarcia 70 CEE 16 +8%
Pozostate kraje 13 +24%
Zamkniecia I -13
4 GCC 7 -
GINO ROSSI 1
(akwizycja) 7
WE -3 -3%
30.09.2019 312 412 724
o Zmniejszenie powierzchni handlowej w segmencie WE gtéwnie w wyniku optymalizacji sieci sprzedazy KVAG (15 zamknietych sklepéw YTD).
. Rekordowa liczba zamknie¢ w sieci sklepéw CCC (-10 tys. m?).

. Dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy w regionie GCC +7 otwartych sklepéw YTD.



1 6 KONTYNUACJA WZROSTU E-COMMERCE CCC

GROUP
LFL WEDLUG REGIONOW [%] PRZYCHODY ECOMMERCE [min PLN]
+43%
31%
28%
25% 357
349
19% 328
289
249
0 T . T -
-19 -1%
-4% %% T %
PL 8%
CEE -13%
WE
GRUPA
-27%
@1 @:18 Q319 Q318 Q418 Q19 Q219 @19
. Ptaski wynik LFL pomimo niewymagajacej bazy z 2018, ale wcigz wysokiej z 2017 r.

. W segmencie e-commerce eobuwie.pl stanowito 328 min PLN, DeeZee 10 min PLN, Voegele 3 min PLN, Gino Rossi 4 min PLN, a CCC online 12 min PLN.



WYNIKI FINANSOWE

1 7 STALY WZROST UDZIAtU SEGMENTU E-COMMERCE W PRZYCHODACH GRUPY

KWARTALNE PRZYCHODY [min PLN]

udziat e-commerce 21% = 25%

1603 1642
1448
1193
. 1039
e-commerce
hurt
detal
Q318 Q418 Q119 Q219 Q319

Q32018

LFL

Rozwdj
organiczny
i hurt

e-commerce

M&A

Q32019

Znaczny wzrost przychoddw Grupy we wszystkich segmentach (e-commerce +43%, detal +9%, hurt +220%).

CCC

ZMIANA PRZYCHODOW [min PLN]

M&A —DeeZee, Gino Rossi

Najwiekszy wptyw na wzrost przychoddw miat dynamicznie rosnacy e-commerce (+95 min PLN) oraz rozwdj organiczny.

GROUP
1193
-13 LFL-2%
hurt +48
134 nLFL +86

eobuwie.pl+34%

95 e-commerce CCC  +72
39 GinoRossi +29,
DeeZee +10

1448



WYNIKI FINANSOWE

1 8 ROSNACY UDZIAt SPRZEDAZY EOBUWIE.PL NA NOWYCH RYNKACH C C C
GROUP
PRZYCHODY EOBUWIE.PL [miIn PLN] EBITDA EOBUWIE.PL* [min PLN]
MARZA [%]
+38%
11,9%
\ EBITDA Q3 18 29
347 5
Amortyzacja Q3 18 -
SOUTH EUROPE 9,
GRITES 21 o EBIT Q3 18 27 11,1%
5 A Zysk brutto
NORTH & WESTERN L— 157 na sprzedazy _ +40% rdr
EUROPE
+47% A Pozostate
107
CEE PR
oo o as 1 R R
SK, BG,UALT / Logistyka 4 mPLN
Wynagrodzenia 6 mPLN
Amortyzacja Q3 19
Polska 141 2
114 +24% EBITDA Q3 19
33 9,8%
Q318 Q319 * EBITDA eobuwie.pl online, na p ie sprawozdania segmentow. Koszty zarzqdu oraz saldo
kosztow i przychodéw operacyjnych nie alokowane do segmentow sprawozdawczych.
. Uruchomienie platformy eschuhe.ch w Szwajcarii we wrzesniu 2019 r.
. Najwiekszy wzrost przychodéw eobuwie.pl na Litwie, w Grecji i w Butgarii.
. Wzrost pozostatych kosztéw sprzedazy wynikajacy gtéwnie przez wyzsze koszty marketingu +20 min PLN oraz koszty wynagrodzer +6 min PLN.

. Ustabilizowanie kosztow marketingu oraz poprawa wyniku EBITDA. Wyrazne polepszenie marzy EBITDA we wrzesniu.



WYNIKI FINANSOWE

1 9 WZROST MARZY BRUTTO WE WSZYSTKICH SEGMENTACH CCC

GROUP
KWARTALNA MARZA BRUTTO [%] MARZA BRUTTO Q3 18 vs Q3 19 [%]
55% -
49,4%
% 49,19 "
50% OFFLINE 1%
47,3% 47.4%
GRUPA
47.3% 47,4% 47.4%
.
45% SN
I,’ \\\\
’ N,
"4 AN 0,
L o . 41,3%
s
T Tteeee. ) E-COMMERCE 404%
40% - Bl
35% T T T T )
Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q318 Q319
. Stabilna rdr marza brutto pomimo rozwodnienia o 1 p.p., wynikajacego ze wzrostu udziatu sprzedazy e-commerce w przychodach o 4 p.p.
. Wzrost marzy brutto w detalu CCC pomimo wigkszej skali wyprzedazy w lipcu oraz rosnacego udziat sprzedazy obuwia marek obcych (z 7% na 18%).

. Znaczny wzrost marzy brutto e-commerce (+0,9 p.p. rdr).



WYNIKI FINANSOWE

20 PRZYROST KOSZTOW SG&A W WYNIKU DYNAMICZNEJ EKSPANSJI GRUPY CCC

GROUP

SG&A Q3 18 vs Q3 19 [mIn PLN]

9
14 11 — 668
7 21 652 B e —— S L 2
-18 +108 min I
560 ] %Y
Determinanty M&A Marketing: Pozostate koszty Réznice Performance:
wzrostu: koszty - eobuwie.pl +20 sklepéw +6, kursowe: KVAG SG&A -12
+ 2 89 tys. m? funkcjonowania -CCC-6 KVAG +5
pow. w detalu spotek w tym: CCC Rosja +1 Koszty
przejetych: Koszty najmu +3 Pozostate +3 funkcjonowania
+34% zmiana - DeeZee +5 Amortyzacja +2 sklepow: -6
przychodéw - Gino Rossi +16 Pozostate koszty
online rodzajowe -1
w tym: Koszty ogéinego
- offline +59 zarzadu +5,
- online +12 w tym:
- Zuzycie materiatow
i energii +3
- Najem +2
Q32018 Wzrost organiczny Wzrost strukturalny Baza Kosztow Marketing Pozostate Réznice kursowe Performance Q32019
. Gtéwne komponenty zmiany kosztéw wynikaja ze wzrostu organicznego i w mniejszym stopniu M&A.

. Oszczednosci wynikajace ze spadku kosztéw w KVAG oraz optymalizacji kosztow funkcjonowania sklepow.



WYNIKI FINANSOWE

21 STABILNY POZIOM KOSZTOW SKLEPOW/M?

SG&A/M? [PLN na m-c]*
(zmieniona baza kosztéw — uwzglednia Voegele)

297
281 279
= EN a 262
- - Koszty ogélnego
59 zarzadu
54 59 61 45 Pozostate koszty
sprzedazy
207 Koszty
189 190 191 195 funkcjonowania
sklepow
Q318 Q418 Q119 Q219 Q319
. Baza kosztow uwzglednia KVAG i Shoe Express.
. Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu w przeliczeniu na metr kwadratowy o 18% rdr.

CCC

GROUP
KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW /M2 [%] analityka
(zmieniona baza kosztéw — uwzglednia Voegele)
207
189 190 191 195
. . Pozostate
70 67 66 68 68 Personel
84 86 82 82 85 Najem
Q318 ' Q418 Q119 ' Q219 ' Q319

* Dane nie zawierajq kosztow Gino Rossi oraz kosztow e-commerce.
Liczone wedtug sredniej powierzchni pracujgcej w kwartale.



WYNIKI FINANSOWE

22 WYNIK OPERACYJNY NA PODSTAWIE SEGMENTOW SPRAWOZDAWCZYCH*

CCC

GROUP
EBIT Q3 18 vs Q3 19 [min PLN]
4
22 | ] I
-2
L300 e
-14 min
-29
-47%
gglfu:/?ezpl R Strata z tytutu L. 4
Gino Rossi +1 Loznlc -8
ursowych-26
EBIT Polska eobuwie.pl Pozostate Pozostate koszty Koszty EBIT
Q318 (detal) i przychody ogolnego Q319
operacyjne zarzadu

* Koszty zarzqdu oraz saldo kosztow i przychodow operacyjnych niealokowane do segmentéw sprawozdawczych

. Najwiekszy wzrost wyniku operacyjnego segmentéw w Polsce.

. Najlepszy wynik w segmencie ,Pozostate” odnotowata Rumunia (+2 min PLN rdr).



WYNIKI FINANSOWE

2 3 ZNACZNY SPADEK ZAPASOW / M?2

ZAPASY [min PLN]

CCC

GROUP

70 GINO ROSSI
T ) — 75 ] 179 KVAG
127 127 156 159
n n E n sreommeree
1441 1511 1439 1489
1325
630
583 696 631 838 Sklepy
W 2 608
—pn———— O ————p 2365 ~129% rar
811 742 815 808 651 Magazyn centralny
Q318 Q418 Q119 Q219 Q319
. Spadek zapaséw/m? w kanale stacjonarnym CCC o 12% rdr, pomimo wprowadzenia nowych kategorii produktowych (+250 min PLN rdr) - drozsze obuwie sportowe, marka DeeZee,

Gino Rossi, walizki i akcesoria.

. Wzrost zapasow e-commerce (eobuwie.pl, Modivo, DeeZee, CCC online) o 34% rdr, wolniejszy od wzrostu przychoddw (44% rdr).



WYNIKI FINANSOWE

24 WYRAZNA POPRAWA CYKLU KONWERSJI GOTOWKI CCcC

GROUP

CYKL KONWERSJI [liczba dni]

n

16 Naleznosci

Zapasy

m -57 dnirdr

Zobowiazania

Q318 Q418 Q119 Q219 Q319

. Poprawa cyklu konwersji gotowki o 57 dni rdr (31%), oraz o ponad 130 dni od poczatku 2018 roku.

. Wydtuzenie cyklu konwersji zobowiazan o 22 dni rdr w zwigzku z wydtuzeniem terminéw ptatnosci.



WYNIKI FINANSOWE

25 KONSEKWENTNA POPRAWA KAPITALtU OBROTOWEGO

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY [mIn PLN]*

CCC

GROUP

PRZEPLYWY PIENIEZNE [min PLN]

282
operacyjny 154 108
1091 809
inwestycyjny
-141 -146
1944 2079
m Zobowiazania fil y
= Naleznosci -8
Zapasy
-240
30.09.2018 30.09.2019 Q318 Q319
. Ciagta praca nad wydtuzeniem termindw ptatnosci przektada sie na wzrost finansowania zapaséw zobowiazaniami handlowymi.
. Przeptywy inwestycyjne obejmuja naktady na logistyke w eobuwie.pl, rozwdj powierzchni handlowej oraz infrastruktury IT.

* Dane nie zawierajq DeeZee i Gino Rossi



WYNIKI FINANSOWE

26 ZADLUZENIE FINANSOWE CCC

GROUP
ZADEUZENIE NETTO [min PLN] DtUG NETTO / EBITDA
2000 7
33
Krétkoterminowe
Zadtuzenie netto 2,6 2,6
1000 1242 1112
925
663 641
Dlugoterminowe
01 1.3 12
1 B B
-1000 -
30.09 31.12 31.03 30.06 30.09
I -
. Zadtuzenie netto wynika z wyzszych wydatkow inwestycyjnych - Grupa CCC ma juz za soba najbardziej intensywny okres inwestycyjny.
. Zmiana wskaznika spowodowana przede wszystkim nizsza annualizowang wartoscig EBITDA.

. Wskaznik dtug netto/EBITDA na poziomie zgodnym z kowenantami bankowymi.



CCC

GROUP

PODSUMOWANIE



PODSUMOWANIE

2 8 PODSUMOWANIE Q3 2019

Kontynuacja rozwoju na nowych rynkach (GCC)
Wozrost marzy brutto we wszystkich segmentach

Dynamicznie rosnace przychody kanatu online
ccceu

Nowe kategorie produktowe, m.in. Gino Rossi

Stata poprawa kapitatu obrotowego

CCC

GROUP

Nadal nierentowny segment WE
eobuwie.pl w Szwecji ponizej oczekiwan

Wociaz wysokie koszty marketingu
w eobuwie.pl



CCC

GROUP

PRZEGLAD
STRATEGICZNY

fot. DeeZee



PRZEGLAD STRATEGICZNY

30 HANDEL PRZECHODZI | BEDZIE PRZECHODZIt DUZE ZMIANY

W otoczeniu identyfikujemy wiele trendéw wptywajgcych na rynek handlu obuwiem...

Digitalizacja
i mobilnos¢

Hiperpersonalizacja

Omnichannel

Efektywna obstuga klienta (do$wiadczenie
klienta, customer lifetime value)

STRATEGIA
2020-2022

Sztuczna inteligencja

Ostatnia mila
W e-commerce

Bezpieczenstwo danych

Fast fashion
(przyspieszenie trendow)

Social media

Automatyzacja
i robotyzacja

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna

Big Data /
Machine Learning

Rozwdj kompetencji
pracownikow

i wiele wiecej...

CCC

GROUP

...z ktérych najwazniejsze agregujq sie w ramach ponizszych:

go.Digital

Petna omnikanatowos¢

Rosnace znaczenie online (w tym mobile)
Marketing w oparciu o cyfrowe rozwiazania
Cyfrowa organizacja

Transparentnosc¢

go.Human

Klient w centrum uwagi

Personalizacja przekazu i oferty

Zaawansowana segmentacja klientow

Budowanie zaangazowania i kompetencji pracownikow
Odpowiedzialna organizacja

go.Tech

Nowoczesna infrastruktura
Szerokie zastosowanie danych

Kontrola tancucha dostaw
Algorytmy dla alokacji
Usprawnienie i automatyzacja proceséw i komunikacji




PRZEGLAD STRATEGICZNY

3 1 MY TAKZE JASNO PRECYZUJEMY CELE | SRODKI DO ICH OSIAGNIECIA

Naszym celem jest zwielokrotnianie wartos¢ dla akcjonariuszy
poprzez zaspokajanie potrzeb naszych obecnych i przysztych klientow

OMNICHANNEL
Umiejetnie tgczymy kanaty dystrybucji, aby w kazdy preferowany
przez klientéw sposéb dostarczac...

o)

(LY

PRODUKT

...dopasowang i ,atrakcyjng” oferte produktowg...

KLIENT

i Krok w krok

SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

z oczekiwaniami s P
...dziatajqc efektywnie i zwinnie...

klientow
”

STABILNOSC FINANSOWA

...ale twardo stgpajqc po ziemi...

@
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©
o
3
A
(o)
o
(@]
c
<
O
0]
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INNOWACYJNOSC SPOLECZNA

...dbajqc jednoczesnie o DNA CCC i otoczenie

Nasze cele/aspiracje (2022):

Wartosc Grupy

Udziat
online/offline

\ Nowe

produkty

4

Rentownos¢
netto

LT > ST

l Dlug netto/EBITDA

r_P Rating

MSCI ESG

CCC

GROUP
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AKTUALNIE REALIZOWANE PROJEKTY

3 3 KLUCZOWE WYDARZENIA W NADCHODZACYCH MIESIACACH C C C

GROUP

Instalacja skaneréw esize.me w CCC Otwarcie flagowego sklepu Uruchomienie nowego Centrum
Dystrybucyjnego eobuwie.pl

ot #InteractiveFeatures

esize.me 100/ 150

m Zielona Géra
Poland, EU

Dalsza optymalizacja Rozwéj e-commerce CCC Publikacja Strategii Kolekcja SS°20

-

CCC

GROUP

Logistyka
HQ

Siec
sprzedazy

Produkt
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PYTANIA | ODPOWIEDZI

35 RELACJE INWESTORSKIE

KALENDARZ

Konferencja Goldman Sachs 11th Annual CEEMEA
11-12.11.2019 . 1x1 conference, Londyn

Konferencja WOOD's Winter Wonderland EME
3-6.12.2019 . Conference, Praga

2019

2020

Publikacja skonsolidowanego sprawozdania
032020 [ finansowego za IV kwartat 2019 roku, Polkowice

ZESPOL

WOJCIECH LATOCHA
IR Manager

+48 76 84 58 519
wojciech.latocha@ccc.eu

TOMASZ POKORA
IR Analyst

+48 76 84 58 747
tomasz.pokora@ccc.eu

CCC

GROUP
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SLAJDY POMOCNICZE

3 8 KONSEKWENTNY ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY CCC

GROUP
31122017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
TYP KRAJ
m liczba me liczba m liczba m liczba m liczba m liczba me liczba m liczba
Polska, w tym: 243839 448 252293 450 268 063 462 273 867 465 285782 466 288575 467 299 184 a7 305476 472
- whasne 222947 409 231162 411 246 033 423 273329 464 285244 465 288575 467 299 184 471 305476 472
- agencyjne 20892 39 21131 39 22030 39 538 1 538 1 - - - -

Czechy 44701 88 44589 87 44 989 87 46 827 88 51497 93 51953 93 53215 93 53937 93

() Wegry 45247 73 46148 73 47 620 74 51036 76 51843 76 51945 76 52080 75 52898 75

% Austria 27431 45 27908 46 28351 46 30239 49 30378 49 30 268 48 30368 48 31510 49

© Stowadja 28198 50 29546 51 29581 50 30566 51 31500 51 32170 52 33702 53 33702 53
I~ Chorwacja 13561 23 14018 24 14018 24 14018 24 16061 25 16061 25 17884 27 18 667 28
; Rosja 13923 19 16675 22 18168 24 20655 27 28041 35 29925 37 31683 38 32663 39
Stowenia 7687 13 7687 13 7687 13 8528 14 8528 14 8528 14 10900 15 11484 15

Butgaria 6562 10 6562 10 6562 10 6562 10 7430 1 8116 12 9210 14 10110 15

Serbia 4078 6 4078 6 6061 9 7382 10 8237 il 8237 11 9582 12 11031 14

Rumunia - - - - 28 005 55 29 562 57 34762 62 36 060 63 36 160 64 37572 65

CCC wiasne RAZEM 435 227 775 449 499 782 499 105 854 519 242 871 554 059 893 561838 898 583 968 910 599 050 918
Rumunia 27148 54 28005 55 - [ - [ - 1 - 3 R 1 - -

Ukraina 3827 6 3827 6 5027 7 5840 8 7147 1 7147 1 8088 12 10 590 15

totwa 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7

ﬁ Litwa 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4
i\ Estonia 724 1 724 1 1774 2 1774 2 2629 3 2629 3 2629 3 2629 3
3] Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
c Kosowo - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 1048 1 1958 2
[} Katar - - - - - - - - - - - - 1002 1 1002 1
E Zjednoczone Emiraty Arabskie - 1 - 1 - 1 - - - - - 1521 2 3347 3
Arabia Saudyjska - 1 - 1 - 1 1 1050 1

Bahrajn - 1 - 1 - 1 1 929 1

Oman - 3 - 3 - 1 E 1223 1

CCC franczyza RAZEM 39 505 73 40 362 74 14 607 21 15 420 22 17582 26 17582 26 22094 31 30532 39
eobuwie.pl 348 1 2298 2 2298 2 3012 4 5256 9 5726 10 7777 12 9076 14
KVAG - - - - 86774 208 88126 205 83299 197 81149 190 80071 187 78759 182
Gino Rossi - 7972 72 7972 72 7347 66

CC RAZEM 475080 84 492 159 853 602 784 1083 625 799 1103 660 196 1129 674 267 1194 701 882 1211 724764 1219



SLAJDY POMOCNICZE

39 sPrzEDAZ PO KRAJACH CCcC

GROUP
SPRZEDAZ UDZIAL SPRZEDAZY [%]

min PLN Q3 2018 Q3 2019 RDR
Polska (PL) 493 555 13% PL 38% E-com 25%
e-commerce (e-com), w tym: 249 357 43%

eobuwie.pl 243 328 35%

KVAG 6 3 -100%

DeeZee - 10 -

Gino Rossi - 4 -

ccc - 12 -
KVAG (KV) 128 117 -9%
Czechy (CZ) 65 69 6%
Rumunia (RO) 50 56 12% KV 8% CZ5% QI
Wegry (HU) 53 55 4%
Stowagja (SK) 37 42 14%
Austria (AT) 33 33 -
Hurt 23 71 >100% HU 4% RU
Rosja (RU) 25 36 44% 2%
Chorwacja (CR) 16 20 25%
Stowenia (SI) 10 11 10% HURT 5%
Butgaria (BG) 7 10 43% CR
Serbia (SG) 5 8 60% SK 3% 1,5% ..
Niezaalokowane do segmendw (NZ) - 8 -
RAZEM 1193 1448 21% ..



SLAJDY POMOCNICZE

40 WYNIKI OPERACYJNE WEDLUG SEGMENTOW

Sprzedaz
min PLN Q318 Q319 RDR
Polska 493 555 13%
CEE 238 263 1%
WE 160 150 -6%
Pozostate kraje 30 44 47%
Dziatalnos¢ detaliczna 921 1012 10%
E-commerce 249 357 43%
Hurt 23 71 >100%
Niezaalokowane do segmentéw - 8 -
RAZEM 1193 1448 21%

CCC

GROUP
Wynik segmentu*
Q3 18 Q3 19 RDR
45 66 47% A
3 =2 -
27 -32 -19% Vv
1 -4 -
22 28 27% A
26 34 31% A
8 8 -
- 8 -
56 78 40% A

“Wyniki na podstawie sprawozdania segmentéw. Koszty zarzqdu oraz saldo kosztéw

i przychodéw operacyjnych nie alokowane do segmentéw sprawozdawczych



SLAJDY POMOCNICZE

471 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY

STRUKTURA SPRZEDAZY [%]

Torebki 6%
Obuwie 87% (Q3 2018 - 5%)
(Q32018-89% ) Kosmetyki i akcesoria 7%
(Q32018-6%)

Q3 19

CCC

GROUP

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA [%]

Dzieciece 15%

(Q32018- 14%) Damskie 60%

(Q32018-63%)

Meskie 25%
(Q32018 - 23%)

Q3 19



SLAJDY POMOCNICZE

42 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE* CCC
GROUP
min PLN Q3 18 Q418 Q119 Q219 Q319
Sprzedaz 11929 16033 10386 16415 14476
Zysk brutto na sprzedazy 563,8 817,7 492,3 840,3 686,4
Marza brutto 47,3% 51,0% 47,4% 51,2% 47,4%
Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu -560,1 -670,7 -637,6 -711,3 -667,9
Pozostate przychody i koszty operacyjne 26,4 4,0 -34 93 -23
Wynik operacyjny 30,2 151,0 -148,6 1383 16,2
Marza operacyjna 2,5% 9,4% -14,3% 84% 1,1%
Koszty i przychody finansowe -33,7 -40,0 -15,9 -45,8 -17,6
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - -10,3 6,4 -23,0
Zysk przed opodatkowaniem -3,5 111,0 -174,8 98,9 -24,4
Podatek -15,8 -84 21,0 -19,1 -19,0
Zysk netto -19,3 102,6 -153,8 79,8 -43,4
Marza netto -1,6% 6,4% -14,8% 4,9% -14,8%

* Dane na dziatalnosci kontynuowanej



SLAJDY POMOCNICZE

43 HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA C CC

GROUP
min PLN 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
Wartosci niematerialne 2184 261,7 277,5 314,8 328,1
Warto$¢ firmy 188,8 202,5 300,8 226,1 2271
Rzeczowe aktywa trwate 10914 11443 12256 12834 13332
Prawo do uzytkowania aktywa 23286 18701 1866,9 21013 2 048,5
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 79,9 74,8 96,9 107,7 102,5
Udzielone pozyczki - - 150,1 79,2 83,4
Instrumenty finansowe 5 10,1 10,2 103,9 124,2
Inwestycje w jednostki stowarzyszone - 0,2 50,5 45,1 21,0
Nieruchomosci inwestycyjne - - - 4,5 4,5
Naleznosci od odbiorcow - - - 36,1 37,2
Naleznosci dtugoterminowe - 10,4 24,2 14,3 16,4
Aktywa trwate 3907,1 35741 4 002,7 4316,4 4 326,1
Zapasy 1944,0 1.806,1 20798 20121 21644
Naleznosci handlowe 132,7 124,4 198,3 173,3 2204
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,5 6,8 79 1,9 3.2
Udzielone pozyczki 9.1 37,7 0,2 . s
Pozostate naleznosci 3025 306,4 372,0 177,2 1832
Srodki pieniezne 476,0 375,8 210,7 5124 467,2
Instrumenty pochodne - 1,3 39,1 - 43
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy - 5034 9,6 - &
Aktywa obrotowe 2 870,8 3161,9 2917,6 2 876,9 3042,8

Aktywa 6777,9 6736,0 6920,3 71933 7368,9



SLAJDY POMOCNICZE

44 HiSTORYCZNY BILANS, PASYWA CCcC

GROUP

min PLN 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
Zadtuzenie 210,0 210,0 210,0 311,0 311,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41,0 34,2 34,3 39,3 37,7
Zobowigzania wobec pracownikow 0,0 12,7 10,4 13,1 13,1
Rezerwy 17,2 12,1 11,2 12,2 12,1
Otrzymane dotacje 20,2 19,2 18,6 18,0 19,7
Obowiazek wykupu udziatéw niekontrolujgcych 840,2 878,7 885,5 892,9 900,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 1865,1 1484,0 1446,0 1630,0 1599,0
Zobowiazania dtugoterminowe 2993,7 2 650,9 2616,0 2916,5 2892,9
Zadtuzenie 929,2 806,8 12427 11258 1268,0
Zobowigzania handlowe 852,7 864,2 1008,5 1132,6 1301,9
Pozostate zobowigzania 3171 2743 486,5 4484 355,0
Zobowigzania z tytutu nabycia wtasnych akgji - - - - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0,4 29,0 21,6 154 25,1
Rezerwy 333 17,2 19,6 17,6 17,2
Otrzymane dotacje 2,4 2,4 6,3 24 24
Pochodne instrumenty finansowe - - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 522,5 425,2 461,4 511,3 526,6
Zobowigzania zwigzane z grupa do zbycia - 518,22 65,8 1.3 -
Zobowiazania krétkoterminowe 2 657,6 29373 33124 3254,8 34952
Kaplt.a’( akclyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 649,0 649,2 649,2 649,2 649,2
nominalnej

Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 16 2,9 1,0 1,0 4,0
Zyski zatrzymane 348,4 369,1 221,1 241,2 221,5
Udziaty niekontrolujace 127,4 126,9 120,9 130,9 106,4
Wycena aktuarialna $wiadczen na rzecz pracownikéw 5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kapitaty 1126,4 1147,8 9991,9 1022,0 980,8

Pasywa 6771,7 6736,0 6920,3 71933 7 368,9



SLAJDY POMOCNICZE

45 SPOtKA KONTROLOWANA PRZEZ ZAtOZYCIELA

Pozostali

inwestorzy **
52,26% _\

* Dane pochodza z informadji rocznej o strukturze aktywéw Funduszy Aviva OFE na dzierh 31.12.2018.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.09.2019 [%]

Ultro S.a.rl.
(podmiot zalezny
od D.Mitek)
27,33%

LICZBA AKCJI:
41 168 000 GLeszekk

4,86%

Aviva OFE*
7.22%

Nationale-
Nederlanden OFE
8,33%

** Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ultro S.a.rl.
(podmiot zalezny
od D.Mitek)
34,95%
Pozostali
inwestorzy **
45,30% LICZBA GLOSOW:
47 818 000
/ Leszek Gaczorek
9
Aviva OFE* 6.36%
Nationale- 6,22%
Nederlanden OFE
717%

CCC

GROUP



SLAJDY POMOCNICZE

46 StOWNIK UZYTYCH POJEC CCcC

GROUP

POJECIE WYJASNIENIE
CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)
WE Austria, Szwajcaria (KVAG)
GCC Kraje Rady Wspdtpracy Zatoki Perskiej: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Pozostate kraje

Rosja, Serbia

Dziatalnos¢ zaniechana

CCC Germany (od 24.11.2018), Simple (od 15.05.2019)

Detal Sie¢ sklepow wiasnych
Hurt §ieé franc_zyzoyva (Litwa, totwal, Estonia, Ukraina, Motdawia, kraje GCC [Arabia Saudyjska, Oman, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Bahrajn], Niemcy)
i sprzedaz do innych podmiotéw na mata skale
LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepéw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy
RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajagcym

e-commerce

Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy (eobuwie.pl, DeeZee, KVAG, Gino Rossi)

eobuwie.pl

Grupa eobuwie.pl zawierajaca sprzedaz internetowa i sklepy stacjonarne

Offline

Detal + Hurt



SLAJDY POMOCNICZE

47 oswiaDCzENIE CCcC

GROUP

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez Cccc SA z siedzibg
w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC  (,Grupa CCC").
Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zwarte
w Prezentacji s aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub
modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw
wartosciowych badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci
i kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej
sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca
podja¢ decyzje inwestycyjna dotyczaca jakichkolwiek instrumentow finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, ktore
sg wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy bioracy udziat w opracowaniu Prezentagji ani
zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w Prezentagji lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi
Jjakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace
oczekiwanych  wynikéw finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych.
Zawarte w Prezentagji stwierdzenia dotyczgce przysztosci sa obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz
innych czynnikéw (takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz
osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiega¢ od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow
finansowych opisanych w Prezentagji. .

fot. DeeZee
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