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Prezentacja wynikéw rocznych 2017
02 ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata przygotowana przez CCC S.A.
z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Prezentacja ma charakter wyfacznie in-
formacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych
Grupy Kapitatowej CCC (Grupa CCQ).

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, oferty nabycia
albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badZ instrumentéw
lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosciinformacji
w niej zawartych, w szczegolnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych
oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCCzaleca, aby kazda osoba zamierzajaca
podja¢ decyzje inwestycyjng dotyczacg jakichkolwiek instrumentéw finan-
sowych Grupy CCC, opierata sie nainformacjach ujawnionych w oficjalnych
raportach CCC sporzadzonych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

CCC ani zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za
skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte
w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia doty-
czace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw
finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz
innych czynnikéw, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom
dziatalnoéci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac
od przysztych wynikéw.
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Kluczowe wydarzenia

GRUPA CCC W 2017

LFL W SKLEPACH

STACJONARNYCH

925

SKLEPOW

17

KRAJOW ,,OFFLINE”

WZROST
PRZYCHODOW
GRUPY

11

KRAJOW ,,ONLINE”

WZROST
PRZYCHODOW
ONLINE




Kluczowe wydarzenia
06 KLUCZOWE WYDARZENIA

OPTYMALIZACIA
STRUKTURY
FINANSO-
WANIA

ZAKSIEGOWANIE
SRODKOW Z EMISJI AKCJI
PRZEPROWADZONEJ
W Q3 (526 MLN PLN).
URUCHOMIENIE PROGRAMU
FINANSOWANIA DOSTAW

OTWARCIE
NOWYCH
RYNKOW

ROZPOCZECIE SPRZEDAZY
NA DWOCH NOWYCH
RYNKACH
— W SZWECJI (ONLINE)
| MOEDAWII (OFFLINE)

PIERWSZY SALON PRZEJECIE SIECI

OMNICHANNEL SKLEPOW
EOBUWIE y - W RUMUNII

PRZEDWSTEPNA UMOWA
OTWARCIE PIERWSZEGO PRZEJECIA SIECI SKLEPOW
SALONU £ACZACEGO FRANCZYZOWYCH CCC
KANALY ONLINE | OFFLINE W RUMUNII
WE WROCLAWIU ORAZ OTWARCIA FRANCZYZY
W GRUZJI | KAZACHSTANIE




Kluczowe wydarzenia
07 PRZEJECIE SIECI SKLEPOW CCC W RUMUNII

e finalizacja umowy
planowana w H1 2018

e wartos¢ transakcji:
okoto 33 min EUR

drugi najwiekszy rynek
obuwia w CEE

(830 mIn EUR

w 2017; +9% rdr)




Kluczowe wydarzenia .
08  crupa coe suz w19 KrasACH S
Rosjal 19
B ligvara:

Polska 448

Czechy 88 Ukndinalé

Sklepy wtasne

eobuwie (e-com) g{}@w RUmUniar54
LICZBA SALONOW 2016
Wiasne 796 Senbia 6
(wtym agencyjne) 40 39 Bu{garia )
Franczyza 66 73 +7
RAZEM [liczba] 862 925 +63
POWIERZCHNIA HANDLOWA 2016 2017 RDR
Wiasne 425715 496 341 +17%
(wtym agencyjne) 17601 20892 +19%
Franczyza 32887 39505 +20%
RAZEM [m?] 458602 535846 +17%




Kluczowe wydarzenia
09 ovnamiczNY PRZYROST POWIERZCHNI

ZMIANA POWIERZCHNI PRZYROST POWIERZCHNI WYBRANYCH KRAJOW
0D POCZATKU ROKU [tys. m?] 0D POCZATKU ROKU (TOP 5) [tys. m?]
+89

Rosja 8 +120% YOY >

wegy [N [or
+17% yoy ]
Czechy 5 +13% YOY
Stowacja F +22% YOY
31122016 zamkniecia powigkszenia + otwarcia 3112.2017

: Wzrost $redniej powierzchni sklepu 0 9% rdr :

(juz 51 sklepéw w nowym koncepcie)

Rozpoczecie dynamicznej ekspansji w Rosji
(wzrost powierzchni handlowej 0 120%)




Kluczowe wydarzenia
10 KONTYNUACJA WZROSTOW LFL

LFL
WEDLUG REGIONOW

12,4%

2.2%

27%
CCCPolska CCCCE CCCWE

[ 200 I 2016 M 2017

: Wazrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych

020% w ciggu dwdch lat

GKCCC

10,8%
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Kluczowe wydarzenia

WZROST SPRZEDAZY

ZRODLA WZROSTU SPRZEDAZY

[mIn PLN]
319 3
I
87
7 - ||
s
3185 .
T T
Polska CEE WE Pozostate e-com Hurt +

kraje Produkcja

C__\

Wysoki wzrost sprzedazy na dojrzatych
rynkach w Polsce i CEE

4194

STRUKTURA SPRZEDAZY W UJECIU KWARTALNYM

Q12016 Q22016

[miIn PLN]

udziat eobuwia 9% —> 15%

1126 1126

Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017

I Detal [ Hurt +Produkcja B eobuwie

S

Systematyczny wzrost udziatu e-commerce
(z 9% do 15% skonsolidowanych przychoddw)

Q42017



Kluczowe wydarzenia
12 KWARTALNY WZROST SPRZEDAZY _

SPRZEDAZ OFFLINE SPRZEDAZ EOBUWIE
[mIn PLN] [miIn PLN]
wzrost przychodadw o 14% wzrost przychodow 0 90%
1400 W[ 250 7 f ‘I
1200 | 1162 1

200 |

1000 -

150
800

600 100 |

400

50
200 |

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q3207 Q42017 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q3207 Q42017

: Wyrazny wzrost sprzedazy w kazdym kwartale : Duzo mniejsza sezonowos¢

rok do roku — zaréwno offline, jak i online

sprzedazy internetowej



Ll
=
o
(70
=
=T
=
L




Wyniki finansowe
14  sTasILNY PozIOM MARZY BRUTTO | ccc |

MARZA BRUTTO GRUPY ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY W PODZIALE NA SEGMENTY
[%] [min PLN]
Hurt + Produkcja
550% , Zh
_ offline
GKCCC K
eobuwie

50,0%

v "

45,0% - / N\
/ \ A
/ \ V2N N

/ \ / \ 7 N _ - eobuwie
-
00% -, v N

’ Detal
86%

35,0% T T T T T T T 1
Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017

C__\

Marza w czwartym kwartale 2017 pod presja z powodu przesuniecia duzej czesci sprzedazy z pazdziernika do grudnia (miesiac wyprzedazowy)
— efekt niekorzystnych warunkow pogodowych.



Wyniki finansowe
15 WPLYW EOBUWIE NA KOSZTY GRUPY

KOSZTY SG&A
[mIn PLN]

51
43
% am
366
340
318
79 I l

305 305
2
204 z = 267 #

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017

[ Koszty ogélnego zarzadu

[ Pozostate koszty sprzedazy

Koszty funkcjonowania sklepéw

C__\

KOSZTY SG&A WEDLUG KANALOW SPRZEDAZY
[miIn PLN]

+22%RDR (z wytaczeniem eobuwie)

il

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017

I offline B cobuwie

Catkowite koszty SGA oczyszczone o efekt eobuwie bardzo stabilne, wzrost ponizej dynamiki przychodow.
Wzrost kosztéw w eobuwie wynikajacy ze zwigkszonej skali dziatalnosci — bardzo duzy udziat kosztéw zmiennych (marketing i logistyka).




Wyniki finansowe
16 STABILNE KOSZTY NA METR KWADRATOWY | ccc |

KOSZTY SG&A / m?2 KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW / m?
[PLN na m-c] [PLN na m-c]
+21 PLN eobuwie +3%RDR
210 pAll
I i 199
105 202 206 27 199 210 m 216
85 87 85 87 83 85
Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 2016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 2017
Koszty funkcjonowania sklepéw [ Pozostate koszty sprzedazy
[ Koszty ogélnego zarzadu B cobuwie - taczne koszty SG&A Koszty najmu I Koszty personelu [ Pozostale koszty

C\ Wzrost SGA w przeliczeniu na metr kwadratowy C\

gtdwnie za sprawa kosztéw e-commerce
i pozostatych kosztow sprzedazy (marketing)

Koszty sklepow w przeliczeniu na metr kwadratowy
+3% rdr, spadek w Q4 w poréwnaniu do Q3




Wyniki finansowe
17 WYSOKI POZIOM ZYSKU EBITDA

7RODEA WZROSTU EBITDA
[miIn PLN] *

446 —

2016 Niezalokowane Detal

Hurt + Produkcja e-com

* Dane uwzgledniaja koszty programu motywacyjnego

: Detal i e-commerce gtownymi
kontrybutorami wzrostu EBITDy

EBITDA GRUPY - KOMPONENTY

502

e-com
18%

reszta GK CCC
82%

2017

Udziat e-commerce w zysku EBITDA wigkszy
niz w skonsolidowanej sprzedazy




Wyniki finansowe
18 WYNIKI GRUPY CCC

WYNIKI Q4 WYNIKIROCZNE
minPLN 2016 2017 RDR 2016* 2017 RDR
Sprzedaz 11261  1360,5 20,8% 31853 41940 31,7%
Zysk brutto na sprzedazy 607,0 708,4 16,7% 1680,1 21499 28,0%
Marza brutto 53,9% 521%  -1,8p.p. 52,7% 51,3%  -14p.p.
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu -395,6 -511,9 29,4% -13329  -17320 29,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 6,1 -8,1 — 26,2 -13,4 —
Wynik operacyjny 2175 188,4 -13,4% 3734 404,5 8,3%
EBITDA 239,7 216,1 -9,8% 446,1 501,5 12,4%
Marza EBITDA 21,3% 159%  -54p.p. 14,0% 120%  -2,0p.p.
Koszty finansowe netto -11,2 -25,6  128,6% -32,5 -63,7 96,0%
Zysk przed opodatkowaniem 206,3 1628  -21,1% 340,9 340,8 —
Podatek <141 -14,8 5,0% -25,4 -38,5 51,6%
Zysk netto 192,2 1480  -23,0% 315,5 302,3 -4,2%
Marza netto 171% 109% -6,2p.p. 9,9% 72% -2,7p.p.
zysk mniejszosci 32 4,8 9,0 15,4

* Dane referencyjne z dnia opublikowania raportu za 2016 1.

Dynamiczny wzrost sprzedazy w stosunku do
roku 2016 — znacznie powyzej oczekiwan

Rentownosc EBITDA zaburzona przez
niekorzystny rozktad przychodéw w czwartym

kwartale (mata sprzedaz w pazdzierniku ze
wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe)

Spadek marzy netto wywotany przede
wszystkim mniejsza rok do roku marza
brutto na sprzedazy (wzrost udziatu kanatu
online, wysoki udziat niskomarzowego
grudnia w czwartym kwartale)
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ZAPASY
[mIn PLN] [sqm]

550

- 450

350

1020

982
887 - 250
842

150

- 50
465 508 545 496 o8 491
307 34

-50

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017

Towarw sklepach [l Magazyn centrainy [l eobuwie powierzchnia

« Spadek zapasow w stosunku do Q3
» Zapasy na metr kwadratowy najnizsze od korica 2016 roku pomimo znacznego wzrostu eobuwie




Wyniki finansowe
20  STRUKTURA STANGW MAGAZYNOWYCH - STAN NA 31.12.2017 | ccc |

ZAPASY W PODZIALE NA SEZON (STANY ILOSCIOWE)
MAGAZYN | SKLEPY

40%

30%

20%

10% I I h I
0%

Zima Wiosna Lato Jesien Catoroczne

« Spétka przygotowana na sezon wiosenno-letni
» Kolekcja zimowa wyprzedana w zadowalajacym stopniu, od potowy lutego 2018 sukcesywnie zastepowana w sklepach przez wiosenng




Wyniki finansowe
21 WYRAZNA POPRAWA SYTUACJI FINANSOWE)

ZADLUZENIE NETTO DLUG NETTO / EBITDA
[min PLN]

1600 |
1200 |
800
08
400
0
-400 -
-800
Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017
2016 2017

Gotowka Ml Diug dugoterminowy [ Dlug krétkoterminowy

: Poziom dfugu netto utrzymany na rekordowo niskim

poziomie przy znaczacym wzroscie skali dziafalnosci

Dtug netto

Wyrazny spadek wskaznika pomimo
realizacji planu inwestycyjnego
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Wyniki finansowe

PRZEPLYWY PIENIEZNE

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY

[miIn PLN]
174
89 96
1020
1418
2016 2017
0 zapasy I Naleznosci Zobowiazania

: Rozpoczete procesy wydtuzenia rotacji zobowiazan
handlowych i skrocenia rotacji zapasow

236

PRZEPLYWY PIENIEZNE

[mIn PLN]
175
78
-10

222

-362

2016 2017

0 CFoperacyiny [ CFinwestycyjny CFfinansowy

S

Wysokie przeptywy z dziatalnosci finansowej
wynikajace z emisji nowych akgji (526M PLN)

515



Wyniki finansowe
23 MSSF 16 - ZMIANY W RAPORTOWANIU

Przewidywane* efekty wejscia w zycie regulacji MSSF 16
- koniecznosc zmiany prezentowania
dtugoterminowych umow najmu i leasingu

ZWIEKSZENIE AKTYWOW ZWIEKSZENIE ZOBOWIAZAN
0 PONAD 0 PONAD

ZNACZACY WZROST

AMORTYZACUI

| ,5 mld PLN 1 ,5 mld PLN

* wartosci szacunkowe, niezaudytowane, podlegajace dalszym przeliczeniom w Spétce



PERSPEKTYWA
STRATEGICZNA




Perspektywa strategiczna
25 ZRODLA NASZEGO WZROSTU | PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ...

OFERTA OFFLINE  OPTYMALNY 2l Nowy
DLA : +ONLINE PUODEESSSSSAREN  FORMAT
KLIENTA /& NESOW SKLEPOW -~

KOMPLEKSOWE

DEMOKRATYCZNA

MARKA

MODNY PRODUKT

NAJLEPSZA
CENA/JAKOSC

MONOBRAND
(Ccq)
+ MULTIBRAND
(EOBUWIE)

BIZNES ZINTEGROWANY
PIONOWO

NISKA BAZA KOSZTOWA
W POLSCE

NOWE FORMATY
SKLEPOW: CCC 1,000 M2

ORAZ SKLEPOW
OFF-LINE EOBUWIE

UNOWOCZESNIENIE
SYSTEMOW IT
(M.IN. ERP, BI,

LOGISTYKA,
E-COMMERCE,
CRM, RFID)




Perspektywa strategiczna
26 ... PROSTA WIZJA: GO FOR MORE
GRUPA CCC DO ROKU 2022 ...

JEDEN Z WYGRANYCH zachodzacych zmian w sek-
torze retailu. Niekwestionowany lider w regionie
Europy Srodkowej, zbudowana pozycja na innych
wybranych rynkach w Europie i poza nig. Obecnos¢
w 35-40 krajach (off- i on-line), w modelu sklepow
wiasnych i franczyzowych

EKSPERT W PRODUKCJI | SPRZEDAZY obuwia
i akcesoriow. Doskonate kompetencje w produk-
¢ji wtasnej, pod wiasnymi markami i we wtasnych
sklepach, zdobrym poziomem zarzadzania markami

FIRMA ZDYWERSYFIKOWANA, obecna w réznych
segmentach rynku. Istotny wzrost sprzedazy kolekgji
sportowej (w tym markowej)

W PELNI MULTIKANALOWA FIRMA, po glebokiej
cyfrowej transformacji, dobrze rozumiejaca swojego
klienta i zmiany jego zachowan i preferengji

DWA SILNE | ROWNOLEGLE SIE ROZWIJAJACE
FILARY off- i on-line. Co najmniej 30% sprzedazy
on-line do roku 2020

WELASNA TOZSAMOSC taczaca najlepsze z kultu-
ry przedsiebiorczej i korporacyjnej. Latwo i chetnie
adaptujaca innowacje. Swietne miejsce rozwoju dla
utalentowanych pracownikéw

CEL: PODWOJENIE SPRZEDAZY w okresie pieciu
lat 2018-2022, przy wzroscie marzy EBITDA do pozio-
mu wiodacych grup w branzy



Perspektywa strategiczna
27 PRZYSPIESZENIE ROZWOJU SIECI

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
tys. m? RDR tys.m? RDR tys.m? RDR
Polska 212 13,4% 244 151% 291 19,3%
CEE 125 22,5% 146 17,7% 167 14,4%
WE 82 65,3% 88 7,3% 95 8,0%
Pozostate 40 28,6% 58 45,0% 93 60,3%
CCCRAZEM 459 24,2% 536 16,8% 646 20,5%

WYDATKI

INWESTYCYINE:

min. 150 min PLN w 2018

NA NOWA POWIERZCHNIE HANDLOWA

CEL:

210000 m*

NA INFRASTRUKTURE LOGISTYCZNA
DLA KANALU E-COMMERCE

NOWEJ POWIERZCHNI HANDLOWEJ NETTO W LATACH 2018-2019

ponad 100 min PLN w latach 2018-2019




Perspektywa strategiczna
28 POZOSTALE (WYBRANE) ZALOZENIA | CELE OPERACYJNE

KONTYNUACJA ROZWOJU | EKSPANSIJI:

« Dalszy roll-out nowego formatu sklepéw CCC

« Nowe umowy franczyzowe CCC — 2-3 nowe kraje,
przygotowanie do otwarc na Bliskim Wschodzie

« Niemcy/Austria: konsekwentna kontynuacja optymalizagji
modelu biznesowego aby doj$¢ do break-even

« Otwarcie na mozliwosci ekspansji na rynki
dojrzate przez JV/alianse

« 3 nowe kraje online (Hiszpania, Francja, Wtochy)
« Roll-out nowego formatu eobuwie
- Reserve&Collect w CCC w potowie roku 2018

« Inwestycje w nowe magazyny logistyczne
1.Gora i Polkowice (on-line i off-line)

- Dalsze porzadkowanie biznesu w grupie
kapitatowej / partnerw handlowych

INNOWACYINOSC/CYFROWA TRANSFORMACJA
(FINAL W 2019):

+ Nowe systemy ERP, WMS, B, inne

« Nowy system e-commerce (dla CCCi eobuwie)
« Nowe systemy do CRM/Marketing Automation
- Zaawansowanie testéw RFiD

- Narzedzia predyktywne, digitalizacja proceséw
informacyjnych i decyzyjnych

POLITYKA FINANSOWA:

- Optymalizacja kapitatu obrotowego
(wydtuzenie terminu zapadalnosci zobowiazan handlowych)

- Konsekwentna redukcja poziomu zadtuzenia i zamiana
zobowiazan finansowych na dtugoterminowe

- Podnoszenie poziomu dyscypliny kosztowej

» Poprawa rentownosci




Perspektywa strategiczna
29 cvrrowa TRANSFORMACIA ece

—— REALIZOWANE PROJEKTY EFEKTY

* System ERP ROZWOJ OMNICHANNEL
 System finansowo-ksiggowy

WYZSZA MARZA (SYSTEM ERP,
ZARZADZANIE CENA, PROMOCJAMI)

* Systemy logistyczne

e Platforma e-commerce

NIZSZE ZAPASY (SYSTEMY PREDYKTYWNE)

¢ System CRM .
NIZSZE KOSZTY OPERACYINE (SYSTEMY

* Systemy predyktywne LOGISTYCZNE, SYSTEMY WORKFLOW)

e Systemy workflow

WIEKSZA SPRZEDAZ (INTELIGENTNY
MARKETING. CRM, E-COMMERCE)

LACZNIE PONAD 50 PROJEKTOW IT




Perspektywa strategiczna
30 WYBRANE DZIALANIA Z ZAKRESU CSR _

RAPORT NIEFINANSOWY GRUPY CCC ZA 2017 ROK PRZYGOTOWANY ZGODNIE
Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)

LANCUCH BEZPIE- SRODOWISKO

DOSTAW ‘ CZENSTWO

S
PARTNERSTWO
W ZAKRESIE OTWARCIE CENTRUM

TEUMACZENIA IMNIEJSZENIE PRZKYSSZZTECCIFINILE\DR BADAWCZO-
WYTYCZNYCH OECD W 2017 R. LICZBY POPRZEZ WSPOLPRACE -ROZWOJOWEGO

DLA SEKTORA WYPADKOW 7 UCZELNIAMI — ANALIZY POTRZEB

TEKSTYLNO- 050 9% RDR WYZSZYMI KLIENTOW, INNOWACJE
ODZIEZOWEGO PRODUKTOWE

1 OBUWNICZEGO

INNOWACYINE
ROZWIAZANIA
SRODOWISKOWE,
M.IN. FARMA
FOTOWOLTAICZNA
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33 Konrakr

BARTLOMIEJ PIEKARSKI
IR Manager

T. +48768458 686
M: +48 667 872 742
E:  bartlomiejpiekarski@ccc.eu




SHOES & BAGS

Dziekujemy




Ll
N
(&)
——
(&)
o
—
o
o




36

Slajdy pomocnicze

KONSEKWENTNY ROZWO) SIECI SPRZEDAZY

] 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
RODZAJ  SIEC

m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba

Polska 197 682 422 201644 04 2224 436 21469 433 220795 439 228154 441 243839 448

“wiasne 181065 383 184758 385 194641 396 196770 304 201865 399 209110 402 222947 409

_agencyjne 16617 39 16886 39 17601 0 1796 39 18930 40 19044 39 20892 39

Niemcy 46792 65 54640 71 58127 75 58127 75 60671 77 61114 77 61114 77

Czechy 37100 78 38241 80 39415 82 41065 84 41946 85 42152 85 44701 88

2 Wegry 33949 66 34633 67 38040 69 39134 69 40607 71 41709 69 45247 73

s Austria 16258 30 19300 32 23580 39 25131 a1 26301 8 26939 44 2743 45

g Stowaga 19530 38 20815 39 23104 42 24180 44 24180 44 26139 47 28198 50

Chorwaga 11268 19 11842 20 1184 20 1234 A 12348 2 12915 2 13561 3

Rosja — — 4655 9 6339 m 7580 12 9314 1% 10153 15 13923 19

Stowenia 5083 9 5673 0 6272 n 6882 2 682 12 7687 13 7687 13

Bulgaria 4412 7 5012 8 5665 6562 10 6562 10 6562 10 6562 10

Serbia — — — — 1089 2 1089 2 1917 3 3348 5 4078 6

WA 372074 734 396455 760 425715 796 436788 803 451517 819 466872 828 496341 852

Rosja 4655 9 — — — — — — — — — — — —

T Rumunia 20695 44 20644 44 24386 50 24386 50 26290 53 25808 52 27148 54

3 Ukraina 3055 7 3527 7 2709 5 3827 6 3827 6 3827 6 3827 6

g Lotwa 3232 7 3281 7 3281 7 3809 7 3809 7 4408 7 4409 7

o Litwa 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 1787 3 2657 4

o Estonia 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1 724 1

Motdawia — — — — — — — — — — — — 740 1

ez 34148 71 29963 62 32887 66 34533 67 36437 70 36554 69 39505 73
FRANCZYZA

CCCRAZEM 406222 805 426418 822 458602 862 471321 870 487954 889 503426 897 535846 925




Slajdy pomocnicze
37 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY

STRUKTURA SPRZEDAZY
torby kosmetyki + akcesoria obuwie
2017-6% 2017-5% 2017-89%

[2016 - 5%] [2016 - 4%] [2016 - 91%]

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA

dzieciece meskie damskie
2017-14% 2017-23% 2017-63%
[2016 - 13%) [2016-23%) 2016 - 64%]




Slajdy pomocnicze
38 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE

minPLN* 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2017 3Q17 4Q17 RDR
Sprzedaz 534,6 860,0 664,6 1126,1 7204 11258 987,3 1360,5 20,8%
Zysk brutto na sprzedazy 269,4 464,4 3393 607,0 350,7 5877 503,1 708,4 16,7%

Marza brutto 50,4% 54,0% 51,1% 53,9% 48,7% 52,2% 51,0% 52,1% -1,8 p.p.
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -279,2 -339,7 -318,4 -395,6 -366,3 -411,1 -442,7 -5119 29,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 5,0 10,9 4,2 6,1 -0,5 3,4 -8,2 -8,1 —
Wynik operacyjny -4,8 135,6 251 2175 -16,1 180,0 52,2 188,4 -13,4%

Marza operacyjna -0,9% 15,8% 3,8% 19,3% -2,2% 16,0% 5,3% 13,8% -54p.p.
Koszty finansowe netto 99 45 -15,9 -11,2 -18,5 -15,6 -4,0 -25,6 128,6%

Zysk przed opodatkowaniem -14,7 140,1 9,2 206,3 -34,6 164,4 48,2 162,8 -21,1%
Podatek 31 -89 07 -14,1 3,0 -13,7 70 -14,8 5,0%
Zysk netto -17,8 131,2 99 192,2 -376 150,7 41,2 148,0 -23,0%
Marza netto -3,3% 15,3% 1,5% 17,1% -5,2% 13,4% 4,2% 10,9% -6,2 p.p.
Mniejszosci 1,7 24 1,7 32 3,0 4,9 2,7 4,8

* Dane referencyjne dotyczace 2016 r. z dnia opublikowania raportu za 2016 1.



Slajdy pomocnicze
39 HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA

minPLN 31.12.2016* 31.03.2017  30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
Wartosci niematerialne 181,2 181,2 189,2 193,0 197,5
Wartos¢ firmy 106,2 106,2 106,2 106,2 106,2
Rzeczowe aktywa trwate 679,6 679,2 736,9 753,1 787,0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 60,1 313,0 55,3 62,2 63,4
Udzielone pozyczki — — — — —

Aktywa trwate 10271 1279,6 1087,6 1114,5 11541
Zapasy 1019,7 12851 13599 15094 1417,7
Naleznosci handlowe 89,3 120,4 121,9 35,2 95,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 12,1 254 27,6 21,5 25,8
Udzielone pozyczki 111 11 11 1,2 9,1
Pozostate naleznosci 98,2 17,5 140,7 58,0 155,4
Srodki pieniezne 143,4 302,3 328,6 104,5 511,6

Instrumenty pochodne — — — — 0,5

Aktywa obrotowe 1373,8 1861,8 1989,8 1739,8 2215,8
Aktywa 2400,9 3141,4 3077,4 2854,3 3369,9

* Dane przeksztatcone



Slajdy pomocnicze
40 HISTORYCZNY BILANS, PASYWA

minPLN 31.12.2016* 31.03.2017  30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
Zadtuzenie 366,0 436,0 436,0 436,0 436,0
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34,1 34,6 334 323 33,2
Rezerwy 72 7.2 73 73 94
Otrzymane dotacje 23,5 22,9 22,3 21,9 21,3
Obowigzek wykupu udziatéw niekontrolujacych 229,6 2314 2333 2353 7779

Zobowigzania dtugoterminowe 660,4 7321 732,3 732,8 1277,8
Zadtuzenie 429,5 854,5 7973 8079 481,1
Zobowiazania handlowe 174,3 264,0 291,8 103,6 235,8
Pozostate zobowiazania 1376 68,1 254,2 148,5 166,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 16,8 12,2 71 22,2 26,6
Rezerwy 6,8 17,0 83 74 11,3
Otrzymane dotacje 4,4 57 2,7 59 24
Zobowiazania z tytutu nabycia akgji wtasnych — — — — —

Zobowiazania krétkoterminowe 769,4 1221,5 1361,4 1095,5 923,8
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akgji powyzej ich wartosci nominalnej 1231 1231 125,3 1254 649,0
Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 1,8 -2,2 0,6 0,8 -1,3
Zyski zatrzymane 793,8 1011,3 797,5 836,8 452,8
Udziaty niekontrolujace 52,4 55,6 60,3 63,0 67,8
Wycena aktuarialna $wiadczer na rzecz pracownikéw — — — — —

Kapitaty 971,1 1187,8 983,7 1026,0 1168,3
Pasywa 2400,9 3141,4 3077,4 2854,3 3369,9

* Dane przeksztatcone
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41 STRUKTURA AKCJONARIATU _

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2017

5 léLTR(?[ Spl. 200. § b %LTB? Spl. 200. S
" odmiot zalezny o . odmiot zalezny o
inv?/ngosrtzah** p. Dariusza Mitka oraz in&g:?;:zah“ p. Dariusza Mitka oraz
54 59%y p. Dariusz Mitek 469 4%y p. Dariusz Mitek
' 26,87% ' 3491%
Leszek Leszek
Gaczorek Gaczorek
4,86% ) 6,36%
LICZBA AKCJI: LICZBA GLOSOW:
Aviva OFE* Aviva OFE*
746% 6,42%
Nationale Nationale
-Nederlanden OFE -Nederlanden OFE
6,23% 537%

* dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywow Funduszu Aviva OFE na dzien 30.12.2016 r.
** Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.



Zrownowazony rozwoj
42  STRATEGIA CSR GRUPY CCC 2017-2019 | ccc |

REALIZACJA GLOBALNYCH CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (SDG'S) PRZYJETYCH PRZEZ ONZ

KONSUMPCJA PLCI WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

O

#lde po wiecej #Wiecej mozliwosci  #Wiecej zaufania

1 UDP?IEDZIALNA ROWNOSC 13 DZIALANIA

Obietnica marki Rozwdj potencjatu Dobre i efektywne
doswiadczeniem klienta organizacji zarzadzanie
Kluczowe cele narok 2018

Rozbudowanie systemu odpowiedzialnego zarzadzania faricuchem dostaw i wdrozenie kodeksu etycznego dla dostawcéw
Wzmocnienie systemu zarzadzania etyka

Wsparcie inicjatyw pracownikéw w ramach wolontariatu i zaangazowania spotecznego

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci w ramach naszego centrum badan i rozwoju

Rozwdj komunikacji wewnetrznej z pracownikami

Doskonalenie dialogu z klientami



Slajdy pomocnicze
43 SLOWNIK UZYTYCH POJEC

POJECIE WYJASNIENIE

CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia

WE Niemcy i Austria

Pozostate kraje Litwa, Lotwa, Estonia, Ukraina, Rosja, Serbia

Detal Sie¢ sklepéw wtasnych

Hurt Sie¢ franczyzowa i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale

Produkcja Przychody, koszty i naktady zwigzane z dziatalnoscia produkcyjna w Polkowicach

LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepédw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy
Sprzedaz detaliczna na m? Sprzedaz grupy (detaliczna) podzielona prze $rednig wielko$¢ pracujacej powierzchni dla grupy (sklepéw detalicznych)
RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym

e-commerce Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy

eobuwie Grupa eobuwie zawierajaca sprzedaz internetowa i sklepy stacjonarne

Offline Detal + Hurt + Produkcja




