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PODSUMOWANIE Q2 2025 W GRUPIE CCC

Ekspresowy rozwdéj powierzchni handlowej - powyzej ambitnego planu
Sprzedaz LFL Grupy +4% (waluty state) w trudnym otoczeniu biznesowym
Rekordowy drugi kwartat - historyczny wynik EBITDA Grupy (481 min PLN)
Rentownos$é EBITDA LTM Grupy 17% - skokowy wzrost (+5 p.p. rdr)

Dyscyplina kosztowa w Grupie - dsmy z rzedu kwartat poprawy wskaznika kosztéw



WZROST PRZYCHODOW W TRUDNYM OTOCZENIU
SILNY MODEL SPRZEDAZY OMNICHANNEL GRUPY

SPRZEDAZ GRUPY
(MLD PLN)

2,9

DYNAMIKA SPRZEDAZY GRUPY
(WALUTY STALE)

+12%

ZMIANA POWIERZCHNI
HANDLOWEJ GRUPY

+17%

A

SPRZEDAZ LFL GRUPY
(WALUTY STALE)

+4%




GRUPA CCC

HISTORYCZNIE REKORDOWA EBITDA GRUPY W DRUGIM KWARTALE
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GRUPA CCC

WZROST SPRZEDAZY, WYSOKA MARZA | DUZA DYSCYPLINA KOSZTOWA

Q2
2025 2024 rdr
PRZYCHODY [mlIn PLN] 2884 2589 11%
ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY 1405 1282 10%
marza brutto [%] 48,7% 49,5% -0,7 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji 107 1039 7%
wskaznik kosztéw [%] 38,4% 40,1% -1.7 p.p.
PKO/PPO* i odpisy 15 19 -18%
EBIT [mIn PLN] 313 263 19%
marza EBIT [%] 10,9% 10,1% 0,7 p.p.
EBITDA [mIn PLN] 481 407 18%
marza EBITDA [%] 16,7% 15,7% 1,0 p.p.
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GRUPACCC -WYSOKA DYSCYPLINA KOSZTOWA %
OSMY Z RZEDU KWARTAL POPRAWY WSKAZNIKA KOSZTOW 6

s 43,7% | 43,7% | 43,3% | 45,5% | 40,1% ‘ 39,4% | 38,3% | 43,7% | 38,4%

Grupy CCC

Q2723 Q323 Q4°23 Qra4 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225

Zmiana wskaznika kosztéw Grupy CCC w ujeciu rdr [p.p.] 6



CCC

STABILNE WYNIKI Z POTENCJALEM DO DALSZEJ POPRAWY

EBITDA
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Marza EBITDA oraz marza EBITDA LTM segmentu CCC [%]
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CCC %
DYNAMICZNY WZROST SPRZEDAZY | DYSCYPLINA KOSZTOWA 6

f+16%—¢
1280

1105
MARZA BRUTTO WSKAZNIK KOSZTOW
56.2% 40,2%
9 ° 9 °
-3,4 p.p. rdr -1,7 p.p. rdr
LY 59,6% LY 41,9%
Q224 Q2’25
Przychody ze sprzedazy CCC [mIn PLN]
S +4%



HALFPRICE %
WYSOKA RENTOWNOSC NA TLE BRANZY 6
PRZY EKSPRESOWEJ EKSPANSUI

MARZA

EBITDA

LTM

EBITDA
EBITDA -6,5 p.p. rdr i |
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Marza EBITDA oraz marza EBITDA LTM segmentu HalfPrice [%]



HALFPRICE

INWESTYCJE W DOBRA WIDOCZNOSC | ROZPOZNAWALNOSC

r +22% [Scamet:
503

412

Q224 Q2’25

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [min PLN]

ZMIANA POWIERZCHNI o,
HANDLOWEJ RDR +45%

MARZA BRUTTO
a47,4%

LY 50,9%

A

WSKAZNIK KOSZTOW
43,0%
9 (o)

LY 38,4%
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GRUPA MODIVO %
NA DRODZE DO NAJBARDZIEJ RENTOWNEGO 6
BIZNESU E-COMMERCE

n EBITDA
LTM
4 IMARZA
EBITDA
EBITDA +7 p.p. rdr i
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MARZA

Marza EBITDA oraz marza EBITDA LTM Grupy Modivo [%]
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GRUPA MODIVO

OSMY Z RZEDU KWARTAL OGRANICZENIA KOSZTOW 6
Q2’24 LTM 1656 min PLN Q2’25 LTM 1385 min PLN
E)Lﬁ{nhf]d ‘ 408 ‘ 414 ‘ 442 ‘ 399 ‘ 401 ‘ 388 ‘ 315 ‘ 323 ‘ 359
+9%

-1%

-29%

Q2’23 Q323 Q423 Qra4 Q224 Q324 Q424 Qra25 Q225

Dynamika kosztéw Grupy Modivo w ujeciu rdr [%]
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GRUPA MODIVO

UMOCNIENIE MARZY | OGRANICZENIE KOSZTOW

1045 ~ 1066

MODIVO

eobuwie

Q224 Q225

Przychody ze sprzedazy Grupy MODIVO [mIn PLN]

% PRZYCHODOW Q2’25 Q2’24 RDR
Marza brutto 40,6% 38,1% 2,5 p.p.
SG&A 33,9% 39,0% -5,1p.p.
Logistyka 6,5% 7.3% -0,8 p.p.
Marketing 14,7% 16,7% -1,9 p.p.
Zarzqd i pozostate 12,6% 14,6% -2,1p.p.
PKO/PPO i odpisy 0,2% 0,6% 0.4 p.p.
EBIT 7,1% 0,3% 6,8 p.p.
EBITDA 9,6% 3,0% 6,5 p.p.
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ADEKWATNY POZIOM ZAPASOW
SKOKOWE OGRANICZENIE NA KONIEC ROKU

Zapasy [min PLN] Zapasy/m2* [PLN]

+12% -16%
3 996 4180 = 5|25
Grupa

cccC

3 554

Q224 Q225

CCC |—+4%—¢

3253 3 379

Q2’24 Q2’25

HalfPrice 783

—=-36%
: 2675 l
Grupa Modivo 1698

HalfPrice

Q224 Q225 Q224 Q225
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Z czego wynika aktualny poziom zapasu:

1. Plany rozwoju powierzchni handlowej
(+350 tys. m2, tj. +41%)

2. Przyspieszenie dostaw nowej kolekcji - celem
dobry start BTS i AW25, 97% nowej kolekcji na
bilansie (+20 p.p. rdr, z FOB**)

3. Magazyn wspdlny marek licencyjnych dla
wszystkich linii biznesowych Grupy

Zapas CCC:
1. Bardzo dobra struktura wiekowa
83% - nowe kolekcje
2. Dobra widocznosé marek licencyjnych
32% zapasu (+11 p.p. rdr)
Optymalizacja:

Znormalizowanie poziomu zakupéw -
zamowienia kolekcji AW25 i SS26 nizsze rdr o 30%

14

* Zapasy na koniec Q2°24 i Q2’25 w relacji do powierzchni handlowej na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczg, ** FOB - Free On Board, tj. towary na morzu



REALIZOWANY ZGODNIE Z PLANEM ROZWOJ POWIERZCHNI
REKORDOWA EKSPANSJA GRUPY W 2025 ROKU 6

~350
B e
Il ccc
Il Worldbox

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

Roczna zmiana powierzchni handlowej Grupy [tys. m2]
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OTWARCIA NOWYCH SKLEPOW SKUMULOWANE
W DRUGIEJ POLOWIE 2025 ROKU

Udziat we wzroscie 30% ‘ 70% ‘

powierzchni w 2025 r.

Fy’24 Q125 Q2’25

Dynamika wzrostu
powierzchni rdr

Zmiana powierzchni handlowej Grupy z uwzglednieniem otwaré sklepdw sieci Worldbox [tys. m2]




PRIORYTETEM REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

NA 2030 ROK 6

2030: KONIEC
PROGRAMU
MOTYWACYJNEGO

202 AMBICJA AMBICJA AMBICJA AMBICJA V
024 2025 2026 2027 2030
Przychody

B 10,5 12+ 14+ 17+ 25+

EBITDA

[mid PLN] 1,7 2,4 2,8 3,4 5.0

Marza EBITDA 16 20 20 20 20

[%]

Jak zrealizujemy nasze cele:

1. Rozwdj powierzchni handlowej (250+ tys. m2 / rok)
2. Obecnos$¢ marek licencyjnych we wszystkich szyldach

3. Restrykcyjna kontrola kosztow centrali
17



PODSUMOWANIE Q2 2025 W GRUPIE CCC

Ekspresowy rozwdéj powierzchni handlowej - powyzej ambitnego planu
Sprzedaz LFL Grupy +4% (waluty state) w trudnym otoczeniu biznesowym
Rekordowy drugi kwartat - historyczny wynik EBIDTA Grupy (481 min PLN)
Rentowno$é EBITDA LTM Grupy 17% - skokowy wzrost (+5 p.p. rdr)

Dyscyplina kosztowa w Grupie - smy z rzedu kwartat poprawy wskaznika kosztow
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Q&A
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Kontakt IR:

Wojciech Latocha Michat Rys$
IR & Sustainability Director, Head of IR IR Manager

+48 887 448 312 +48 724 970 072
wojciech.latocha@ccc.eu michal.rys@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

8-9.09.2025

Konferencja Pekao IB 22nd Annual Emerging Europe
Investment Conference, Warszawa




Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z
siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC”). Prezentacja ma
charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuaciji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej
sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym
dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowad jako porady inwestycyjnej, rekomendaciji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informaciji w
niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych
oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje inwestycyjng
dotyczacay jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i
opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, ktére sa
wiarygodnym Zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

Sprawozdania finansowe Grupy CCC audytowane sg przez EY (dawn. Ernst &
Young).

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz
doradcy bioracy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy
CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci ani
za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek
oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw
finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw
finansowych.

Niniejsza prezentacja nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii.
Niniejsza Prezentacja (ani jakakolwiek informacja w niej zawarta) nie stanowi
oferty sprzedazy papieréw wartosciowych lub zaproszenia do sktadania ofert
nabycia papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii,
Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii albo jakiejkolwiek innej
jurysdykcji, gdzie taka oferta lub zaproszenie bytyby niezgodne z prawem.

Akcje, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie beda
przedmiotem rejestracji na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach
wartosciowych z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykariska Ustawa
o Papierach Wartosciowych”) oraz nie mogg by¢ oferowana lub sprzedawane
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, z wyjgtkiem dopuszczalnych zwolnier z
obowigzkéw rejestracyjnych przewidzianych
w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych.

Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone
szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw
(takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére mogg spowodowad, ze
faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bgdz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC
mogq istotnie odbiega¢ od stwierdzenn wskazanych w Prezentacji, w tym
oczekiwanych wynikow finansowych opisanych
w Prezentagiji.
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