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CCcC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Kluczowe wydarzenia

Dynamiczny wzrost przychoddéw we wszystkich segmentach
Kolejna z rzedu skokowa poprawa marzy brutto Grupy

Wyniki Modivo S.A. istotnie lepsze od konkurenciji online

Znaczaca optymalizacja kapitatu obrotowego

@ [ & &

Bardzo udany poczatek drugiego kwartatu
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Dynamiczny wzrost sprzedazy ...l bardzo wysoki udziat
we wszystkich segmentach... e-commerce w Grupie
+33% 1
117 -
,,,,,,,,,, -— 1882 UDZIAt E-COMMERCE
-« Ml =

55%

-7 p.p. rdr

Q121 CCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate Q122

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]

W niniejszym materiale "rok" lub "rok obrotowy" oznacza okres rozpoczynajacy sie 1lutego i koriczacy sie 31 stycznia. Rosja przeniesiona do dziatalno$ci zaniechanej.
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Skokowy wzrost kluczowych KPI produktowych ... katalizatorem poprawy
powyzej poziomow sprzed pandemii... sprzedazy/m?2
+14%—¢
494
Traffic [0s./m2]
432

(CHIVEISERVA = b.Z.

Liczba sztuk na paragonie [szt.] A +1 40/0

Srednia warto$é paragonu [PLN] A +25%

/]

Q119 M Q122

Zmiana wartosci KPI Q119 do Q1’22 Sprzedaz omnichannel/m2 w segmencie CCC [PLN]
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eobuwiepl

Ewolucja preferencji modowych
Klientow...

B Performance
B Sportstyle

+10 P-P-—

2019 2020 2021 2022 YTD

Udziat wybranych kategorii produktowych
w sprzedazy segmentu eobuwie.pl

7/44



eobuwienpl

... wspierana kampaniami promujgcymi
styl casual...

|

N i

Kampanie marketingowe wspétfinansowane
przez marki w ramach ustugi Fashion
Advertising Services
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Ewolucja preferencji modowych
Klientow...

B Performance
B Sportstyle

2019 2020 2021 2022 YTD

Udziat wybranych kategorii produktowych
w sprzedazy segmentu eobuwie.pl

HalfPrice Dee’Zee

... wspierana kampaniami promujgcymi
styl casual...

Kampanie marketingowe wspdtfinansowane
przez marki w ramach ustugi Fashion
Advertising Services
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... i aktywny tryb zycia

Strefa Biegacza na eobuwie.pl - seria
eksperckich publikacji o bezpiecznym doborze
obuwia do biegania



MODIVO

MODIVO -
najbardziej
INspirujgca

platforma modowa

online w CEE




MODIVO

Inwestycja w rozwoj i komunikacje marketingowa wysokomarzowych marek wtasnych MODIVO

SIMPLE

Pop

U’”Sz‘ore

13'H

Pigtek. 1190 l‘)"" Sobota. 117°-16%

Al

MOKOTOWSIKA 26

KOLERCI dastgma NA

MODIVO.PL

2019 2020 2021

Festiwal Top Marek MODIVO - wydarzenie dla przedstawicieli opiniotwdrczych Uruchomienie sklepu pokazowego Sprzedaz marek wtasnych MODIVO
mediéw modowych w Polsce, promujgce marki wtasne MODIVO marki Simple (pop-up store)
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HalfPrice -
lider rynku
off-price w CEE
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HalfPrice

HalfPrice po roku od debiutu

355 ;o
przychodow
16
klientéw
66 sklepow
7 krajow
tys.

50

zamowien online
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50 Sl

38

22

1
Qr21 Q221 Q321 Q4’21 1I'22

Rozwdj sieci sprzedazy HalfPrice
(liczba sklepdow)

Qr22
66
56
22 1v:22
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CCC

CCC -
intensyfikacja
dziatan
ukierunkowanych
na dalszy wzrost
marzy brutto

Dee’Zee
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Kontynuacja optymalizacji sieci sklepow ...przy wzroscie sprzedazy/m?
stacjonarnych...
PRZYCHODY/M?2 [PLN]
,,,,,,,,,,,,,,,, 5
HalfPrice 560
+59% rdr
31.01.2022 powiekszenia pomniejszenia 30.04.2022
i otwarcia i zamkniecia

Zmiana powierzchni handlowej CCC YTD [tys. m2]



CCC

Dynamiczny wzrost przychoddw...

v
780
offline
online
Q121 offline online Q122

Zmiana przychodéw ze sprzedazy CCC [min PLN]

...I skokowa poprawa marzy brutto

MARZA BRUTTO

58,1%

+9,1 p.p. rdr
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CCC

Redukcja wskaznika kosztow...

— -8,9 p.p.
66,3%

57,4%

Pozostate
koszty

pozostale sprzedazy

personel
Koszty
punktdow
najem handlu

Q121 Q122

Wskaznik kosztéw w CCC [koszty / przychody ze sprzedazy]

16/44

...wspierajgca odbudowe rentownosci

RENTOWNOSC SEGMENTU*

0,6%

+18,0 p.p. rdr

* Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu



eobuwiepl MODIVO

Grupa MODIVO
- najszybcie;

rosngca platforma
w branzy fashion
online




eobuwiepl

Kontynuacja wzrostu przychoddw... ...przy utrzymaniu atrakcyjnej rentownosci
+12% !
29 ; » )
4 s 29 745 MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU
6es  EEEE eobuwie.pl
43,6% 8,9%
9> /0 9> /0
+0,3 p.p. rdr -0,9 p.p. rdr
Q121 PL CEE WE Q122

. , . . * Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu
Zmiana przychodéw ze sprzedazy eobuwie.pl [min PLN]



MODIVO

Najwyzsza dynamika sprzedazy w Grupie... ...l dalsza poprawa marzy brutto
+68% 1
10 162 MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU*
Z I

Modivo

. u M,1%  3,5%

+ 0,7 p.p. rdr -2,1 p.p. rdr

Qr21 PL CEE WE Q122

. , . . * Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu
Zmiana przychodéw ze sprzedazy Modivo [mIn PLN]



eobuwiepl MODIVO

Rentownosé¢ Grupy Modivo pod wptywem strategicznych inwestycji rozwojowych

+19% —;
915
768
24%
11%
26%
Q121 Q122

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy Modivo [min PLN]

WE

CEE

20/44

% PRZYCHODOW

Marza brutto 43,1% 43,2%

SG&A 34,8% 38,4%
Logistyka 7,5% 7,5%
Marketing 15,0% 14,5%
Zarzad i pozostate 12,1% 16,4%

EBIT 8,6% 4,7%

EBITDA 10,5% 6,6%
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HalfPrice -
dynamiczna
ekspansja sieci
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HalfPrice

Dalszy rozwdj konceptu off-price... ... przy marzy brutto zgodnej
z zatozeniami strategii GO.25

115 119 MARZA BRUTTO

45,9%

Qr21 Q2’21 Q3’21 Q4’21 Qr22

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [min PLN]
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Grupa CCC -
ekspansja
marzy brutto
| Inwestycje
W rozwoj
strategiczny
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Q1
2021 2022 rdr
PRZYCHODY [min PLN] 1420 1882 33%
ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY 620 923 49%

437%  49,0%  53p.p.

marza brutto [%]

Dynamiczny wzrost
przychoddw oraz
skokowa poprawa

SG&A -711 -979 38%

50,1%  52,0%  1,9p.p.

wskaznik kosztéw [%]

marzy brutto WYNIK OPERACYJNY [min PLN] 101 57 N/A
marza operacyjna [%] -7,1% -3,0% 4,7 p.p.

EBITDA [min PLN] 31 89 >700%

marza EBITDA [%] 2,2% 4,7% 2,5 p.p.

WYNIK NETTO [mlin PLN] 133 160 N/A

marza NETTO [%] -9,4% -8,5% 0,9 p.p.
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Zmiana poziomu

kosztow gtownie

Za Sprawag 2,3
dalszego rozwoju
sieci HalfPrice

Q121 CCC eobuwie.pl Modivo DeeZee KOzZi Q7T22adj One-off HalfPrice Rozwéj Q122
Pozostate*

Zmiana kosztéw SG&A Grupy CCC [jako % przychoddw]

* Pozostate koszty segmentdw, Koszty Ogdlnego Zarzadu, pozostate przychody i koszty operacyjne
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leydlelng zad%uZenia T f
, . | A | B |
Grupy gtéwnie pod ; 2 MR :; ¥ :
wptywem inwestycji i g | :
w kapitat obrotowy i ;; | :
w Grupie Modivo i ! ! |
a9 I i i :
eeeeeeee . | a: :: a
S 226 Z — i
: ] 56 1 : 1
. : R
i I 232 i -1947
Zadtuzenie netto | EBITDA zmiana NWC CIT n CAPEX L wyplywy : pozostate zadtuzenie netto
31.01.2022 : :: : | finansowe* : 30.04.2022

Zmiana zadtuzenia YTD [mIn PLN]

* Pratnosci leasingowe (MSSF 16), odsetki
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HalfPrice DeeZee

Poprawa efektywnosci zarzgdzania zapasem

w CCC...

+13%

12 8 - 7777777

329
Q121 CCC eobuwie.pl  Modivo DeeZee HalfPrice Q122

Dynamika zapasow -11% ‘ 56% ‘

Dynamika przychoddéw 42% 12%

Zmiana zapaséw rdr [min PLN]

116% ‘
68%

...przyczynia sie do skrocenia

cyklu rotacji gotéwki w Grupie

119 116 GOTOWKA

zapasy

naleznosci

zobowigzania

Q121 Q122

Cykl konwersji [I. dni]

27/44
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Grupa CCC liderem dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnych produktow

@ ZDHC

Zero Discharge of
Hazardous Chemicals

Partnerstwo pomiedzy
globalnymi markami,
dostawcami chemii,
producentami i innymi
organizacjami wspierajgcymi
ochrone planety

>< Zobowigzanie
do wyeliminowania
niebezpiecznych substancji
chemicznych w tancuchu
dostaw

CCC dotaczyto do porozumienia Zero Discharge
of Hazardous Chemicals

@ Najwieksza na $wiecie

inicjatywa skupiajgca
zrbwnowazony biznes

® Blisko 15 OO0 cztonkdw

z catego $wiata

Katalizator globalnych zmian -
poprzez wspodtprace z rzgdami,
miedzynarodowymi
organizacjami i firmami

CCC przystapito do inicjatywy Global Compact
Organizacji Naroddéw Zjednoczonych

(&
&

=L

UNFCCC

A .. . ,
@ Inicjatywa skupiajgca marki .
fashion w celu wypracowania
wspadlnych celdw
klimatycznych dla branzy mody

>  Dazenie do neutralnosci
klimatycznej wraz

Z ujawnianiem swoich
postepow

PL

CCC jedyng firmg z Polski

CCC sygnatariuszem Karty Przemystu Modowego
Na Rzecz Klimatu



CCC

V22 MTD

eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee
Wysoka dynamika przychoddw
w drugim kwartale 2022 QTD...
+35%
,,,,,,,,,, Il
m "
m
19%
w tym
cce
online
>100%
CCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate

Vv’21 MTD

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]

34/44

...l kontynuowany wzrost
marzy brutto

UDZIAt E-COMMERCE

50%

+4 p.p. rdr

MARZA BRUTTO SEGMENTU CCC

59,5%

+ 2,7 p.p.
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Kluczowe fakty

Wozrost przychodéw Grupy o 33% pomimo niesprzyjajgcego otoczenia biznesowego
(m.in. makroekonomia, wojna w Ukrainie)

Piaty z rzedu kwartat skokowej poprawy marzy brutto Grupy
(+5 p.p., w tym w segmencie CCC 0 9 p.p.)

[

Dynamika sprzedazy (+19%) i rentowno$é EBITDA (6,6%) Modivo S.A.
istotnie przewyzszajgce wyniki konkurentéw online

@

Znaczgca optymalizacja kapitatu obrotowego - cykl rotacji zapasami
w segmencie CCC nizszy o ponad 20 dni

[+

Wysoka dynamika przychodéw Grupy w drugim kwartale QTD (+35% rdr), przyspieszajacy
kdk wzrost sprzedazy e-commerce (+48% rdr) i dalsza poprawa marzy brutto

[
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o
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3
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Dziekujemy

Wojciech Latocha

IR Manager
+48 887 448 312
wojciech.latocha@ccc.eu

Tomasz Pokora

IR Analyst
+48 76 84 58 747

tomasz.pokora@ccc.eu

Michat Rys

IR Associate

michal.rys@ccc.eu

36/44
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Slajdy pomocnicze
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Geograficzna dostepnosc sklepédw Grupy CCC

eobuwiepl

MODIVO

HalfPrice

DeeZee
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Grupa CCC
na 28 rynkach

. Offline & Online
12 RYNKOW
Offline
21 RYNKOW
Online
19 RYNKOW

HalfPrice

DeeZee
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Przychody w Q1’22 Udziat krajow w przychodach Grupy

Polska 1002 43%
Rumunia 154 25%
Czechy 143 70%
Wegry 134 56%
Rumunia, 8% Czechy, 8%
Niemcy 75 73%
Stowacja 73 10%
Grecja 64 -1M%
Butgaria 59 29% Niemcy, 4%
Chorwacja 36 41%
Wtochy 34 32%
Pozostale,
Litwa 27 -18% Butgaria, 3% 2%
Stowacja, 4%
Stowenia 17 69%
Szwaijcaria 15 53% Litwa,
1%
Pozostale 42 -39%

Polska, 54% Grecja, 3% ' Sewajcaria, %

* Dane nie uwzgledniaja korekty konsolidacyjnej, przychoddéw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu
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Geograficzna dostepnosc sklepédw Grupy CCC

DeeZee
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Polska 314 304 470 313760 470 309 493 463 300175 455 294 324 450 287198 448 278 752 432 281086 438
Czechy 54165 90 54 443 91 53988 90 53 875 89 53 097 87 53 582 89 53 264 86 52386 86
Wegry 56 726 78 57 303 80 57 537 80 57 297 7 54 513 78 54 980 e 54 035 79 54 035 79
Austria 31562 48 35289 56 38373 51 31907 47 2019 31 5 064 9 (0] (0] 0o o
g Stowacja 34148 58 851587, 55 35628 56 36 404 57/ 34 856 E5 36198 bls 34 896 58 34 246 52
g Chorwacja 20602 30 21115 32 20 800 31 20 287 29 20 287 29 21525 30 21015 29 21015 29
2  Rosja 33366 41 32296 Y 31878 41
Stowenia 14 508 18 17 013 20 17 013 20 14 508 18 14 508 18 13 830 17 13 830 17 12598 17
Butgaria 11651 17 11651 17 12 048 18 11651 17 11651 17 11651 17 11651 17 11651 17
Serbia 11031 14 11496 15 11496 15 11031 14 11031 14 1 056 4 11056 14 11056 14
Rumunia 44 498 78 47 687 78 47 687 78 48122 77 48 122 77 48 852 78 49 898 80 49 590 79

Ukraina 12 848 19 12 848 19 12848 19 12336 18 12336 18 12 371 18 1613 17 10 569 6

totwa 4409 7 4 409 7 4 559 7 4 559 7 4559 7 4 559 7 4 559 7 4249 6

Litwa 2657 4 2020 3 2020 3 2020 3 2020 8 2020 3 2 020 3 2020 3

< Estonia 3734 4 2879 8 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2 879 3 2879 3

E Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1

g Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2

g Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1

- ZEA 4853 5 4853 5 4853 5) 4853 5 4853 5 5302 [ 5302 6 5302 6
Arabia Saudyjska 1876 2 1876 2 1876 2 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3

Bahrajn 929 1 G929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1

Oman 1222,8 1 1222,8 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1
CoCirancayzaRAZEM [ 36220 a7 | 3a7s7 45| 3assy a5 | 3ao9  as| sase 45| 35403  4d 34645 45 33391 43
eobuwie.pl 17 146 25 17 146 25 17 146 25 17 146 25 19 413 27 19 080 27 20715 28 21586 30
Halfprice 1256 1 8879 22 51246 88 84 810 50 106 509 66
Gino Rossi 4418 38 4327 37 1889 16 1050 9 186 1 o
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie
podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierdw wartosciowych badz
instrumentdw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji
w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktdrych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjgé decyzje inwestycyjng dotyczacy jakichkolwiek instrumentéw
finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub
wynikajgce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych
osob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawierac¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikdw
finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bgdz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegad od stwierdzer wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych w Prezentaciji.
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