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CCcC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Kluczowe wydarzenia

Dynamiczny wzrost przychoddéw we wszystkich segmentach
Kolejna z rzedu skokowa poprawa marzy brutto Grupy

Wyniki Modivo S.A. istotnie lepsze od konkurenciji online

Znaczaca optymalizacja kapitatu obrotowego

@ [ & &

Bardzo udany poczatek drugiego kwartatu




CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee
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Dynamiczny wzrost sprzedazy ...l bardzo wysoki udziat
we wszystkich segmentach... e-commerce w Grupie
+33% 1
117 -
,,,,,,,,,, -— 1882 UDZIAt E-COMMERCE
-« Ml =

55%

-7 p.p. rdr

Q121 CCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate Q122

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]

W niniejszym materiale "rok" lub "rok obrotowy" oznacza okres rozpoczynajacy sie 1lutego i koriczacy sie 31 stycznia. Rosja przeniesiona do dziatalno$ci zaniechanej.
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CCC
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Skokowy wzrost kluczowych KPI produktowych ... katalizatorem poprawy
powyzej poziomow sprzed pandemii... sprzedazy/m?2
+14%—¢
494
Traffic [0s./m2]
432

(CHIVEISERVA = b.Z.

Liczba sztuk na paragonie [szt.] A +1 40/0

Srednia warto$é paragonu [PLN] A +25%

/]

Q119 M Q122

Zmiana wartosci KPI Q119 do Q1’22 Sprzedaz omnichannel/m2 w segmencie CCC [PLN]



eobuwiepl

eobuwie.pl -
lider sprzedazy

obuwia online
w CEE
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eobuwiepl

Ewolucja preferencji modowych
Klientow...

B Performance
B Sportstyle

+10 P-P-—

2019 2020 2021 2022 YTD

Udziat wybranych kategorii produktowych
w sprzedazy segmentu eobuwie.pl
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eobuwienpl

... wspierana kampaniami promujgcymi
styl casual...

|

N i

Kampanie marketingowe wspétfinansowane
przez marki w ramach ustugi Fashion
Advertising Services



(o] of of eobuwiepl MODIVO

Ewolucja preferencji modowych
Klientow...

B Performance
B Sportstyle

2019 2020 2021 2022 YTD

Udziat wybranych kategorii produktowych
w sprzedazy segmentu eobuwie.pl

HalfPrice Dee’Zee

... wspierana kampaniami promujgcymi
styl casual...

Kampanie marketingowe wspdtfinansowane
przez marki w ramach ustugi Fashion
Advertising Services
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... i aktywny tryb zycia

Strefa Biegacza na eobuwie.pl - seria
eksperckich publikacji o bezpiecznym doborze
obuwia do biegania



MODIVO

MODIVO -
najbardziej
INspirujgca

platforma modowa

online w CEE




MODIVO

Inwestycja w rozwoj i komunikacje marketingowa wysokomarzowych marek wtasnych MODIVO

SIMPLE

Pop

U’”Sz‘ore

13'H

Pigtek. 1190 l‘)"" Sobota. 117°-16%

Al

MOKOTOWSIKA 26

KOLERCI dastgma NA

MODIVO.PL

2019 2020 2021

Festiwal Top Marek MODIVO - wydarzenie dla przedstawicieli opiniotwdrczych Uruchomienie sklepu pokazowego Sprzedaz marek wtasnych MODIVO
mediéw modowych w Polsce, promujgce marki wtasne MODIVO marki Simple (pop-up store)



HalfPrice

HalfPrice -
lider rynku
off-price w CEE
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HalfPrice

HalfPrice po roku od debiutu

355 ;o
przychodow
16
klientéw
66 sklepow
7 krajow
tys.

50

zamowien online

1/44

50 Sl

38

22

1
Qr21 Q221 Q321 Q4’21 1I'22

Rozwdj sieci sprzedazy HalfPrice
(liczba sklepdow)

Qr22
66
56
22 1v:22
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CCC

CCC -
intensyfikacja
dziatan
ukierunkowanych
na dalszy wzrost
marzy brutto

Dee’Zee
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Kontynuacja optymalizacji sieci sklepow ...przy wzroscie sprzedazy/m?
stacjonarnych...
PRZYCHODY/M?2 [PLN]
,,,,,,,,,,,,,,,, 5
HalfPrice 560
+59% rdr
31.01.2022 powiekszenia pomniejszenia 30.04.2022
i otwarcia i zamkniecia

Zmiana powierzchni handlowej CCC YTD [tys. m2]



CCC

Dynamiczny wzrost przychoddw...

v
780
offline
online
Q121 offline online Q122

Zmiana przychodéw ze sprzedazy CCC [min PLN]

...I skokowa poprawa marzy brutto

MARZA BRUTTO

58,1%

+9,1 p.p. rdr
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CCC

Redukcja wskaznika kosztow...

— -8,9 p.p.
66,3%

57,4%

Pozostate
koszty

pozostale sprzedazy

personel
Koszty
punktdow
najem handlu

Q121 Q122

Wskaznik kosztéw w CCC [koszty / przychody ze sprzedazy]

16/44

...wspierajgca odbudowe rentownosci

RENTOWNOSC SEGMENTU*

0,6%

+18,0 p.p. rdr

* Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu



eobuwiepl MODIVO

Grupa MODIVO
- najszybcie;

rosngca platforma
w branzy fashion
online




eobuwiepl

Kontynuacja wzrostu przychoddw... ...przy utrzymaniu atrakcyjnej rentownosci
+12% !
29 ; » )
4 s 29 745 MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU
6es  EEEE eobuwie.pl
43,6% 8,9%
9> /0 9> /0
+0,3 p.p. rdr -0,9 p.p. rdr
Q121 PL CEE WE Q122

. , . . * Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu
Zmiana przychodéw ze sprzedazy eobuwie.pl [min PLN]



MODIVO

Najwyzsza dynamika sprzedazy w Grupie... ...l dalsza poprawa marzy brutto
+68% 1
10 162 MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU*
Z I

Modivo

. u M,1%  3,5%

+ 0,7 p.p. rdr -2,1 p.p. rdr

Qr21 PL CEE WE Q122

. , . . * Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu
Zmiana przychodéw ze sprzedazy Modivo [mIn PLN]



eobuwiepl MODIVO

Rentownosé¢ Grupy Modivo pod wptywem strategicznych inwestycji rozwojowych

+19% —;
915
768
24%
11%
26%
Q121 Q122

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy Modivo [min PLN]

WE

CEE
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% PRZYCHODOW

Marza brutto 43,1% 43,2%

SG&A 34,8% 38,4%
Logistyka 7,5% 7,5%
Marketing 15,0% 14,5%
Zarzad i pozostate 12,1% 16,4%

EBIT 8,6% 4,7%

EBITDA 10,5% 6,6%




HalfPrice

HalfPrice -
dynamiczna
ekspansja sieci
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HalfPrice

Dalszy rozwdj konceptu off-price... ... przy marzy brutto zgodnej
z zatozeniami strategii GO.25

115 119 MARZA BRUTTO

45,9%

Qr21 Q2’21 Q3’21 Q4’21 Qr22

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [min PLN]
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Grupa CCC -
ekspansja
marzy brutto
| Inwestycje
W rozwoj
strategiczny




(of of o¢ eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Q1
2021 2022 rdr
PRZYCHODY [min PLN] 1420 1882 33%
ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY 620 923 49%

437%  49,0%  53p.p.

marza brutto [%]

Dynamiczny wzrost
przychoddw oraz
skokowa poprawa

SG&A -711 -979 38%

50,1%  52,0%  1,9p.p.

wskaznik kosztéw [%]

marzy brutto WYNIK OPERACYJNY [min PLN] 101 57 N/A
marza operacyjna [%] -7,1% -3,0% 4,7 p.p.

EBITDA [min PLN] 31 89 >700%

marza EBITDA [%] 2,2% 4,7% 2,5 p.p.

WYNIK NETTO [mlin PLN] 133 160 N/A

marza NETTO [%] -9,4% -8,5% 0,9 p.p.




(of of o¢ eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Zmiana poziomu

kosztow gtownie

Za Sprawag 2,3
dalszego rozwoju
sieci HalfPrice

Q121 CCC eobuwie.pl Modivo DeeZee KOzZi Q7T22adj One-off HalfPrice Rozwéj Q122
Pozostate*

Zmiana kosztéw SG&A Grupy CCC [jako % przychoddw]

* Pozostate koszty segmentdw, Koszty Ogdlnego Zarzadu, pozostate przychody i koszty operacyjne



CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

leydlelng zad%uZenia T f
, . | A | B |
Grupy gtéwnie pod ; 2 MR :; ¥ :
wptywem inwestycji i g | :
w kapitat obrotowy i ;; | :
w Grupie Modivo i ! ! |
a9 I i i :
eeeeeeee . | a: :: a
S 226 Z — i
: ] 56 1 : 1
. : R
i I 232 i -1947
Zadtuzenie netto | EBITDA zmiana NWC CIT n CAPEX L wyplywy : pozostate zadtuzenie netto
31.01.2022 : :: : | finansowe* : 30.04.2022

Zmiana zadtuzenia YTD [mIn PLN]

* Pratnosci leasingowe (MSSF 16), odsetki



CcCcC eobuwiepl MODIVO

HalfPrice DeeZee

Poprawa efektywnosci zarzgdzania zapasem

w CCC...

+13%

12 8 - 7777777

329
Q121 CCC eobuwie.pl  Modivo DeeZee HalfPrice Q122

Dynamika zapasow -11% ‘ 56% ‘

Dynamika przychoddéw 42% 12%

Zmiana zapaséw rdr [min PLN]

116% ‘
68%

...przyczynia sie do skrocenia

cyklu rotacji gotéwki w Grupie

119 116 GOTOWKA

zapasy

naleznosci

zobowigzania

Q121 Q122

Cykl konwersji [I. dni]

27/44
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