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Kluczowe fakty Q2°23

Kontynuowany rozwdj HalfPrice i utrzymanie wysokiej dynamiki
sprzedazy (+86%)

Wysoka, 21% rentownosé EBITDA segmentu CCC, wspierana
skutecznym programem ograniczenia bazy kosztowej

Planowa optymalizacja kapitatu obrotowego w Grupie MODIVO
- zapasy nizsze o 250 min PLN kdk i 5% rdr

Najnizszy poziom zadtuzenia finansowego netto od 2018 roku
w Business Unit CCC - redukcja o 38% kdk

Poprawiajace sie otoczenie biznesowe i konsumenckie
na 2H'23 i 2024 rok
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Zawarcie umowy licencyjnej Reebok z ABG

Wieloletnia wspdtpraca z globalnym graczem...

authentic

AUTHENTIC BRANDS GROUP

osroT 25 mld USD Py HUNTER
NINE WEST LAY
rynki ~150
FOREVER 21 I/NAUTICA
MARKI 4O+ SHAGQ TJuicy Couture

Grupa CCC globalnie jednym z 5 partneréw licencyjnych w formacie
dystrybucji w kanatach wtasnych (obok JD Sports i Footlocker)

10-letnia umowa

4 szyldy (CCC, HalfPrice, eobuwie, MODIVO) i 28 krajéw

obuwie, odziez, torby i bagaz

...Z licznymi korzysciami dla obu stron

DLA GRUPY CCC

v Istotnie wyzsza marza brutto - zakupy produktéw bez posrednikéw

v Niezaleznosé od polityki D2C marek sportowych - niezaktécony

dostep do najlepszych produktéw

v Percepcja’house of brands’ - mozliwo$¢ pozyskania nowych marek

do portfolio na dobrych warunkach

DLA ABG

v' Ekspozycja na perspektywiczny region CEE

v Dostep do omnichannelowe;j sieci sprzedazy Grupy CCC

v Miliony lojalnych klubowiczéw
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Konsekwentna redukcja kosztow CCC w inflacyjnym otoczeniu biznesowym

Q3’22 Q4’22 Q123 Q2’23

g +1% +21% +2% 12%
Koszty
(zmiana rdr)

-9%

Przychody oraz Koszty sprzedazy i administracji w segmencie CCC



C C C ‘ HalfPrice 5/33

GROUP

Kontynuacja dynamicznego rozwoju HalfPrice

Dalsza ekspansja HalfPrice... ...wspierana kreatywnym ... oraz pracg nad budowaniem wartosci
marketingiem... klienta w czasie
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Liczba sklepéw oraz rynki Pierwsza w Polsce kampania marketingowa wygenerowana Debiut hybrydowej karty podarunkowej CCC x HalfPrice

w petni przez sztuczng inteligencje (Al) »10 Ty decydujesz, gdzie jg wykorzystasz”
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Uwolnienie potencjatu eobuwie dzieki finalizowanej transformacji technologicznej

Migracja na nowa platforme
e-commerce...

...wspiera strategiczne KPIl operacyjne...

...oraz pozwala na dalszy rozwéj eobuwie

84

BIZNESU
ZMIGROWANE

14/18

KRAJOW

KONWERSJA 2 ,1 %

UDZIAL o
APLIKACJI 4 o
W SPRZEDAZY A
W POLSCE

1 Usprawnienie wyszukiwania,
filtrowania i sortowania

p Program lojalnosciowy

3 Dalszy rozwdj aplikacji
mobilnych i sklepowych

4 Redesign strony gtéwne]

Liczba rynkéw z zakoriczong migracjg eobuwie
na platforme Magento 2

Kluczowe KPI operacyjne eobuwie

Kluczowe projekty technologiczne dla rozwoju eobuwie
w H2’23
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Planowe obnizenie inwestycji w kapitat obrotowy w Grupie MODIVO

Zmiana

rdr +35% +28%

1446
1298
1193
<1000
[— —_—— — — —_—_— ) —_ —_—_——_———————_——_——_——_——— ___‘. ____________________ — e — — — —_——
1. Maksymalizacja odsprzedazy produktéw letnich
w trakcie wyprzedazy
2. Transfery towarowe do HalfPrice 5. Zmiana procesu zakupowego i struktury zamdwien
(pre order vs open to buy)
3. Optymalizacja momentu przyjecia towaréw 6. Optymalizacja technologii
do magazynu
4. Optymalizacja kalendarza handlowego 7. Wdrozenie grupowego OMS
(zintegrowany zapas) z CCC
8. Alokacja oparta o Al
Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q3'23E Q4'23E

Zapas w Grupie MODIVO [mIn PLN] oraz zmiana rdr
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Wstepne wyniki
finansowe
za 2Q’23
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Wozrost przychoddéw napedzany przez HalfPrice i MODIVO...

Q2’23

””””””” -
2377 144
7S
77777777777777 31
Q2’22 CCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate
PRZYCHODOW -12% -4% 39% 86%
S APASAW -34% -13% 28% 95%

Zmiana przychoddw ze sprzedazy Grupy CCC [mIn PLN]

...przy rosngcym udziale
e-commerce w Grupie

UDZIAt E-COMMERCE

52%
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Sprzedaz CCC pod presjq
wysokiej bazy zesztoroczne...

1181
1037
921 .
-18% offline
online
77 pozostate
Q222 Q2’23

Zmiana przychoddw ze sprzedazy CCC [mIn PLN]

... kompensowana poprawg
marzy brutto...

... Z pozytywna kontrybucjg do
skokowej poprawy rentownosci

MARZA BRUTTO

55,5%

RENTOWNOSC EBITDA

21,2%

Wyniki CCC obejmuja sprzedaz hurtowa
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Wyniki Grupy MODIVO pod wptywem skutecznego procesu optymalizacji kapitatu obrotowego i wymagajacego
otoczenia konkurencyjnego

% PRZYCHODOW Q2’22 Q2’23 RDR
9841 026 Marza brutto 41,3% 38,1% -3,2 p.p.
187 Modivo Marza brutto eobuwie 41,6% 38,6% -3,0 p.p.
Marza brutto MODIVO 40,7% 36,5% -3,7 p.p.
SG&A -39,1% -41,1% -2,1p.p.
Logistyka -8,5% -7,7% 0,7 p.p.
-4% eobuwie Marketing -14,9% -16,9% -2,0 p.p.
Zarzqd | pozostate -15,2% -17,3% -2,7p.p.
PKO/PPO i odpisy -0,5% 0,8% 1.3 p.p.
EBIT 2,3% -3,0% -5,3 p.p.
Q222 Q2’23
EBITDA 4,1% -0,5% -4,5 p.p.

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy MODIVO
[min PLN]
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Aktywny udziat HalfPrice w optymalizacji kapitatu obrotowego Grupy

MODIVO...

...Z przejsciowym wptywem
na poziom rentownosci

338

MARZA BRUTTO

= 38,0%

Q2’22 Q2’23

RENTOWNOSC EBITDA
1,8%
9 (o]
-4,8 p.p. rdr

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [miIn PLN]
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PRZYCHODY [mIn PLN]

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

marza brutto [%]

Koszty sprzedazy i administracji

wskaznik kosztéw [%]

Poprawa wyniku operacyjnego
i EBITDA . Pozytywny wptyw
réznic kursowych

PKO/PPO* i odpisy

EBIT [mIn PLN]

_L'_;,/,/ s marza EBIT [%]

EBITDA [min PLN]
Q—— i
' J«*-’-ﬂ marza EBITDA [%]

EBITDA skorygowana* [min PLN]

marza EBITDA skorygowana* [%]

N
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Dobre wyniki i praca nad kapitatem obrotowym w CCC pozwalajgce na ... oraz pozytywny wptyw ograniczenia
dalszy, organiczny rozwdj HalfPrice... zapasow na przeptywy Grupy Modivo
min PLN, dane za 1H’23 ccc HalfPrice Grupa MODIVO

I
I
Przychody 1886 589 : 1968
Rachunek wynikéw |
EBITDA 286 14 I 8
I
: ) |
Zmiana stanu zapasow 57 ] | 104
I
Kapitat obrotowy Zmiana stanu naleznosci -156 -98 : -58
I
Zmiana stanu zobowigzan 372 -104 | -21
I
I
Przeptywy inwestycyjne CAPEX* -75 -33 I -93 .
| s
Q.
EBITDA + NWC + CAPEX 484 -228 : -60 2
o
I
I
B o

Wyniki CCC obejmujg sprzedaz hurtowa

*Nie zawiera fit-out (naktadéw na dostosowanie lokalu do potrzeb najemcy ponoszonych przez wynajmujacego)
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Najnizsze zadtuzenie od 2018 roku
w Business Unit CCC...

-348

Zadtuzenie netto .— 782

-345

(-) Gotdéwka

(-) Obligacje "equity-linked"

(+/-) Inne korekty

=)=

Zadtuzenie finansowe netto ' 443

(+) Fakktoring odwrécony 243

(+) Gwarancje bankowe 124

Zadtuzenie Business Unit CCC* [min PLN]

* Obejmuje segmenty: CCC, HalfPrice i DeeZee

-16% kdk

-28% kdk

-38% kdk

-21% kdk

...oraz dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje
w strukturze dtugu Grupy MODIVO

|_“
(-) Gotéwka -77
—
(-) Obligacje ,equity-linked” -698
(+/-) Inne korekty
59% kdk

Zadtuzenie finansowe netto - 183

Zadtuzenie Grupy MODIVO [min PLN]



CCC eobuwiepi MODIVO  HalfPrice

Podsumowanie
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Koncentracja na dziataniach ESG w bardziej wymagajacym otoczeniu regulacyjnym

Realizacja wyznaczonych celéw ESG powyzej planu...

OBSZAR

GO.25

REALIZACJA 2022

SCOPE 1+2*

Redukcja emisji 0 40% do 2025 roku

-36%

PE 3** Redukcja emisji o 10% do 2025 rok 150
SCO 3 edukcja emisji o o roku - /o
Zaraportowanie danych z obszaréw:
(D:|LSH<\:ALA<IEURE Zmiany klimaty 100%
Woda .
PROJECT L wykonania
asy

*Wzgledem roku bazowego 2019
**Wzgledem roku bazowego 2021

...uznana przez branzowych ekspertéw

WORLD
FINANCE

SUSTAINABILITY
AWARDS

CCC po raz czwarty z rzedu z nagroda dla najbardziej
zréwnowazonej firmy obuwniczej na $wiecie
wg World Finance Magazine
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Spodziewana przez ekonomistow poprawa otoczenia biznesowego na 2H’23 i 2024

Wskazniki ufnoéci konsumenckiej

2022 2023
PERSPEKTYWA BIZNESU
\ Vil IX X Xl Xl Il 1] [\ \ \ VII
v" Korzystny kurs USD/PLN
WYPRZEDZAJACY
v" Niskie ceny frachtu
-25 BIEZACY
v" Oczekiwana obnizka stép procentowych
-50 -
Zmiana realnych wynagrodzen [%] PERSPEKTYWA KLIENTA
2 =
0 y v Waloryzacja wynagrodzer\ i emerytur
-2 v Waloryzacja $wiadczenia 500+
-4 4
v Utrzymanie 0% VAT na zywnos$¢
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Kluczowe fakty Q2°23

. Kontynuowany rozwdj HalfPrice i utrzymanie wysokiej dynamiki
1 . o
sprzedazy (+86%)

Wysoka, 21% rentownosé EBITDA segmentu CCC, wspierana
skutecznym programem ograniczenia bazy kosztowej

[

Planowa optymalizacja kapitatu obrotowego w Grupie MODIVO
- zapasy hizsze o0 250 min PLN kdk i 5% rdr

=

Najnizszy poziom zadtuzenia finansowego netto od 2018 roku
w Business Unit CCC - redukcja o 38% kdk

=

Poprawiajace sie otoczenie biznesowe i konsumenckie
na 2H'23 i 2024 rok

[
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Pytania
i odpowiedzi




21/33

Kontakt IR:

Wojciech Latocha

Michat Rys
o o I
D z I ku e m IR Director, Head of IR IR Associate
o +48 887 448 312 +48 724 970 072
wojciech.latocha@ccc.eu michal.rys@ccc.eu
Nadchodzace wydarzenia:
11-12.09.2023 27-28.09.2023
——————————————————————————————————————————————————— ® =

Konferencja Pekao SA Emerging Europe Konferencja PKO by the sea, Sopot
Investment Conference, Warszawa
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Slajdy pomocnicze
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC
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Grupa CCC
na 28 rynkach

. Offline & Online
12 RYNKOW
Offline
21RYNKOW
Online.
19 RYNKOW

HalfPrice

'''''
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Przychody Grupy CCC w Q2’23

Polska 1270 0%
Rumunia 204 0%
Czechy 183 -5%
Wegry 143 0%
Stowacja 101 -3%
Butgaria 81 7%
Grecja 80 3%
Chorwacja (10) 3%
Niemcy 54 -10%
Ukraina 44 N/A
Wiochy 40 -20%
Stowenia 31 -2%
Litwa 28 -8%
Pozostale 103 29%

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu

Udziat krajow w przychodach Grupy

Polska, 52%

Rumunia, 8%

Pozostale,
4%

Grecja, 3%

Czechy, 8%

Stowacja, 4%

Butgaria, 3%

Ukraina, 2%

Chorw

Nie...
2%

Litwa,
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

Polska 287198 446 278 752 432 281086 438 282 829 442 285129 447 281929 444 | 281870 445 280 020 445
Czechy 53582 86 53 264 86 52386 86 50 046 85 50 046 85 48 507 82 48 507 82 48 064 79
Wegry 54 980 79 54 035 79 54 035 79 52851 76 53451 77 53543 77 53999 78 51219 73
Austria 5 064 9 0o (0] o (o] (o] o o o (o] o (o] o (o] (o]
Stowacja 36198 55 34 896 58 34 246 52 34338 52 33183 51 32628 50 32183 49 31569 47
Chorwacja 21525 30 21015 29 21015 29 21197 29 20 624 28 20 624 28 20 624 28 19 342 26
g Rosja (o] (o] [*] 0o o o o o [*] o (o] [*]
g Stowenia 13830 17 13830 17 12598 17 12589 17 12589 17 11763 17 11295 16 11295 3
2 Bulgaria 11651 17 11651 17 11651 17 11650 17 12064 18 12976 20 12976 20 12976 20
Serbia 11 056 14 11056 14 11056 14 11050 14 11050 14 11050 14 10339 13 8995 1
Rumunia 48 852 78 49898 80 49 590 79 48 420 76 48 928 77 48 340 76 48 456 76 46133 73
Ukraina 9898 17 9190 15
totwa 4249 6 4249 6 4621 6 4445 6 4445 6
Litwa 1420 P 1420 2 1420 2 1420 2 1420 2
Estonia 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3

Ukraina 12371 18 1613 17 10 569 16 10 552 3 10 649 17 9415 16
totwa 4559 7 4559 7 4249 6
Litwa 2020 8 2020 3 2020 3
< Estonia 2879 3 2879 3 2879 3
Y Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
§ Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 P
E Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
- ZEA 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6
Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3
Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1
Oman 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1

eobuwie.pl 19 080 27 20715 28 21586 30 22926 33 23705 35! 26 689 38 28 622 42 34 646 48
Halfprice 51246 88 84 810 50 106 509 66 127 983 76 141714 84 152102 91| 170240 101 190 397 109
Gino Rossi o o} [0} [0} [0} (0]
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentac;ji
sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja
nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedsta-
wienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych
badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przed-
siewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informa-
cji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty,
na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne
lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng
dotyczacg jakichkolwiek instrumentdw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzgdzo-
nych i opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
ktére sg wiarygodnym zréditem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgey udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden
podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji
lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie.

Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek c$wiadczenia Zzadnej
Z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia
dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikow finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikow (takze pozostajgcych poza kontrolg
CCQ), ktére mogg spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw
finansowych opisanych w Prezentacji.
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