Prezentacja wynikow

Grupy CCC

Q2 2024

Dariusz Mitek
tukasz Stelmach

8 sierpnia 2024




2/30

Podsumowanie Q2’24 w Grupie CCC

Kolejny z rzedu kwartat skokowej poprawy wynikéw Grupy

Zakonczone z sukcesem refinansowanie

Wysoka dyscyplina kosztowa Grupy - wskaznik kosztéw
nizszy rdr w kazdej linii biznesowej

(] o] [=

Dobra sprzedaz LFL w szyldzie CCC (+12%)

Skokowa poprawa marzy brutto w CCC (+5 pp) i HalfPrice (+13 pp)

Wiodgca w branzy rentownos¢ EBITDA szyldu CCC (26%)

Wysoka i konsekwentnie umacniana rentownosé HalfPrice (18% LTM)

Drugi z rzedu kwartat poprawy rentownosci Grupy Modivo

Planowane przyspieszenie ekspansji HalfPrice i CCC
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Wozrost przychodéw Grupy CCC

+6% )
77 3 2574
28 -20
68 ,,,,,,,,,,,,,, - 77777777777777
Q2’23 CCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate Q224
DYNAMIKA . . 5 ) .
PRZYCHODOW W PLN 7% 4% -8% 23% 6%
DYNAMIKA PRZYCHODOW 5 o o 5 o
W WALUTACH LOKALNYCH 10% 9% -3% 26% 1%
DYNAMIKA o . 5 . .
ZAPASOW 57% -6% -21% 74% 30%

Zmiana przychoddw ze sprzedazy Grupy CCC [mIn PLN]

UDZIAL E-COMMERCE
37%
O
-15 p.p. rdr
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Wysoka sprzedaz LFL, umocnienie marzy brutto i dyscyplina kosztowa
Wiodaca w branzy rentownos¢ EBITDA szyldu CCC

+7%
‘ v

L 0411 109

MARZA BRUTTO RENTOWNOSC EBITDA
+6% offline
59,8% 26.,1%
b/ o 9 (o)
6% online LY 54,8% LY 20,6%
- pozostate
Q224
ZMIANA POWIERZCHNI _2%

HANDLOWEJ RDR

Zmiana przychoddw ze sprzedazy CCC [mIn PLN]
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GROUP

HalfPrice

Dynamiczny wzrost przychoddw i skokowa poprawa marzy brutto
Wyrdzniajacy sie rentownoscia na tle globalnych graczy koncept off-price

+23% *
414
338
MARZA BRUTTO RENTOWNOSC EBITDA
50,6% 18.5%
) o 9 o
LY 37,8% LY 1,3%
Q2’23 Q224

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [mIn PLN]
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GROUP GROUP

Drugi z rzedu kwartat poprawy rentownosci Grupy Modivo

. +0,8% —
1025 1033 % PRZYCHODOW Q2’23 Q224 RDR
ol Marza brutto 38,2% 38,1% -0,1p.p.
odivo
-8%

SG&A 40,0% 37,3% -2,7 p.p-
Logistyka 7,8% 7,4% -0,4 p.p.
Marketing 16,9% 16,9% 0,0 p.p.
Zarzqd i pozostate 16,7% 14,6% -2,6 p.p.

49 eobuwie
PKO/PPO i odpisy -0,8% -1,5% -0,7 p.p.
EBIT -1,8% 0,8% 2,6 p.p.
EBITDA 0,5% 3,5% 3,0 p.p.

Q2'23 Q224

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy MODIVO
[mIn PLN]
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GROUP GROUP

Istotny wptyw kursow walut na sprzedaz i marze brutto w Grupie Modivo
Przychody w walutach lokalnych wyzsze o 6% rdr

+6% 1
1087 PRZYCHODY MARZA BRUTTO
1 025 Q2’24 RDR Q2’24 RDR
o 249 Y/[elel\Ve
-3% raportowane 286 -4% 34,5% 1,5 p.p-
EUR
w walucie statej 308 4% 39,0% 6,0 p.p.
raportowane 103 -14% 34,3% 2,4 p.p.
NOJ\
w walucie statej m -7% 39,2% 7,3 p.p-
99 eobuwie raportowane 65 -12% 36,1% -0,4 p.p.
’ CZK
w walucie statej 75 1% 44,4% 7,9 p.p.
raportowane 1033 1% 38,1% -0,1p.p-
Grupa
S w walucie staej 1087 6% 40%  2,9p.p.
Q2’23 Q2’24

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy MODIVO
w walutach statych [mln PLN]
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PRZYCHODY [mIn PLN]

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

marza brutto [%]

Koszty sprzedazy i administracji

Umocnienie marzy brutto

i dyscyplina kosztowa

- ponad 3-krotny wzrost wyniku
operacyjnego Grupy CCC

wskaznik kosztéw [%]

PKO/PPO* i odpisy

EBIT [min PLN]

marza EBIT [%]

EBITDA [mIn PLN]

marza EBITDA [%]

EBITDA skorygowana* [min PLN]

marza EBITDA skorygowana* [%]
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Przeptywy w Jednostce Biznesowej CCC pod wptywem rozwoju ...oraz efekty prac nad optymalizacjg
wysokomarzowego modelu licencyjnego... kapitatu obrotowego w Grupie MODIVO
min PLN, dane za 6M"24 ccc HalfPrice Grupa MODIVO

I
I
Przychody 2060 785 : 1953
Rachunek wynikéw |
EBITDA* 340 83 I 42
I
. : |
Zmiana stanu zapasow -546 -79 | -30
I
Kapitat obrotowy Zmiana stanu naleznosci 1 -8 : =24
I
Zmiana stanu zobowigzan 213 -49 | 49 S
I @
. . " | 2
Przeptywy inwestycyjne CAPEX -101 -34 I =31 Q
| :
EBITDA + NWC + CAPEX -83 -87 : 6 fg
L
I
I
I

ODREBNE

Wyniki CCC obejmujg sprzedaz hurtowa

* Bez wptywu MSSF16
** Nie zawiera fit-out (naktadéw na dostosowanie lokalu do potrzeb najemcy ponoszonych przez wynajmujacego)
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Zmiana zadtuzenia netto BU CCC proporcjonalna do
umocnienia EBITDA LTM kdk

Zadtuzenie brutto i_ 1325 8% kdk

(-) Gotdwka

Zadtuzenie netto

(-) Obligacje "equity-linked"

(+/-) Inne korekty

Zadtuzenie finansowe netto

(+) Fakktoring odwrécony

(+) Gwarancje bankowe

Ekspozycja netto

-198
I
-345

i

5

!
WA

200
120

A

Zadtuzenie Business Unit CCC* [min PLN]

* Obejmuje segmenty: CCC, HalfPrice i DeeZee
** Wynik EBITDA zgodny z umowami finansowania bankowego

16% kdk

29% kdk

4% kdk
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Dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje
w strukturze dtugu Grupy MODIVO

Zadtuzenie brutto

(-) Gotdéwka

Zadtuzenie finansowe

(-) Obligacje ,equity-linked”

(+/-) Inne korekty

Zadtuzenie finansowe netto

—i
-136

| —

-823

- 150 55% kdk

Zadtuzenie Grupy MODIVO [min PLN]
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fot. INPOST x CCC, HUNTEROMAT, SS’24

| CCC

Wiodaca w branzy rentownos¢ EBITDA szyldu CCC - niezawodny model biznesowy

TH’23 - 15% 2H’23 - 19% 1H’24 - 24% (+9 p.p. rdr)
26
EII 21
] | Q123 Q2’23 Q3’23 Q4°23 Q124 Q2’24
ﬂ Marza EBITDA oraz EBITDA LTM segmentu CCC [%]
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Marza
EBITDA LTM

Marza
EBITDA
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Kolejny z rzedu kwartat wysokiej i stale umacniajgcej sie rentownosci HalfPrice

1H’23 - 2% 2H’23 - 17% 1H’24 - 19% (+17 p.p. rdr)
o HalfPrice 19 19 18
“, 3 Marza
' EBITDA LTM
' —— |
e
HalfPrice Marza
i EBITDA
q i HalfPrice

nnnnnnnnnn

3
HalfPrice Qr23 ’ Q323 Q4’23 Qra4 Q224

aaaaaaaaa

fot. HALFPRICE, SS’24

Marza EBITDA oraz EBITDA LTM segmentu HalfPrice [%]
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Grupa CCC z sukcesem zakonczyta pozyskanie nowego finansowania
Nowe finansowanie Jednostki Biznesowej CCC

Wieksze
(1,8 mld PLN, +600 min)

Tansze

Dtugoterminowe
(5 lat)

¥

Bardziej optymalna struktura
(2-krotny wzrost faktoringu odwrotnego)

Przyspieszenie rozwoju sprawdzonych
i rentownych formatéw sprzedazowych

¥

Optymalna struktura finansowania
zakupow
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Wyrozniajacy sie na tle globalnym format HalfPrice

18,5
17,6

Srednia dla 13,8

konkurencji

11,9%

1f
Sie¢ off-price A Sie¢ off-price B Sie¢ off-price C HalfPrice HalfPrice HalfPrice
(USA), (USA), (USA), Q124 LTM Q2’24 LTM TH24

Q124 LTM* Q124 LTM* Q124 LTM*

Rentowno$¢ EBITDA HalfPrice na tle konkurencji [%]
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdari Spdtek
* EBITDA raportowana zgodhnie ze standardem US GAAP

16/30
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Niezagospodarowany rynek off-price w Europie...
Udziat sprzedazy off-price w handlu detalicznym Pokrycie geograficzne europejskiego rynku
off-price
Europa Zachodnia )
12-18% (WE)

EuropaSrodkowa
(CE) T

Konkurent A ,

~30 Konkurent A \ HalfPrice 103
~350 4 Konkurent A on uren -
Konkurent A ~150 Konkurent A ~30
~1O
e Hatprice 1
HalfPrice 3 .~
[~ Konkurent A "2°‘HaIfPri<e 2
: a\me AT HalfPrice
1-2% 1-2% ‘ rainte 3 e
"
us UK DE PL Europa - ' ‘
pozostate

Zrédio: badanie przeprowadzone przez doradce Spétki
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CCC | HalfPrice

... ZOogromnym potencjatem do rozwoju - unikatowa szansa na rozwdj HalfPrice

PKB i liczba ludnosci, Europa Srodkowa i Zachodnia,
poréwnanie USA i Europy liczba ludnosci w min
USA o=
10% Europa Zachodnia )
(WE)
EuropaSrodkowa
(CE) T
PKB, $tn >
WE
90%
1,7x
CE
Liczba WE
ludnosci,
min
(URYAY EU

Zrédto: Eurostat, Bank éwiatowy
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Przyspieszenie tempa rozwoju powierzchni handlowej HalfPrice
Maksymalne wykorzystanie potencjatu rynku polskiego i regionu CEE*

~160

+250

410

Polska

CEE

WE

2024E

taczna liczba sklepdw HalfPrice na koniec okresu

* W tym Ukraina

2028E 2029E

Preferowana srednia
powierzchnia sklepu
~2 tys. m2

Docelowo ~550 sklepdw
w regionie CEE (rynki
dotychczasowe]
dziatalnosci Grupy),

z czego ~200 w Polsce

Dodatkowo ekspansja
w wybranych krajach
Europy Zachodniej
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Ekspansja HalfPrice w Europie Zachodniej
Punktowe testy sprawdzonego i rentownego formatu sprzedazowego

Dlaczego wierzymy w sukces HalfPrice
w Hiszpanii i na wybranych rynkach
Europy Zachodniej:

= Globalne, rozpoznawalne
miedzynarodowo marki

= Brak konceptéw off-price
= Dobre warunki najmu

= Chtonny rynek real-estate

Debiut HalfPrice w Hiszpanii
Otwarcie pierwszego sklepu w Saragossie w Q4 2024
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Przyspieszenie tempa rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC
Ekspansja sprawdzonych i rentownych formatéw sprzedazowych

20-25¢

Srednie tempo rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC w latach 2025-2029

Rozwdj gtéwnie w oparciu o:

= HalfPrice (+400 sklepdw)
= CCC (+400 sklepoéw)

21/30
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Wysoka rentownos¢ sklepéw stacjonarnych CCC i HalfPrice z potencjatem do dalszego wzrostu

Rentowno$¢ EBITDA sklepéow CCC w Q2 2024 [%]

°
42%
zmiana kdk +4 p.p.
o
31%
+10 p.p.
Polska Zagranica
UDZIAt W SPRZEDAZY o o
el 64% 36%
POPULACJA W REGIONIE 38 113

(MLN OSOB)

Rentownosc¢ EBITDA sklepéw HalfPrice w Q2 2024 [%]

°
27%
+3 p.p.
A
°
20%
+1 p.p.
Polska Zagranica
UDZIALWSPRZEngéI 73% 27%
POPULACJA W REGIONIE 38 13

(MLN OSOB)
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Powrot do rentownej ekspansji sprawdzonego i udoskonalonego modelu biznesowego CCC

LICZBA SKLEPOW NA 940 ‘ 849 ‘ 819 ‘ 796 ‘ 797
629
583
532 526 517
649
$rednia
‘ powierzchnia
sklepu [m2]
2020 AOYA 2022 2023 1H’24

Srednia powierzchnia sklepdw wiasnych CCC w okresie [tys. m2]

Przestanki powrotu do ekspansji CCC:

= Znane, globalne marki w portfolio

=  Mhniejsze sklepy o wyzszej
sprzedazy/m?2 i lepszej rentownosci

= Znacznie lepsze warunki najmu
powierzchni handlowej (m.in. krétsze
umowy, czynsze od obrotu)

= Niska penetracja w mniejszych
miejscowoséciach (z dynamicznie
rozwijajgcym sie rynkiem
nieruchomosci komercyjnych,
gtdéwnie retail parkow)

23/30
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Zapasy

fot. ROXY, SS°24
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Poziom zapasow w szyldach CCC i HalfPrice adekwatny do potrzeb biznesowych Grupy

Zapas CCC na koniec okresu [mIn PLN]

1728

1103

Przestanki zwigkszenia poziomu zapasu w szyldzie CCC:

Ambitne cele sprzedazowe w 2H’24
Budowa wysokomarzowego modelu licencyjnego
Rozwdj sprzedazy hurtowe;j

Rozwdj powierzchni handlowej - 100% zaplanowanych otwaré netto
do realizacjiw 2H’24 (17 tys. m2)

Przyspieszone dostawy kolekcji AW24 - niepewnosc¢ w globalnych
tancuchach dostaw (~50% wzrostu zapasu rdr zwigzane jest z tzw.
towarem na morzu)

Zapasy szansg i potencjatem wzrostu przychoddéw

Zmiana percepcji marzy

Q2’23 Q2’24

Zapas HalfPrice na koniec okresu [mIn PLN]
/739

425

Przestanki zwigkszenia poziomu zapasu w szyldzie HalfPrice:

Dynamiczny rozwéj powierzchni handlowej (otwarcia i powiekszenia):

60 z 80 tys. m2 do otwarcia w 2H’24
Rozwdj oferty produktowej (nowe marki i kategorie)
Atrakcyjne marki na sezon AW24 juz w magazynie

Q2’23 Q224

25/30



CCC

GROUP

Pytania
i odpowiedzi
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Kontakt IR:

Wojciech Latocha Michat Rys
® o
D z I ku e m I IR Director, Head of IR IR Associate
> +48 887 448 312 +48 724 970 072
wojciech.latocha@ccc.eu michal.rys@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

9-10.09.2024

Konferencja DM Pekao S.A. ,21st Annual
Emerging Europe Investment Conference”,
Woarszawa
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Slajdy pomocnicze
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Geograficzna dostepnos¢ sklepow Grupy CCC
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Grupa CCC
na 23 rynkach

. Offline & Online
13 RYNKOW
. Offline.
16 RYNKOW

Online.
19 RYNKOW
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Przychody Grupy CCCw Q2’24

Polska 1480 13%
Rumunia 218 10%
Czechy 178 -3%
Wegry N4 -20%
Stowacja 100 2%
Butgaria 74 -10%
Grecja 78 -10%
Niemcy 61 19%
Chorwacja 59 -2%
Ukraina ge -2%
Wiochy 36 -1%
Stowenia 27 -15%
Litwa 25 -8%
Pozostate 92 6%

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu

Udziat krajow w przychodach Grupy

Polska, 57%

Rumunia, 8% Czechy, 7%

Wegry, 4% Stowacja, 4%

Niemcy,

H 0, o/
SerEEE) Grecja, 3% 2%

4%
Ukraina,

1%

Butgaria,
3%
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

Polska 285129 447 281929 444 281870 445 280 020 445 279 987 443 281388 445 | 285820 450 286 209 452
Czechy 50 046 85 48 507 82 48 507 :73 48 064 79 47 959 79 4731 77 45 099 74 45 099 74
Wegry 53451 77 53543 77 53999 78 51219 73 48 191 68 45 602 65 44 498 63 43 649 63
Austria (o] (o] 0o o o (o] (o] o o o (o] o (o] o o (o]
Stowacja 33183 51 32628 50 32183 49 31569 47 31569 47 30584 46 29 559 46 29 559 46
Chorwacja 20624 28 20624 28 20 624 28 19 342 26 18 696 25 18125 24 18 125 24 18 125 24
g Rosja (o] [*] [*] 0o o o [*] 0o o o o o [*] o o o
g Stowenia 12 589 17 11763 17 11295 16 11295 16 10 396 15 9697 14 9697 14 9697 14
2 Bulgaria 12 064 18 12976 20 12976 20 12976 20 13528 21 13528 21 12509 19 12509 19
Serbia 11050 14 11050 14 10 339 13 8995 1 7618 9 7004 8 7004 8 7004 8
Rumunia 48 928 77 48 340 76 48 456 76 46133 73 46 850 74 46 155 73 46 389 73 45534 Al
Ukraina 9898 17 9190 15 9190 15 9788 15 9829 15 9700 14
totwa 4249 6 4621 6 4445 6 4445 6 4445 6 4192 6 4192 6 3582 5
Litwa 1420 2 1420 P 1420 2 1420 P 1420 2 1481 2 2668 4 2668 4
Estonia 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2948 3 2948 3 2948 3

Ukraina 10 649 17 9415 16

totwa

Litwa
< Estonia
§ Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 740
§ Kosowo 1958 P 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2
g Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
 ZEA 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6

Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3

Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1

Oman 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1

eobuwie.pl 23705 35 26 689 ki:] 28622 42 32359 48 35561 50 36 527 52 34195 52 34195 52
Halfprice 141714 84 152102 91 170 240 101 190 397 109 221649 121 226 261 123 | 239126 129 246 833 132
Boardriders (o] (0] (o] (0] (0] (0] (0] 3084 14
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg
aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie
bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu
przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendaciji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentéw  finansowych  lub  uczestnictwa w  jakimkolwiek
przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby
materiaty, na ktérych oparto sie przy jej sporzgdzeniu okazaty sie
niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjaé decyzje inwestycyjng
dotyczacy jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

Sprawozdania finansowe Grupy CCC audytowane sg przez EY
(dawn. Ernst & Young).

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgey udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych
na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub
wynikajgce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie.

Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej
z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia
dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikéw finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przyszto$ci sy obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajgcych poza kontrolg
CCCQC), ktére mogg spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
badZz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiega¢ od
stwierdzenn wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikdéw
finansowych opisanych w Prezentacji.
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