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Kluczowe wydarzenia Q3’23
Stabilny rdr poziom sprzedazy Grupy

Kolejny z rzedu kwartat szybko rosngcej rentownosci CCC

[

Dynamiczny rozwdj HalfPrice przy zachowaniu zdrowej
rentownosci

=

Zgodna z planem optymalizacja kapitatu obrotowego
w Grupie MODIVO

=

Kontynuowana redukcja zadtuzenia Business Unit CCC
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~40% SPRZEDAZY ONLINE Z APLIKACJI
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Wstepne wyniki
finansowe
za Q3’23
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Stabilny poziom przychodéw Grupy pomimo zaburzenia sprzedazy anomaliami pogodowymi we wrzesniu

UDZIAt E-COMMERCE

eeeeeeeeeeeeee B 51%
_ 1

Q3’22 CcCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate Q3’23
DYNAMIKA -89 199, o o,
PRZYCHODOW 8% 12% 21% 53%
DYNAMIKA o o " .
ZAPASOW -17% 7% -9% 78%

Zmiana przychoddw ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]
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GROUP

Sprzedaz CCC ograniczona
nietypowo cieptym wrzesniem...

|
1139 !
1048

282 -12% offline
online
25 R pozostate
Q322 Q3’23

Zmiana przychoddw ze sprzedazy CCC [mIn PLN]

... kompensowana znaczacg poprawa marzy brutto, co wraz z dyscypling

kosztowa skutkowato skokowym wzrostem rentownosci

MARZA BRUTTO

59,0%

RENTOWNOSC EBITDA

19,9%

Wyniki CCC obejmuja sprzedaz hurtowa
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GROUP

‘ HalfPrice
Dynamicznie rosnacy biznes ... Z potencjatem do dalszej poprawy rentownosci wraz
o znaczacej skali... z kontynuowanym dojrzewaniem modelu biznesowego
v
394
258 MARZA BRUTTO RENTOWNOSC EBITDA
44,3% 10,4%
? ° 9 o
-6,2 p.p. rdr -5,3 p.p. rdr
Q322 Q323

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [mIn PLN]
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Wyniki Grupy MODIVO pod wptywem kontynuowanej i postepujacej zgodnie z planem optymalizaciji
kapitatu obrotowego

| % PRZYCHODOW Q3’22 Q3’23 RDR
993 ' : . N
953 Marza brutto 41,2% 37,9% -3,2 p.p.
229 Marza brutto eobuwie 43,2% 38,3% -4,8 p.p.
Modivo
Marza brutto MODIVO 32,8% 36,8% 4,0 p.p.
SG&A -42,1% -42,6% -0,5 p.p.
Logistyka /,8% 6,9% -0,8 p.p.
-12% oluie Marketing 17,2% 19,1% 1,9 p.p.
Zarzqd i pozostate 17,0% 17,5% 0,5 p.p.
PKO/PPO i odpisy -0,5% 0,9% 1.4 p.p.
EBIT -0,6% -6,2% -5,6 p.p.
Q322 Q323
EBITDA 1,1% -3,2% -4,3 p.p.

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy MODIVO
[min PLN]
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PRZYCHODY [mIn PLN]

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

marza brutto [%]

Koszty sprzedazy i administracji

Wysoka dyscyplina kosztowa
w kazdej linii biznesowej |
z pozytywnym wptywem na = SR 1 PKO/PRO Toipisy
Znaczgca poprawe rentownosci |
Grupy

wskaznik kosztéw [%]

EBIT [mIn PLN]

_L'_;,/,/ s marza EBIT [%]

EBITDA [min PLN]
Q—— i
' J«*-’-ﬂ marza EBITDA [%]

EBITDA skorygowana* [min PLN]

marza EBITDA skorygowana* [%]

N
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Solidne przeptywy pieniezne z segmentu CCC pozwalajace na dalsze, ...oraz prace nad optymalizacja kapitatu
konsekwentne delewarowanie... obrotowego w Grupie Modivo
min PLN, dane za 9M’23 ccc HalfPrice Grupa MODIVO

I
I
Przychody 2937 983 : 2920
Rachunek wynikéw |
EBITDA 489 53 I -21
I
: , |
Zmiana stanu zapasow -17 -293 | -50
I
Kapitat obrotowy Zmiana stanu naleznosci =131 3 : -133
I
Zmiana stanu zobowigzan 639 57 | 237
I
I
Przeptywy inwestycyjne CAPEX* -108 -43 I -122 -
=
|
EBITDA + NWC + CAPEX 871 -223 : -88 i':
O
I
I
I

ODREBNE FINANSOWANIE

Wyniki CCC obejmujg sprzedaz hurtowa

*Nie zawiera fit-out (naktadéw na dostosowanie lokalu do potrzeb najemcy ponoszonych przez wynajmujacego)
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Czwarty z rzedu kwartat konsekwentnej redukgji
zadtuzenia w Business Unit CCC...

(-) Gotéwka -421
() Obligacje "equity-linked" -354

(+/-) Inne korekty

Zadtuzenie finansowe netto - 337 -24% kdk

(+) Fakktoring odwrécony 219

(+) Gwarancje bankowe 132

Zadtuzenie Business Unit CCC* [min PLN]

* Obejmuje segmenty: CCC, HalfPrice i DeeZee

13/33

...oraz dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje
w strukturze dtugu Grupy MODIVO

Zadtuzenie brutto _ 1066 11% kdk

—
(-) Gotdéwka -144
—
Zadtuzenie finansowe _ 922 5% kdk
(-) Obligacje ,equity-linked” -734

(+/-) Inne korekty

Zadtuzenie finansowe netto - 188 3% kdk

Zadtuzenie Grupy MODIVO [mIn PLN]
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Podsumowanie
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Perspektywa 2023 - solidny offline i stabos¢ online
Realizacja rocznego guidance pod wptywem ostabionego konsumenta i wyzwan branzy e-commerce,

finalna weryfikacja guidance po zakonczeniu sezonowego szczytu sprzedazy

CCC CCC HalfPrice MODIVO:.

GROUP

Przychody (mld PLN) ‘

Marza brutto (%) ‘/ ‘
Wskaznik kosztow™ (%) . / .

Marza EBITDA (%) ' '

CAPEX (mlIn PLN)

* Koszty SG&A / przychody ze sprzedazy realizacja / blisko realizacji . poza guidance



9

Kluczowe fakty Q3’23

Stabilny rdr poziom sprzedazy Grupy
mimo skrajnych anomalii pogodowych we wrzesniu

20% rentownosé EBITDA segmentu CCC
dzieki poprawie marzy brutto i dyscyplinie kosztowej

10% rentownos¢ EBITDA HalfPrice
przy dynamicznej ekspansji sieci sklepdw

Redukcja zapasu w Grupie MODIVO o 8% rdr i konsekwentna
realizacja planu optymalizacja kapitatu obrotowego

Zadtuzenie brutto Business Unit CCC nizsze o 40% rdr
- czwarty z rzedu kwartat konsekwentnej redukcji zadtuzenia
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Pytania
i odpowiedzi
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Kontakt IR:

Wojciech Latocha Michat Rys
® o
D z I ku e m I IR Director, Head of IR IR Associate
> +48 887 448 312 +48 724 970 072
wojciech.latocha@ccc.eu michal.rys@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

5-8.12.2023

WOOD's Winter Wonderland EME
Conference 2023, Praga
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Slajdy pomocnicze
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC
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Grupa CCC
na 28 rynkach

. Offline & Online
13 RYNKOW
Offline
21RYNKOW
Online.
19 RYNKOW

HalfPrice

'''''
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Przychody Grupy CCC w Q3’23

HalfPrice

Polska 1340 3%
Rumunia 201 -7%
Czechy 183 -10%
Wegry 15 -17%
Stowacja 96 -2%
Butgaria 82 -10%
Grecja 72 -1%
Niemcy 64 69%
Ukraina 63 295%
Chorwacja 52 0%
Stowenia 26 -6%
Wiochy 25 -36%
Austria 24 8%
Pozostate 75 -19%

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddw ze sprzedazy

niezalokowanej do segmentu

Udziat krajow w przychodach Grupy

Polska, 55%

Rumunia, 8% Czechy, 8%

Wegry, 5% Stowacja, 4%

Butgaria, Grecja, 3%  Niemcy, 3%
3%

Chorwac...
2% She

Pozostate, [Ukraina, Wioc... Austria,
3% 3% 1% 1%
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

Polska 278 752 432 281086 438 282 829 442 285129 447 281929 444 281870 445 | 280 020 445 279 987 443
Czechy 53264 86 52386 86 50 046 85 50 046 85 48 507 82 48 507 82 48 064 75 47 959 79
Wegry 54 035 7 54 035 79 52851 76 53451 77 53543 77 53999 78 51219 73 48 191 68
Austria (0] 0 0o o o (o] (o] o o o (o] o (o] o o (o]
Stowacja 34 896 53 34 246 52 34338 52 33183 51 32628 50 32183 49 31569 47 31569 47
Chorwacja 21015 24) 21015 29 21197 29 20624 28 20624 28 20 624 28 19 342 26 18 696 25
g Rosja [*] 0o o o [*] 0o o o o o [*] o o o
% Stowenia 13830 17 12598 17 12 589 17 12 589 17 11763 17 11295 16 11295 16 10 396 15
2 Bulgaria 1651 17 11651 17 11650 17 12 064 18 12976 20 12976 20 12976 20 13528 21
Serbia 11056 14 11056 14 11050 14 11050 14 11050 14 10339 13 8995 1 7618 9
Rumunia 49 898 80 49 590 79 48 420 76 48 928 77 48 340 76 48 456 76 46133 73 46 850 74
Ukraina 9898 17 9190 15 9190 15
totwa 4249 6 4249 6 4621 6 4445 6 4445 6 4445 6
Litwa 1420 2 1420 P 1420 2 1420 2 1420 2 1420 2
Estonia 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3

Ukraina 1613 17 10 569 16 10 552 16 10 649 17 9415 16
totwa 4 559 7 4249 6
Litwa 2020 K] 2020 3
< Estonia 2879 8 2879 3
; Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
§ Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2
g Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
“ ZEA 5302 6 5302 (] 5302 6 5302 (] 5302 (] 5302 (] 5302 6 5302 6
Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3
Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1
Oman 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1

eobuwie.pl 20715 28 21586 30 22926 33 23705 35 26 689 38 28 622 42 32359 48 35561 50
Halfprice 84 810 50 106 509 66 127 983 76 141714 84 152102 91 170 240 101| 190397 109 221649 121
Gino Rossi (o} o o} [0} [0} [0} o
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentac;ji
sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja
nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedsta-
wienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych
badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przed-
siewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informa-
cji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty,
na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne
lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng
dotyczacg jakichkolwiek instrumentdw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzgdzo-
nych i opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
ktére sg wiarygodnym zréditem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgey udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden
podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji
lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie.

Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek c$wiadczenia Zzadnej
Z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia
dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikow finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikow (takze pozostajgcych poza kontrolg
CCQ), ktére mogg spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw
finansowych opisanych w Prezentacji.

24/33
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