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GRUPA CCC - WZROST PRZYCHODOW W TRUDNYM OTOCZENIU
KONSEKWENTNIE REALIZOWANY PLAN ROZWOJU

SPRZEDAZ GRUPY DYNAMIKA SPRZEDAZY GRUPY ZMIANA POWIERZCHNI SPRZEDAZ LFL GRUPY
(MLD PLN) (WALUTY STALE) HANDLOWEJ GRUPY* (WALUTY STALE)

3,0 +7% +21% -5%

* zmiana na koniec okresu TRAFFIC LFL -4%

72% SPRZEDAZY GRUPY STANOWI OBUWIE



DYNAMIKA LFL W UJECIU DWULETNIM
UTRZYMANIE POZYTYWNEGO EFEKTU ROZWOJU PORTFOLIO PRZY BARDZO WYSOKIM TEMPIE EKSPANSJI

LFL 3Q’24 +10,7% LFL 4Q’24 -3,4% LFL 3Q’25 -6,3% C C C

DYNAMIKA LFL L2Y
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8,8 DYNAMIKA LFL L2Y
(3Q’25 VS 3Q’23)

B
= //// | . o

— ey
SH .

sie.24 wrz.24 paz.24 lis.24 gru.24 sty.25 sie.25 wrz.25 paz.25

Dynamika sprzedazy LFL w szyldach CCC i HalfPrice [%]



NIEWYKORZYSTANY POTENCJAt ROZWOJU SIECI SPRZEDAZY

PRZYKLAD: HALFPRICE BRATYStAWA

Przychody ze sprzedazy w sklepach HalfPrice w Bratystawie [min PLN]

CENTRUM s
HANDLOWE oOM’24  9M’25 m'ar“a 12M°24

(data otwarcia, d
powierzchnia)

12M°25 E

Eurovea o,
(24.05.23, 2 416 m2) 16,6 14,8 1% 23.3

21+

Avion ]
(06.12.24,1873 m2) 0 ) 3.0

12+

Bory Mall N ) :
(10.04.25, 1599 m2) 0 6,9

11+

Bratystawa tgcznie 16,6 29,6 +78% 26,3

EBITDA
SKLEPOWA 27% 22%
EUROVEA [%]

43-45

1. Przyspieszone przejecie udziatdw rynkowych w tzw. catchment area

2. Ograniczony i czasowy efekt kanibalizacji (ujemny LFL najstarszego sklepu)

3. Dalszy wzrost sprzedazy po osiggnieciu petnej dojrzatosci sklepu

* Sprzedaz sklepu przeskalowana na petny okres rozrachunkowy

SZYBKA EKSPANSJA

BORY MALL

MODNA DZIELNICA, ~
AUTOSTRADA D2

AVION

IKEA, AUTOSTRADA D1

gy
—-

EUROVEA ___---"~

STARE MIASTO

Bratystawa, stolica Stowac;ji

Stowacja 5,4 mln mieszkancow

Bratystawa 500 tys. mieszkancow




ZNACZACY WZROST SREDNIEJ SPRZEDAZY/M2 SKLEPU HALFPRICE
W OKRESIE JEGO DOJRZEWANIA

613

kwartat
dziatalnosci
sklepu od jego
uruchomienia

kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 5 kw. 6 kw. 7 kw. 8 kw.9  kw.10  kw.1l  kw.12

Srednia miesieczna sprzedaz/m2 sklepu HalfPrice w poszczegdinych kwartatach od rozpoczecia jego dziatalnosci [PLN]



OTWARCIA NOWYCH SKLEPOW WYWOLUJA PRZEJSCIOWY EFEKT KANIBALIZACJI

KROTKOTERMINOWY NEGATYWNY WPLYW NA POZIOM LFL W OKRESIE SZYBKIEGO ROZWOJU SIECI
SPRZEDAZY

CCC eobuwie worldbox; HalfPrice

powierzchnia sklepu 700 m2 400 m2 700 m2 2000 m2

Obuwie w ofercie

szyldu (udziat; 80%: A
péwierzchnia 550 IT;2 70 A’s
handlowa) 280 m2

—— o e e



ROZWOJ SIECI SKLEPOW HALFPRICE W WARSZAWIE | OKOLICY

WSJ
Galeria Potnocna

® Pruszkow

Q221 Q321 Q421

® Fort Wola

Mtociny
® Janki
Blue City

Qr22 Q222 Q322 Q422 QT23 Q223 Q323

Liczba sklepow HalfPrice w Warszawie i okolicach

Sochaczew
Wotomin

® Targowek

M

10

® Sadyba ® Garwolin

® Piaseczno

13 13 13

12

Atrium

14

Q423 Q124 Q224 Q%24 Q424 QT25 Q225 Q325



GRUPA CCC

WYNIKI KWARTAEU KROTKOTERMINOWO
OBCIAZONE PRZYSPIESZONA INWESTYCJA
W ROZWOJ | OSIAGNIECIE ZALOZONYCH
CELOW STRATEGICZNYCH

14..

EBITDA -4 pp rdr

89 | 224 | 229 | 237 | 301 | 407 | 479 | 448 | 377 | 465 | 404|

+19% —l
1770

171 1694

1635

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q’25

EBITDA LTM [min PLN] oraz marza EBITDA LTM Grupy CCC [%]

Zysk EBITDA Grupy
[mIn PLN]

MARZA
EBITDA
LTM

EBITDA
Y
[PLNm]



GRUPA CCC

SItA MODELU BIZNESOWEGO W OBIEKTYWNYCH WARUNKACH BIZNESOWYCH

Przychody ze sprzedazy omnichannel
[mIn PLN]

Zmiana rdr

Marza brutto omnichannel*
Zmiana rdr

EBITDA omnichannel [min PLN]
Zmiana rdr

Marza EBITDA

Zmiana rdr

Sierpien

829

118

49,4%

-1%
14,3%

(b NGk

Wyniki ,omnichannel” Grupy, tj. po wytgczeniu wptywu sprzedazy hurtowej i franczyzowej

* Uwzglednia optaty licencyjne

2wl /ol o

Q3 2025
Wrzesien
828
-8%
50,2%
+0,7 p.p.
73
-45%
8,8%
-6,0 p.p.

Pazdziernik

1094




WYNIKI OKRESU BACK TO SCHOOL POTWIERDZENIEM ATRAKCYJNEJ OFERTY
PRODUKTOWEJ | SKUTECZNOSCI MODELU BIZNESOWEGO

DYNAMIKA LFL CCC

+11%

DYNAMIKA LFL
HALFPRICE

+15%

Dane dla okresu 25.08.25-7.09.25, w ujeciu rdr

RaaeboK  MARKA #1W SZYLDZIE
<—  CCC W OKRESIE
P < BACK TO SCHOOL

18% 67%

UDZIAL MARZA
W SPRZEDAZY BRUTTO*

* Nie uwzglednia optat licencyjnych

10



CCC
STABILNE WYNIKI Z POTENCJALEM DO DALSZEJ POPRAWY

2 O DWUNASTOMIESIECZNA &
7o MARZAEBITDA SZYLDU CCC

17+

EBITDA -9 p.p- rdr

21

22
T 177 MARZA
EBITDA
V ERY

MARZA
EBITDA

Qr23 Q223 Q323 Q423 QT24 Q224 Q324 Q424 QT25 Q225 Q325

Marza EBITDA oraz marza EBITDA LTM segmentu CCC [%]

ﬂ



CCC

KONTYNUOWANA POPRAWA MARZY BRUTTO NA DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ,

ZMIANA KOSZTOW PROPORCJONALNA DO TEMPA ROZWOJU POWIERZCHNI

+5% it

1287

1223

MARZA BRUTTO OMNICHANNEL*
61,9%
o2 /0
+0,7 p.p. rdr

LY 61,3%

MARZA BRUTTO 53,5% (-5,1 p.p. rdr)

* Marza segmentu omnichannel, po wytaczeniu
wptywu dziatalnosci hurtowej i franczyzowej, zdarzen
jednorazowych oraz kosztéw licenciji

Q324 Q325 innych szyldéw

Przychody ze sprzedazy CCC [mIn PLN]

ZMIANA POWIERZCHNI iy L%
HANDLOWEJ RDR ©

WSKAZNIK KOSZTOW
45 1%
9 (o)
1,9 p.p. rdr

LY 43,1%

12



CCC

ANALIZA MARZY BRUTTO ZABURZONA OBECNYM SPOSOBEM RAPORTOWANIA WYNIKOW
SEGMENTOW SPRAWOZDAWCZYCH | ZDARZENIAMI JEDNORAZOWYMI

Zmiana marzy brutto w szyldzie CCC w ujeciu rdr [%]

+1,1 -1,0

58,6% -1,3

-1,4
G
-0, ©)
O,
53,5%
marza brutto wzrost marzy koszty licenciji zmiana mixu wptyw Szopex/ karty podarunkowe pozostate marza brutto
Q324 pierwszej Boardriders Q3’25
IR =T e [ o il el et i [ — sy e i || e === — — = — - =
Koszty optat Koncepty Szopex
licencyjnych Wzrost udziatu i Boardriders oraz FERETETE) POt

Optymalizacja cen . . Srodkéw
rozliczanych w czasie

niskomarzowej worldbox zagranica

zakupu towaréw oraz

1
1
1
|
zgromadzonych na 1
1
1
1
-

1

1

[}

1

1

| podarunkowych
1

[

r-—------

polityki cenowej (dotyczg réwniez sprzedazy hurtoyvej i maja nlzlslza” kartach
pozostatych szyldéw franczyzowej marzowos¢ hiz
Grupy) dziatalno$¢ CCC
__________ 4 —-——— e === - === UL S R | - ==



HALFPRICE

WYSOKA RENTOWNOSC NA TLE BRANZY
PRZY WYSOKIM TEMPIE EKSPANSJI

Zysk EBITDA LTM

93 | 86 | 101 | 151 | 212 | 290 | 334 | 374 | 375 | 360 | 339 | HilfPrice [min PLN]

21 22

MARZA
EBITDA
LTM

MARZA
EBITDA

EBITDA

Qr23 Q223 Q323 Q423 Q24 Q224 Q324 Q424 QT25 Q225 Q325

Marza EBITDA oraz marza EBITDA LTM segmentu HalfPrice [%]

14



HALFPRICE

POWROT DO DOBRYCH POZIOMOW MARZY BRUTTO, EFEKT DZWIGNI
OPERACYJNEJ OGRANICZONY DUZA LICZBA SKLEPOW W OTWARCIU

+25% TR
582
466 MARZA BRUTTO WSKAZNIK KOSZTOW
o o
50,0% 45,1%
LY 51,4% LY 37,6%
. ) » MARKETING
v T MARZA BRUTTO W X°25
Przychody ze sprzedazy HalfPrice [mIn PLN] L LOGISTY KA
55,8% (+3,0 p.p. rdr)
= PERSONEL

ZMIANA POWIERZCHNI )
HANDLOWEJ RDR +49 %

GRUDZIEN SZCZYTEM SPRZEDAZOWYM



GRUPA MODIVO

WYROZNIAJACA SIE NA TLE BRANZY E-COMMERCE RENTOWNOSC

EBITDA

©
©

O p.p. rdr

12

-6
Q2’23 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q25 Q225 Q3&25

Marza EBITDA oraz marza EBITDA LTM Grupy Modivo [%]

MARZA
EBITDA
LTM

MARZA
EBITDA

16



GRUPA MODIVO

KONTYNUOWANA OPTYMALIZACJA POZIOMU ZAPASOW | DALSZE OGRANICZENIE KOSZTOW

| +1/° +
1082 1097

Q324 Q3’25

Przychody ze sprzedazy Grupy MODIVO [mIn PLN]

% PRZYCHODOW Q325 Q3’24 RDR
Marza brutto 39,5% 42,9% -3,4 p.p.
SG&A 32,2% 36,1% -3,8 p.p.
Logistyka 6,2% 5,7% 0,5 p.p.
Marketing 14,0% 16,9% -2,9 p.p.
Zarzgd i pozostate 11,7% 13,7% -2,0 p.p.
PKO/PPO j odpisy 0,3% -0,3% 0,6 p.p.
EBIT 6,6% 7,3% -0,7 p.p.
EBITDA 9,3% 9,3% 0,0 p.p.

17



SKOKOWE UMOCNIENIE PRZEPLYWOW Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
POPRAWA EBITDA, PRACA NAD ZAPASEM | WYZSZE WYKORZYSTANIE FAKTORINGU

: Grupa CCC Grupa CCC
mIn PLN, dane za 9M’25 ’
GGG HalfPrice SpaIMOBING 9M’25 oM’24

Przychody 3690 1524 2991 8 205 7 621
Rachunek wynikéw

EBITDA* 551 90 257 898 828

Zmiana stanu zapasow 169 101 113 -45 -886
Kapitat obrotowy Zmiana stanu naleznosci -190 -10 -180 -380 -309

Zmiana stanu zobowigzan 717 179 143 1039 1045

PRZEPtYWY OPERACYJNE 1247 158 107 1512 678

Wyniki CCC obejmujg sprzedaz hurtowg

* Bez wptywu MSSF16




OPTYMALIZACJA POZIOMU ZAPASOW PRIORYTETEM W KROTKIM TERMINIE

Planowane skokowe ograniczenie
zapasow Grupy na koniec roku

’7 -12%
7%

4 064

3798

Q225 Q325 Q4°25E *

DYNAMIKA PRZYCHODOW 5
2026/2025 15-25%

Poziom zapaséw Grupy [min PLN]
*nie uwzglednia zapasu MKRI po ewentualnej konsolidaciji

Analiza poziomu zapasdow
w szyldzie CCC zaburzona obecnym
raportowaniem segmentowym

Przebiegajgca zgodnie
z planem optymalizacja
zapasow w Grupie Modivo

| -9%
1772 -58 1205

-82 1092
1632
Zapas Towary Szopex Skorygowany Q324 Q325
szyldu CCC licencyjne - i pozostate zapas szyldu
inne szyldy CCC

Poziom zapaséw szyldu CCC Omnichannel w Q3’25 [mIn PLN] Poziom zapaséw Grupy Modivo [mIn PLN]

=



STRUKTURA FINANSOWANIA GRUPY CCC

Dtug netto tradycyjny Faktoring Gwarancje
Jednostka biz. CCC 331 1530 238
Grupa Modivo 881 318 M
Suma 1212 1848 349

Struktura finansowania Grupy CCC [mIn PLN]

20



ROZWOJ MODELU
BIZNESOWEGO

21



ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY POWYZEJ PIERWOTNEGO PLANU (+200/250 TYS. M2)
OTWARCIA NOWYCH SKLEPOW SKUMULOWANE W DRUGIEJ POLOWIE 2025

I 3 2 TYS KOSZTY OTWARC UJETE W Q3

+85

+75

FY:24 Q125 Q2’25 Q3’25

Dynamika wzrostu
powierzchni rdr

Zmiana powierzchni handlowej Grupy z uwzglednieniem otwaré sklepéw sieci worldbox [tys. m2]

22



KONSEKWENTNY WZROST UDZIAtU MAREK LICENCYJNYCH

Marki licencyjne w TOP20 marek szyldu CCC pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy w okresie 9M’25

Zmiana udziatu

Marka Ranking Udziat w sprzedazy w sprzedazy rdr
Reebok
2 9,5% 2,8 p.p.
= EPP
EVERLY HILLS [¢)

: POLO CLUB U 4’ZA) b.Z.
NINE WEST 10 3,0% +2,3 p.p.
ZB 1 2,8% b.z.

(Y[, 9.4 15 2,0% +0,4 p.p.
G-STAR RALW 19 1,5% +1,5 p.p.
HUNTER 20 1,5% +0,7 p.p.

* Nie uwzglednia optat licencyjnych

30%

22%

18%

Q2’24 Q424 Q2’25

Udziat marek licencyjnych w sprzedazy szyldu CCC

35%

Q%25

23



DZIALALNOSC HURTOWA GRUPY CCC
MALA SKALA BIZNESU | NIEWIELKA KONTRYBUCJA DO WYNIKOW GRUPY

HURT

% 40

przychodow klientow

PRZYCHODY
[min PLN]

UDZIAL
W PRZYCHODACH [%]

Q324 Q424 Q125 Q225 Q3’25

FRANCZYZA P

y/A

W PRZYCHODACH [%]
przychodow partnerow

Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

DO MKRI NA MARZY o
BRUTTO 13%

MARKETPLACE | 34 MLN GMV W Q325 | 8 PLATFORM

x W TYM 97 MLN PLN



INWESTYCJA GRUPY W MKRI DROGA DO EKSPANSJI NA RYNKU ODZIEZY

Przestanki akwizycji MKRI:

1. Przejecie udziatéw rynkowych - ok. 200 min PLN
przychodow ze sprzedazy generowane przez 150 sklepdw

kaes ($r. powierzchnia 180 m2)

2. Sposob na pozyskanie licencji na odziez - licencjodawcy

wymagali przedstawienia pomystu na rozwéj handlu odziezg
3. Know-how w zakresie budowania kolekcji odziezowych

4. Bardzo dobre KPI operacyjne sklepow kaes - sprzedaz/m2 w
2022 r. na poziomie 730 PLN
(vs 633 w CCC i 532 w HalfPrice)

* Szacunkowa warto$é obejmujgca pierwotng inwestycje (10%) oraz planowane przejecie pakietu
wigkszo$ciowego

PRZYBLIZONA
WARTOSC
TRANSAKCJI*

min
PLN

RYNEK ODZIEZY

Sx

wiekszy od rynku
obuwia

25



MKRI POZOSTAJE W PEENI NIEZALEZNYM PODMIOTEM

KOLEJNE KROKI:

1. Zgoda UOKIK na przejecie MKRI

2. Due dilligence

3. Przejecie pakietu wiekszosciowego

4. Petna konsolidacja

KONSEKWENCJE FINANSOWO-KSIEGOWE KONSOLIDACJI:

Rachunek zyskéw i strat - konsolidacja przychodoéw
i kosztdw od momentu objecia kontroli

Bilans

=  Witaczenie aktywow i pasywow wycenionych w wartosciach
godziwych do skonsolidowanego bilansu Grupy

= Wzajemne naleznosci i zobowigzania pomiedzy Grupg a MKRI
ulegng wytaczeniu w skonsolidowanym bilansie

= W wyniku konsolidacji w bilansie pojawig sie przede
wszystkim: rzeczowe aktywa trwate (naktady na sklepy), prawo do
uzytkowania, zapasy, srodki pieniezne, a takze naleznosci
i zobowigzania oraz rezerwy wobec podmiotéw trzecich (innych
niz Grupa)

26



WORLDBOX Z POZYTYWNYM WPLYWEM NA WYNIKI GRUPY
JUZ W PIERWSZYM ROKU DZIALALNOSCI

Dlaczego rentownosé worldbox ulegnie istotnej poprawie w krotkim czasie:

KAES (TAK BYtO) WORLDBOX (TAK BEDZIE)
SPRZEDAZ / SKLEP Nislfa - mate sklepy (Sr. j80.m2) Optymal.nej wielkosci sklepy (ok. 700 m2) w najlepszych
w nieoptymalnych lokalizacjach lokalizacjach - Grupa anchorem w centrach handlowych

: : , Portfolio oparte o marki licencyjne - 75% oferty worldbox to
Niska - multibrand oferujgcy 20+ marek K . A K li ‘veh. Odzies i :
MARZA BRUTTO partnerskich nabywanych przez A B S e Al ey

PRI Al B N BT A e, dostepna w sklepach od kolekcji SS26. Marza intake worldbox na
P b ° produktach Grupy 75% (marza finalna ok. 65%)

KOSZTY NAJMU Wysokie w relacji do obrotu, staba pozycja | Najlepsze warunki wynajmu powierzchni na rynku: czynsz od obrotu,
negocjacyjna CAP OCR (nawet 50% umow), fit-out lub lokal pod klucz

Dodatkowo, worldbox bedzie beneficjentem wszystkich synergii grupowych:

»  Wspdlne procesy korporacyjne - centralizacja wybranych funkcji na poziomie Grupy (m.in. logistyka, marketing),
ograniczenie kosztédw ogdlnego zarzgdu

»  MODIVOclub - organiczne budowanie odwiedzalnosci w sklepach poprzez wtgczenie worldbox do programu lojalnosciowego Grupy
CCC (gromadzenie i wykorzystywanie cashback)

27



DYNAMICZNY ROZWOJ POWIERZCHNI HANDLOWEJ WORLDBOX

+100-150

worldbox

(WAY=NS

Q325 Q4’25 al Q1-Q4’26

Liczba sklepow worldbox i Kaes

~400

2026

28



MODIVO ROZWOJ MODIVO CLUB POWYZEJ OCZEKIWAN

KLUCZOWE NARZEDZIE LOJALIZACJI KLIENTA

club e L

05.25 10.25 10.25 10.25 12.25
mIn o -
Klubowiczéw ' '

MODIVOclub
POLSKA SEOWACJA HISZPANIA CZECHY RUMUNIA

tyS y = Koszt subskrypciji (69,99 PLN brutto/rok)

Klubow(i;c(z)ol’_v[\)/ = Cel - 3 min klubowiczéw GOLD w 12 miesiecy

»  Woyzsza odwiedzalnos¢ i konwersja - przychdd netto na klubowicza
wyzszy od standardowego klienta

= Migracja klienta pomiedzy szyldami Grupy - 40% klubowiczow
tys GOLD zaczyna kupowaé w wiecej niz jednym szyldzie
®
, _ o » Doptata klienta do zakupodw srodkami z cashback
Srednio zapisdw
do ustugi GOLD
dziennie



WYNIKI 2025 ROKU PONIZEJ PIERWOTNYCH OCZEKIWAN
ZBUDOWANY MOCNIEJSZY FUNDAMENT DLA DOBRYCH WYNIKOW KOLEJNYCH OKRESOW

= WYKONANIE PIERWOTNE ZREWIDOWANE
OM’25 ZALOZENIA NA 2025 ZALOZENIA NA 2025

Przychody 8,2 12 11,3 -11,5

EBITDA 1,2 2,4 {72501E

Dlaczego wyniki s nizsze niz wstepnie zaktadalismy:

1. Koszty zwigzane z szybszym niz pierwotnie planowanym tempem rozwoju powierzchni handlowej - inwestycja
w przysztos¢ (kumulacja jednorazowych kosztéw przedotwarciowych — m.in. koszty najmu, personelu, szkolenia, przygotowania
towaru, alokaciji)

2. Przesuniecie duzej czesci otwaré sklepéw na drugie pdtrocze (opdznienia po stronie centréw handlowych) - krétszy okres realne;

kontrybucji nowych salondw do sprzedazy Grupy
3. Przejsciowy i krétkoterminowy efekt kanibalizacji sklepdw wynikajgcy z bardzo wysokiego tempa otwaré
4. Wydtuzony okres optymalizacji dziatalnosci biznesowej Grupy Modivo

5. Kompleksowa reorganizacja sklepéw stacjonarnych eobuwie - 40 wyremontowanych sklepéw (80% ogdtu sklepdw) + 23 nowe -
dtugi okres wytgczenia ze sprzedazy

6. Wymagajace otoczenie biznesowe - niesprzyjajgce warunki pogodowe oraz niepokoje geopolityczne



ZALOZENIA NA 2026 ROK
GRUPA CCC LEPIEJ PRZYGOTOWANA DO REALIZACJI SWOICH CELOW

PRZYCHODY

» 70 tys. m2 wiecej pracujacej powierzchni handlowej w 2026 r. niz pierwotnie zaktadano

» Gotowosc¢ do wprowadzenia na wigkszg skale marek licencyjnych w szyldach innych niz CCC -
w szczegodlnosci odziezy do worldbox i HalfPrice oraz czytelniejszej segmentacji produktow do réznych
kanatow sprzedazy

= Powrét do wyzszej aktywnosci marketingowej (ATL) - zwiekszenie widocznosci marek Grupy
w przestrzeni publicznej, w tym dla sklepdw worldbox po wprowadzeniu docelowej oferty produktowej

MARZA BRUTTO

» Zoptymalizowany poziom zapasdéw - nizsza presja ha marze brutto

KOSZTY

= Nizszy rdr udziat nowo otwieranych sklepow w ogdlnej liczbie sklepdw - korzystny dla efektu dzwigni
operacyjnej

31
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Platforma Korzysci modivo.com

ODIVOclub

> cashback 10% MODIVOclubgold
MODIVO eobuwie CCC worldbox ¢)BOARDRIDERS  HalfPrice
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Platforma Korzysci

MODIVO eobuwie CCC

modivo.com

36



MODIVO

eobuwie

i

CCC

> cashback 10% MODIVOclubgold

worldbox

€)BOARDRIDERS

HalfPrice

37



KONTYNUUJEMY REALIZACJE DEUGOTERMINOWYCH CELOW STRATEGICZNYCH

18% - 25% —

1,3-11,5

Bardziej restrykcyjne podejscie do
performance marketingu - na rzecz
organicznego budowania ruchu gtéwnie
poprzez MODIVOclub i aplikacje mobilne

Przychody Rozwdj LFL e-commerce Przychody
Grupy powierzchni Grupy
2025E 2026E

38

Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane przychodéw Grupy CCC [min PLN]



PRIORYTETEM REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH NA 2030 ROK

Przychody
[mlid PLN]

EBITDA
[mid PLN]

Marza EBITDA
[%]

2030: KONIEC
PROGRAMU
MOTYWACYJNEGO

V

2024 ZA;(())ZZEsNIE ZA;822E6NIE 2A;8§Egls
@85 11,3-11,5 13-14 2UEH
1,7 1,7-1,8 2,2-2,6 5,0
16 15-16 17-19 20
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GRUPA CCC ZBUDOWALA NAJSKUTECZNIEJSZY MODEL BIZNESOWY W BRANZY
RETAIL DO REALIZACJI DLtUGOTERMINOWYCH CELOW STRATEGICZNCYH

FULL-PRICE E-COMMERCE

El l

OFF-PRICE

. WLASNA PRODUKCJA

. SILNE MARKI WEASNE | LICENCYJNE

. WLASNE SKLEPY

. SILNY E-COMMERCE

. KANAt OFF-PRICE

. KLUB LOJALNOSCIOWY
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DZIEKUJEMY!
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Q&A
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Kontakt IR:

Wojciech Latocha Michat Rys$

IR & Sustainability Director, Head of IR IR Manager
+48 887 448 312 +48 724 970 072
wojciech.latocha@ccc.eu michal.rys@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

20.11.2025

Konferencja PKO BP - CEE Capital Markets Conference,
Nowy Jork
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z
siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC”). Prezentacja ma
charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuaciji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej
sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym
dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowad jako porady inwestycyjnej, rekomendaciji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informaciji w
niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych
oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje inwestycyjng
dotyczacay jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i
opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, ktére sa
wiarygodnym Zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

Sprawozdania finansowe Grupy CCC audytowane sg przez EY (dawn. Ernst &
Young).

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz
doradcy bioracy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy
CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci ani
za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek
oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw
finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw
finansowych.

Niniejsza prezentacja nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii.
Niniejsza Prezentacja (ani jakakolwiek informacja w niej zawarta) nie stanowi
oferty sprzedazy papieréw wartosciowych lub zaproszenia do sktadania ofert
nabycia papieréw wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii,
Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii albo jakiejkolwiek innej
jurysdykcji, gdzie taka oferta lub zaproszenie bytyby niezgodne z prawem.

Akcje, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie beda
przedmiotem rejestracji na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach
wartosciowych z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykariska Ustawa
o Papierach Wartosciowych”) oraz nie mogg by¢ oferowana lub sprzedawane
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, z wyjgtkiem dopuszczalnych zwolnier z
obowigzkéw rejestracyjnych przewidzianych
w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych.

Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone
szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw
(takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére mogg spowodowad, ze
faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bgdz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC
mogq istotnie odbiega¢ od stwierdzenn wskazanych w Prezentacji, w tym
oczekiwanych wynikow finansowych opisanych
w Prezentagiji.
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