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KLUCZOWE WYDARZENIA

04 GRUPA CCC W LICZBACH - Q4 2019 ()

WZROST PRZYCHODOW
E-COMMERCE

+40%

LFL W SKLEPACH
STACJONARNYCH

-9

WZROST FINANSOWANIA
ZAPASOW ZOBOWIAZANIAMI
HANDLOWYMI

+158 min PN

WZROST UDZIALU
PRZYCHODOW ONLINE

20% > 27%

ZAPASY W SKLEPACH
STACJONARNYCH CCC
(w przeliczeniu na m?)

-20%

1 859 PLN/m?
najnizszy poziom od ponad 10 lat

CCC

GROUP

WZROST
PRZYCHODOW
GRUPY

+ 1%



KLUCZOWE WYDARZENIA

05 GRUPA CCC OBECNA W 29 KRAJACH

LEGENDA

B/

sklepy stacjonarne

eobuwie.pl online

=N
e avi

179

VOGELE SHOES

POWIERZCHNIA HANDLOWA 31.12.2019_RDR (tys. m*) RDR (% LICZBA SALONOW 31.12.2019 RDR
Wiasne, w tym +83,1 13%  Wiasne, w tym: 1190 +91
- Vogele -1,8 -2% - Vogele 179 -18
- eobuwie.pl +6,7 >100% - eobuwie.pl 19 +10
- Gino Rossi* +59 X - Gino Rossi* 50 +50
Franczyza +168  +95%  Franczyza 52 +26
Razem [tys. m?] +99,9 15%  Razem [liczba] 1242 +117

* Nie obejmuje sklepow franczyzowych Gino Rossi




KLUCZOWE WYDARZENIA

06 KLUCZOWE WYDARZENIA W Q4 2019 — REALIZACJA ZGODNIE ZE STRATEGIA C CC

GROUP

Rekordowy Uruchomienie nowego
Black Friday magazynu eobuwie.pl

Roll - out salonéw eobuwie.pl

®
E-COMMERCE CCC .
Dostepny juz w Czechach
&na Stowacji!

Roll-out esize.me Uruchomienie
w sklepach CCC e-commerce CZ i SK
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WYNIKI FINANSOWE

08 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA Q4 2019 ORAZ CALY 2019 ROK CCC

2018 2019 RDR 2018 2019 RDR

PRZYCHODY 4726 5845 24% 1603 1717 7%

MARZA BRUTTO 50,1% 494% -0,7 p.p. 50,7% 50,6% -0,1 p.p.

WYNIK OPERACYJNY 373 133 -64% 149 127

EBITDA 904 849 -6% 308 317

MARZA EBITDA 19,1% 145% -4,6 p.p. 19,2% 185% -0,7 p.p.
ZYSK NETTO

Z DZIALALNOSCI 223 18 -92% 102 136

KONTYNUOWANEJ



WYNIKI FINAN:

(09 ZMIANA POWIERZCHNI HANDLOWE) OD POCZATKU ROKU CCC
REKORDOWY ROK POD WZGLEDEM OTWARC | ZAMKNIEC cROUP
ZMIANA POWIERZCHNI [tys. m2] WZROST ORGANICZNY [tys. m?]
|
31.12.2018 291 369 | 660 .
1
i
1 E CEE 35 +17%
I
Powiekszenia + otwarcia E 111 1
' PL 33 +11%
1 i ]
i
H P &
Zamkniecia E I -18 DE:);: ¢ 17 +31%
] | 1
i GCC 8 R
GINO ROSS! i 7
(akwizycja) E ]
] H WE |0 -
— |
)
31122019 331 429 i | 760
i 1
1 '
- PL zagranica E E
1 +100tys.m? 1
. Spotka domkneta program rozwoju powierzchni na lata 2017-2019 — cel +300 tys. m? zostat zrealizowany. Zgodnie ze strategia GO.22, byt to ostatni rok z tak duza iloscig otwarc.
Aktualnie spdtka renegocjuje warunki umoéw najmu i wyposaza je w nowoczesne technologie.
. Rekordowy rok pod wzgledem otwar¢ (+111 tys. m2) oraz zamknie¢ (-18 tys. m?).
. Na wzrost powierzchni w CEE najwiekszy wptyw miata Rumunia (+8,2 tys. m?) i Stowenia (+6 tys. m?), w pozostatych krajach Rosja (+6,2 tys. m?).

. Wzrost powierzchni w Polsce wynikajacy gtownie z powiekszen salonéw CCC (+13 tys. m?), przyrostu powierzchni eobuwia (+6,7 tys. m?) oraz przejecia Gino Rossi (+5,9 tys. m?).



1 ' SPRZEDAZ W SKLEPACH POROWNYWALNYCH | SEGMENCIE E-COMMERCE CCC

KONTYNUACJA DYNAMICZNEGO WZROSTU KANALU ONLINE cROUP
LFL WEDtUG REGIONOW [%] PRZYCHODY ECOMMERCE [mIn PLN]
+40%
460
9%
pozostate
38 MODIVO
4% 349 357
328
1% 1% . 1 L
289
|
387 @ecbuwiep
PL 5 329 318
CEE 274
WE -9% -9% -9% -9%
-10% -10% o
GRUPA -11%
-13%
Q417 Q418 Q419 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

. Wyniki LFL nie uwzgledniaja sprzedazy online (20 min PLN w PL).
. Sprzedaz w sieci detalicznej pod wptywem silnego powigzania produktu z impulsem pogodowym — mitygacja tego ryzyka jednym z kluczowych obszaréw strategii GO.22.

. W segmencie e-commerce eobuwie.pl stanowito 92% przychodéw. W ,Pozostatych” uwzglednione zostaty przychody CCC online 20 min PLN, DeeZee 10 mIn PLN, Gino Rossi 5 min PLN.



WYNIKI FINANSOWE

1 STRUKTURA PRZYCHODOW W GRUPIE CCC
STALY WZROST UDZIAtU SEGMENTU E-COMMERCE

KWARTALNE PRZYCHODY [min PLN]

udziat e-commerce 20% = 27%

)

1717
1603 1642
1448
e-commerce
hurt
1039
detal
Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

. Najwiekszy udziat e-commerce w przychodach w Butgarii (69%) i Rumunii (41%).

Q42018

LFL

Rozwdj
organiczny
ihurt

e-commerce

M&A
(Gino Rossi)

Q42019

CCC

GROUP
ZMIANA PRZYCHODOW [min PLN]
1603
-108 LFL-9%

hurt +3

. 58 nLFL +55
eobuwie.pl +38%
127 (w tym MODIVO +38)

CcCC +20
DeeZee +5
KVAG -14
37
1717

Wzrost udziatu e-commerce w przychodach Grupy (z 20% do 27%) zgodny ze strategiag GO.22, zaktadajgca jego dalsze zwiekszanie do poziomu >35% w roku 2022.

Najwiekszy wptyw na wzrost przychodéw miat dynamicznie rosnacy e-commerce (+127 min PLN) oraz rozwéj organiczny.



WYNIKI FINANSOWE

12 WYNIKI EOBUWIEPL . CCC
ROSNACY UDZIAL SPRZEDAZY EOBUWIE.PL NA NOWYCH RYNKACH cROUP
PRZYCHODY EOBUWIE.PL [mIn PLN] EBITDA EOBUWIE.PL* online [min PLN]
MARZA [%]
+39%
q EBITDA Q4 18 22 7,0%
448
47 Amortyzacja Q4 18 1

EBIT Q4 18 21 6,8%

A Zysk brutto
e sy I % o

SOUTH EUROPE
GR/IT,ES

NORTH & WESTERN

DE, SESI:‘DS(?: A Pozostate .
o +44% koszty sprzedazy +38% rdr
CEE 144 W tym géwnie:
CZROHU, EBIT Q4 19 31 Marketing 18 mPLN 6,9%

Logistyka 7 mPLN
SK, BGUALT / Wynagrodzenia 6 mPLN

Amortyzacja Q4 19 3
Polska 164
128 +28%

EBITDA Q4 19 34 7.7%

Q418 Q419 * EBITDA eobuwie.pl online, na podstawie sprawozdania segmentow. Koszty zarzqdu oraz saldo
kosztow i przychodow operacyjnych nie alokowane do segmentéw sprawozdawczych.

. Najwiekszy wzrost przychodéw eobuwie.pl we Wtoszech, na Litwie oraz w Rumunii.
Wzrost pozostatych kosztéw sprzedazy wynikajacy gtéwnie z wyzszych kosztéw marketingu +18 min PLN oraz kosztéw logistyki +7 min PLN.

. Ustabilizowanie kosztow marketingu wzgledem przychodéw (17%) oraz poprawa wyniku EBITDA o 50% rdr.



WYNIKI FINANSOWE

1 3 MARZA BRUTTQ W GRUPIE CCC CCC
WZROST MARZY WE WSZYSTKICH SEGMENTACH cROUP
KWARTALNA MARZA BRUTTO [%] MARZA BRUTTO Q4 18 vs Q4 19 [%]
60%
53,9%
53,1%
55% - 50,7% 50,6%
OFFLINE
GRUPA
50% - 50,7908 51,29 S0,6%
47,4% 47,4%
45% 7S 9
, A S 41,4% 41.9%
N
- o V4 R E-COMMERCE
20% -7
35% T T T T ]
Q418 Q119 Q19 Q319 Q419 Q418 Q419
. Przy wzroscie marzy w obu segmentach, zarébwno w detaly, jak i w e-commerce, marza brutto Grupy utrzymana na podobnym poziomie rdr w rezultacie tzw. ,rozwodnienia marzy”,

wynikajacego ze wzrostu udziatu sprzedazy e-commerce w przychodach o 7 p.p.

. Poprawa marzy brutto w kazdym z segmentdw zgodna z zatozeniami strategii GO.22.



1 4 KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU . CCC
WZROST KOSZTOW ZBIEZNY Z DYNAMIKA PRZYCHODOW GRUPY

GROUP

SG&A Q4 18 vs Q4 19 [min PLN]

41

8%
L o N .

Koszty sklepéw +15, eobuwie.pl +39 (+38%), Koszty ogélnego zarzadu,
w tym: m.in.: w tym: .
- wzrost organiczny +37 - marketing online +19 -wynagrodzenia -5
- performance -27 - ustugi transportowe +7 -koszty programu
- pozostate +5 - wynagrodzenie +6 motywacyjnego -14
- amortyzacja +5
ccc +10
Pozostate koszty - brak e-comw Q418
sprzedazy +12, m.in:
- marketing +5 KVAG -8 (-100%)
- ustugi transportowe +4 - brak e-comw Q4’19
DeeZee -0,4 (-16%)
SG&A M&A* BAZA KOSZTOW detal e-commerce Koszty ogdlnego SG&A
Q418 (Gino Rossi)

zarzadu Q419

Wzrost kosztow w e-commerce 0 36% rdr (+41 min rdr) wolniejszy od wzrostu przychodéw (+40% rdr).
Wzrost organiczny kosztow w detalu: Polska +16 min PLN, CEE +19 min PLN, WE -3 mIn PLN, Pozostate +5 mIn PLN. Wolniejszy od wzrostu $redniej powierzchni +73 tys. m (+12% rdr).
Performance na kosztach funkcjonowania sklepéw (Polska -8 min PLN, CEE -7 min PLN, WE -3 mIn PLN, Pozostate -9 min PLN).

*Wyniki na podstawie sprawozdania segmentow.
Koszty zarzqdu nie alokowane do segmentu.



WYNIKI FINANSOWE

1 KOSZTY SG&A W PRZELICZENIU NA METR KWADRATOWY
STALA POPRAWA PARAMETROW KOSZTOWYCH

SG&A/M? [PLN na m-c]*
B -9% RDR

296 l
- - 262 - Koszty ogélnego

zarzadu
59
Pozostate koszty
59 @il 45 2 sprzedazy
Koszty
20 190 191 195 193 funkcjonowania
sklepow
Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

CCC

GROUP
KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW /M2 [%] analityka
[ -7% RDR
207 \
190 191 195 193
. . . Pozostate
67 66 68 68 64 Personel
86 82 82 85 86  Najem
Q418 ' Q119 ' Q219 ' Q319 ' Q419 '

Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu gtdwnie za sprawg braku realizacji warunkéw programu motywacyjnego.

Utrzymywanie kosztoéw funkcjonowania sklepéw na poziomie ponizej 200 PLN/ m? zgodne jest z zatozeniami strategii GO.22.

* Dane nie zawierajq kosztéw Gino Rossi oraz kosztéw e-commerce.
Liczone wedtug sredniej powierzchni pracujgcej w kwartale.



WYNIKI FINANSOWE

1 6 KOMPONENTY ZMIANY WYNIKU OPERACYJNEGO* RDR

EBIT Q4 18 vs Q4 19 [min PLN]

CCC

GROUP

149
| -
-6 -16 min
-11%
-50
Polska: CEE, m.in..: WE: Pozostate kraje: m.in.: m.in..:
- CCCPolska-8 - Czechy-14 - KVAG 21 - Serbia -3 - eobuwie.pl +9 - wynagrodzenia -5
- eobuwie -1 - Rumunia -14 - Austria -1 - Rosja -2 - DeeZee +2 - koszty programu
- Wegry -9 motywacyjnego -14
- Stowacja -6 - amortyzacja +5
EBIT Gino Rossi EBIT Polska CEE WE Pozostate e-commerce Koszty ogolnego  Pozostate przychody EBIT
Q418 adj. zarzadu i koszty operacyjne Q419
. Poprawa wyniku w Szwajcarii +21 min PLN rdr (w tym zmiana wynikajaca z ujednolicenia polityki wyceny zapaséw ~25 min PLN).
. Poprawa wyniku operacyjnego w segmencie e-commerce +12 min PLN rdr, gtéwnie za sprawa eobuwie.pl. *Wyniki na podstawie sprawozdania segmentéw, nie uwzgledniajgce

udziatu w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych. Koszty
zarzqdu oraz saldo kosztéw i przychodéw operacyjnych nie alokowane

do segmentéw sprawozdawczych



WYNIKI FINANSOWE

1 ZAPASY W GRUPIE CCC . .
ZNACZNY SPADEK ZAPASOW / M? - NAJNIZSZY POZIOM OD PONAD 10 LAT

ZAPASY [min PLN]

CCC

GROUP

2164 1942
2080 2012 GINO ROSSI
1757+ - = KVAG
e 156 159
e-commerce
305 353 339
1511 1439 1489
1325
1226
696
583 634 &0 ey
— oo !
2316
a 2 0% rdr
7 815 805
(&5 645 Magazyn centralny
Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

i akcesoria.

Oprocz redukgji poziomu zapaséw, poprawie ulegta takze jego struktura wiekowa.

Spadek zapaséw/m? w kanale stagjonarnym CCC o 20% rdr, pomimo wprowadzenia nowych kategorii produktowych - drozsze obuwie sportowe, marka DeeZee, Gino Rossi, walizki

* Dane nie zawierajq zapaséw CCC Germany



WYNIKI FINANSOWE

1 8 CYKL KONWERSII GOTOWKI i i CCC
POPRAWA DZIEKI LEPSZEJ ROTACJI NIE TYLKO ZOBOWIAZAN, ALE | ZAPASOW

CYKL KONWERSJI [liczba dni]

GROUP

BV
9 —pm— 14
3T Naleznosci
167
149
m -39 dni rdr
270 297 266 273 240 Zapasy

Zobowiazania

Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

. Poprawa cyklu konwersji gotéwki o 39 dni rdr (26%), oraz o ponad 153 dni od poczatku 2018 roku. Grupa CCC bardzo szybko zblizyta sie do zatozonego w strategii GO.22 ambitnego
celu osiagniecia wskaznika CKG na poziomie ~100 dni.

Wydtuzenie cyklu konwersji zobowigzan o 13 dni rdr w zwigzku z wydtuzeniem terminéw ptatnosci oraz skrocenie cyklu rotacji zapaséw o 30 dni.

Dalsze skracanie cyklu konwersji gotéwki wynikac¢ bedzie przede wszystkim z poprawy rotacji zapasami, bedacej rezultatem m.in. z kontynuowanej optymalizacji zatowarowania / m2,
nowego kalendarza sprzedazowego, zmienionego podejscia do posezonowych wyprzedazy (krétkie, intensywne) oraz skracania lead-time.



WYNIKI FINANSOWE

1 PLYNNOSC FINANSOWA GRUPY CCC
KONSEKWENTNA POPRAWA KAPITAtU OBROTOWEGO

ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY [min PLN]

CCC

GROUP

PRZEPLYWY PIENIEZNE [min PLN]

499
2 421
. 124 $158
942 784 operacyjny
. . ycyjny
M Zobowiazania
1942 -113
1806 Nalesnoéci
aleznosci 244
Zapasy
-233
-355
31.12.2018 31.12.2019 Q418 Q419
. Ciagta praca nad wydtuzeniem terminéw ptatnosci przektada sie na wzrost finansowania zapaséw zobowiazaniami handlowymi.
. Zgodnie z zapowiedziami, Spdtka konczy okres najwiekszych inwestycji, o czym Swiadcza tez mniejsze o ponad potowe rdr przeptywy inwestycyjne.

* Dane za rok 2018 nie zawierajq Gino Rossi



Wéw‘ HNANZS(XEDJ:UZENIE FINANSOWE CCC

POZIOM ZADEUZENIA POD WPLYWEM INTENSYWNEGO, DOMKNIETEGO JUZ CYKLU INWESTYCYJNEGO cROUP
ZADLUZENIE NETTO [min PLN] DtUG NETTO / EBITDA
2000 - 33
30
2,6 2,6
1000 Krétkoterminowe
m m 971 Zadtuzenie netto
m Dlugoterminowe
1,2
" |
B BN
-1000 -
31.12 31.03 30.06 30.09 31.12 31.12 31.03 30.06 30.09 31.12
2018 2019 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2019
. Wzrost zadtuzenia netto wynika z wyzszych wydatkow inwestycyjnych - Grupa CCC ma juz za soba jednak najbardziej intensywny okres inwestycyjny.

. Zmiana wskaznika spowodowana przede wszystkim nizszg roczng wartoscig EBITDA.
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PODSUMOWANIE

22 PODSUMOWANIE CCC

GROUP

* Bardzo wyrazna poprawa cyklu konwersji gotowki
i spadek zapasow na metr kwadratowy

* Wozrost marzy brutto w segmencie detalicznym i e-commerce

* Wyniki LFL ponizej oczekiwan

* Nadal nierentowny segment WE
— pierwsze sygnaty poprawy w Szwajcarii i Austrii

+ Dalszy rozwéj oferty produktowej i kanatéw sprzedazy /] §



Handbag PINKO, MODIVO
285 EU

Botki MARELLA, eobuwie.pl

309 EU
fot. MODIVO, kolekcja SS'20
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Trenchcoat Gang SPORTMAX | | J
CODE, MODIVO, 583 EU Z >
| 72
{
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CCC
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24 0CZEKIWANIA NA ROK 2020

CELE

+  Wzrost przychodéw 20 — 25%
+  Pozytywne LFL +5%

+  Wzrost przychodéw eobuwie.pl 30-35%

* Jeszcze bardziej selektywne podejscie do rozwoju
powierzchni na dojrzatych rynkach

CCC

GROUP

Monetyzacja projektéow

Uruchomienie kolejnych punktéw styku z klientem
i kanatow sprzedazy CCC

Dalszy rozwéj oferty produktowej

Trafiona strategia marketingowa

RYZYKA

Niekorzystne tendencje na USD, EUR
w stosunku do PLN

Wzrost wynagrodzen

Potencjalny dalszy rozwdj epidemii koronawirusa -
moze przektadac sie na stabilnos¢ tancucha dostaw.

Na dzi$ ciezki do oszacowania scenariusz potencjalnego
wplywu sytuacji na konsumpcje, a tym samym na
przychody ze sprzedazy



25 rOZWOJ GRUPY CCC W 2020 CCC

GROUP

Rozwoj e-commerce Rozwoj powierzchni handlowej*
(planowane otwarcia platform) (wzrost powierzchni netto w tys. m?)
:
M E DD O™ . | "
CZ SK RO HU CRO AUT CH UA RU -
| cCC | % & O 0 @) (o) 5 w29 790
15 Giounie ,
owies | © ©® © O |G B -
sklepy hybrydowe +7%
p.yeo:uwnr':'.pn O ﬁ Gtéwnie:
3% Rumunia
esize.me O 760 . Wegry
nowe +23
MODIVO (o) O|0 Pt
DeeZee O O O O V)

2019 sklepy whasne CCC franczyza eobuwie.pl Gino Rossi 2020
" Voegele
* zaalokowanej na 29.02.2020

CAPEX ~200 min PLN
(planowane wydatki inwestycyjne w min PLN)

80-90 10-15 25-30 70-80
powierzchnia handlowa logistyka / e-commerce IT eobuwie.pl



PERSPEKTYWY

26 STRATEGIA MARKETINGOWA GRUPY CCC 2019 VS 2020

2019
KOMUNIKACJA PARASOLOWA CCC

Ograniczona komunikacja marketingowa
dla poszczegdlnych marek
(oparcie o sport/UNICEF/youngsters)

Tzw. share of voice
(telewizja)

19%
\ 7%

2017 2019
Kampanie brandowe CCC

2020

ZWIEKSZENIE ZNACZENIA
CZYNNIKOW:

JAKOSC
- GINO ROSSI W CCC
8| ASOCKI W CCC

Reaktywacja marketingowa marki poprzez
kampanie z jedna z najbardziej znanych

i najlepiej ocenianych polskich celebrytek

MODOWOSCE i
e s —EVO longoria

EVA LONGORIA W EOBUWIE.PL
- FASHION TRENDS W CCC
- DEEZEEW CCC

INNOWACYJNOSC
- KOMUNIKACJA SKLEPU ONLINE
- ESIZE.ME W CCC

CCC

GROUP

KORZYSCI / CELE

WZMACNIANIE NASZYCH MAREK
WEASNYCH | POZYSKIWANIE TRAFFIKU
DO KANALOW SPRZEDAZY

PRZYCIAGNIECIE MtODSZE)
| BARDZIE) WYMAGAJACEJ KLIENTELI

INTENSYFIKACJA ADEKWATNEJ
KOMUNIKACJI DO NASZEJ KLUCZOWE)J
GRUPY KLIENTOW

Wzrost przychodow w detalu
i e-commerce

Pozytywne LFL




PERSPEKTYWY

27 KIERUNKI ZMIAN STRATEGII MARKETINGOWEJ W 2020 CCC

STRATEGIA MARKETINGOWA CCC 2020
#MODOWOSC #INNOWACYJNOSC

KUPUJ-ONLINE

I =) www.ccc.eku I

ECOMMERCE W CCC

= ROZMIAROWI

J7Y 2T " NIEROWNY
y wh "

LASOCKI W CCC wl ESIZE.ME W CCC
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PYTANIA | ODPOWIEDZ

29 RELACJE INWESTORSKIE

KALENDARZ

Konferencja PKO BP, CEE Capital Markets Conference

16-17.03.2020 [ Londyn

. Konferencja Wood & Company “EME NYC"

25-26.03.2020 Nowy Jork

04.2020 . Wstepne szacunkowe dane za | kwartat 2020 roku

Konferencja Concorde Securities,

2-3.04.2020 Budapeszt

Dzien Inwestora,

04.2020 Polkowice/Zielona Géra

Publikacja skonsolidowanego sprawozdania

05052020 W fncoweqoza | kwartat 2020 roku

ZESPOL

WOJCIECH LATOCHA
IR Manager

+48 76 84 58 519
wojciech.latocha@ccc.eu

TOMASZ POKORA
IR Analyst

+48 76 84 58 747
tomasz.pokora@ccc.eu

CCC

GROUP



CCC

GROUP

DZIEKUJEMY



CCC

GROUP

SLAJDY
POMOCNICZE



SLAJDY POMOCNICZE

32 KONSEKWENTNY ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY

CCC

GROUP
31.03.2018 30.06.2018 30.00.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.00.2019 31.12.2019

TP KRAJ
m liezba m liczba me me liczba m liczba me liezba m o lieba me Liczba
Polska, w tym: 252293 450 268 063 462 273 867 465 285 782 466 288575 467 299 184 a7 305476 472 312275 473
- whasne 231162 a1 246033 423 273329 464 285244 465 288575 467 299184 471 305476 472 312275 473
- agencyjne 21131 39 22030 39 538 1 538 1 - - - - - - - -
Czechy 44589 87 44989 87 46 827 88 51497 93 51953 93 53215 93 53937 93 56721 9
] Wegry 46148 73 47620 74 51036 76 51843 76 51945 76 52 080 75 52898 75 57197 80
E Austria 27 908 46 28351 46 30239 49 30378 49 30268 48 30368 48 31510 49 32410 50
o Stowacja 29546 51 29581 50 30 566 51 31500 51 32170 52 33702 53 33702 53 33702 53
= Chorwacja 14018 24 14018 24 14018 24 16 061 25 16061 25 17 884 27 18667 28 19811 29
; Rosja 16 675 22 18168 24 20655 27 28041 35 29925 37 31683 38 32663 39 34212 2
Stowenia 7687 13 7687 13 8528 14 8528 14 8528 14 10 900 15 11484 15 14508 18
Butgaria 6562 10 6562 10 6562 10 7430 1 8116 12 9210 14 10110 15 11651 17
Serbia 4078 6 6061 9 7382 10 8237 1 8237 1 9582 12 11031 14 11031 14
Rumunia - - 28 005 55 29 562 57 34762 62 36 060 63 36 160 64 37 572 65 42 921 71
CCC wiasne RAZEM 449 499 782 499 105 854 519 242 871 554 059 893 561838 898 583 968 910 599 050 918 626 440 942
Rumunia 28005 55 - - - - - - - - - - - - - -
Ukraina 3827 6 5027 7 5840 8 7147 1 7147 1 8088 12 10 590 15 11754 17
totwa 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7
ﬁ Litwa 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4
ig Estonia 724 1 1774 2 1774 2 2629 3 2629 3 2629 3 2629 3 3734 4
v Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
c Kosowo = ] - 1 - - - - - - 1048 1 1958 2 1958 2
[ Katar = s - - - - - - - - 1002 1 1002 1 1002 1
I-Ih- Zjednoczone Emiraty Arabskie - - - - - - - - - - 1521 2 3347 3 4082 4
Arabia Saudyjska - - - E - - 1050 1 1050 1
Bahrajn - - - - - - 929 1 929 1
Oman - - - - - - 1223 1 1223 1
CCC franczyza RAZEM 40 362 74 14 607 21 15 420 22 17582 26 17582 26 22094 31 30532 39 33537 43
eobuwie.pl 2298 2 2298 2 3012 4 5256 9 5726 10 7777 12 9076 14 11945 19
KVAG - § 86774 208 88126 205 83299 197 81149 190 80071 187 78759 182 81315 179
Gino Rossi - - - - - 7972 72 7972 72 7347 66 6713 59

ICCC RAZEM 492 159 858 602 784 1085 625 799 1102 660 19 1125 674 267 1196 701 882 1212 724 764 1219 759 950 12424
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3 3 SPRZEDAZ PO KRAJACH

SPRZEDAZ
min PLN Q42018 Q4 2019 RDR
Polska (PL) 648 648
e-commerce (e-com), w tym: 328 460 40%
eobuwie.pl 309 425 37%
KVAG 14 E -
DeeZee 5 10 106%
Gino Rossi 5 -
ccc - 20 -
KVAG (KV) 143 123 -14%
Czechy (CZ) 101 98 -3%
Rumunia (RO) 83 77 -8%
Wegry (HU) 82 79 -4%
Stowacja (SK) 58 58 -
Austria (AT) 45 41 -9%
Hurt 28 33 19%
Rosja (RU) 27 32 20%
Chorwacja (CR) 24 25 3%
Stowenia (SI) 16 17 6%
Butgaria (BG) 11 14 24%
Serbia (SG) 10 12 19%
RAZEM 1603 1717 7%

CCC

GROUP

UDZIAL SPRZEDAZY [%]

PL 38% E-com 27%

KV 7% HU 5% RO 4%

SK 3%

CZ 6%
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34 WYNIKI OPERACYINE WEDLUG SEGMENTOW CCC

GROUP
Sprzedaz Wynik segmentu*

min PLN Q418 Q419 RDR Q4 18 Q4 19 RDR

Polska 648 648 - 105 99 6% V
CEE 375 367 2% v 73 27 -63% V¥
WE** 187 164 -12% Vv -4 1 - A
Pozostate kraje 37 45 22% A -2 -6 >100% V
Dziatalnos¢ detaliczna 1247 1224 2% Vv 172 121 -33% V
E-commerce 328 460 40% A 20 34 70% A
Hurt 28 33 18% A 10 9 -10% V
RAZEM 1603 1717 7% A 202 164 -19% Vv

“Wyniki na podstawie sprawozdania segmentéw. Koszty zarzqdu oraz saldo kosztéw
i przychodéw operacyjnych nie alokowane do segmentéw sprawozdawczych.

** Nie Jjednostek
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35 STABILNA STRUKTURA SPRZEDAZY

STRUKTURA SPRZEDAZY [%]

Torebki 6%
Obuwie 88% (Q4 2018 - 6%)
(Q4 2018 - 88% ) Kosmetyki i akcesoria 6%
(Q4 2018 - 6% )

Q4 19

CCC

GROUP

STRUKTURA SPRZEDAZY OBUWIA [%]

Dzieciece 12%

(Q42018- 13%) Damskie 62%

(Q4 2018 - 62% )

Meskie 26%
(Q4 2018 - 25%)

Q4 19
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36 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE* CCC
GROUP
min PLN Q418 Q119 Q219 Q319 Q419
Sprzedaz 16033 10386 16415 14477 17169
Zysk brutto na sprzedazy 813,0 492,3 840,3 686,4 869,6
Marza brutto 50,7% 47,4% 51,2% 47,4% 50,6%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu -668,9 -637,6 -711,3 -667,9 -749,3
Pozostate przychody i koszty operacyjne 4,5 -34 94 -23 6,9
Wynik operacyjny 148,6 -148,7 1384 16,2 127,2
Marza operacyjna 9,3% -14,3% 84% 1,1% 7,4%
Koszty i przychody finansowe -38,3 -15,9 -45,8 -17,6 -8,7
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0,1 -10,3 6,4 -23,0 9,4
Zysk przed opodatkowaniem 110,4 -174,9 99,0 -24,4 127,9
Podatek -84 21,0 -191 -19,0 7.9
Zysk netto 102,0 -153,9 79,9 -43,4 135,8
Marza netto 6,4% -14,8% 4,9% -3,0% 7,9%

* Dane na dziatalnosci kontynuowanej
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37 HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA CCC

GROUP
min PLN 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019
Wartosci niematerialne 261,7 277,5 314,8 328,1 3264
Warto$¢ firmy 202,5 300,8 226,1 2271 217,9
Rzeczowe aktywa trwate 11443 12256 12834 13332 1380,0
Prawo do uzytkowania aktywa 1870,1 1866,9 21013 20485 1986,6
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 74,8 96,9 107,7 102,5 110,3
Udzielone pozyczki - 150,1 79,2 834 78,0
Instrumenty finansowe 10,1 10,2 1039 124,2 23,5
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,2 50,5 45,1 21,0 29,8
Nieruchomosci inwestycyjne - - 4,5 4,5 53
Naleznosci od odbiorcow - - 36,1 37,2 37,2
Naleznosci dtugoterminowe 104 24,2 14,3 16,4 15,5
Aktywa trwate 35741 4002,7 4316,4 4326,1 4210,5
Zapasy 1806,1 20798 20121 21644 19423
Naleznosci handlowe 124,4 198,3 1733 2204 209,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,8 79 19 32 14
Udzielone pozyczki 37,7 0,2 - - 4,6
Pozostate naleznosci 306,4 372,0 1772 183,2 2330
Srodki pieniezne 3758 210,7 5124 467,2 542,6
Instrumenty pochodne 1.3 39,1 - 4,3 5
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 503,4 9,6 - - 5
Aktywa obrotowe 3161,9 2917,6 2 876,9 3042,8 29332

Aktywa 6736,0 6920,3 71933 7 368,9 7143,7
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3 8 HISTORYCZNY BILANS, PASYWA CCC

GROUP

min PLN 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019
Zadtuzenie 210,0 210,0 311,0 311,0 683,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34,2 34,3 39,3 37,7 374
Zobowigzania wobec pracownikow 12,7 10,4 131 131 12,7
Rezerwy 12,1 11,2 12,2 121 14,0
Otrzymane dotacje 19,2 18,6 18,0 19,7 19,0
Obowigzek wykupu udziatéw niekontrolujacych 878,7 885,5 892,9 900,3 801,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 1484,0 1446,0 1630,0 1599,0 1528,6
Zobowiazania diugoterminowe 2 650,9 2616,0 2916,5 28929 3 095,8
Zadtuzenie 806,8 1242,7 11258 1268,0 8304
Zobowigzania handlowe 864,2 1008,5 11326 1301,9 1158,2
Pozostate zobowigzania 274,3 486,5 448,4 355,0 378,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 29,0 - - - 12,8
Rezerwy 17,2 19,6 17,6 17,2 183
Otrzymane dotacje 2,4 6,3 2,4 24 24
Zobowigzania z tytutu leasingu 425,2 461,4 511,3 526,6 557,2
Zobowigzania zwigzane z grupa do zbycia 518,22 65,8 1.3 ; 5
Pochodne instrumenty ] - - ] 1,0
Zobowiazania krétkoterminowe 29373 33124 32548 3495,2 2958,3
KaplFa+ akclyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 649,2 649,2 649,2 649,2 649,2
nominalnej

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 29 1,0 1,0 4,0 0,2
Zyski zatrzymane 369,1 2211 241,2 221,5 312,8
Udziaty niekontrolujace 126,9 120,9 130,9 106,4 126,0
Wycena aktuarialna $wiadczen na rzecz pracownikow -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 14
Kapitaty 1147,8 9991,9 1022,0 980,8 1089,6

Pasywa 6736,0 6920,3 71933 7 368,9 7143,7
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39 SPOtKA KONTROLOWANA PRZEZ ZALOZYCIELA

CCC

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2019 [%]

Ultro S.a.r.l.
(podmiot zalezny
od D.Mitek)
27,33%

Pozostali

inwestorzy ** LICZBA AKCJI:
52,87% _\

41 168 000

Leszek
Gaczorek
4,86%

Aviva OFE*
7.43%
\ Nationale-
Nederlanden OFE
7.51%

* Dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywoéw Funduszy Aviva OFE na dzien 31.12.2018.
** Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ultro S.a.r.l.
(podmiot zalezny
od D.Mitek)
34,94%
Pozostali
inwestorzy **
45,83% LICZBA GLOSOW:

47 818 000

Leszek Gaczorek
/ 6,36%
Aviva OFE*
Nationale- 6,40%
Nederlanden OFE
6,47%

GROUP
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4 SstoWNIK UZYTYCH POJEC CCC

GROUP

POJECIE WYJASNIENIE

CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)
WE Austria, Szwajcaria (KVAG)

GCC Kraje Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Pozostate kraje Rosja, Serbia
Dziatalnoéé zaniechana CCC Germany (od 24.11.2018), Simple (od 15.05.2019)
Detal Siec¢ sklepow wiasnych
Hurt Sigc’ fran§zyzowa (vLitwq, totwa, Estolnia,’ Ukraina, Motdawia, Kosowo, kraje GCC [Arabia Saudyjska, Oman, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Bahrajn],
Niemcy) i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale
LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepdw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy
RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym
e-commerce Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy (eobuwie.pl, CCC, DeeZee, KVAG, Gino Rossi)
eobuwie.pl Grupa eobuwie.pl zawierajaca sprzedaz internetows i sklepy stacjonarne

Offline Detal + Hurt
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41 oswiapczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC SA z siedziba
w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC").
Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zwarte
w Prezentacji s aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub
modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartosciowych badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci
i kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegélnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych oparto sie przy jej
sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca
podja¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, ktore
sg wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy bioracy udziat w opracowaniu Prezentagji ani
zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w Prezentagji lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi
Jjakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace
oczekiwanych ~ wynikéw finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych.
Zawarte w Prezentagji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz
innych czynnikow (takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz
osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow
finansowych opisanych w Prezentacji.

fot. eobuwie.pl, kolekcja $S°'20
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