PREZENTACJA
WYNIKOW

Pracownicy CCC dziekuja wszystkim walczacym z COVID-19 #RazemMozemyWiecej



PREZENTACJA WYNIKOW KWARTALNYCH Q1 2020

01 oswiapczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedziba w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych
Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zwarte
w Prezentacji s3 aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian
zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendadcji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentow
finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC. CCC nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete po lekturze
Prezentadji.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej zawartych,
w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu, okazaty sie niekompletne lub nie w peini odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC
zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje inwestycyjna dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych
w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, ktore sa wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych Grupy
ccc

CCC oraz cztonkowie jej organéw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy bioracy udziat w opracowaniu Prezentagji ani zaden podmiot z Grupy CCC nie
ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentagji lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne
wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych osob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikdw finansowych, nie moga by¢
Jjednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych.

Niniejsza prezentacja nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii. Niniejsza Prezentacja (ani
Jjakakolwiek informacja w niej zawarta) nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych lub zaproszenia do sktadania ofert nabycia papieréw wartosciowych w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii albo jakiejkolwiek innej jurysdykdji, gdzie taka oferta lub zaproszenie bytyby niezgodne
z prawem.

Obligagja i akcje, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie beda przedmiotem rejestracji na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach warto$ciowych
z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”) oraz nie moga by¢ oferowana lub sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
z wyjatkiem dopuszczalnych zwolnien z obowigzkéw rejestracyjnych przewidzianych w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych.

Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci s obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajacych
poza kontrolag CCC), ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac¢ od stwierdzen
wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych w Prezentacji.
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== PODSUMOWANIE
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DARIUSZ MILEK - CCC S.A.
Latozyciel, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej (od 2019)

MARCIN CZYCZERSKI - CCC S.A.
Prezes Zarzqdu

KAROL POLTORAK - CCC S.A.
Wiceprezes Zarzqdu

MARIUSZ GNYCH - CCC S.A.
Wiceprezes Zarzqdu
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Cata Grupa CCC realizuje zamowienia online w sposob bezpieczny #RazemMozemyWiecej
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KLUCZOWE WYDARZENIA

0 4 KOMENTARZ DO BIEZACEJ SYTUACJI (23.04.2020)
BIZNES W LICZBACH W CZASACH COVID-19

DZIALAJACE DZIALAJACE
SKLEPY RYNKI ONLINE

1321211 1515

DZIALAJACE PLATFORMY SPZEDAZY
RYNKI OFFLINE ONLINE

3 /29 53 (+21 rdr)

CCC

GROUP

DYNAMIKA
PRZYCHODOW
E-COMMERCE

+43%

w QT 2020

+63%

w kwietniu 2020 (MTD)
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05 OPUBLIKOWANO STRATEGIE GO.22

KOMPLEKSOWY PLAN ZABURZONY PRZEZ EPIDEMIE KORONAWIRUSA

GO.22

Strategia Grupy CCC 2020-2022
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OMNICHANNEL

PRODUKT

SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

STABILNOSC FINANSOWA

ZROWNOWAZONY ROZWO)

CCC

GROUP

cce

Przychody ze sprzedazy (mld PLN)

A7
T e
_L » P .' FAZA INWESTYCJI o L FAZA MONETYZACJI .

Tymezasowy spadek 8,5-9,0
Aspiracje 2022: przychodéw z m2

W 2020 i powrét
do wskaznikéw ?
operacyjnych °

UDZIAL planowanych

ONLINE/OFFLINE na 2021
58
NOWE
PRODUKTY
RENTOWNOSC
2017 2018 2019 2020 2021 2022

RATING
MSCI ESG

- - Sprzedaz online

- Sprzedaz offline - Sprzedaz utracona



06 ’ZAMKNIECIE CENTROW HANDLOWYCH W ODPOWIEDZI NA PANDEMIE ) CCC
BEZZWLOCZNE ZABEZPIECZENIE SPOLKI W ODPOWIEDZI NA WPROWADZONE OGRANICZENIA SPRZEDAZY

GROUP

WYMIAR: Do 13/03 (zamkniecie sklepéw PL) Krétkoterminowo Diugoterminowo
Operacyjno - =  Zatowarowanie na czas e- Bezpieczenstwo i organizacja
i — L dal
biznesowy = B.satysfakcjonujace przyjecie zcaina

= 100% koncentracji na
e-commerce, zmiana kom.

= Na sciezce GO.22 marketingowej do klientéw

= Negogjacje z kontrahentami

kolekgji 5520

Finansowy 9 o = Dtugoterminowe

- Og’foszeme emisjl ?kcj' - zabezpieczenie finansowania
=  Dialog z bankami, instytucjami

finansujacymi, obligatariuszami
= Zamiar wystapienia
o finansowanie wspierane BGK

= ,Wygrany” kryzysu wywotanego
COVID-19 (e-com, dopasowany
produkt, nizsze koszty state, inne)

= Realizacja GO.22 (przy$pieszenie
e-com i dziatan
optymalizujacych)

Strategiczny



NYDARZENIA

\0’ STATUS REALIZACJI DZIALAN ANTYKRYZYSOWYCH

POSTEP PRAC ZGODNY Z ZAtOZENIAMI - OSIAGNIETO WSZYSTKIE KAMIENIE MILOWE

OPERACYJNE

FINANSOWE

CCC

GROUP

STRATEGICZNE

Administracja (kontynuacja & bezpieczeristwo)
Sztab antykryzysowy
Praca zdalna

4| Dezynfekcja pomieszczen i $rodki ochrony pracownikow

E-commerce (petna koncentracja)
Wzmocnienie i zabezpieczenie logistyki
Nowe rynki ccceu / DeeZee
Prace nad nowym platformami
Wzmocniony performance marketing
Nacisk na social media
Sprzedaz live streaming
Akgje charytatywne

izsze koszty, utrzymanie miejsc pracy)
Zalegte urlopy
Postojowe
Obnizenie wymiary pracy
Dofinansowanie
Szkolenia online

ch dostaw (utrzymanie & dostosowanie)
Biezacy dialog z dostawcami
Dopasowanie zamoéwien do nowych oczekiwan
Sprawnos¢ wysytkowa magazynow

Sklepy (pierwsze otwarcia)

Petne zatowarowanie SS20

Przygotowane do powrotu klientow

Srodki bezpieczenstwa

Precyzyjny plan dziatar po otwarciach

~120 sklepéw otwarte w PL
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Emisja akcji (wsparcie akcjonariuszy)
NWZA - podjecie uchwaty o emisji
| Intencja udziatu Gtéwnego Akcjonariusza
Finansowanie dtuzne (porozumienie i wspotdziatanie)
Banki / Faktorzy — porozumienie
z dhugoterminowym utrzymaniem finansowania
Obligacje - Uchwata Zgromadzenia
Obligatariuszy ws. zmiany WEO
Zaawansowane rozmowy nad dodatkowym
finansowaniem (m.in. BGK)
Kapital obrotowy (optymalizacja)
,Ochrona gotowki”
] Obnizone zaméwienia AW20
V] Nizsze zaliczki AW20
M odroczone ptatnosci SS20
Pomoc publiczna w Polsce i za granica
(wsparcie systemowe)
Odroczenie PIT/CIT/ZUS
M zwrot VAT
M Dofinansowanie do wynagrodzen
M Wiele innych

Naktady inwestycyjne 2020 (niezbedne minimum)
Ograniczenie do ~80 min PLN do kornca 2020
Priorytetyzacja e-commerce

Przﬁlad projektow (ograniczenie nierentownych)
Przeglad opcji strategicznych KVAG
Ograniczanie obecnosci w Austrii
Rezygnacja z opgji call na HRG
Ograniczenie sponsoringu CCC Team

Sie¢ stacjonarna (selekcja)

Ograniczenie nowych otwar¢ — o ponad 50%
vs pierwotny plan ok. 60 tys. m2
Oczekiwane zamkniecie ok. 100 sklepow

w regionie DACH

Odbudowa rentownosci (oszczednosci)
Srednioterminowe utrzymanie znacznych
obnizek czynszow
Trwate ograniczenie czesci kosztow centrali
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(8 DYNAMICZNY ROZWO) E-COMMERCE i CCC
SPRZEDAZ ONLINE GROWNYM ZRODLEM PRZYCHODOW GRUPY

GROUP

Struktura sprzedazy w Grupie @¢ecbuwien
v lI-IV wsparcie proceséw logistycznych w Zielonej Gorze
pracownikami z Polkowic

100%

80%

<

20.03 wprowadzono restrykcyjne zasady pracy magazynu

60% w celu zabezpieczenie zdrowia pracownikéw
b

@echuvien I1I/IV akcja #stayathome — promocja bezpiecznych zakupéw online

40% 31.03 akcja charytatywna z Eva Longoria — wsparcie szpitala w ZG

20% 21.04 przepiecie na nowg automatyke w K2

AR N NN

21.04 pierwszy roll-out nowej platformy e-commerce w eobuwie
(Modivo, IT)

0% cccC
-1l T 1 T2 1l T3 10 T4 10 T IV T2 IV

CCC.eu na nowych rynkach

v @ ()
1

19.12 23.12 18.03 09.04 17.04

Nowe centrum logistyczne ‘ Robotyzacja
Ponad 40 tys. m? magazynu

Zakonczona inwestycja w K2
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0

SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC ORGANIZAC)I

REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW W RAMACH JEDNEGO Z FILAROW GO.22

CCC

GROUP

SKUTKI

PROJEKT KORZYSCI
Automatyzacja i robotyzacja procesow
MAGAZYN K2 Potrojenie dotychczasowej mozliwosci sktadowania (vs K1)

w Zielonej Gorze

Zwigkszenie zdolnosci wysytkowej z 50k do 150k
Istotne obnizenie kosztéw obstugi logistycznej
Obstuga wszystkich kanatéw online Grupy CCC (K1+K2)

NPOS - INTEGRACJA
SYSTEMOWA GINO ROSSI

Standaryzacja i usprawnienie proceséw towarowania,
zarzadzania cenami i promocjami
Ograniczenie kosztow procesow i systemow

SAP W CCC

Ujednolicenie danych finansowych

Szybkie i efektywne reagowanie na zmiany
Usprawnienie procesu nadzoru finansowego
Przyspieszenie raportowania zarzadczego
Uruchomienie Centrum Ustug Wspdlnych

- wsparcie integracji Spotek

SPRAWNOSC

EFEKTYWNOSC
KONKURENCYJNOSC

ROBOTYZACJA PROCESOW
BIZNESOWYCH

Robot OLAF — m.in. weryfikacja rachunkow
kontrahentow z tzw. Biata Lista, migracja danych do
SAP, wysytka korespondengji finansowej

Usprawnienie proceséw i poprawa rentownosci
Minimalizacja btedow
Odcigzenie pracownikéw z powtarzalnych zadan

INTEGRACJA SYSTEMOW CRM
W GRUPIE (FAZA )

Zaawansowana analityka klienta
Skuteczniejsze akcje marketingowe
Ograniczenie kosztéw marketingu
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1 ZABEZPIECZENIE ZRODEE FINANSOWANIA
KONSEKWENTA REALIZACJA PLANU STABILIZACJI FINANSOWANIA

BANKI / INSTYTUCJE
FINANSUJACE

M 8 Instytugji
(banki oraz faktorzy)
M Porozumienie wypracowane
w bardzo szybkim tempie
M Utrzymanie obecnych
limitéw i finansowania do
co najmniej 30/04/2021
M Wykorzystanie dostepnych
srodkéw pomocowych
Zaawansowane rozmowy
ws. finansowania
gwarantowanego BGK
(250m PLN)
= Inne

OBLIGATARIUSZE

Uchwalona zmiana
Warunkéw Emisji
Obligagji

Brak testowania
kowenantéw pod
warunkiem emisji akgji

M Utrzymanie pierwotnego

terminu wykupu i obstugi
odsetek

AKCJONARIUSZE
(EMISJA AKCJI)

M Uchwalenie emisji akgji

(99% gtosow ,za")

¥ Do 13,7 min akgji serii |

oraz J za nie mniej niz
30 PLN / akcja

M Oczekiwane

400-500 min PLN

M Intencja udziatu

Gtéwnego Akcjonariusza

CCC

GROUP

ZABEZPIECZENIE
FINANSOWANIA

ODPOWIEDNI POZIOM
ZATOWAROWANIA NA
KOLEJNE SEZONY

ZBUDOWANIE
PRZEWAGI NA
OStABIONYM RYNKU
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1 1 PROGRAMY WSPIERAJACE POLSKICH P_RZEDSIEBIORCOW
WYKORZYSTANIE WSZYSTKICH MOZLIWYCH FORM WSPARCIA GRUPY

PROGRAM

INSTYTUCJA KOORDYNUJACA

OPIS WSPARCIA

CCC

GROUP

SRODKI W RAMACH PROGRAMU

1. ODROCZENIE PLATNOSCI
PUBLICZNOPRAWNYCH

2. ZWROT PODATKU VAT

3. DOFINANSOWANIE KOSZTOW
PRACY

4. OBNIZENIE CZASU PRACY

5. KREDYT Z GWARANCJA BGK

o ZUS, Urzad Skarbowy
b Urzad Skarbowy
b Urzad Pracy

b Urzad Pracy i Zwiazki Zawodowe

o BGK i Banki do ktérych zostaty
ztozone wnioski

Przesuniecie ptatnosci za luty, marzec i kwiecien o 10
miesiecy kazdej

Zwrot podatku VAT
w kwocie 63 000 000 PLN

Doptaty do wynagrodzenia pracownikéw przez okres 3
miesiecy

Obnizenie czasu pracy na podstawie przepiséw Tarczy
- oszczednosci.

BGK udziela gwarancji do 80% kredytu udzielanego
przez Bank komercyjny

52 500 000 PLN

63 000 000 PLN

26 000 000 PLN

15 800 000 PLN

250 000 000 PLN

6. INNE: PFRON (wyzsze doptaty), podatek od nieruchomosci (odroczenie lub umorzenie), doptata do odsetek od kredytéw (BGK), ZAIKS (zwolnienie ustawowe z optaty), zwolnienie od optaty za

uzytkowanie wieczyste, ...

A

ANALIZA WSZYSTKICH DOSTEPNYCH DOTYCHCZAS ROZWIAZAN POMOCOWYCH ORAZ MONITOROWANIE NOWYCH FORM WSPARCIA
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1

PROGRAMY OSZCZEDNOSCIOWE W GRUPIE CCC
ZREDUKOWANIE KOSZTOW DO MINIMUM

OPTYMALIZCJA ZATRUDNIENIA

= Obnizenie wymiaru etatu pracownikéw, postojowe w czasie

zamrozenia gospodarki
* Dostosowanie etatyzacji do skali dziatalnosci
*  Wygaszanie konczacych sie umow

Szacowane oszczednosci do konca 2020 ~100 min PLN

RENEGOCJACJE CZYNSZOW

* Negocjacje wszystkich umoéw najmu
= Uelastycznienie kosztéw

= Zamkniecia wybranych lokalizacji

POZOSTALE OSZCZEDNOSCI

= |T (insourcing rozwoju systemow, inne)

= Redukcje w administracji i pozostate (podroéze, ustugi, etc.)
= Marketing / sponsoring

»  Optymalizacja logistyki

Szacowane oszczednosci do konca 2020 ~50-60 min PLN

CCC

GROUP

REZERWY RESTRUKTURYZACYJNE

* Finalizacja obecnosci na rynku niemieckim,
w tym dokonczenie zamknieé sklepdw CCC

= Restrukturyzacja obecnosci na rynku
szwajcarskim, w tym pokrycie dalszych strat
w 2020

= Zamkniecia sklepéw w Austrii, Szwajcarii, Polsce
i innych krajach CEE
(ew. spory z wynajmujacymi)

= Zamkniecie aktywnosci sponsoringu
sportowego zakontraktowanego na lata
2020-2021

= Jednorazowe koszty zwigzane
z refinansowaniem Grupy CCC (porozumienia)

Szacowane wydatki gotowkowe 150-160 min PLN
w okresie do 2 lat. Rozwazane zawiagzanie rezerw
w Q220 na powyzsze wydatki restrukturyzacyjne.
Mozliwe takze przeszacowania o charakterze
niegotowkowym.
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1 3 ZNACZACA REDUKCJA PLANOWANYCH NAKEADOW INWESTYCYJNYCH CCC
KONCETRACJACH NA KLUCZOWYCH Z PUNKTU WIDZENIA ROZWOJU GRUPY INWESTYCJACH

GROUP

2018-2019 2020-2021 budzet
X - Planowany Rozwoéj sklepow: Planowane inwestycje
CAPEX ~1 mid PLN R4 CAPEX +  CAPEX na rozwdj *  Magazyn
/ o sklepéw 143 M PLN e-obuwie.pl

Rozwéj sklepow: ! K ~450 m PLN *  Przyrost powierzchni « CCCIT
+  Wzrost liczby sklepéw ! ! 0 100 tys. m2 * Logistyka

z 849 do 1242 ! !
*  Przyrost powierzchni /.' !

0 285 tys. m2 e /

v’ 2020-2021 post COVID-19
Najwazniejsze zrealizowane
inwestycje
Technologia
E-commerce
Zdolnosci wysytkowe
Rozwéj omnichannel
Sklepy hybrydowe
Rozwdj produktu

PRZEGLAD WSZYSTKICH INWESTYCJI
W CELU OGRANICZENIA POTRZEB GOTOWKOWYCH




KLUCZOWE WYDARZENIA

1‘ PODSUMOWANIE DZIAEAN REALIZOWANYCH W ODPOWIEDZI NA COVID-19 C C C
CCC SMUKLEJSZA KOSZTOWO ORGANIZACJA TAKZE PO WYJSCIU Z KRYZYSU s

Realizacja budzetu sprzedazy stacjonarnej (detal i hurt)
w scenariuszu bazowym' wznowienia handlu w sklepach

0%
-10% -10% -10% -10% -10%

-25%
-30%

-70%

-100%
-100%
kwi.20 maj.20 cze.20 lip.20 sie.20 wrz.20 paz20 lis.20 gru.20

Sredniomiesieczne koszty operacyjne Grupy w podziale na okresy

Przychody 450-500
offline 340-370 x v
online 110-130 v v
SG&A 240-260 125-150 195-230
Koszty sklepow 130-140 35-50 100-125
Czynsze 60 N NG
Wynagrodzenie 50 25-30 45
Pozostate 25 %
G&A 110-120 90-100 95-105
Wynagrodzenia 25 20 23-25
Pozostate 90 70-80 70-80

1 - scenariusz zaktadajacy mozliwos¢ realizacji sprzedazy stacjonarnej w wyniku otwarcia sklepéw w maju oraz stopniowg odbudowe poziomu popytu konsumenckiego, przy czym sa to
zdarzenia niezalezne i poza wptywem Grupy majg wiec charakter hipotetyczny, scenariuszowy



1 5 SKLEPY CCC JUZ DZIALAJA
KLIENT W CENTRUM NASZEJ UWAGI

#TESKNILISMYZAWAMI

8 .
gino rossi "‘Q
-

Powitalny kupon rabatowy na kolejne zakupy

CCC

GROUP

PLANOWANE TERMINY WZNOWIENIA SPRZEDAZY DETALICZNE)J

POLSKA CZECHY 4. AUSTRIA SZWAJCARIA

od 20.04 od 27.04 od 02.05 od 11.05
~120 sklepéw ~25 sklepow | 100% sklepow 100% sklepow

AKTYWNA KOMUNIKACJA Z KLIENTEM

Zyczenia $wigteczne od gwiazd Akcja Zostan w domu

Gwiazdy czytajq bajki



KLUCZOWE WYDARZENIA

1 WZNOWIENIE SPRZEDAZY W SKLEPACH STACJONARNYCH CCC
CCC PRZYGOTOWANE NA POWROT KLIENTOW

GROUP

DRODZY STOJAC W KOLEJCE, KORZYSTAJ

EACHCN AL Z ELEKTRO-
KLIENCI, ODLEGLOSE LIFE AFTER COVID-19 w sklepach CCC

iRk NICZNYCH . .

Firma CCC MINIMUN PEATNOSC (przyktadowe dziatania)
troszczy sig 1,5 m ' 2
o bezpieczeristwo OD POZOSTALYCH BEZGOTOW- o .
swoich Klientow KLIENTOW KOWYCH Komunikacja z klientem
i Pracownikéw, | SPRZEDAWCY

= Tresci o zasadach bezpiecznych zakupdw na
dlatego podczas

: ’ ekranach LED

zakupow, —t

przestrzegaj kilku rQ] [Q] [% = Komunikacja bezpiecznych zakupow online
zasad: |J.| |J.|

= Spot radiowy do mediabox-6w o bezpiecznych

zakupach
ZASEANIAJ WSPOLNIE KORZYSTAJ
USTA | NOS DBAJMY ZE SRODKOW Marketing
PODBCTAS ONASZE DO . X ia radi di
BEZPIECZEN- DEZYNFEKCJI ampania radiowa w radiu
KICHANIA STWO DOSTEPNYCH ogolnopolskim/lokalnym
R S ) Ve RS2V = Akcja CCC ze znanym radiem éniadaniowym
ZAKUPOW SKLEPIE

= Wyjatkowa maseczka od CCC
(@) 5 (influencerska marka modowa)
(A% N



CCC

GROUP

Pracujemy
bezpiecznie

WWW EOBUWIE.COM PL/KORONAWIRUS WYN I KI
FINANSOWE
Q1 2020

Wspiera
lokalnych

Pracownicy eobuwie.pl wspieraja walczacych z COVID-19 i dbaja o bezpieczeristwo zakupéw i miejsca pracy #RazemMozemyWiecej



WYNIKI FINANSOWE

1 GRUPA CCC W LICZBACH - Q1 2020 (rdn)

WYNIKI POD PRESJA ROZWOJU EPIDEMII KORONAWIRUSA

WZROST PRZYCHODOW
E-COMMERCE

+43%

LFL W SKLEPACH
STACJONARNYCH*

-32%

*LFL nie zawiera wynikéw Voegele

WZROST UDZIAtU

PRZYCHODOW ONLINE

28% > 43+

MARZA BRUTTO

-4,6 p.p.

SPADEK
PRZYCHODOW
GRUPY

- 1%

CCC

GROUP



WYNIKI FINANSOWE

19 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA Q1 2020

PRZYCHODY

MARZA BRUTTO

WYNIK OPERACYJNY

EBITDA

MARZA EBITDA

ZYSK NETTO

Q1

2019 2020 RDR
1039 965 7%
47,4% 42,8% -4,6 p.p.
149 -310 >100%
19 -125 -
1,8% -12,9% -
-154 -354 >100%

fot. CCC, kolekcja SS'20 — nerka JENNY FAIRY




WYNIKI FINANSOWE

20 ZMIANA POWIERZCHNI HANDLOWEJ OD POCZATKU ROKU CCC
OGRANICZONE INWESTYCJE W ZWIAZKU Z KORONAWIRUSEM P
ZMIANA POWIERZCHNI [tys. m?] WZROST ORGANICZNY [tys. m?]
31.12.2019 331 429 760 ]
PL -0,9
Powiekszenia |
+ otwarcia l 5 CEE -1,8

- 6 tys. m2

netto
Zamkniecia - 11 WE -4,4

Pozostate kraje 1,1
31.03.2020 330 424 754 J
PL zagranica
. Zmniejszenie powierzchni handlowej o 6 tys. m? od poczatku roku gtéwnie za sprawa optymalizagji sieci sprzedazy Voegele (-4 tys. m?) i Gino Rossi (-1,6 tys. m?).

. Ze wzgledu na niepewnos¢ zwigzang z wirusem, Spdtka znacznie ograniczy plan otwar¢ w dalszej czesci roku (w stosunku do zapowiadanych wczesniej 60 tys. m? netto w 2020 roku).



WYNIKI FINANSOWE

21 SPRZEDAZ W SKLEPACH POROWNYWALNYCH | SEGMENCIE E-COMMERCE CCC
KONTYNUACJA DYNAMICZNEGO WZROSTU KANALU ONLINE

GROUP
LFL WEDtUG REGIONOW [%]

PRZYCHODY ECOMMERCE [min PLN]

+43%
14%
GRUPA 10% 460
. 6
WE 9% 20 413
CEE
PL 38 pozostate
349 357 28 cce
39 MODIVO
289 o
387 @ecbuwiep
329 318 332
o -20%
-22% 21% 7 22%
1% -32%
-35%
Q118 Q119 Q120 Q119 Q19 Q319 Q419 Q120

Najwiekszy wptyw na negatywne wyniki LFL miat brak sprzedazy detalicznej w drugiej potowie marca, spowodowany zamknieciem wiekszosci sklepéw stacjonarnych
Przychody e-commerce z platform innych niz eobuwie.pl wyniosty juz 81 miIn PLN (20% udziatu w e-commerce).

*LFL WE nie zawiera wynikow Voegele



2 STRUKTURA PRZYCHODOW W GRUPIE CCC ] CCC
SKOKOWY WZROST UDZIAtU E-COMMERCE W WYNIKU ADMINISTRACYJNEGO ZAMKNIECIA SKLEPOW
KWARTALNE PRZYCHODY [min PLN] ZMIANA PRZYCHODOW RDR [min PLN]

udziat e-commerce 28% = 43%

1717

GROUP

1641

Q12019 1039
1448
1039 L
965 Rozwdj I 17 hurt -14
organiczny nLFL +31
ihurt
e-commerce

e-commerce -1 21 eobuwie.pl +97
hurt CCC +28

DeeZee +2
KVAG -6
M&A I 8
(Gino Rossi)
detal
Q12020 965

Q119 Q219 Q319 Q419 Q120

Wzrost udziatu e-commerce w przychodach Grupy, z 28% do 43% rdr. W ostatnim tygodniu marca online odpowiadat za 100% sprzedazy Grupy.

Najwiekszy wptyw na zmiane przychodéw miat brak sprzedazy detalicznej w drugiej potowie marca, spowodowany zamknieciem wigkszosci sklepow stacjonarnych.



éMK‘ HNNCOV\;;NIKI EOBUWIE.PL CCC

ROSNACY UDZIAL SPRZEDAZY EOBUWIE.PL NA NOWYCH RYNKACH cROUP
PRZYCHODY GRUPY EOBUWIE.PL [min PLN] EBITDA EOBUWIE.PL* online [min PLN]
+35% MARZA [%]
l EBITDA Q1 19 30 9,2%
389
AmortyzacjaQ1 19 -2
SOUTH EUROPE o,
GRITES EBIT Q119 28 8,6%
A Zysk brutto
EUROPE
DE,SE,FR,CH A Pozostate
koszty sprzedazy I, 0% rer
CEE W tym gléwnie:
CZROMHU, EBIT Q120 13 TZ;&?@E e 3,4%
SK, BG,UALT Wynagrodzenia 3 mPLN
Polska 0 Amortyzacja Q1 20 4
115 +22%
EBITDA Q1 20 16 4,4%
Q1'19 Q120
* EBITDA eobuwie.pl online, na podstawie sprawozdania segmentow. Koszty zarzqdu oraz saldo
kosztow i przychodéw operacyjnych nie alokowane do segmentow sprawozdawczych.
. Najwyzsze dynamiki zmiany przychodéw eobuwie.pl w Gregji i na Litwie — ponad 60%.
. Wzrost pozostatych kosztéw sprzedazy wynikajacy gtéwnie z wyzszych kosztéw marketingu +17 min PLN oraz kosztéw logistyki +13 min PLN.

. Spadek kosztéow marketingu wzgledem przychodéw rdr o 0,6 p.p.



WYNIKI FINANSOWE

2 4 MARZA BRUTTO W GRUPIE CCC CCcC

ZAMKNIECIE SKLEPOW W KLUCZOWYM DLA KOLEKCJI WIOSNA-LATO MOMENCIE cROUP
KWARTALNA MARZA BRUTTO [%] MARZA BRUTTO Q1 19 vs Q1 20 [%]
55% -
51,2% 50.2%
50% - 50,6%
47,4%

47,4% 47,4% 45,6%

45% - N OFFLINE
e ~
L7 S - VPX.Cd GRUPA
’ S T~ 40,1%
4 ~
40% - . S~
s E-COMMERCE

35%
30% T T T T |

Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q119 Q120

. Spadek marzy brutto Grupy ze wzgledu na tzw. ,rozwodnienie marzy”, wynikajace ze wzrostu udziatu sprzedazy e-commerce w przychodach o 15 p.p.

. Sprzedaz kolekgji SS'20 w pierwszych cenach przez bardzo krétki okres (zamkniete sklepy stacjonarne od potowy marca) spowodowata spadek marzy brutto w kanale offline.



WYNIKI FINANSOWE

2 5 KOSZTY SPRZEDAZY | OGQLN EGO ZARZADU*
WZROST KOSZTOW GLOWNIE ZA SPRAWA DYNAMICZNIE ROZWIJAJACEGO SIE E-COMMERCE

GROUP
SG&A Q1 19 vs Q1 20 [min PLN]
61
I o
-17
+66 min
22 +10%
638 6 el | [ S
Wzrost powierzchni eobuwie.pl +49 (60%) W tym géwnie:
w detalu +10% - Marketing 17 - brak kosztéw programu
- ustugi transportowe 13 motywacyjnego -10
Detal, w tym gtéwnie: - wynagrodzenie 3 - wynagrodzenie -1
Polska 7 - leasing pracowniczy 4
CEE 22
WE -7 CCC +12
- Brak e-commercew Q1'19
Koszty sklepéw:
wynagrodzenia: 12
najem: 21
MSSF 16: -10
Pozostate: -1
SG&A M&A BAZA KOSZTOW detal e-commerce Koszty ogdlnego SG&A
Q119 (Gino Rossi) zarzadu Q120

Koszty w detalu nie zawieraja potencjalnych korekt faktur za czynsz powierzchni handlowej w marcu — aktualnie trwaja negocjacje z wynajmujacymi z powodu zamknietych

galerii handlowych od potowy marca.

Wzrost kosztow w detalu (+5% rdr) znacznie wolniejszy od wzrostu powierzchni handlowej sklepow wiasnych (+10% rdr), co przektada sie na spadek kosztow w przeliczeniu na metr

kwadratowy.

Wzrost kosztow e-commerce spowodowany rozwojem nowych platforma sprzedazy (Modivo i ccc.eu) oraz dynamicznym rozwojem catego segmentu.

*Wyniki na podstawie sprawozdania
segmentow. Koszty zarzqdu nie
alokowane do segmentu.



WYNIKI FINANSOWE

2 KOSZTY SGRA W PRZELICZENIU NA METR KWADRATOWY
STALA POPRAWA PARAMETROW KOSZTOWYCH

CCC

GROUP
SG&A/M? [PLN na m-c]* KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW /M? [%]*
-3% RDR
y !
266 258
261 243 2858 Koszty ogél
31 26 20 | zarzadu -3% RDR
19 $
68 Pozostate koszty l
55 56 41 62 sprzedazy 180 179 183 182 o
43 -
a3 el 40 Pozostate
57
Koszty 59 61 =2 57 Personel
180 179 183 182 174 funkcjonowania
sklepow
78 77 80 23 77 | Nejem
Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120
. Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu spowodowany m.in. brakiem kosztéw programu motywacyjnego w Q1°20.
, . . . . ) * Dane nie zawierajq kosztow Voegele, Gino Rossi
. Spadek kosztéw funkcjonowania sklepéw o 3% rdr we wszystkich grupach kosztowych (najem, personel, pozostate). i
wptywu MSSF16 oraz kosztow e-commerce.
. Utrzymywanie kosztow funkcjonowania sklepéw na poziomie ponizej 200 PLN/ m? zgodne jest z zatozeniami strategii GO.22. Liczone wedlug sredniej powierzchni pracujqcej

w kwartale.



WYNIKI FINANSOWE

2 ZAPASY W GRUPIE CCC

SPADEK ZAPASOW NA M2 POMIMO ZAMROZENIA SPRZEDAZY W SKLEPACH

ZAPASY [min PLN]

CCC

GROUP

2080 2012 2164 1942 2371
GINO ROSSI
- 71 191
79 KVAG
o0 75 179 158
156 159
593 e-commerce
353 339 418 487 (DeeZee i eobuwie.pl)
1532
151 1439 1489
1226
696 Sklepy
634 838 768
2330 peoye s -71% rdr
1859
&3 850 651 645 764 Magazyn centralny
Q119 Q219 Q319 Q419 Q120
. Wzrost zapasow kdk spowodowany mniejsza sprzedaza z powodu COVID-19 i naturalng sezonowoscia.
. Mimo wzrostu zapaséw kdk, odnotowano spadek zapaséw/m? w CCC o 11% rdr. Po ustaniu efektu pandemii planowany powrét do optymalizacji poziomu zapaséw/m2.

. Wzrost zapasow w e-commerce spowodowany poszerzaniem oferty Modivo (drozsze artykuty premium) oraz wzrostem catego segmentu.



2 8 CYKL KONWERSJI GOTOWKI ) CCC
TREND COKWARTALNEJ POPRAWY KONWERSJI GOTOWKI ZAHAMOWANY W WYNIKU EPIDEMII rour

CYKL KONWERSJI [liczba dni]

IV Naleznosci
R P IV
13
M m '47 dni rdr
—— . —A] .
% +10 dni kdk
297 266 273 240 292 Zapasy
. . . . . zobouiazaniz
Q119 Q219 Q319 Q419 Q120
. Poprawa cyklu konwersji gotéwki o 47 dni rdr (28%) oraz o ponad 140 dni od poczatku 2018 roku. Grupa CCC bardzo szybko zblizyta sie do zatozonego w strategii GO.22 ambitnego
celu osiggniecia wskaznika CKG na poziomie ~100 dni.
. Wydtuzenie cyklu konwersji zobowiazan kdk zwigzane ze wstrzymaniem ptatnosci z tytutu zobowiazan handlowych.

. Wzrost cyklu konwersji zapaséw kdk spowodowany COVID-19 i sezonowoscia.



WYNIKI FINANSOWE

2 Q) PLYNNOSC FINANSOWA GRUPY CCC CCC
PRZEPLYWY PIENIEZNE OBCIAZONE ADMINISTRACYJNYMI OGRANICZENIAMI HANDLU

GROUP
ZAANGAZOWANIE W KAPITAL OBROTOWY [min PLN] PRZEPLYWY PIENIEZNE [min PLN]
o 198 .
operacyjny 197
944 285
1071
oo I
NALEZNOSCI inwestycyjn
2371 tyeny -101
2 080 ZAPASY 261
294
finanso
"y 68
I
3103.2019 31.03.2020 Qi19 Q120
. Wzrost zobowiazan z powodu zamrozenia ptatnosci wynikajacego ze skutkéw epidemii COVID-19
o Rachunek przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej, pod wptywem sytuacji rynkowej (zamkniecia sklepéw, zmniejszony traffic).
. Zgodnie z zapowiedziami, Spdtka konczy okres najwiekszych inwestycji, o czym $wiadcza duzo mniejsze rdr przeptywy inwestycyjne. W Q1°20 naktady inwestycyjne wyniosty 35 min PLN

wobec 117 min PLN rok wczesniej.



3 () ZADLUZENIE FINANSOWE , . . CCC
WZROST DLUGU NETTO PRZY OGRANICZONEJ MOZLIWOSCI GENEROWANIA GOTOWKI oy

ZADLUZENIE NETTO [mIn PLN]
2000 -

Krétkoterminowe

m Zadluzenie netto
1000 m m
25 |

Dlugoterminowe

0 -
_- . - . i -

-1000 - 31.03 30.06 30.09 31.12 31.03
2019 2019 2019 2019 2020
. Zadtuzenie netto wyzsze ze wzgledu na brak realizacji przychodéw w marcu w wyniku epidemii koronawirusa (bardzo niski traffic, administracyjne zamkniecia sklepow).
. Wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA nie bedzie weryfikowany na poziomie skonsolidowanym przez instytucje finansujgce oraz obligatariuszy do 1H 2021 (pod warunkiem pomyslnie

przeprowadzonej emisji akgji).

do 3 miesiecy obejmuje takze kredyty w rachunku biezacym (charakter zobowiazania nakazuje wykazanie go w tej pozydji, ni ie od terminu

Uwaga: ie netto w iach h jako



DeeZee przekazuje 10 tys. maseczek szpitalom zakaznym w Polsce #RazemMozemyWiecej



PODS!

> PRZEWAGI KONKURENCYJNE CCC

JESTESMY DOBRZE PRZYGOTOWANII DO FUNKCJONOWANIA W REALIACH POST-COVID

PRZEWAGI KONKURENCYJNE CCC

Odchudzenie organizacji
(ograniczenie bazy kosztow
statych, uzaleznienie
czynszow od obrotu)

Swietny, stale udoskonalany
produkt — najlepszy

w czasach, gdy cena/jakos¢ ma
ogromne znaczenie

>

100% zabezpieczenia
kolekgji SS20, zoptymalizowane
zamowienia na AW20

Silny, stale wzmacniany
segment ecom,
przyspieszenie transformacji
w kierunku omnichannel

E)e

CCC

GROUP



PODSUMOWANIE

3 DALSZY ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY INTERNETOWEJ
MONETYZOWANIE ZREALIZOWANYCH JUZ INWESTYCJI W ECOMMERCE

ccceuy CZ ﬁ
ccceus SK »

Uruchomienie
e-commerce CZ i SK

ccceuy RO )

Uruchomienie
e-commerce RO

a Kasta
ccceuy HU

: ginorossi  LASOCKI

4 A |qi| NS BCe CeMby

cccew AT @ ™ OBYBb

Uruchomienie

Sprzedaz e-commerce na
e-commerce HU i AT

Ukrainie przez marketplace

Q2 2020

cccC

ZATRUDNIA =
WIRTUALNEGO /
DORADCE

© | Google

Uruchomienie

Aplikacje mobilne CCC
wirtualnego doradcy

na zagranicznych rynkach

CCC

GROUP

D
)

DeeZee

X §

DeeZee
na nowych rynkach

CCCEU/ eoe

3 nowe rynki
e-commerce CCC



PODSUMOWANIE

3 POWROT DO REALIZACII STRATEGII GO.22
PRZEKONANIE CO DO StUSZNOSCI OMNICHANELLOWEGO MODELU BIZNESOWEGO

GO.22

Strategia Grupy CCC 2020-2022

OMNICHANNEL

PRODUKT

o
=
IS

o

=]

po
S}
£
5}
=
=
S
()
2

STABILNOSC FINANSOWA

ZROWNOWAZONY ROZWO)

SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

Jestem ostatnio pod wrazeniem
tego, co w @cccshoesbags i @ginorossiofficial
sig dzieje. Jakby w koricu nadgonili troszke
nasza epoke @ . Szkoda, ze akurat w takim
czasie, gdy zakupy nie sg priorytetem. Ale mito
widzie¢ zmiang, nawet teraz.

6 likes Reply

doktadnie! W ofercie
majg naprawde swietne modele w
dobrych cenach. Oby tak dalej! ¢4

7

Reply



CCC

GROUP

PYTANIA
| ODPOWIEDZI

CCC wspiera lokalne oddziaty pogotowia ratunkowego #RazemMozemyWiecej



PYTANIA | ODPOWIEDZ

36 RELACIE INWESTORSKIE

KALENDARZ

. Konferencja Wood & Company Virtual Emerging
Markets Consumer Conference

. Konferencja Goldman Sachs CEEMEA Consumer
Conference Calls Series

12-13.05 . ggg[f)erenqa Morgan Stanley Virtual EEMEA Conference

Konferencja Erste Consumer Conference 2019
16-17.06 . Warszawa

ZESPOL

WOJCIECH LATOCHA
IR Manager

+48 76 84 58 519
wojciech.latocha@ccc.eu

TOMASZ POKORA
IR Analyst

+48 76 84 58 747
tomasz.pokora@ccc.eu

CCC

GROUP



Pracownicy CCC Factory szyja specjalne ochraniacze dla walczacych z COVID-19 #RazemMozemyWiecej

DZIEKUJEMY



CCC

GROUP

SLAJDY
POMOCNICZE

Pogotowie Ratunkowe pracujgce w koszulkach przekazanych od CCC #RazemMozemyWiecej



o
SLAIDY POMOCNICZE A1)

39 GRUPA CCC OBECNA W 29 KRAJACH

Liczba otwartych sklepow
w Grupie CCC:
01.03 - 1216
15.03 - 201
31.03-6

167

VOGELE sHOES
LEGENDA

ER/ -

sklepy stacjonarne

eobuwie.pl online

POWIERZCHNIA HANDLOWA 31.03.2020 RDR (tys.m?) RDR (% LICZBA SALONOW 31.03.2020 RDR
Wiasne, w tym 7193 63,7 10%  Wiasne, w tym: 1164 +7
- Vogele 773 -38 -5% - Vogele 167 -23
- eobuwie.pl 14,1 84 147% - eobuwie.pl 22 +12
- Gino Rossi* 438 E2Al -30% - Gino Rossi* 41 -18
Franczyza 346 159 85%  Franczyza 47 +8
Razem [tys. m?] 753,9 79,6 12%  Razem [liczba] 1211 +15

* Nie obejmuje sklepow franczyzowych Gino Rossi



SLAJDY PON

40

WSPARCIE PANSTWOWE W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH (1/4)
GRUPA CCC WYKORZYSTUJE WSZYSTKIE DOSTENE PROGRAMY POMOCOWE

CCC

GROUP

SRODKI W RAMACH

KRAJ PROGRAM INSTYTUCJA KOORDYNUJACA OPIS WSPARCIA PROGRAMU
Ptatnosci publicznoprawne - odroczenie m Urzad skarbowy / Tax office Odroczenie ptatnosci CIT / VAT 80 000 EU
E Dofinansowanie wynagrodzen / Krétszy wymiar pracy m ZUS / Social contribution office Zwrot kosztow pracy do 50-60% 1300000 EU
g
< Czynsze - = -
Inne = - =
Platnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty bt Urzad skarbowy / Tax office QOdroczenie ptatnosci CIT o 3 miesiace -
<
E Dofinansowanie wynagrodzen bt ZUS / Social contribution office Zwrot kosztéw pracy do 60% 90 000 EU
9
3 Czynsze = = -
@
Inne - - -
Platnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty bt Urzad skarbowy / Tax office Odroczenie ptatnoéci CIT / PIT przez 3 miesiace 110 000 EU
<
s Dofinansowanie wynagrodzer R Eﬁgnansowan!e EUR 530 per FTE na 3 miesigce oraz odroczenie ptatnosci 267 000 EU
s na 3 miesiace.
3
‘;E Czynsze - - -
[v]
Inne - - -
Platnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty bt Urzad skarbowy / Tax office Odroczenie ptatnoéci VAT / PIT do lipca 2020 874 800 EU
z Dofinansowanie wynagrodzen - - -
2
H Czynsze - - -

Inne




SLAJDY POMOC
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WS

:PARCIE PANSTWOWE W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH (2/4)
GRUPA CCC WYKORZYSTUJE WSZYSTKIE DOSTENE PROGRAMY POMOCOWE

CCC

GROUP

SRODKI W RAMACH

KRAJ PROGRAM INSTYTUCJA KOORDYNUJACA OPIS WSPARCIA PROGRAMU
Pfatnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty Urzad skarbowy / Tax office Odroczenie ptatnosci CIT / VAT przez 3 miesigce 670 000 EU
- Dofinansowanie wynagrodzen - Zwrot kosztow pracy do 80% 680 000 EU
I
2 Odroczenie ptatnosci czynszow za okres zamkniecia sklepéw do korca
N Czynsze -
o 2020
Inne Urzad skarbowy / Tax office Rozllc_zenle straty podatkowej za 2020 z podatkiem zaptaconym za lata ~
20192018
e " ~ . . Odroczenie ptatnosci PIT o 1 miesiac (z kwietnia na maj),
Pfatnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty Urzad skarbowy / Tax office PoN (0 6 miesiecy) 93 000 EU
< . . .
a Dofinansowanie wynagrodzen - - -
o
3
Czynsze - Odroczenie ptatnosci optaty handlowej na koniec 2020 5000 EU
Inne - - -
Platnotci publicnoprawne - odroczenie / zwroty Urzad skarbowy / Tax office g)(;izr?.czenla ptatnosci PIT za miesigce marzec, kwiecien, maj do stycznia _
. o . . -
E Dofinansowanie wynagrodzen ZUS / Social contribution office 2Zwrot kOSZFOV.V gracy_do 60% oraz odroczenie ptatnosci ZUS za miesiace 85 000 EU
2 marzec, kwiecien, maj do stycznia 2021
i
w

Czynsze

Inne
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WS

:PARCIE PANSTWOWE W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH (3/4)
GRUPA CCC WYKORZYSTUJE WSZYSTKIE DOSTENE PROGRAMY POMOCOWE

CCC

GROUP

SRODKI W RAMACH

KRAJ PROGRAM INSTYTUCJA KOORDYNUJACA OPIS WSPARCIA PROGRAMU
Platnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty Urzad skarbowy / Tax office Odroczenie ptatnosci CIT / VAT przez 3 miesigce 222 000 EU
<
o Dofinansowanie wynagrodzen ZUS / Social contribution office Zwrot kosztéw pracy do 80% i odroczenie ptatnosci ZUS o 3 miesiace 450 000 EU
E
9 I Podziat ptatnosci czynszowych po 1/3 pomiedzy najemca, wynajmujacym a
zynsze - a y . -
3 panstwem (projekt ustawy w przygotowaniu)
Inne - - -
Platnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty Urzad skarbowy / Tax office Odroczenie ptatnosci CIT przez 3 miesiace 195 000 EU
<
z Dofinansowanie wynagrodzen - Zwrot kosztow pracy do 80% 180 000 EU
3
9 Czynsze - - -
w
Inne - - -
Pfatnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty Urzad skarbowy / Tax office Odroczenie ptatnosci VAT do konca 2020 r. 1235000 EU
< Dofinansowanie wynagrodzen ZUS / Social contribution office Odroczenie ptatnosci ZUS oraz prywatnego ubezpieczenia 1530 000 EU
=
<
5 Krotszy wymiar pracy - Zwrot kosztow pracy do 80% 2100 000 EU
a Czynsze - Odroczenie ptatnosci czynszéw o 90 dni 2975 000 EU
Inne Bank + paristwo / Bank + state Dodatkowa linia kredytowa w wysokosci CHF 0.5m w petni gwarantowana 475 000 EU

przez panstwo
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43

KRAJ

WSPARCIE PANSTWOWE W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH (4/4)

GRUPA CCC WYKORZYSTUJE WSZYSTKIE DOSTENE PROGRAMY POMOCOWE

PROGRAM

INSTYTUCJA KOORDYNUJACA

OPIS WSPARCIA

CCC

GROUP

SRODKI W RAMACH
PROGRAMU

RUMUNIA

Ptatnosci publicznoprawne - odroczenie / zwroty

Dofinansowanie wynagrodzen

Czynsze

Inne

m

Urzad skarbowy / Tax office

m ZUS / Social contribution office

Odroczenie ptatnosci CIT / VAT / PIT / PoN do 30 dni po zakonczeniu
stanu wyjatkowego

Dofinansowanie 75% kosztéw pracy (do limitu EUR 830) oraz odroczenie
ptatnosci ZUS do 30 dni po zakonczeniu stanu wyjatkowego

Odroczenie ptatnosci czynszow i z nim zwigzanych optat eksploatacyjnych
na czas stanu wyjatkowego

Zamrozenie cen prady, ogrzewania, gazu, wody, paliw na poziomie cen z
29 marca 2020 na caty okres stanu wyjatkowegoOtrzymanie przez Shoe
Express zottego certyfikatu (podmiot, ktéremu dochodu spadty 0 25% w
poréwnaniu ze srednim z dochodem za okres styczen - luty 2020. Celem
certyfikatu jest utatwienie i przyspieszenie procesu uzyskania pomocy
publicznej oraz negocjowanie warunkéw biznesowych z kontrahentami

890 000 EU

205 000 EU
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44 KONSEKWENTNY ROZWO) SIECI SPRZEDAZY

30.06.2018 30.00.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.00.2019 31.12.2019 31.03.2020
TYP KRAJ
m o liczba m licba m o licba m lizba m b m liczba me Liczba me Liczba
Polska, w tym: 268 063 462 273 867 465 285 782 466 288575 467 299184 an 305476 472 312275 473 310755 470
- whasne 246033 423 273329 464 285244 465 288575 467 299 184 471 305476 472 312275 473 310755 470
- agencyjne 22030 39 538 1 538 1 - - - - - - - -
Czechy 44 989 87 46827 88 51497 93 51953 93 53215 93 53937 93 56721 %6 55513 93
() Wegry 47 620 74 51036 76 51843 76 51945 76 52 080 75 52898 75 57197 80 56 896 79
E Austria 28351 46 30239 49 30378 49 30268 48 30368 48 31510 49 32410 50 32014 49
o Stowadja 29581 50 30 566 51 31500 51 32170 52 33702 53 33702 53 33702 53 33373 52
= Chorwadja 14018 24 14018 24 16061 25 16061 25 17884 27 18 667 28 19811 29 19811 29
; Rosja 18168 24 20655 27 28041 35 29925 37 31683 38 32663 39 34212 4 34550 42
Stowenia 7687 13 8528 14 8528 14 8528 14 10900 15 11484 15 14508 18 14508 18
Butgaria 6562 10 6562 10 7430 11 8116 12 9210 14 10110 15 11651 17 11651 17
Serbia 6061 9 7382 10 8237 11 8237 1 9582 12 11031 14 11031 14 11031 14
Rumunia 28 005 55 29 562 57 34 762 62 36 060 63 36 160 64 37572 65 42 921 71 42921 71
CCC wiasne RAZEM 499 105 854 519 242 871 554 059 893 561838 898 583 968 910 599050 918 626 440 942 623022 934
Rumunia - . = q - E - - - - - - - -
Ukraina 5027 7 5840 8 7147 11 7147 1 8088 12 10 590 15 11754 17 11754 17
totwa 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7
(] Litwa 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4
; Estonia 1774 2 1774 2 2629 3 2629 3 2629 3 2629 3 3734 4 3734 4
N Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
v Kosowo - - - - - - - - 1048 1 1958 2 1958 2 1958 2
c Katar - - - - - - - - 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
E Zjednoczone Emiraty
fr Arabskie - - - - - - - - 1521 2 3347 3 4082 4 4853 5
Arabia Saudyjska - . = 9 1050 1 1050 1 1050 1
Bahrajn - . = 9 929 1 929 1 929 1
Oman - . = d 1223 1 1223 1 1223 1
CCC franczyza RAZEM 14 607 21 15 420 22 17582 26 17582 26 22094 31 30532 39 33537 43 34309 44
eobuwie.pl 2298 2 3012 4 5256 9 5726 10 7777 12 9076 14 11945 19 14133 22
KVAG 86774 208 88126 205 83299 197 81149 190 80071 187 78759 182 81315 179 77309 167
Gino Rossi - - 7972 72 7972 72 7347 66 6713 59 5101 44

ICCC RAZEM 602 784 1085 625 799 1102 660 196 1125 674 267 1196 701 882 1212 724764 1219 759 950 1242 753 873 1211
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45 sprzEDAZ PO KRAJACH

SPRZEDAZ

min PLN Q12019 Q12020 RDR
Polska (PL) 369 275 -25%
e-commerce (e-com), w tym: 289 413 43%

eobuwiepl 274 371 35%

KVAG 7 0 -

DeeZee 7 10 43%

Gino Rossi 7 4 >100%

ccc ] 28 -
KVAG (KV) 104 61 -41%
Czechy (CZ) 56 41 -27%
Rumunia (RO) 40 32 -20%
Wegry (HU) 43 32 -26%
Stowacja (SK) 31 22 -29%
Austria (AT) 22 18 -18%
Hurt 35 21 -40%
Rosja (RU) 19 22 16%
Chorwacja (CR) 12 11 -8%
Stowenia (S) 9 7 -22%
Butgaria (BG) 5 5 -
Serbia (SG) 5 5 -
RAZEM 1039 965 -7%

CCC

GROUP

UDZIAL SPRZEDAZY [%]

E-com 43% PL 28%

KV 6% RO 3% HU 3%

SK 2% HURT AT
2% 2%

RU 2%
R
o

CZ 4%
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46 WYNIKI OPERACYJNE WEDEUG SEGMENTOW CCC
GROUP
Sprzedaz Wynik segmentu*

min PLN Q119 Q120 RDR Q119 Q120 RDR

Polska 369 275 -25% V¥ -25 -103 >100% V
CEE 196 151 -23% Vv -23 =77 >100% V
WE** 127 79 -38% V¥ -46 -66 43% V¥
Pozostate kraje 24 27 13% A -13 -13 -

Dziatalno$¢ detaliczna 715 531 -26% V -107 -259 >100% V
E-commerce 289 413 43% Vv 31 15 -52% V¥V
Hurt 35 21 -40% Vv 3 2 -33% V¥
RAZEM 1039 965 7% Vv -73 -242 >100% VY

“Wyniki na podstawie sprawozdania segmentéw. Koszty zarzqdu oraz saldo kosztéw
i przychodéw operacyjnych nie alokowane do segmentéw sprawozdawczych.

** Nie Jjednostek
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47 HISTORYCZNE WYNIKI KWARTALNE CCC
GROUP
min PLN Q119 Q219 Q319 Q419 Q120
Sprzedaz 1038,6 16415 14477 17169 965,1
Zysk brutto na sprzedazy 492,3 840,3 686,4 869,6 412,8
Marza brutto 47,4% 51,2% 47,4% 50,6% 42,8%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -637,6 -711,3 -667,9 -749,3 -710,0
Pozostate przychody i koszty operacyjne -3,4 94 -2,3 6,9 -12,6
Wynik operacyjny -148,7 138,4 16,2 127,2 -309,8
Marza operacyjna -14,3% 84% 1,1% 7,4% -32,1%
Koszty i przychody finansowe -159 -45,8 -17,6 -87 -49,1
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -10,3 6,4 -23,0 9,4 -27,2
Zysk przed opodatkowaniem -174,9 99,0 -24,4 127,9 -386,1
Podatek 21,0 -191 -19,0 79 31,7
Zysk netto -153,9 79.9 -43,4 135,8 -354,4

Marza netto -14,8% 4,9% -3,0% 7,9% -36,7%
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48 HISTORYCZNY BILANS, AKTYWA CCC

GROUP
min PLN 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020
Wartosci niematerialne 277,5 314,8 328,1 3264 3234
Warto$¢ firmy 300,8 226,1 2271 217,9 220,3
Rzeczowe aktywa trwate 1225,6 12834 13332 1380,0 1362,8
Prawo do uzytkowania aktywa 1866,9 21013 20485 1986,6 1958,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 96,9 107,7 102,5 110,3 136,9
Udzielone pozyczki 150,1 79,2 83,4 78,0 142,8
Instrumenty finansowe 10,2 1039 124,2 23,5 10,3
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 50,5 45,1 21,0 29,8 0,9
Nieruchomosci inwestycyjne - 4,5 4,5 53 53
Naleznosci od odbiorcow - 36,1 37,2 37,2 387
Naleznosci dtugoterminowe 24,2 14,3 16,4 15,5 17,6
Aktywa trwate 4002,7 4316,4 4 326,1 4210,5 4217,2
Zapasy 20798 20121 21644 19423 2370,6
Naleznosci handlowe 198,3 1733 2204 209,3 82,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 79 19 32 14 8,6
Udzielone pozyczki 0,2 - - 4,6 31
Pozostate naleznosci 372,0 1772 183,2 233,0 286,0
Srodki pieniezne 210,7 5124 467,2 542,6 2254
Instrumenty pochodne 39,1 - 4,3 - 20,9
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 9,6 - - - 5
Aktywa obrotowe 2917,6 2 876,9 3042,8 29332 2997,5

Aktywa 6920,3 71933 7 368,9 71437 7214,7
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49 HISTORYCZNY BILANS, PASYWA CCC

GROUP

min PLN 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020
Zadtuzenie 210,0 311,0 311,0 683,0 5833
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34,3 39,3 37,7 37,4 371
Zobowigzania wobec pracownikow 104 13,1 13,1 12,7 2,6
Rezerwy 11,2 12,2 121 14,0 14,4
Otrzymane dotacje 18,6 18,0 19,7 19,0 17,4
Obowiazek wykupu udziatéw niekontrolujacych 885,5 892,9 900,3 801,1 800,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 1446,0 1630,0 1599,0 1528,6 1522,9
Zobowiazania diugoterminowe 2616,0 2916,5 2892,9 3095,8 29783
Zadtuzenie 1242,7 11258 1268,0 8304 1081,2
Zobowiazania handlowe 1008,5 1132,6 1301,9 1158,2 1426,9
Pozostate zobowigzania 486,5 448,4 355,0 378,0 302,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - - 12,8 358
Rezerwy 19,6 17,6 17,2 18,3 17,9
Otrzymane dotacje 6,3 2,4 24 24 33
Zobowigzania z tytutu leasingu 461,4 511,3 526,6 557,2 618,5
Zobowigzania zwigzane z grupa do zbycia 65,8 13 E = 9
Pochodne instrumenty - - - 1,0 .
Zobowiazania krétkoterminowe 33124 32548 34952 2958,3 3486,3
Ega’::’;la:ecjyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 649,2 649,2 649,2 649,2 649,2
Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 1,0 1,0 4,0 0,2 39
Zyski zatrzymane 2211 241,2 221,5 312,8 -20,7
Udziaty niekontrolujace 120,9 130,9 106,4 126,0 116,3
Wycena aktuarialna $wiadczen na rzecz pracownikow -0,3 -0,3 -0,3 14 14
Kapitaty 9991,9 1022,0 980,8 1.089,6 750,1

Pasywa 6920,3 71933 7 368,9 7143,7 7214,7
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50 SPOtKA KONTROLOWANA PRZEZ ZALOZYCIELA

CCC

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.03.2019 [%]

Ultro S.a.r.l.
(podmiot zalezny
od D.Mitek)
27,33%

Pozostali

inwestorzy ** LICZBA AKCJI:
54,31% _\

41 168 000

Leszek
Gaczorek
3,62%

Aviva OFE*
7.45%
\ Nationale-
Nederlanden OFE
7.29%

* Dane pochodza z informacji rocznej o strukturze aktywoéw Funduszy Aviva OFE na dzien 31.12.2018.
** Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ultro S.a.r.l.
(podmiot zalezny
od D.Mitek)
34,94%
Pozostali
inwestorzy **
47,07% LICZBA GLOSOW:

47 818 000

Leszek Gaczorek
/ 5,29%
Aviva OFE*
Nationale- 6,42%
Nederlanden OFE
6,27%

GROUP
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51 stowNik uzyTYcH POJEC CCC

GROUP

POJECIE WYJASNIENIE

CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)
WE Austria, Szwajcaria (KVAG)

GCC Kraje Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Pozostate kraje Rosja, Serbia
Dziatalnoéé zaniechana CCC Germany (od 24.11.2018), Simple (od 15.05.2019)
Detal Siec¢ sklepow wiasnych
Hurt Sigc’ franszyzowa (vLitwq, totwa, Estolnia,’ Ukraina, Motdawia, Kosowo, kraje GCC [Arabia Saudyjska, Oman, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Bahrajn],
Niemcy) i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale
LFL Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepdw poréwnywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy
RDR Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym
e-commerce Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy (eobuwie.pl, CCC, DeeZee, KVAG, Gino Rossi)
eobuwie.pl Grupa eobuwie.pl zawierajaca sprzedaz internetows i sklepy stacjonarne

Offline Detal + Hurt



CCC

GROUP
- @ eobuwiep! m m MODIVO Deezee
00 (=] 2 ] [=] 3¢ [m]
0 O o}




