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Marcin Czyczerski
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Kluczowe wydarzenia Q4°22

Dynamiczny wzrost przychoddw Grupy przy wysokiej
bazie zesztorocznej

H

Osmy z rzedu kwartat wzrostu sprzedazy/m?
i spadek kosztéw w CCC

El

Monetyzacja inwestycji w marketplace MODIVO

Umocnienie wysokiej rentownosci HalfPrice

Skuteczna optymalizacja kapitatu obrotowego
w segmencie CCC

= & =

fot. Gino Rossi, AW22
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Wzmocnienie omnikanatowego modelu sprzedazy

...napedzany przez rosnace

Wozrost sprzedazy z m2...
znaczenie sprzedazy online...

+17%
+26% 1
£39 UDZIAL CCC.EU
W SPRZEDAZY
546
506
30%
(o)
+10 p.p. rdr
/[
Q419 X Q4'21 Q4'22

Przychody ze sprzedazy omnichannel/m? Udgziat online w strukturze sprzedazy segmentu CCC

8738

...z wiodaca rolg aplikacji mobilnej

GLOWNY
Il KANAL

O

S50%
udziatu w przychodach
ecom CCC

>1 Omln pobran
| A AR

(W ocenaw App Storei Google Play

Ny =
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Skuteczna optymalizacja kapitatu obrotowego w segmencie CCC

Skokowe obnizenie inwestycji ... Wspierajgce realizacje planu
w zapas i wzrost sprzedazy... poprawy rotacji
| -32% 5 1. Woysoka odsprzedaz
51
1494 _ 323 + modny i jako$ciowy produkt
— [ ] . + wyzsza widoczno$¢ oferty dla Klienta
_ (zintegrowany zapas, transfery miedzysklepowe)
] + maksymalizacja udziatu nowych kolekgciji
v 243 w zapasie
1013
200 2. Optymalizacja zamdéwien nowych
+21%T 7 kolekciji
Dynamika %
sleyelieslow + ograniczenie liczby modelokoloréw
w Q4'22 rdr /
é « koncentracja na najlepiej rotujgcych kategoriach
f « zwiekszenie gtebokosci zamdwien na potrzeby
é replenishmentu
é 3. Synchronizacja towarowania
g z kalendarzem handlowym
/ /4 » fazowanie i sekwencjonowanie dostaw
31.01.2022 31.01.2023 Q420 Q421 Q422 G0.25 zamoéwien do magazynéw
Poziom zapaséw w segmencie CCC oraz dynamika Cykl rotacji zapaséw w dniach Gtowne czynniki wspierajgce poprawe

przychodéw rotacji zapasami w segmencie CCC
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Marketplace MODIVO nowym narzedziem skalowania biznesu

Dynamiczny rozwdj ustugi...

GMV narastajgco
(od startu ustugi)

Srednia tygodniowa

dynamika GMV
(od startu ustugi)

...wzmacniany skokowym wzrostem

liczby partneréw i oferty...

ﬁHHﬂHH

386

Liczba zarejestrowanych sprzedawcoéw na marketplace

...z potencjatem dalszej ekspansiji

5788
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Rozwdj sieci sklepow ...oraz kontynuacja ...z pozytywnym wptywem
hybrydowych... ekspansji zagranicznej... na wyniki Grupy MODIVO
38
9

Liczba sklepéw hybrydowych eobuwie i MODIVO m

EBITDA
(retail) FY’22

PRZYCHODY/M? Q4’22

Otwarcie nowych sklepéw hybrydowych
w Czechach i Rumunii
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Rosngca rozpoznawalnosé ...wspierajgca wzrost ...wptywajgcy na umocnienie
marki HalfPrice... sprzedazy LFL... wysokiej rentownosci segmentu
49% +0,3 p.p.—;
12,6%
12,3%
33%
25%
LFL L
—]
(30 sklepow)
[ra2 VII'22 XII’22 Q3’22 Q4’22
Znajomos$¢ marki HalfPrice Sprzedaz LFL w 4Q’22 Marza EBITDA [%]

(wtasne badania konsumenckie)
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Realizacja zatozen strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CCC

Zaangazowahie w pomoc ...promocja ruchu zero waste... ...oraz state doskonalenie

otrzebujacym... narzedzi komunikacji z rynkiem
P jacy jrzry

Great brands

out of tha box

s EKOzwroty

InPost ‘ HalfPrice

RAPORT
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

CCCSA.

»Daj swoim butom drugie zycie” we HalfPrice dotgcza do inicjatywy EKOzwroty CCC zwyciezca konkursu na ,Najlepszy Raport ESG”

wszystkich sklepach CCC w Polsce

8/33
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Wstepne wyniki
finansowe
za 4Q’22
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Wysokie dynamiki przychodéw w segmencie CCC i HalfPrice...

+19%
+

Q4’21 CCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate Q4°22
DYNAMIKA o, ~929, o, o,
PRZYCHODOW 21% 2% 42% 148%
DYNAMIKA o o o o
ZAPASOW -32% 28% 58% 139%

Zmiana przychoddw ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]

...i utrzymanie wysokiego udziatu
e-commerce w Grupie

UDZIAt E-COMMERCE

56%

-2 p.p. rdr

10/33
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Wozrost przychodoéw

napedzany przez ccc.eu...

+21%
v
1041
857
offline
+11%
638
+81% online
pozostate
Q4’21 Q4’22

Zmiana przychoddw ze sprzedazy CCC [mIn PLN]

otoczeniu inflacyjnym

MARZA BRUTTO

a47,3%

-6,6 p.p. rdr

KOSZTY SPRZEDAZY
| ADMINISTRACJI

52,4%

-13,3 p.p. rdr

72

11/33

...oraz dyscyplina kosztowa powalajgca na poprawe EBITDA w trudnym

74

PPO/PKO

Skorygowana
EBITDA

Q4’21

Zysk EBITDA CCC [mIn PLN]

Q4’22

Wyniki CCC obejmujg segment sprawozdawczy ,,CCC Omnichannel”

oraz segment sprawozdawczy ,Pozostate”
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Wyniki Grupy MODIVO pod wptywem wymagajgcego otoczenia konkurencyjnego

+7% 1 % PRZYCHODOW
1104 ) 0 0
10 29 Marza brutto 41,0% 37,8%
Modivo Marza brutto eobuwie 41,1% 37,3%
228
Marza brutto MODIVO 40,6% 39,1%
SG&A -36,6% -41,1%
-2% Logistyka -/,3% -6,8%
eobuwie WleleClilale] -16,6% -18,7%
Zarzqd i pozostate -12,5% -15,9%
PKO/PPO | odpisy -0,2% 0,3%
EBIT 4,4% -3,3%
Q4’21 Q4’22
EBITDA 6,0% -1,4%

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy MODIVO
[min PLN]
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Najwyzsza dynamika sprzedazy
w Grupie...

+148% —;
285
15
Q4’21 Q4’22

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [mIn PLN]

...skokowa poprawa marzy...

...Z pozytywnym wptywem na
wzrost rentownosé EBITDA

MARZA BRUTTO

43,6%

+3,7 p.p. rdr

RENTOWNOSC EBITDA

12,6%

+42,9 p.p. rdr

13/33
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PRZYCHODY [mIn PLN]
\ ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY
V' \ .
Wozrost przychodéw -« ~ marza brutto [%]
przy Wymagajqcej : L Koszty sprzedazy i administracji
bazie zesztorocznej =
wskaznik kosztéw [%]
- PKO/PPO* i odpisy
e EBIT [mIn PLN]
Dynamika kosztéw
e marza EBIT [%]
2x nizsza od tempa
Ve EBITDA [min PLN]
wzrostu przychodéw —
marza EBITDA [%]
i‘ 'A— EBITDA skorygowana* [min PLN]
il y
g marza EBITDA skorygowana* [%]




CCC

GROUP

I CCC  eobuwiesl

Umocnienie przeptywoéw pienieznych w segmencie CCC,
finansujacych potrzeby rozwojowe HalfPrice...

MODIVO  HalfPrice

...oraz rozwoj Grupy MODIVO
finansowany ze srodkéw wtasnych

min PLN, dane za FY’22 ccc HalfPrice | Grupa MODIVO
I
Przychody 4193 843 : 4 035
Rachunek wynikéw |
EBITDA 321 81 I 95
I
: , |
Zmiana stanu zapasow 453 * -199 | -331
I
Kapitat obrotowy Zmiana stanu nalezno$ci 73 12 : 46
I
Zmiana stanu zobowigzan -331 71 | 144
I
I
Przeptywy inwestycyjne CAPEX** -139 -126 I -201
I
EBITDA + NWC + CAPEX 377 -161 : -248
I
I
I

ODREBNE

Wyniki CCC obejmujg segment sprawozdawczy ,,CCC Omnichannel” oraz segment sprawozdawczy ,Pozostate”

* Zmiana zapasow w ujeciu gotdwkowym, obejmuje wptyw dziatalno$ci zaniechanej
** Nie zawiera fit-out (naktadéw na dostosowanie lokalu do potrzeb najemcy ponoszonych przez wynajmujacego)

fot. MODIVO, cyfrowa przymierzalnia

15/33
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Spadek zadtuzenia BU CCC dzieki optymalizaciji

HalfPrice

kapitatu obrotowego w szyldzie CCC...

(-) Gotdéwka

Zadtuzenie netto

(-) Obligacje ,equity-linked”

(+/-) inne korekty

Zadtuzenie finansowe netto

(+) Faktoring odwrécony

(+) Gwarancje bankowe

-237

-377

o

' 1038

120

Ekspozycja netto .- 1249

Zadtuzenie Business Unit CCC* [min PLN]

* Obejmuje segmenty: CCC, HalfPrice i DeeZee

1410

-8% kdk

-4% kdk

-6% kdk

-15% kdk

16/33

...oraz dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje
w strukturze dtugu Grupy MODIVO

() Gotéwka -152
zadnorerionces | 70> 4% ko
(-) Obligacje ,equity-linked” -624

(=) inne korekty

Zadtuzenie finansowe netto ' 78

Zadtuzenie Grupy MODIVO [min PLN]
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Wykonanie gtédwnych zatozen biznesowych na 2022 rok

Kwiecien 2022

Listopad 2022

18/33

WYKONANIE

Luty 2023

9.1

47

440

54+

17%

2.2%

200

Przychody [min PLN] 9-10 9.0-9.2
(of of of Wskaznik kosztéw do przychoddw [%] 44 - 46% 45 - 47
Capex [min PLN] 450 - 500 420 - 470
 of of o Marza brutto CCC (detal+ecom) [%] 52 - 54+ 53 - 554
Dynamika przychoddéw rdr [%] = 15 - 20%
MODIVO:. Marza EBITDA [%] — 2.5 - 4.0%
Capex [mIn PLN] 250 - 300 250 - 300
HalfPrice Rollout sklepéw ~50 ~40

41
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Perspektywa 2023 - odwrdécenie niekorzystnych tendencji rynkowych

1. KONSUMENT
« Zwalniajgca inflacja
« Brak wzrostu stép procentowych

2. KONKURENCJA
+ Zbilansowanie poziomu zapasdéw
+ Mniej agresywna konkurencja cenowa

3. ZAKUPY
« Stabilizacja kurséw walutowych
+ Efektywny tancuch dostaw
 Nizszy poziom kosztow frachtu

4. BAZAKOSZTOW
« Normalizacja cen energii, materiatéw i ustug
+ Bilansowanie rynku pracy

WZROST
WARTOSCI
RYNKU

OBUWNICZEGO...

...PRZY
STABILNYCH
WOLUMENACH
SPRZEDAZY

19/33
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Grupa MODIVO - poprawa efektywnosci biznesowej w 2023 roku

REALIZOWANE DZIALANIA OCZEKIWANY EFEKT (rdr)

—  Rozwdj sklepéw hybrydowych eobuwie w wiodgcych
galeriach handlowych (+10, w tym w nowych stolicach)

— Monetyzacja i skalowanie marketplace
PRZYCHODY yzac) P + A
— Rozwdj ustug (marketing na platformach)

— Dalszy rozwdj sprzedazy cyfrowej fashion w CEE

— Dalsza optymalizacja poziomu i struktury zapaséw

Ztagodzenie polityki rabatowej (mniejsza presja

MARZA BRUTTO wynikajgca z przetowarowania branzy) + P.p-

Wyzszy udziat wysokomarzowych
marek wiasnych CCC z segmentu premium

__ Dalsze graniczenie kosztéw statych i rozwdj redukcja wskaznika
KOSZTY doskonatoéci operacyjnej P-P. kosztéw

Scislejsze powiazanie poziomdw nowych
zamowien z rotacjg zapasow

I (o . . poprawa cyklu
KAPITALt OBROTOWY Uelastycznienie zakupéw i warunkéw - dni I A
handlowych z dostawcami

— Zwiekszanie sprawnosci taricucha dostaw
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Kluczowe fakty Q4°22

@ [ ¢ @

Dynamiczny wzrost przychodéw Grupy (+19% rdr)
przy wysookiej bazie zesztorocznej (+45%)

Wozrost sprzedazy omnichannel/m2 o 26%
i spadek kosztow o 3% rdr w segmencie CCC

8 min PLN GMV z marketplace MODIVO od uruchomienia

ustugi - monetyzacja inwestycji w program partnerski

Wysoka, dwucyfrowa rentowno$é EBITDA w HalfPrice (12,6%)
- rosngca w ujeciu rdr (+42,9 p.p.) i kdk (+0,3 p.p.)

Zapasy w segmencie CCC nizsze 0 480 min PLN rdr
- poprawa rotacji o 80 dni i skuteczna optymalizacja kapitatu obrotowego



Dziekujemy!

Kontakt IR:

Wojciech Latocha

IR Director, Head of IR
+48 887 448 312
wojciech.latocha@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

14-15.03.2023

Konferencja DM PKO BP
CEE Capital Markets, Londyn

22/33

Michat Rys

IR Associate
+48 724 970 072
michal.rys@ccc.eu

12-14.04.2023

Konferencja Raiffeisen Centrobank AG
Investor Conference, Zuers
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Slajdy pomocnicze
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

25/33
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Grupa CCC
na 28 rynkach

. Offline & Online
12 RYNKOW
Offline
21RYNKOW
Online.
19 RYNKOW

HalfPrice

'''''
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Przychody Grupy CCC w Q3’22

Polska 1306 17%
Rumunia 216 33%
Czechy 203 30%
Wegry 139 -1%
Stowacja 98 10%
Butgaria 91 50%
Grecja 81 35%
Chorwacja 52 27%
Wiochy 39 32%
Wiochy 38 -23%
Litwa 30 10%
Stowenia 28 44%
Austria 23 -15%
Pozostale 80 55%

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu

Udziat krajow w przychodach Grupy

Polska, 54%

Rumunia, 9% Czechy, 8%

Wegry, 6% Stowacja, 4%

Pozostale,
3%
Butgaria, 4%
Niemcy,
2%

Austria,

Grecja, 3% " Litwa, % 1%

27/33
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

Polska 309 493 463 300175 455 294 324 450 287198 446 278 752 432 281086 438 | 282829 442 285129 447
Czechy 53988 90 53875 89 53 097 87 53 582 86 53 264 86 52386 86 | 50046 85 50 046 85
Wegry 57 537 80 57 297 79 54 513 78 54 980 79 54 035 79 54 035 79 52851 76 53451 77
Austria 33373 51 31907 47 20119 31 5064 9 0 0] 0 0 (o] 0 (o} (o]
Stowacja 35628 56 36 404 57 34 856 55 36198 55 34896 53 34246 52 34338 52 33183 51
w Chorwacja 20 800 31 20 287 29 20 287 29 21525 30 21015 29 21015 29 21197 29 20624 28
Z Rosja 31878 41 0 0 0 0
g Stowenia 17 013 plo} 14 508 18 14 508 18 13830 17 13830 17 12598 17 12589 17 12589 17
Butgaria 12 048 18 1651 17 1651 17 1651 17 11651 17 11651 17 11650 17 12 064 18
Serbia 1496 15 1031 14 11031 14 1056 14 1056 14 11056 14 11050 14 11050 14
Rumunia 47 687 78 48122 77 48122 77 48 852 78 49898 80 49 590 79 | 48420 76 48928 77
totwa 4249 6 4249 6
Litwa 1420 2 1420 p)
Estonia 2879 3 2879 3
CCCwiasneRAZEM | 630941 943 | 614888 923 | 590504 896 | 571327 e[ sss279 847 | s27664 8| 533520 19| s3set2 825
Ukraina 12848 19 12 336 18 12336 18 12 371 18 1613 17 10 569 16 10 552 16 10 649 17
totwa 4559 7 4559 7 4559 7 4559 7 4559 7 4249 6
Litwa 2 020 3 2 020 3 2 020 3 2020 3 2020 3 2020 3
< Estonia 2879 K] 2879 3 2879 ] 2879 3 2879 3 2879 3
E Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
Q Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 p)
E Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
ZEA 4853 5 4853 5 4853 5 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6 5302 6
Arabia Saudyjska 1876 2 2420 3 2420 ] 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3
Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1
Oman 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1
CCCfrancryzaRAZEM | 34887 45| 34919 45| 3a9t0 45| 35403 46| 3aeas 45| 3321 a3 216 3| 24223 32
eobuwie.pl 17146 25 17 146 25 19 413 27 19 080 27 20715 28 21586 30| 22926 33 23705 35
Halfprice 1256 1 31375 22 51246 33 84 810 50 106 509 66| 127983 76 141714 84
Gino Rossi 1889 16 1050 9 186 1 (o] (o] (o]

28/33
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentac;ji
sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja
nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedsta-
wienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych
badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przed-
siewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informa-
cji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty,
na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne
lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng
dotyczacg jakichkolwiek instrumentdw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzgdzo-
nych i opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
ktére sg wiarygodnym zréditem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgey udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden
podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji
lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie.

Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek c$wiadczenia Zzadnej
Z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia
dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikow finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikow (takze pozostajgcych poza kontrolg
CCQ), ktére mogg spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw
finansowych opisanych w Prezentacji.

29/33
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