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Kluczowe wydarzenia

Wyrazne przebicie sprzedazy z 2020 i 2019 r,, kontynuowane
takze w maju

Wysoka rentownos¢ eobuwie przy dynamicznie rosngcych
przychodach

Udany debiut nowego konceptu HalfPrice

Prace nad zabezpieczeniem dtugoterminowej struktury
finansowania Grupy

Restrukturyzacja dziatalnosci w Europie Zachodnigj

fot. CCC, kolekcja SS'21 — torebka Gino Rossi
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CCC  Wyrazne przebicie wyniku sprzedazowego Grupy z 2020 i 2019 roku pomimo kolejnego lockdownu

+26%

+85%
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CCC Szybka odbudowa sprzedazy w detalu, kontynuacja dynamicznych wzrostéw w e-commerce

ZMIANA PRZYCHODOW RDR (MLN PLN)

TOTAL +85%

DETAL +88% E-COMMERCE +83%
1428
70 . 11
= | | +79%
262 | | +125%
+185%
58 . 14 .
178 | | +68%
HalfPrice +1
Hurt +57

Q1 20/21 detal CCC inne detal eobuwie eobuwie modivo ccc.eu deezee Q1 21/22
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Dynamika sprzedazy detalicznej blisko 4-krotnie wyzsza od wzrostu dostepnosci sieci sklepow

DOSTEPNOSC**

2020
51%

POZIOM
DOSTEPNOSCI**

2021
62%

* Dane dla 10 najwiekszych rynkow
** kaczna liczba dni, w ktére salony CCC byty otwarte (biorac pod uwage ograniczenia wynikajace z lockdown'dw), w relacji do standardowej dostepnosci sieci sprzedazy

DOSTEPNOSC SIECI SPRZEDAZY STACJONARNEJ CCC (%) | POZIOM PRZYCHODOW
(MLN PLN) W Q121 VS Q1'20*

PRZYCHOD

231 min PN

+85%

427 min PLN

KLUCZOWE KPI POWYZEJ ZAtOZEN STRATEGII GO.22

KONWERSJA

18%

vs 13,6% LY
vs 16,0% w GO.22

ROZMIAR KOSZYKA (szt.)
1 9 vs 1,6 LY
7 vs 1,66 w GO.22

WARTOSC KOSZYKA (PLN)

109 921y
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Kontynuowany dynamiczny wzrost e-commerce i rozwoj cyfrowych punktow styku z klientem

PRZYCHODY E-COMMERCE [min PLN]

DeeZee
CCC
Modivo

eobuwie

487

L2 ]

893

383

645

Q1 20/21

Q121/22

DZIALtANIA WSPIERAJACE DYNAMIKE E-COMMERCE

ROZWO)
ORGANICZNY
/ POPRAWA
KONWERS)|

ROZWOJ PLATFORM
NA NOWYCH
RYNKACH

NOWE KANALY
SPRZEDAZY

ROZBUDOWA
LOGISTYKI
E-COMMERCE

Klub 2.0 CCC - katalizator wzrostu liczby pobran aplikacji
mobilnej CCC (przyspieszenie x3)

Rozwdj strefy kontentowej w aplikacji CCC (artykuty,
inspiracje, etc.) — wzrost zaangazowania klienta o 60%

» Debiut Modivo na Ukrainie (13 rynek)
= Aplikacja Modivo w kolejnych 9 krajach
= Uruchomienie ccc.eu w Stowenii

(w Q2 Butgaria i Chorwacja)

Kolekcja DeeZee x Zalando
LIVE SALE - rekordowy live (0,5 min PLN w 3h)

Uruchomienie magazynu K3 w Zielonej Gorze
Budowa magazynu eobuwie w Rumunii
Wysytki e-commerce ccc.eu z Polkowic

CCC Express (same day delivery) w 36 miastach
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CCC Debiut sieci HalfPrice — otwarcie pierwszych 11 sklepow
Bardzo duze zainteresowanie i pozytywny odbidr przez klientow

= Bogaty i zroznicowany asortyment
(najlepsze marki)

» Bardzo duzy ruch organiczny,
bez dziatan marketingowych

= Jasna, przestronna i dobrze
zorganizowana sala sprzedazy

= tatwa nawigacja w sklepie


http://www.ccc.eu/

CCC Udany debiut nowego konceﬁtu off-price
Wyniki sprzedazowe pierwszych sklepow pod nowym szyldem kilkukrotnie wyzsze niz przed restrukturyzacja

Obiekt: Kielce, Korona

Format restrukturyzacji: zamiana + otwarcie (zamiana CCC na HalfPrice i otwarcie CCC w nowym lokalu w tym samym
centrum handlowym)

Okres analizy: 4 —25 maja 2021 (17 dni sprzedazy) i okres porédwnawczy

$R. SPRZEDAZ DOBOWA HP / M? 651 m?
2
1405 m VS FORMAT CCC

SR. SPRZEDAZ DOBOWA / M2
VS SKLEP CCC W DOTYCHCZASOWYM FORMACIE

X3 ‘ vs 2020
+ X3 vs 2020

MARZA BRUTTO HP

m >50% | b X2 | a0



http://www.ccc.eu/

CCC Prace nad zabezpieczeniem dlugoterminowej struktury finansowania rozwoju Grupy CCC*

Konsorcjum
bankow

Finansowanie
z gwarancjami
BGK

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 2026
OBLIGACJE
[
KREDYT TERMINOWY >
[ [ [
KREDYT ODNAWIALNY ORAZ INNE PRODUKTY W RAMACH LIMITU >

KREDYT CTA >

KREDYTY BILATERALNE

FAKTORING ODWROTNY

>
>

BANKI

OBLIGACJE

POZOSTALE FINANSOWE

=  Podpisany Term sheet kredytu konsorcjalnego
~886 mIn PLN udzielany przez 7 bankow

=  Mix produktow bankowych:
- 4-letni kredyt terminowy
- 3-letni dla odnawialny

- mozliwos¢ udzielenia dodatkowego kredytu

»  Zmiana warunkéw emisji obligacji
w kwocie 210 min PLN

=  Wydtuzenie okresu wykupu do 2026 r.

» Dodanie wybranych zabezpieczen

= Finansowanie z gwarancja BGK:

- Kredyty bankowe w kwocie 250 min
PLN z 2020 roku i 122 mlIn z 2021 roku

- Faktoring odwrotny 279 min PLN

* dotyczy Grupy CCC z wytaczeniem eObuwie.pl S.A.
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Wyniki

“LET'S O CARE

WITHCCC

WRZUC PLASTIKOWE BUTELKI DO NASZEGO RECYKLOMATU

fot. CCC, ekologiczny mural CCC w Warszawie
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CCC Marza w detalu pod wptywem kolejnych ograniczen sprzedazy, wyrazna poprawa w segmencie online

MARZA BRUTTO Q1 20/21 vs Q1 21/22 [%] KONTRYBUCJA SZYLDOW DO ZMIANY MARZY BRUTTO RDR [%)]
50,6%
48,3%
44,4%
43,0% 43,3% 43,0% 1,1% 0,1% 433%
41,9% | |
20,9%
OFFLINE
E-COMMERCE
GRUPA - .
| ||
| |
Q1 20/21 Q1 21/22 Q1 20/21 cce ecbuwie pozostate Q121/22

* Poziom marzy brutto Grupy gtownie pod wptywem mixu sprzedazowego. Nieznaczna poprawa marzy Grupy przede wszystkim za sprawa wyzszej marzy

W segmencie e-commerce.
* Poprawa marzy brutto e-commerce o 2,5 p.p. rdr spowodowana m.in. wyzszg marza w eobuwie, DeeZee oraz wyzszym udziatem ccc.eu w przychodach

e-commerce.

12
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CCC Wysoka dyscyplina kosztowa w detalu i kontrola kosztéw w e-commerce

ZMIANA SG&A Q1 21/22 VS Q1 20/21 [MLN PLN] KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/M?2 [PLN NA M-C]
-5
619
5 146 144
eobuwie.pl +99 % 19 Pozostate
-marketing +54
-logistyka +25
-pozostate +20
CCC.eu +11 49 51 Personel
72 74 Koszty najmu
Q1 20/21 DETAL E-COMMERCE POZOSTALE Q121/22 Q1 20/21 Q1 21722

* Wozrost kosztow gtownie w dynamicznie rozwijajacym sie e-commerce (+66%, wolniejszy od dynamiki przychodéw +83%).
» Utrzymanie kosztéw sklepdw/m2 na stabilnym rdr poziomie — optymalizacja i oszczednosci w odpowiedzi na pandemie.

*Wyniki na podstawie sprawozdania segmentdw. Koszty zarzgdu nie alokowane do segmentu.

13
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CCC Wyniki Q1'21/22 - wynik operacyjny lepszy o blisko 200 min PLN rdr

Dziatalnos¢ kontynuowana

PRZYCHODY* (min PLN)
MARZA BRUTTO*
SG&A
WYNIK OPERACYJNY (min PLN)
marza operacyjna [%]
EBITDA (mIn PLN)
marza EBITDA [%]
WYNIK NETTO (min PLN)

marza NETTO [%]

2020/21

772

43,0%

-619

-288

-37,3%

-142

-18,4%

-368

-47,7%

Q1

2021/22

1428

43,3%

-719

-101

-7,1%

35

2,5%

-134

-9,4%

Rdr

85%

+0,3 p.p.

16%

fot. CCC, kolekcja SS°21 - buty Gino Rossi, torebka Gino Rossi
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Dynamiczny wzrost przychodow eobuwie przy bardzo wysokiej rentownosci

PRZYCHODY GRUPY EOBUWIE.PL [mIn PLN]

+79%
¢
769
100
P
x\e’ olo
® )
x6 ofo
430 K-
SOUTH EUROPE 333
(GR, IT, ES) 38
NORTH & WESTERN
EUROPE (DE, SE, FR, CH)
(CZ, RO, HU, SK, _\_59%
BG, UA, LT, HR)

POLSKA

Q1 20/21

Q121/22

% PRZYCHODOW Q1'20/21 Q1'21/22 RDR
Marza brutto 41,2% 432%  + 2,0 p.p-
SG&A 37,5% 34,6% - 2,9 p.p.
Logistyka* 7,7% 7,5% - 0,2 p.p.
Marketing* 14,4% 15,1% + 0,7 p.p.
Zarzad i pozostate 15,3% 12,0% - 3,3 p.p-
Marza EBIT 3,7% 8,6% +4,9 p.p.
Marza EBITDA 5,9% 10,5% +4,6 p.p.

* Najwyzsze dynamiki wzrostu przychoddw eobuwie.pl we Wtoszech i w Grecji — ponad 150%.
* Rosnacy udziat Europy Potudniowej w przychodach Grupy eobuwie (z 9% do 13% rdr).
+ Kontynuowana poprawa marzy EBITDA rdr — wynik powyzej zatozen Strategii GO.22.

Dane Grupy eobuwie.pl, z uwzglednieniem transakgcji zrealizowanych z Grupg CCC

15
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CCC Obnizenie zapaséw/m2 o 6% rdr i zrBwnowazony przyrost zapaséw w e-commerce

13

260

naleznosci

zapasy

gotdwka

ZAPASY [mIn PLN]* CYKL KONWERSIJI [LICZBA DNIJ*
2379 2429
eobuwie i Deezee ML
312
692
720 sklepy
1128
998 magazyn centralny 222
30.04.2020 30.04.2021 Q1 20/21

* Wozrost zapaséw eobuwie (+27% rdr) znacznie wolniejszy od wzrostu przychodow (+79%).
» Utrzymanie cyklu konwersji gotowki na stabilnym rdr poziomie — zblizonym do zatozen strategii GO.22.
* Magazyn centralny obejmuje takze zapas ccc.eu.

-161

Q121/22

zobowigzania

*Dane bez uwzglednienia KVAG

16
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CCC Obnizenie zadtuzenia netto Grupy dzieki istotnie wyzszemu rdr poziomowi gotowki

PRZEPLYWY PIENIEZNE [min PLN] ZADEUZENIE NETTO [min PLN]

operacyjne

51 -41

1148

inwestycyjne

-73

finansowe 21

1262

Q1 20/21 Q121/22 Q1 20/21

* Zredukowane o ponad 7% rdr zadtuzenie netto, pomimo trwajacej nadal epidemii koronawirusa.
* Poziom gotéwki wyzszy o 60% rdr.
»  Wydatki inwestycyjne ograniczone do strategicznych projektéw rozwojowych.

Q121/22

zadtuzenie netto

krétkoterminowe

dtugoterminowe

gotdwka

17
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Podsumowanie

fot. HalfPrice, kampania inicjujgca debiut marki

18
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CCcC

Lider dziatan na rzecz ESG

RAPORT NIEFINANSOWY GRUPY CCC ZA OKRES 01.01.2020 - 31.01.2021

M S C | W BRANZY FASHION

E S G RAT | N G S Top 100 Diversity & Inclusion 2020

KLUCZOWE DZIALANIA

=  Wprowadzenie kolekcji Go For Nature

= Kalkulacja Scope 1+2 metodami Market i Local Based
= Gospodarka Obiegu Zamknietego w CCC

WSKAZNIKI

» Redukcja emisji CO, o0 19% wzgledem 2019

» Obnizenie wskaznika zuzycia energii elektrycznej na m?
powierzchni handlowej o0 25%

INICJATYWY
= Karta Dziatan Przemystu Modowego
na rzecz klimatu ONZ — pierwszy sygnatariusz z Polski
» CDP - rozpoczecie raportowania w zakresie Climate Change

2. MIEJSCE NA SWIECIE

[ccc| B | BB [BBB AA [ AAA] REFINITIV [<

As of 2020, CCC S.A. received an MSCI ESG Rating of A.
25
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Kluczowe fakty

Wyrazne przebicie sprzedazy z 2020 (+85%) i 2019 r. (+26%) pomimo
kontynuowanych lockdownow na wiekszosci kluczowych rynkéw

Wysoka rentownos¢ EBITDA eobuwie (+10,5%) przy nadal dynamicznie
rosnacych przychodach grupy eobuwie (+79%) — w tym Modivo
+185%

Udany debiut nowego konceptu HalfPrice — 11 sklepow z bardzo
wysoka sprzedaza/m2 (800+ PLN)

Prace nad zabezpieczeniem dtugoterminowej struktury finansowania
Grupy — 4-letnie finansowanie bankowe, przedtuzenie wykupu obligacji
do 2026

Restrukturyzacja obecnosci Grupy w Europie Zachodniej — planowane
zamkniecie dziatalnosci CCC w Austrii

b A

do &

o
fot. CCC, kolekcja SS'21 — buty i torebka Gino Rossi
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CCC

Dziekujemy

Wojciech Latocha

IR Manager

+48 887 448 312 | wojciech.latocha@ccc.eu

Tomasz Pokora

IR Analyst
+48 76 84 58 747 | tomasz.pokora@ccc.eu

fot. CCC, kolekcja SS'21 — torebka Jenny Fairy


http://www.ccc.eu/

Pytania
i odpowiedzi

fot. CCC, kolekcja SS'21 — buty i loungewear Sprandi

29






CCcC

Slajdy pomocnicze

31
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Geograficzna dostepnos¢ kanatow sprzedazy Grupy CCC

w v L () ) : L J 3 : 0 a (] -ér= () ™) ) Pozosta:’re Pozosta;re
PL cz sK RO HU BG CRO  AUT CH UA RU GR T S| ;g BaMb e-com
B&M
ccc e © © 06 © © o o o ©
© o 0 0 © @ o P
WEB ° 0
@eobuwiepl APP 0
B&M Q
ONLINE e a e e e
esize.me
B&M
WEB o a ° o
MODIVO APP
by ecbuwie.pl
B&M
WEB
DeeZee O o o0 o ¢© © ©
APP e
aitprice IR © °
wee @ @ © (+) (+)
o

Start 2019 lub wczesniej

Sprzedaz przez marketplace,
Start 2020721 0 planowany wtasny sklep online

@ W nastepnych 3 kwartatach (@221-0421) 1 (@ () &) g ce Coag ) :a SOE
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CCC Restrukturyzacja powierzchni handlowej w zwiazku z wieksza koncentracja online

ZMIANA POWIERZCHNI [tys. m?] OPTYMALIZACJA SIECI SPRZEDAZY [TYS. M?]
-1,5 WE
31.01.2021 329 356 685
-26 CEE
Powiekszenia + otwarcia } 5
-27 Pozostate kraje
Zamkniecia 20 '
-89 PL
30.04.2021 320 350 669

Polska zagranica

» Spadek powierzchni handlowej Grupy o 16 tys. m2 od poczatku roku, gtéwnie za sprawa planowej optymalizacji powierzchni handlowej sieci CCC
(likwidacje, pomniejszenia).

» Debiut nowego konceptu sprzedazowego HalfPrice — zaktadane otwarcie okoto 60 sklepow do konca 2021 roku (na bazie restrukturyzowanej
powierzchni sieci CCC).

+ Likwidacja salonéw Gino Rossi — maksymalizacja obecnosci marki w pozostatych kanatach sprzedazy Grupy, tj. w salonach CCC, na ccc.eu i w eobuwie.
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CCC Geograficzna dostepnosé kanatéw sprzedazy Grupy CCC

30.04.2021 rdr  rdr[%]
Powierzchnia [m?] 669 259 -7935 -1%
ccc 649 807 -8362 -1%
eobuwie 17 146 3013 21%
HalfPrice 1256 1256
Gino Rossi 1050 -3842 -79%
Liczba sklepow 1003 -40 -4%
Cccc 968 -1 -1%
eobuwie 25 3 14%
HalfPrice 1 1

Gino Rossi 9 -33 -79%
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Geograficzna dostepnos¢ sklepow Grupy CCC

31.01.2020 30.04.2020 31.07.2020 31.10.2020 31.01.2021 30.04.2021

TYP KRAJ m? liczba m? liczba m? liczba m? liczba m?2 liczba m2 liczba
Polska 311 822 472 310 498 469 314 304 470 313 76d 470 309493 463 300 175 455

Czechy 56 263 95 55513 93 54 165 90 54 443 91 53 988 90 53 875 89

Wegry 56 896 79 56 896 79 56 726 78 57 303 80 57 537 80 57 297 79

Austria 32 410 50 32014 49 31562 48 35289 56 33373 51 31907 47

'i' Stowacja 33373 52 33373 52 34 148 53 35 537 55 35 628 56 36 404 57

g Chorwacja 19 811 29 19 811 29 20 602 30 21115 32 20 800 31 20 287 29

S Rosja 34 212 41 34 550 42 33 366 41 32 296 41 31878 41 29 629 41
Stowenia 14 508 18 14 508 18 14 508 18 17 013 20 17 013 20 14 508 18

Butgaria 11 651 17 11 651 17 11 651 17 11 651 17 12 048 18 11 651 17

Serbia 11 031 14 11 031 14 11 031 14 11 496 15 11 496 15 11 031 14

Rumunia 42 921 71 42 921 71 44 498 73 47 687 78 47 687 78 48 122 77

CCC witasne RAZEM 624 898 938 622 766 933 626 561 932 637 590 955 630941 943 614 888 923
Ukraina 11 754 17 12 848 19 12 848 19 12 848 19 12 848 19 12 336 18

totwa 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4 409 7 4559 7 4 559 7

Litwa 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 020 3 2 020 3 2 020 3

Estonia 3734 4 3734 4 3734 4 2 879 3 2 879 3 2 879 3

ﬁ Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1

ﬁ Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2

5 Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1

§ Zjednoczone Emiraty Arabskie 4082 4 4853 5 4853 5 4853 5 4853 5 4853 5

. Arabia Saudyjska 1050 1 1050 1 1876 2 1876 2 1876 2 2 420 3
Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1

Oman 1222,8 1 1222,8 1 1222,8 1 1222,8 1 1223 1 1223 1

CCC franczyza RAZEM 33538 43 35 403 46 36 229 47 34 737 45 34 887 45 34919 45
eobuwie.pl 13 392 21 14 133 22 17 146 25 17 146 25 17 146 25 17 146 25
HalfPrice 1256 1
Gino Rossi 5 877 51 4892 42 4418 38 4327 37 1889 16 1050 9
CCC RAZEM 677 705 1053 677 194 1043 684 354 1042 693 800 1062 684 863 1029 669 259 1003
dziatanosc¢ zaniechana - KVAG 81 315 179 77 309 167 76 073 162 72 150 150 65 078 131 63 782 127
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CCC stownik uzytych pojeé

POJECIE WYJASNIENIE
CEE Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Butgaria, Stowenia, Rumunia (Shoe Express)
WE Austria
GCC Kraje Rady Wspdtpracy Zatoki Perskiej: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Pozostate kraje

Rosja, Serbia

Dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 1 czerwca 2020 r. podjeto decyzje o reklasyfikacji aktywdw zwigzanych z dziatalnoscig KVAG do kategorii "Aktywa grupy do zbycia
przeznaczone do sprzedazy"

Detal Sie¢ sklepow wihasnych
Hurt Sie¢ franczyzowa (Litwa, totwa, Estonia, Ukraina, Motdawia, Kosowo, kraje GCC [Arabia Saudyjska, Oman, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Bahrajn], Niemcy) i sprzedaz do innych podmiotéw na matg skale
Offline Detal + Hurt
eobuwie.pl Grupa eobuwie.pl zawierajgca sprzedaz internetows i sklepy stacjonarne

Koszty logistyczne

koszty zwigzane z dostawa towardw i produktéw do klienta. Koszty logistyczne nie obejmuja kosztéw obstugi magazynowej, w tym m.in.
wynagrodzen pracownikéw magazynowych.

Koszty marketingowe

LFL

koszty zwigzane z reklama i promocja marek eobuwie.pl (oraz jej zagranicznych odpowiednikéw) oraz Modivo poniesione w celu zwigkszenia
sprzedazy na rynkach polskim i zagranicznych. Koszty marketingowe dzielg sie na online (np. Google, Facebook) i offline (np. produkcja spotéw
reklamowych, eventy, PR). Sa to tylko koszty zewnetrzne, bez ujecia kosztow dziatu marketingu (np. wynagrodzen).

Sprzedaz podawana w walutach lokalnych, dane dla sklepéw porownywalnych, ktére dziataty dtuzej niz 12 miesiecy

RDR

Zmiana w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzedzajacym

e-commerce

Sprzedaz realizowana przez kanat internetowy (eobuwie.pl, CCC, DeeZee, KVAG, Gino Rossi)
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentow finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji
w niej zawartych, w szczegodlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podjac¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentow
finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie

z obowigzujacymi przepisami prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace
z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikow
finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikdéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikdw (takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiegac od stwierdzen wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow finansowych opisanych w Prezentacji.
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