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MODIVO HalfPrice DeeZee

Kluczowe wydarzenia

Najwyzsza w historii Grupy sprzedaz kwartalna

Blisko potowa przychodéw Grupy z e-commerce
Powrdét do dwucyfrowej marzy EBITDA Grupy
Udany rozwdj sieci HalfPrice w Polsce i za granica

Wzmocnienie struktury akcjonariatu
i kadry zarzgdzajgcej eobuwie.pl
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Rekordowy A
przychodowo 1953 2048
kwartat

1457

Q219 Q2’20 Q2’21

Przychody ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]
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Wysokie dynamiki sprzedazy
we wszystkich segmentach...

14 15 2048

Q2’20 CCC eobuwie.pl  Modivo HalfPrice DeeZee  Pozostate Q221

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy CCC [mIn PLN]

... i stale rosngce znaczenie
e-commerce w Grupie
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UDZIAt E-COMMERCE

43%

+4 p.p. rdr




CCC

CCC - szybka
odbudowa sprzeda
Klient w centrum u



CCC

Ekspansja portfolio
produktowego...

Debiut marki Badura w portfolio CCC

...wspierana rozwojem
kanatow sprzedazy...

+
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+100%

ccc.eu na nowych rynkach - juz 12 krajow
ze sklepem CCC online

allegro  wILDBERRIES

KasTa 979

Rosngca obecnos¢ na platformach marketplace
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...oraz doswiadczen
zakupowych Klientéw

Wprowadzenie ptatnosci odroczonych
w salonach CCC

Xpress

—delivery

Obijecie udziatéw operatora dostaw
ekspresowych - wzmocnienie wspdtpracy
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Ogromny
sukces kampanii

marketingowej
K-POP Tour
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CCC eobuwiepl

eobuwie.pl
cyfrowa bli
z Klientem
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Dalsze skalowanie biznesu za sprawa:

rozwoju kanatéw pozyskania nowych
sprzedazy... klientow...

—Q'_Qbuv@.-

A / // / /Z esize.me

- ts

Otwarcie pierwszego zagranicznego sklepu Wprowadzenie esize.me 2D w Butgarii,

hybrydowego (Praga, CZ) Czechach, Grecji oraz na Wegrzech

...l rozbudowy
logistyki

Inwestycja w centrum dystrybucyjne
w Rumunii

- @®eobuwie . 7- .
‘% .% &

Rozbudowa centrum logistycznego
w Zielonej Gérze
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ccC A&R Investment| MKK3

Grupa Polsat

SoftBank Vision Fund

Damian Zaptata

Docelowa struktura akcjonariatu eobuwie przed planowanym IPO

...0raz
wzmochionego
Zarzgdu

Damian Zaptata
nowym CEO
eobuwie.pl




MODIVO

Modivo - wzrost
znaczenia kategorii
fashion apparel

w Grupie CCC




MODIVO

Spektakularne tempo rozwoju Modivo... ...napedzane pracg nad LTCV i... ... poprawg konwersiji.

x30

Status: SILVER
Po dotfaczeniu do klubu

Status: GOLD
QOd 5000 ModivoPoints

Status:
Od 15000 ModivoPoints

3
Q219 Q2’20 Q2’21

Udziat Modivo

w przychodach 1% 9% 12%

Grupy eobuwie.pl

Przychody Modivo [min PLN] Uruchomienie programu lojalnosciowego Debiut kreatora stylizacji Modivo
Modivo Fashion Club
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i rosngca ekspozyeja’

na odziez



Szybki wzrost kontrybucji
nowego asortymentu...

+119%

4

Q4’20 Q121 Q2’21
Udziat
odziezy 6% 14% 18%
w przychodach

Przychody DeeZee z kategorii
apparel [min PLN]; CAGR

DeeZee

... Napedzany rosngcy

rozpoznawalnoscig marki...

Rozwdj modelu B2B - marka DeeZee dostepna
w CCC, eobuwie.pl, w krajach regionu GCC
i na Zalando
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...oraz ekspansjg zagraniczng

+667%

Q4’20 QT21 Q2’21

19% 31% 35%

Przychody DeeZee na rynkach
zagranicznych [mIn PLN]; CAGR

Udziat
przychoddw

z zagranicy
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HalfPrice

Szybka ekspansja HalfPrice
napedzana rozwojem sieci sprzedazy...

49

31

]

30.04.2021  31.07.2021 14.10.2021 31.01.2022

Liczba

1 ‘ 21 ‘ 30 ‘ ~50-60 sklepéw

Powierzchnia handlowa HalfPrice [tys. m?]

...ekspansijg

miedzynarodowsq i...

a

JRNE

5 rynkoéw

Dostepnos¢ geograficzna sieci

...zwiekszaniem rozpietosci
portfolio produktowego

233 tys. SKU

+100% qoq

800 marek

+400% qoq

Gtebokos¢ oferty produktowej
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Wyniki




CCC

CCC - powrie]s
do dwucyfro¥&]
rentownosci
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Transformacja sieci sklepéw CCC... ... przy skokowej poprawie sprzedazy/m?

PRZYCHODY/M2 [PLN]

27
HalfPrice 625
-46

+37% rdr

31.01.2021 powigkszenia pomniejszenia 31.07.2021

i otwarcia i zamkniecia

Zmiana powierzchni handlowej CCC YTD [tys. m2]



CCC

Dynamiczny wzrost przychoddw...

+31% 1

20 1131

offline

online

Q2’20 offline online Q2’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy CCC [min PLN]

... Z Istotnie wyzszg

rdr marzg brutto

MARZA BRUTTO

52,1%

+6,2 p.p. rdr
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CCC

Wysoka dyscyplina kosztowa...

— -1,6p.p. ﬁ
S 40,6%

Pozostate
koszty
sprzedazy
pozostate
personel Koszty
punktow
: handlu
najem

Q2’20 Q2’21

Wskaznik kosztéw w CCC [koszty / przychody ze sprzedazy]

...Wwspomagajgca poprawe rentownosci

22/52

RENTOWNOSC SEGMENTU*

CCC 11,6%
PL 19,0% +6,0 p.p. rdr
CEE 6,9% +17,8 p.p. rdr

+7,9 p.p. rdr

* Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu



eobuwiepl

Grupa eobuwie.pl
- najwyzsza rentownos$¢
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Wysoka dynamika przychoddw... ...wspierajgca utrzymanie dwucyfrowej rentownosci

+51%

MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU

4 3,6% eobuwie.pl 10,3% | -21pp.rar

PL 5,8% -6,4 p.p. rdr
CEE 15,1% -1,4 p.p. rdr
-4,2 p.p. rdr WE 9,1%

Q2’20 PL CEE %= Q2’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy eobuwie.pl [mIn PLN]



MODIVO

Najszybciej rosngcy segment w Grupie... ...0siggajacy petng dojrzatosc operacyjng

MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU

38,2% MODIVO 5,8%

49
PL 3,0%

CEE 7,8%

-1,0 p.p. rdr WE  71%

Q2’20 PL CEE WE Q2’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Modivo [min PLN]



eobuwiepl MODIVO

Wysoki poziom rentownosci grupy eobuwie.pl przy inwestycjach w nowe formaty i ekspansje w Europie Zachodniej

—— +57%
IR

811 % PRZYCHODOW Q2’20 Q2’21 RDR
S Marza brutto 47,9% 43,3% 50 58
92% SGRA 36,4% 37,7% 1,3 p.p.

516
CEE Logistyka 7,8% 8,9% 1,1p.p.

54% Marketing 15,3% 15,8% 5
Zarzad i pozostate 13,4% 13,1%

PL Marza EBIT 11,2% 5,9% -5,3 p.r

45%
Marza EBITDA 14,0% 7,8% -6,2 p.p

Q2’20 Q2’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy eobuwie [min PLN]
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HalfPrice

Rozwdj sieci sprzedazy ... O WYyZzszej niz ... i rentownosci osiggnietej
katalizatorem wzrostu przychoddw... zaktadana marzy brutto... juz w poczatkowej fazie rozwoju

39

MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU

HalfPrice

F“““Zﬂiﬁ%ﬁ 6 . 6%

1
pE—— |

Qr21 Q2’21

* Rentownos$¢ segmentu z wytgczeniem kosztow
Przychody ze sprzedazy HalfPrice [mIn PLN] sklepow bedacych w rozruchu



[T
L)
qlln..’i.

= Eomg §a
1)

o o N PR

25
_wm/
emz
ead
> & E
A o .—



DeeZee

Nowe kategorie produktowe motorem
napedowym wzrostu przychoddw w segmencie... ...0 Najwyzszej w Grupie marzy brutto

+80%

MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU

56,0% DeeZee 9,3% | eépp

Q2’20 odziez obuwie Q2’21
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Grupa CCC -
stopniowa odbudowa : |
rentownosci i ptynnosci (




CcCcC eobuwiepl MODIVO

Rekordowe przychod;%/,
odbudowa marzy
| dyscyplina kosztowa

HalfPrice

DeeZee

32/ 52

(e )]

2020 2021 rdr

PRZYCHODY [rjﬁln PLN] 8 1457 2048 A1%
MARZA BRUTTO 45,3% 47,5%  +2,2 p.p.
SG&A -790 -892 14%
WYNIK OPERACYJNY [min PLN] -130 80 N/A
marza operacyjna [%] -8,9% 3,9% +12,8 p.p.
EBITDA [min PLN] 46 231 >100%
marza EBITDA [%] 3,1% 11,3% 8,2%
WYNIK NETTO [min PLN] -212 42 N/A
marza NETTO [%] -14,5% 2,1% 16,6%
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Redukcja zadtuzenia : OPERACYJNE | INWESTYCYJNE !  FINANSOWE |
’ . : -31 MLN PLN = - I 442 MLN PLN |
gtédwnie za sprawg | | CO7MIE :
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L 266 227 ¥ I | .
; : : I 61
a !
1
1211 X
! 19 52
: ! |: ,,,,,,,,,,,
Zadtuzenie : EBITDA NWC CIT : | CAPEX Wptywy* :: Wyptywy**  Wpltywy*** | Pozostate  Zadtuzenie
31012021 : : i o 31072021

Zmiana zadtuzenia rdr [min PLN]

* Wptywy z tytutu sprzedazy NG2 oraz Karl Voegele AG
** Platnosci leasingowe i odsetki
*** Srodki otrzymane od A&R Investments Limited oraz Cyfrowego Polsatu (sprzedaz akcji eobuwie.pl S.A.) oraz wydatki na nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3
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Poziom zapaséw dostosowany do dynamiki rozwoju Grupy... ...0raz poprawiajgca sie rotacja towarem
+21% 1
. 2473 149 127 GOTOWKA
w o 2400 B
218 | " ]

zapasy

naleznodci
zobowigzania

Q2’20 CCC eobuwie.pl  Modivo DeeZee Q2’21 HalfPrice Q2’21 Q2’20 Q2’21
adj.

Dynamika zapaséw 6% ‘ 46% ‘ 69% ‘ 317%

Dynamika przychoddw 31% 51% 95% 80%

Zmiana zapaséw rdr [min PLN] Cykl konwersji [I. dnil



Podsumowanie







CCC | BADURA
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cce

LLe,

MLN OSOB
zasieg digital

50%

SHARE OF VOICE
kampanii CCC
we wrzesniu w PL

#1

Jenny Fairy
z najwiekszym udziatem
w sprzedazy CCC STD
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Gtdwne wyzwania
biznesowe...

...mitygowane
aktywnym
zarzgdzaniem...

... I konsekwentng
realizacjg celow

MODIVO
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HalfPrice DeeZee
DOSTEPNOSC DOSTAWY INFLACJA KOSZTOW
PRODUKTU TOWARU W tANCUCHU DOSTAW
AW21
NOWA POLITYKA
» PRICE/PROMO
100% e || 10
DOSTAW KOLEJA
SS22 OPTYMALIZACJA
RABATOW
ZAMOWIONEJ NOWYCH
100% olexcu PARTNEROW
ZAPOTRZEBOWANIA LOGISTYCZNYCH
[{e)/A POKRYTE DOSTEPNYM +100% vs 2019 REORGANIZACJA
TOWAREM POLEK CENOWYCH
NOWY, UNIKATOWY CYFRYZACJA
FORMAT HALFPRICE | TECHNOLOGIA
TOPTALENT

MOMENTUM E-COMMERCE

W BRANZY FASHION
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MODIVO HalfPrice DeeZee

Kluczowe fakty

1 Rekordowe 2 mid PLN przychodéw w pojedynczym kwartale
(wzrost 0 40% rdr)

2 43% udziat e-commerce w przychodach Grupy wspierany
m.in. ekspansjg geograficzng ccc.eu

"-'ﬁWysoka marza EBITDA Grupy (11%) dzieki poprawie marzy brutto
(+2,5 p.p. rdr) oraz dyscyplinie kosztowe;

Udany rozwéj sieci HalfPrice w Polsce (27 sklepdw) i za granicg
(pierwsze 3 otwarcia w Austrii, na Wegrzech i Czechach)

Umochienie akcjonariatu eobuwie (Softbank, Cyfrowy Polsat, A&R Investment
inwestorami w eobuwie) oraz zarzgdu (Damian Zaptata nowym CEO)



Dziekujemy

Wojciech Latocha

IR Manager
+48 887 448 312
wojciech.latocha@ccc.eu

Tomasz Pokora

IR Analyst
+48 76 84 58 747

tomasz.pokora@ccc.eu

Michat Rys

IR Associate

michal.rys@ccc.eu
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Pytania
| odpowiedzi
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Slajdy pomocnicze



CCC

eobuwiepl

Geograficzna dostepnosc sklepédw Grupy CCC

MODIVO

HalfPrice

DeeZee
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Grupa CCC
na 29 rynkach

31.07.2021 rdr rdr [%]
CECEC 625 423 -37 367 -6%
eobuwie 19 413 2267 13%
HalfPrice 31375 31375
Gino Rossi 186 -4 232 -96%
cEcE 941 -38 -4%
eobuwie 27 2 8%
HalfPrice 22 22

Gino Rossi 1 -37 -97%

DeeZee
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Przychody w Q2’21 Udziat krajow w przychodach Grupy
KR ewoHSoIwenN
Polska 1071 39%
Rumunia 164 47%
Czechy 141 33%
Wegry 134 38% Rumunia
Stowacja 96 35% 5%
Grecja 66 105%
Butgaria (510) 67%
Niemcy 50 92%
Chorwacja 46 27%
Austria 40 971%
Hines 2 S Pozostate Niemcy
Wiochy 30 88% i
Rosja 29 143% e
Stowenia 20 38% Wiochy  Litwa
Pozostate 52 64%

Butgaria Chorwacja

53% 3% 2%

* Dane nie uwzgledniaja korekty konsolidacyjnej, przychoddéw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu
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Geograficzna dostepnosc sklepédw Grupy CCC

MODIVO

HalfPrice

DeeZee
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Polska 310498 469 314304 470 313760 470 309493 463 300175 455 294 324 450
Czechy 55513 93 54165 90 54 443 91 53988 90 53875 89 53 097 87
Wegry 56 896 79 56 726 78 57 303 80 57 537 80 57 297 79 54 513 78
Austria 32014 49 31562 48 35289 56 33373 51 31907 47 20119 31
% SEIE I/ 52 34148 58] 35537 85 35628 56 36 404 57 34 856 &5
g Chorwacja 1981 29 20602 30 2115 82 20 800 31 20 287 29 20 287 29
3 Rosja 34 550 42 33366 Y 32296 41 31878 41 29629 41 27 996 40
Stowenia 14 508 18 14 508 18 17 013 20 17 013 20 14 508 18 14 508 18
Butgaria 11651 17 11651 17 11651 17 12 048 18 11651 17 11651 17
Serbia 1031 14 11031 14 11496 15 11496 15 11031 4 1031 14
Rumunia 42921 71 44 498 78 47 687 78 47 687 78 48 122 77 48122 77

Ukraina 12848 19 12848 19 12848 19 12848 19 12 336 18 12 336 18

totwa 4409 7 4409 7 4409 7 4 559 7 4559 7 4559 7

Litwa 2657 4 2657 4 2020 3 2020 S 2020 S 2020 3

< Estonia 3734 4 3734 4 2879 8 2879 3 2879 3 2879 3

N Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1

(:) Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2

g Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1

- ZEA 4853 5 4 853 5 4 853 5 4 853 5 4 853 5 4 853 5

Arabia Saudyjska 1050 1 1876 2 1876 2 1876 2 2420 S 2420 3

Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1

Oman 1222,8 1 1222,8 1 1222,8 1 1223 1 1223 1 1223 1
CCCfranceyzaRAzEM [ 3sa0s  as| 36229 47| 34737 45| sasy  as|  sasw e[ a9 45

eobuwie.pl 14133 22 17 146 25 17 146 25 17146 25 17146 25 19 413 27

Halfprice 1256 1 S|[§875) 22

Gino Rossi 4 892 42 4 418 38 4327 37 1889 16 1050 © 186 1
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie
podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierdw wartosciowych badz
instrumentdw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji
w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktdrych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjgé decyzje inwestycyjng dotyczacy jakichkolwiek instrumentéw
finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzgdzonych i opublikowanych zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub
wynikajgce z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych
osob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawierac¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikdw
finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bgdz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegad od stwierdzer wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych w Prezentaciji.
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