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CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Rekordowy s

przychodowo rok 7592
w Grupie CCC

5469 5252

2019 2020 2021

Przychody ze sprzedazy Grupy CCC [mIn PLN]

W niniejszym materiale "rok" lub "rok obrotowy" oznacza okres rozpoczynajacy sie 1 lutego i koriczacy sie 31 stycznia.



CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Wysokie dynamiki sprzedazy
we wszystkich segmentach...

38 45 7 592

2020 CCC eobuwie.pl  Modivo HalfPrice DeeZee  Pozostate 2021

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy CCC [mIn PLN]

... i stale rosngce znaczenie
e-commerce w Grupie

3/58

UDZIAt E-COMMERCE

51%

+2 p.p. rdr




CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Gtéwne osiggniecia Grupy CCC w 2021 roku

Debiut nowego konceptu HalfPrice

HalfPrice

Uruchomienie e-commerce HalfPrice

Bestsellerowe bluzy meskie
Start za : 5d 16g 22m

61 sklepow 7 rynkéw

udziat e-commerce
A - a @ ) n o ) ~ O/O w sprzedazy HalfPrice

w Q122 QTD

Dynamiczny rozwdj Modivo

przychoddéw

Dynamika | | |
rdr

220 &

2020 1Q°21 2Q’21 3Q’21 4Q’22

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Modivo [min PLN]
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CCC

eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Kluczowe wydarzenia

E BB

Trzeci kwartat z rzedu ze sprzedazg przekraczajgcg 2 mld PLN

Ponad potowa przychoddow z e-commerce i wysoka dynamika wzrostu online
Konsekwentna, skokowa poprawa marzy brutto w segmencie CCC
Inwestycje w rozwdj zgodnie ze strategig GO.25

Wptyw otoczenia biznesowego na krétkoterminowe perspektywy wzrostu

b
(¢]
i
&)
3

S

o
193
1953
N
N




CCC

CCC - lider
omnichannelowego
rynku obuwia

w regionie CEE
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CCcC

Ekspansja modelu sprzedazy omnikanatowe;...

o, Udziatinstore
% w sprzedazy ccc.eu

Ponad 80% sklepéw CCC wyposazono
w narzedzia sprzedazy cyfrowej

O S Order Management
M System

Widoczno$¢ zapasu

——— offline dla klienta online

Szybsza rotacja towarem
w sklepach

Wyzsza sprzedaz
w cenach pierwszych

g 3

Minimalizacja posezonowej
zwdzki towaru

\

O

Uruchomienie Order Management System

MILIONOW

POBRAN
APLIKACJI
MOBILNEJ

ZA NAMI! /

I

ocena w App Store i Google Play

CCC jedng z najczesciej pobieranych
aplikacji zakupowych D2C w Polsce

A

& Odkrywaj najnowsze kolekcjd

7/58
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cce

... Wspierana rozwojem produktu...

CCC najlepszg

# markg Fashion
Retail w Polsce ‘

)

YouGov

BEST
GLOBAL
BRANDS

2021

KoIekCJa kapsu+owa Sprandi Retro Sneakers
Rozwdj produktu: nowe marki, poszerzenie oferty CCC na 1 miejscu w branzowym rankingu nagrodzona w branzowym konkursie
komplementarnej (full-look athleisure & denim) YouGov dla marek modowych w Polsce »Doskonatos¢ Mody” Twojego Stylu



cce

... Oraz angazujaca komunikacja marketingowa

~ A

Nagrody dla CCC
w konkursie Dyrektor
Marketingu Roku

LOYALTY & ENGAGEMENT

FASHION / LIFESTYLE / PREMIUM

BEST COVID RESPONSE

BEST LOYALTY & ENGAGEMENT MARKETING

Stata wspdtpraca z influencerami Kreatywne kampanie marketingowe 360: Uznanie branzy i ekspertéw dla dziatan
w Polsce i zagranicg wykorzystanie AR i cyfrowych awataréw marketingowych CCC



cce

Wspdtpraca

z ikong Gen Z

| gwiazdg polskiej
sceny rapowe|

- Young Leosig
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eobuwiepl

eobuwie.pl -
lider sprzedazy
obuwia online

w CEE




eobuwiepl

Kontynuowana ekspansja geograficzna...

LVA AT

Liczba rynkéw, na ktérych dziata eobuwie

5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Debiut eobuwie w totwie i Austrii

... Wzmacniana rozwojem logistyki...

12/58

... oraz technologii wspierajgcych sprzedaz

tys. m?
(+20%)

Retail Merchandise
Financial Planning

Planowanie oferty asortymentowej
dla poszczegdlnych rynkéw

Optymalna alokacja towaru
do centréw logistycznych

Planowanie poziomdéw cenowych produktéw

Uruchomienie centrum logistycznego
eobuwie i MODIVO w Rumunii

Dynamic Pricing

GO.25 80% sprzedazy z zagranicy

40% NBD

80% najlepszych cen




MODIVO

MODIVO

- najbardzie]
INspirujgca
platforma
modowa
online w CEE




MODIVO

Rozwoj portfolio produktowego i wzmocnienie komunikacji z klientem...

Marketplace

Duze zainteresowanie partneréw

tatwiejsze dotarcie
do mniejszych marek

¥ Szersza oferta marek obecnych
juz na MODIVO

’ + Rozwdj portfolio bez inwestycji
w logistyke
Nowe marki wtasne w portfolio MODIVO - MOdIVkO 'partneremdpro?ramg;'o!o M‘oddel L,
Dl meseln mreetsles w MOBIE eslaee fulieseh Siel [ Reee Age interakcja z grupg docelowsg i duza widocznosé

w wiodgcych mediach

30% GMV z marketplace 2,5 min SKU redukcja paid traffic

GO.25



MODIVO
... Wspierajace ekspansje miedzynarodowa MODIVO

International Business Unit
Utworzenie biura rozwoju miedzynarodowego

Powotanie country manageréw

Regionalne podejscie do:

« Pozyskania nowych klientéw

« Prowadzenia oferty
produktowe;j

Nowe rynki Modivo w 2022 roku: Planowane otwarcia sklepédw hybrydowych
« Obstugi konsumentéw Austria, Stowenia, totwa eobuwie za granica

GO.25 80% udziat zagranicy w przychodach
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HalfPrice

...wzmochiona uruchomieniem

) ...doceniona przez klientéw i ekspertéw
kanatu online...

NPS

Szybka ekspansja sieci sklepow...

Powierzchnia handlowa HalfPrice

[tys. m?]

t )

- -

-

65% j

85

51

31
a

1
30.04.2021 31.07.2021 31.10.2021 31.01.2022 3. .

8

HalfPrice laureatem prestizowej nagrody
sklepdw L | 22 | 33 | 50 | ~100 Debiut e-commerce HalfPrice Retailer of The Year na najlepszy koncept
sprzedazowy w regionie CEE

Liczba
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Deelee -
paneuropejska
liderka w social




Inwestycje w technologie...

ERP

Wdrozenie nowoczesnego systemu ERP Verto
od Streamsoft

Efektywniejsza wysytka
paczek do klientow

) &

Rozbudowa modutu
logistyczno-magazynowego

d
III

-Em Szybsze zakupy i zwroty

DeeZee

... 1 rozwdj logistyki...

Rozbudowa magazynu DeeZee w Skawinie

...wspierajgce ekspansje produktows
i geograficzng

19/58

Udziat odziezy w sprzedazy

24 -,
| 2zpprar

Udziat zagranicy w sprzedazy

43+
- 2eprdr
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(of of o¢ eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Dynamiczny wzrost sprzedazy
we wszystkich segmentach...

115 9 2045
129 | ' 24

Q4°20 CCC eobuwie.pl  Modivo HalfPrice DeeZee Pozostate Q4’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy CCC [mIn PLN]

...l bardzo wysoki udziat
e-commerce w Grupie

21/58

UDZIAt E-COMMERCE

57%

-5 p.p. rdr




CCcC

CCC -
koncentracja
na budowaniu
marzy brutto
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cce

Dalsza optymalizacja sieci sklepow CCC... ...I istotna poprawa sprzedazy/m?

PRZYCHODY/M?2 [PLN]
HalfPrice 590
-97
+68% rdr
31.01.2021 powiekszenia pomniejszenia 31.01.2022
i otwarcia i zamkniecia

Zmiana powierzchni handlowej CCC YTD [tys. m2]



CCcC

Wysoka dynamika przychoddw...

838

offline

online

Q4’20 offline online Q4’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy CCC [min PLN]

...przy dalszej poprawie marzy brutto

MARZA BRUTTO

52,1%

+4,8 p.p. rdr

24/58



CCcC

Dzwignia operacyjna i dyscyplina kosztowa...

— 16,4 p.p.
74,9%

Pozostate
koszty

N sprzedazy
pozostale

Koszty
punktow
handlu

personel

najem

Q4’20 Q4’21

Wskaznik kosztéw w CCC [koszty / przychody ze sprzedazy]

25/58

...wspierajgce odbudowe rentownosci

RENTOWNOSC SEGMENTU*

-6,4%

+21,3 p.p. rdr

* Wynik operacyjny segmentu bez uwzglednienia kosztéw ogdlnego zarzadu



eobuwiepl MODIVO

Grupa MODIVO
- najbardzig]
dynamiczny profil
rozwoju w branzy
fashion online
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eobuwie.pl 27/58

Kontynuowany wzrost przychodow... ...oraz ekspansja marzy brutto
+22% ]
72 — 90 MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU
44 - o
647 EEEE eobuwie.pl
42,0% 4,8%
’ ° O /0
+ 0,7 p.p. rdr -3,9 p.p. rdr
Q4°20 PL CEE WE Q4’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy eobuwie.pl [min PLN]



MODIVO

Trzycyfrowe tempo wzrostu segmentul... ...0 dwucyfrowej rentownosci

+129%

MARZA BRUTTO RENTOWNOSC SEGMENTU
Modivo
40,4% 12.2%
() (o]
99 I ’
+ 4.5 p.p. rdr + 8,7 p.p. rdr
Q4’20 PL CEE WE Q4’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Modivo [mIn PLN]



eobuwiepl MODIVO

Utrzymanie atrakcyjnej rentownosci w okresie duzej aktywnosci inwestycyjnej

————— +35%
v .
1029 % PRZYCHODOW

) WE Marza brutto 42.7% 42 5%
o

761 - 28% SG&A 38,5% 38,1%
Logistyka 7,9% 7,3%
CEE _ 5 o
46% Marketing 16,2% 17,8%
Zarzad i pozostate 14,5% 13,0%
EBIT 4.1% 4,4%

29% PL
EBITDA 6,0% 6,0%

Q4°20 Q4’21

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy Modivo [min PLN]



HalfPrice -
szybkie skalowanie
nowej siecl

HalfPrice

30/58
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HalfPrice

Rozwdj sieci sklepow katalizatorem

: ) ... 0 S$€Z0ONOWO nizszej marzy brutto
dynamicznego wzrostu sprzedazy...

+40%—¢
115 MARZA BRUTTO

82

39,9%

Qr21 Q2’21 Q321 Q4’21

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [min PLN]



eobuwiepl MODIVO

Grupa CCC -
skokowa poprawa

marzy brutto

| Inwestycje
W rozwoj
strategiczny

HalfPrice

Dee’Zee

32/58
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Wysoka dynamika
przychodow oraz
ekspansja

marzy brutto

MODIVO

HalfPrice

DeeZee

33/58

Q4
plople 2021 rdr
PRZYCHODY [min PLN] 1398 2045 46%
ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY 588 957 63%
marza brutto [%] 42,1% 46,8% 4,7 p.p.
SG&A -754 -1005 33%
wskaznik kosztéw [%] 54,0% 491%  -4,9 p.p.
WYNIK OPERACYJNY [min PLN] -166 -48 N/A
marza operacyjna [%] -11,9% -2,3% 9,6 p.p.
EBITDA [min PLN] &Y ge N/A
marza EBITDA [%] -2,8% 4,8% 7,6 p.p.
WYNIK NETTO [mlIn PLN] -295 142 N/A
marza NETTO [%] -21,1% -6,9% 14,2 p.p.




CCcC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Zmiana poziomu
kosztéw gtownie
za sprawa realizacji 1,0 02

strategicznych 47—
projektéow

rozwojowych 8

Q4°20 CCC eobuwie.pl Modivo DeeZee KOzZi Q4’21adj One-off HalfPrice Rozwd] Q4’21
Pozostate*

Zmiana kosztéw SG&A Grupy CCC [jako % przychoddéw]

* Pozostate koszty segmentow, Koszty Ogdlnego Zarzgdu, pozostate przychody i koszty operacyjne



CCcC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Poziom zadtuzenia LT A AR :
OPERACYJNE INWESTYCYJNE FINANSOWE

Gru py pod Wp,lrywem : 146 MLN PLN -220 MLN PLN -114 MLN PLN

dynamicznego
rozwoju sieci off-price
oraz nabycia akcji

i
I
|
1
I
I
I
I
:
I 339
. N |
Modivo S.A. |
.. I

od zatozyciela A BN o 4o
' m: . mm
| ek
| 96 -

7777777 T : I l .
I I
: e [ .
“2n 278 58 !
: 1 | 1
| . l 22 -1519
Zadtuzenie ! zmiana zZmiana cIT | | CAPEX wplywy | wptywy wyptywy pozostate zadtuzenie
netto : EBITDA NWC 1 " inwestycyjnejf finansowe**  finansowe*** netto
31.01.2021 : I : 31.01.2022

1 I

Zmiana zadtuzenia rdr [mIn PLN]

* Wptywy z tytutu sprzedazy NG2 oraz Karl Voegele AG
** Srodki otrzymane od A&R Investments Limited oraz Cyfrowego Polsatu (sprzedaz akcji eobuwie.pl S.A.) oraz wydatki na nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3
*** Platnosci leasingowe i odsetki



CcCcC eobuwienpl MODIVO

HalfPrice DeeZee

Optymalizacja poziomu zapaséw w CCC...

+20%

2628 pms 20682
A '
138 8 ]
280 ,,,,,,, -
Q4’20 ccC eobuwie.pl  Modivo DeeZee Q4’21 HalfPrice Q4’21
ad;.
Dynamika zapaséw -2% ‘ 59% 187% ‘
Dynamika przychoddw 50% 22% ‘ 129%

Zmiana zapaséw rdr [min PLN]

...katalizatorem poprawy rotacji
gotowki

126 115 GOTOWKA

zapasy

naleznosci

zobowigzania

Q4’20 Q4’21

Cykl konwersiji [I. dni]

36/58



CcCcC eobuwienpl MODIVO

Rekordowe przychody
roczne i odbudowa
rentownosci

po pandemi

HalfPrice

DeeZee

37/58

FY

2020 2021 rdr

PRZYCHODY [min PLN] 5247 7592 45%

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY 2293 8878 56%
marza brutto [%] 43,7% 47,2% 3,5 p.p.

SG&A -2 872 -3 571 24%
wskaznik kosztéw [%] 54,7% 47,0% -7,0 p.p.
WYNIK OPERACYJNY [min PLN] -579 4 N/A
marza operacyjna [%] -11,0% 0,1% 1,7 p.p.
EBITDA [min PLN] -12 581 N/A
marza EBITDA [%] -0,2% 7,7% 7,9 p.p.
WYNIK NETTO [min PLN] -909 -221 N/A
marza NETTO [%] -17,3% -2,9% 14,4 p.p.
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CCC | Americanos”
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KADE 453










CCC | BADURA




CCC | spronai
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+67 rdr

sprzedaz
Sprandi QTD

63

marza brutto
Sprandi QTD




CCC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Zaangazowanie Grupy CCC w...

...troske o cztowieka...

Kolekcje Grupy CCC wspierajg inicjatywy
charytatywne, budujgce postawy spoteczne
(selfcare, body positivity) i cyrkularno$c

... doceniane przez Klientéw

... 1 srodowisko... : .
i nagradzane przez ekspertow

ESG RATINGS

|1 | MSCI

Pionierskie wdrozenie opakowan

zwrotnych e-commerce przez MODIVO
we wspotpracy z InPost SUSTAINALYTICS

min na swiecie
wydrukéw w branzy footwear
= drzew

47/58

Paperless w e-commerce Grupy CCC - zastgpienie _ _ _
etykiet zwrotnych formularzem online Poprawa scoringu w wiodgcych ratingach ESG



CcCcC eobuwienpl MODIVO

HalfPrice DeeZee

Perspektywa 2022 zdeterminowana wptywem otoczenia biznesowego

Nastroje konsumenckie w Polsce

10 -

-10 sty.20 IiI slty.21 : s’lcy.22
-30 N Jﬁl—\—\
-50

e Biczgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej

Wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej

Inflacja w Polsce i Europie [%]

-
37 - = 6,8
) --8 - =
~-=
2020 2021 2022P 2023P

e |nflacja CPI - Polska (NBP) Inflacja HICP - Polska (KE)  ems===|nflacja HICP - Europa (KE)

Stopa referencyjna NBP [%]

5,0

2,5

0,0 T T T
sty.20 lip.20 sty.21 lip.21 sty.22

grupa MODIVO 250-300

48/58

Przychody Grupy
[mid PLN]

Marza brutto CCC
[%]

Wskaznik kosztow
SG&A Grupy [%]

CAPEX Grupy
[mIn PLN]

Roll-out sklepow
HalfPrice [szt.]



eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Kluczowe fakty

Trzeci kwartat z rzedu ze sprzedazg przekraczajgca 2 mid PLN
(wzrost o0 46% rdr)

57% udziat e-commerce w przychodach Grupy i wysoka dynamika
wzrostu online (+35% rdr)

Wzrost kwartalnej marzy brutto CCC o blisko 5 p.p. rdr
- catoroczna marza najwyzsza od 4 lat

Rozwdj sieci HalfPrice, debiut HalfPrice online oraz skalowanie e-commerce -
inwestycje w rozwdj zgodnie ze strategig GO.25

Konsument pod wptywem otoczenia makroekonomicznego
(wysoka inflacja i stopy procentowe) oraz wojny w Ukrainie
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Dziekujemy

Wojciech Latocha

IR Manager
+48 887 448 312
wojciech.latocha@ccc.eu

Tomasz Pokora

IR Analyst
+48 76 84 58 747

tomasz.pokora@ccc.eu

Michat Rys

IR Associate

michal.rys@ccc.eu
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CCcC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Slajdy pomocnicze



CCcC

eobuwiepl

Geograficzna dostepnosc sklepéw Grupy CCC

MODIVO

HalfPrice

DeeZee

53/58
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Other
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APP
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eobuwiepl | APP

B&M

WEB

MODIVO APP

B&M

WEB

DeeZee
APP

B&M
HalfPrice

WEB

Q0 *0 Q000000000

*Q O 00000000

20 O 00 00000

*Q O 00 00000

° Start 2021 lub wczesniej

4 W nastepnych 2 kwartatach (Q1'22-Q2°22)
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CcCcC eobuwienpl MODIVO

Grupa CCC
na 29 rynkach

Offline & Online
13 MARKETS
Offline

22 MARKETS
Online

20 MARKETS

HalfPrice

DeeZee




CCcC eobuwiepl MODIVO HalfPrice DeeZee

Przychody w Q4’21 Udziat krajow w przychodach Grupy
Polska 991 53%
Rumunia 179 36%
Czechy 157 64%
Wegry 137 49% Rumunia, 9% Czechy, 8%
Grecja 89 11%
Stowacja 85 18%
Niemcy 67 43%
Butgaria 65 52% Wegry, 7% Pozostale, 5%
Wtochy 52 43%
Chorwacja 43 61%
Litwa 31 20% Niemcy, 3% Butgaria, 3%
Grecja, 4%
Rosja 26 50%
. Chorwacja Regl,
Ukraina 24 291% - J 1%
Pozostale 99 54%

Wtochy, Ukraina,
Polska, 48% Stowacja, 4% 3% Litwa, 2% 1%

* Dane nie uwzgledniajg korekty konsolidacyjnej, przychoddéw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu



CCcC

eobuwiepl

Geograficzna dostepnosc sklepéw Grupy CCC

MODIVO

HalfPrice

DeeZee

56/58

Polska 314 304 470 313760 470 309 493 463 300 175 455 294 324 450 287198 444 278 752 432
Czechy 54165 90 54 443 91 53988 90 53 875 89 53 097 87 53582 86 53 264 86
Wegry 56 726 78 57 303 80 57537 80 57 297 7 54 513 78 54 980 79 54 035 79
Austria 31562 48 35289 56 33 78 51 31907 47 20119 31 5 064 9 0 0
% Stowacja 34148 58 S5[e87 55 35628 56 36 404 57 34 856 55 36198 55 34 896 53
g Chorwacja 20 602 30 21115 32 20 800 31 20 287 29 20 287 29 21525 30 PANOE 29
2  Rosja 33 366 41 32296 a1 31878 Y 29629 41 27 996 40 27 391 40 26 880 40
Stowenia 14 508 18 17 013 20 17 013 20 14 508 18 14 508 18 13 830 17 13 830 17
Butgaria 11651 17 11651 17 12 048 18 11651 17 11651 17 11651 17 11651 17
Serbia 11031 14 11496 15 11496 15 11031 14 11031 14 11056 4 11 056 14
Rumunia 44 498 78 47 687 78 47 687 78 48122 77 48122 77 48 852 78 49 898 80

Ukraina 12 848 19 12 848 19 12 848 19 12 336 18 12 336 18 12 371 18 11613 17

totwa 4409 7 4409 7 4559 7 4559 7 4559 7 4559 7 4559 7

Litwa 2657 4 2020 3 2020 3 2020 3 2020 3 2020 3 2020 3

o [Estonia 3734 4 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3 5879 3

N Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 .

§ Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 5

< Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1

“ ZEa 4853 5 4853 5 4853 5 4853 5 4853 5 5302 6 5 302 6

Arabia Saudyjska 1876 2 1876 2 1876 2 2420 3 2420 3 2420 3 2420 3

Bahrajn 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1

Oman 1222,8 1 1222,8 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1

CCCfranczyraRAZEM | 36220 47| sa7s7 45| a7 45| 3a9te 45| saow9 45| 35403  ad  saess 4

eobuwie.pl 17146 25 17146 25 17146 25 17146 25 19 413 27 19 080 27 20715 28

Halfprice 1256 1 31375 22 51246 33 84810 50
Gino Rossi 4418 38 4327 37 1889 16 1050 9 186 1
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie
podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendaciji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentdw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji
w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng dotyczacy jakichkolwiek instrumentow
finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzagdzonych i opublikowanych zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktére sg wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentaciji ani zaden podmiot
z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub
wynikajace z jej tredci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek o$wiadczenia zadnej z ww. wymienionych

0sob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawierac¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwanych wynikdéw
finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sg
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci bgdz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac od stwierdzen wskazanych

w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych w Prezentac;ji.
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