[ of of of ‘ CCC eobuwies MODIVO  HalfPrice

GROUP

Prezentacja wynikow

Grupy CCC

Q2 & Q3 2022

Marcin Czyczerski (CEO)
Kryspin Derejczyk (CFO)

4 listopada 2022

DeeZee

ZZMYV ‘Aireq Auuar 104



(of of ot ‘ CCC eobuwiept MODIVO HalfPrice DeeZee

GROUP

Kluczowe wydarzenia Q3’22

Dynamiczny wzrost przychoddéw Grupy
przy wysokiej bazie zesztorocznej

'

Wysoka rentownos$¢ EBITDA w segmencie CCC

Dwucyfrowa rentownos¢ EBITDA HalfPrice

& (=2 &

Uruchomienie i szybkie skalowanie marketplace MODIVO

Program akumulacji kapitatu w odpowiedzi
na turbulentne otoczenie rynkowe

[
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Dynamicznie rosnaca inflacja...
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...wywierajg silng presje na konsumenta
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Biezacy i wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej
Zrédto: GUS
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Odpowiedz Grupy CCC na nieprzewidywalne otoczenie rynkowe

efekt dziatar oszczednosciowych na okres 01.08.22-31.07.23

min PLN - w tym 220 min PLN CCC i HalfPrice oraz 90 min PLN eobuwie i MODIVO
Ograniczenie kosztéw
100 HR 15 marketing 32Ha 33 ekspansja 30 pozostate
Poprawaﬂcyklu, ) - skrécenie rotacji zapaséw o 60 dni (z 300 na 240)
Optymalizacja kapitatu obrotowego - dni konwersji gotowki e . o ;
w CCC na koniec 2022 - wydtuzenie rotacji zobowigzan o 25 dni (z 90 na 115)
Redukcja wydatkéw inwestycyjnych = %  CAPEX CCC i HalfPrice na rok 2023 vs 2022
— Emisja akcji CCC S.A. * — Pozyskanie nowego finansowania dla HalfPrice
Dodatkowy kapitat
— Sprzedaz i leasing zwrotny aktywdw — IPOMODIVO**
. s nizsze zadtuzenie finansowe CCC S.A. w zwigzku ze sptatg zadtuzenia
Redukcjaizadiuzenia ~ min PLN w stosunku do bankéw i obligatariuszy

* Przedmiotem gtosowania NWZA zaplanowanego na dziert 17.11.2022
** Uzaleznione od otoczenia rynkowego
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Dostosowanie portfolio produktowego do sity zakupowej konsumenta

Poszerzenie portfolio o marki ekonomiczne... el zwiekszenie ich udziatu w strukturze zakupéw

JENNY FAIRY
BADURA
T, 1978
sprandi
PULSE*UP ~———

‘; 7 .
SARAH KAREN
LASOCKI 32% 65% 3%

trend

RAGLE AGE ¥

13% 81% 6%
SS22

DESIGN

]

i Cesare Cave

w

O

~ >
value CENA wyzsza
MARKI . . . . . .
EKONOMICZNE | MAINSTREAM | UPPER Udziat w strukturze zaméwienia oraz fgczna liczba zamawianych par obuwia

NOWE

5788
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Kontynuacja rozwoju omnikanatowego modelu biznesowego

Konsekwentna poprawa
sprzedazy/m?2...

PRZYCHODY/M?2 [PLN]

698

+9% rdr

+30% vs Q3’19

...napedzana dynamicznym
wzrostem przychodéw ccc.eu...

...wspieranym monetyzacja
rozwigzan omnichannelowych

o
+61%—,
222
Udziat aplikacji
O/o w sprzedazy online
138
Udziat instore
% w sprzedazy online
Q3’21 Q322

Przychody ccc.eu [min PLN]
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Uruchomienie stref eobuwie.pl w sklepach CCC... ...platforma monetyzacji synergii
pomiedzy konceptami

Nowy, efektywny format eobuwie.pl dla adresowania
segmentu klientéw oczekujgcych omnikanatowego

doswiadczenia

« Funkcja reserve & collect
Mniejsze naktady vs niezalezny sklep eobuwie
+ Elastycznos$¢ - mozliwo$¢ migraciji stref do innych

lokalizacji

| -~

5
d

Synergia z Grupg CCC

-

+  Wykorzystanie lokalizacji CCC - lepsza monetyzacja
powierzchni/m?2
« Budowanie destynacji obuwniczej tgczacej oferte CCC

i eobuwie
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Uruchomienie ...i szybki roll ...narzedziem skalowania
marketplace MODIVO... out ustugi... biznesu bez inwestyc;ji

300

1 ,_| /

T T2 T3 T4 T FYy22 2

Liczba merchantéw na marketplace*

~ | |
LANCERTO 3.
Kamizelka Isola Kolorowy Slim Fit SKU *%

399,90 zt

Partner MODIVO

*

Nowe kategorie produktowe 4.

* Partner MODIVO
S + Home decor

+ Beauty

* Onboarding merchantéw po tygodniach od uruchomienia marketplace (12.10.2022)
** Przyrost SKU Modivo na koniec 2022 vs wrzesiert 2022 za sprawg uruchomienia marketplace

Poprawa atrakcyjnosci oferty
MODIVO

« Skokowy wzrost oferty

» Zapewnienie konkurencyjnosci cenowej

Ewolucja w strone modelu asset-light

» Brak koniecznosci angazowania kapitatu
obrotowego

« Obstuga logistyczna przez partnerow i brak
koniecznosci ponoszenia naktaddw na rozwdj
mocy magazynowych

Stata marza

+ Prowizja niezalezna od poziomu cen
oferowanych przez partneréw

Potencjat dalszej monetyzac;ji

+ Potencjat dodatkowej monetyzacji poprzez
advertising
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Konsekwentna poprawa KPI...

TRAFFIC +30

ZAPAS °
SKLEPOWY/M2 +25%

Kluczowe KPI HalfPrice Q3’22 (LFL)

...wptywajaca na skokowy
wzrost sprzedazy LFL...

LFL

(20 sklepdw)

Sprzedaz LFL w 3Q’22

...oraz osiggniecie rentownosci

operacyjnej

10 -

/

-30 A

-40 . .
lut mar kwi maj

Marza EBITDA YTD [%]

cze

lip

sie

Wrz

paz
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Wyniki
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Grupa CCC -

podsumowanie wynikow
finansowych za 2Q’22
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Q2’22 - wzrost przychodow i poprawa marzy brutto w wymagajgcym otoczeniu rynkowym

Wyniki pod wptywem zdarzen o charakterze jednorazowym

(e )]
REPORTED rdr pREliv VS PRELIM
2377 7% 2378 0%
1129 18% 1130 0%
47,5% 0,3 p.p. 47,5% 0,0 p.p.
-1028 7% -1030 0%
43,2% 0,0 p.p. 43,3% -0,1p.p
-/1 N/A -21 70%
31 -60% 79 -60%
1,3% -25p.p. 3,3% -2,0 p.p.
179 -21% 224 -20%
g 7.5% -3,6 p.p. 9,4% -1,9p.p
g_ ~ EBITDA skorygowana [min PLN] 250 9% 245 2%
;‘g | ':"?EBITDA skorygowana* [%] 10,5% -0,7 p.p. 10,3% 0,2 p.p

* EBITDA z wytgczeniem zdarzen jednorazowych

W niniejszym materiale "rok" lub "rok obrotowy" oznacza okres rozpoczynajacy sie 1 lutego i koriczacy sie 31 stycznia. Rosja przeniesiona do dziatalnosci zaniechanej.
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36 min PLN - odpis z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych
(naleznosci od kontrahentéw
hurtowych)

9 mlIn PLN - réznice kursowe
na zobowigzaniach
handlowych
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Dodatnie przeptywy pieniezne w segmencie CCC ...oraz niezalezny strumien
finansujgce rozwdj HalfPrice... finansowania Grupy MODIVO
min PLN, dane za 1H’22 ccc HalfPrice | Grupa MODIVO
I
Przychody 2120 300 I 1919
Rachunek wynikéw |
EBITDA 128 -3 I 102
I
. I
Zmiana stanu zapaséw 12 -77 | -290
I
Kapitat obrotowy Zmiana stanu naleznosci 9 -6 : -31
I
Zmiana stanu zobowigzan 75 59 | 185
I
I
Przeptywy inwestycyjne CAPEX -88 -91 | -67
I
EBITDA + NWC + CAPEX 135 -117 : -102
I
I
I

Wyniki CCC obejmuja segment sprawozdawczy ,,CCC Omnichannel” oraz segment sprawozdawczy ,Pozostate”

ZZMY ‘OAIdOWN 104
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Grupa CCC -
wstepne wyniki
finansowe za 3Q’22

DeeZee
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Dynamiczny wzrost przychodéw we wszystkich segmentach... i szybko rosnacy udziat

e-commerce w Grupie

+18% .

176 -13
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2424
UDZIAt E-COMMERCE
+4 p.p. rdr
Q3’21 CCC eobuwie.pl MODIVO HalfPrice Pozostate Q3’22
PRZYCHODOW 2% 1% 89% 214%
S APASAW -2% 26% 101% 198%

Zmiana przychoddw ze sprzedazy Grupy CCC [min PLN]

15/33
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Wzrost przychodéw

przy spadku powierzchni handlowe...

—+2%—
1122 1142

el offline

online

pozostate

Q3’21 Q322

Zmiana przychoddw ze sprzedazy CCC [mIn PLN]

16/33

...oraz ograniczenie kosztéw sprzedazy i administracji
w otoczeniu wysokiej presji inflacyjnej

13,1%
MARZA BRUTTO

53,5% A9pp. T8

-0,2 p.p. rdr

9,8%
KOSZTY SPRZEDAZY
| ADMINISTRACJI
50,8%
9 o
-1,6 p.p. rdr
Q3’21 Q322 wptyw Q322

one-off*  skorygowana**

Marza EBITDA CCC [%]

* Wptyw réznic kursowych na poziomie 18 min PLN
** Marza EBITDA z wytgczeniem zdarzer jednorazowych

Wyniki CCC obejmuja segment sprawozdawczy ,,CCC Omnichannel”
oraz segment sprawozdawczy ,Pozostate”
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Rentownosé Grupy MODIVO pod presjg intensywnej konkurencji cenowej oraz kosztéw rozwoju strategicznego

+23%_l

% PRZYCHODOW Q3’21 Q3’22 RDR
1008
Marza brutto 42,7% 40,3%
822 Modivo Marza brutto eobuwie 43,2% 40,2%
7 +89% )
Marza brutto MODIVO 39,9% 40,5%
SG&A 37,1% 41,1%
+11% Logistyka 7, 7% 7,7%
SIS Marketing 16,3% 16,6%
Zarzqd i pozostate 13,7% 16,4%
PKO/PPO i odpisy -0,5% 0,5%
EBIT 5,6% -0,8%
Q321 Q3’22
EBITDA 7,5% 1,0%

Zmiana przychodéw ze sprzedazy Grupy MODIVO [min PLN]
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Najszybciej rosngcy segment ...notujgcy wysoka rentownosé EBITDA
w Grupie...

—+214%j
258
182 MARZA BRUTTO RENTOWNOSC EBITDA
o/ (o)
115 19 50’4A 12,3/0
82 +0,4 p.p. rdr +11,1 p.p. rdr
39
T

Q121 Q2’21 Q3’21 Q4’21 Q122 Q2’22 Q3’22

Przychody ze sprzedazy HalfPrice [mIn PLN]
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Q3

2021 2022 rdr
PRZYCHODY [min PLN] 2055 2424 18%
. g ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY 10M 1163 15%
Wzrost przychodéw ! 49.2% MRS PP
przy wymagajqcej bazie Koszty sprzedazy i administracji 954 1118 17%
zesztorocznej B n ik kosztow [%] 46,4% 461%  -0,3p.p.
PKO/PPO* i odpisy | 16 -24 N/A
Wyniki pOd wp’rywem WYNIK OPERACYJNY [min PLN] 73 21 -71%
zdarzen o charakterze R Sio Rl PP
jed norazowym EBITDA [min PLN] 212 7 -18%
N marza EBITDA [%] 10,3% 7,2% -3,7 p.p.
% EBITDA skorygowana* [min PLN] 196 197 1%

>
E, marza EBITDA skorygowana* [%] 9,5% 8,1% -1.4 p.p.

kursowych na poziomie 24 min PLN
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CCC | ccc

GROUP

Stabilna sytuacja bilansowa
Business Unit CCC w ujeciu kdk...

(-) Gotéwka -327
zadtuzenie netto || G 1 472
(-) Obligacje PFR 373

(-) inne korekty 1

Zadtuzenie finansowe netto . 1088

(+) Faktoring odwrotny 259

(+) Gwarancje bankowe 10

Ekspozycja netto .— 1457

Zadtuzenie Business Unit CCC* [min PLN]

* Obejmuje segmenty: CCC, HalfPrice i DeeZee

1% kdk

5% kdk

5% kdk

3% kdk

20/33

...oraz finansowanie Grupy MODIVO gtéwnie
poprzez obligacje zamienne na akcje

-3% kdk
(-) Gotéwka -155
Zadtuzenie netto _ 601 33% kdk
() Obligacje ,equity-linked” -593

(-) inne korekty

Zadtuzenie finansowe netto | 9

Zadtuzenie Grupy MODIVO [mIn PLN]
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Podsumowanie




CCC ‘ CCC eobuwiept MODIVO HalfPrice DeeZee 22/33

GROUP

Zaangazowanie w odpowiedzialny ...i Zrbwnowazone ...odpowiedzig Grupy
produkt... procesy logistyczne... na zmiany klimatyczne

InPost | c¢c
Zgarnij rabat - 10%

na zakupy w CCC CLIMATE CRISIS
J  AWARENESS

2 EKOzwroty

Nadajrzeczom GRUPA CCC
1
nowe story! 7 TY:I'Ul'.EM
— . ,,SPOl'.KA
SWIADOMA
KLIMATYCZNIE”

Kolekcja Sprandi x Disney ,,Celebrate Nature” Ekozwroty realizowane wspdlnie z InPost oraz Pierwsze miejsce w rankingu Spétek
- obuwie i akcesoria wykonane czesciowo papieropaki uzywane przez CCC, eobuwie i HalfPrice Swiadomych Klimatycznie

z materiatéw z recyclingu
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Zmiana perspektywy 2022 w zwigzku z niepewnoscia percepcji sity zakupowej konsumenta

Przychody Grupy
[mld PLN]

Marza brutto CCC
[%]

Wskaznik kosztow
SG&A Grupy [%]

CAPEX Grupy
[mIn PLN]

Roll-out sklepdw
HalfPrice [szt.]

9-10
52-54.,
44-46:

450-500

Grupa MODIVO 250-300

~50

Zatozenia z kwietnia 2022

DeeZee

Grupa MODIVO 250-300

Aktualna perspektywa

Przychody
+15-20%

rdr

Marza EBITDA
2,5-4,0%

2022 rok w Grupie MODIVO

23/33
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Kluczowe fakty Q3’22

Dynamiczny wzrost przychodéw Grupy w Q3’22 (+18% rdr)
przy wysokiej bazie zesztorocznej (+28%)

Wysoka, 10% rentownosé EBITDA segmentu CCC,
ograniczona zdarzeniami o charakterze jednorazowym

Ponad 30 min PLN zysku EBITDA HalfPrice - rentowno$¢ operacyjna
segmentu po zaledwie 5 kwartatach od debiutu

Uruchomienie marketplace MODIVO - skalowanie biznesu
bez inwestycji w kapitat obrotowy i logistyke

Nizsze koszty, szybsza rotacja gotédwkg, zredukowany CAPEX
i sptata zadtuzenia w odpowiedzi na niepewne otoczenie rynkowe




Dziekujemy!

Kontakt IR:

Wojciech Latocha

IR Director, Head of IR
+48 887 448 312
wojciech.latocha@ccc.eu

Nadchodzace wydarzenia:

23.11.2022

Skonsolidowany raport
za lll kwartat 2022

25/33

Michat Rys

IR Associate
+48 724 970 072
michal.rys@ccc.eu

6-9.12.2022

Winter Wonderland
EME Conference
- Prague (Wood)
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Pytania i odpowiedzi
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Slajdy pomocnicze
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Geograficzna dostepnosc sklepdw Grupy CCC

eobuwiepl

MODIVO

HalfPrice

DeeZee
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Grupa CCC
na 28 rynkach

. Offline & Online
12 RYNKOW
Offline
21 RYNKOW
Online
19 RYNKOW
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Przychody Grupy CCC w Q2’22 Udziat krajéw w przychodach Grupy
G
Polska 1269 18%
Rumunia 204 24%
Czechy 193 37%
Wegry 143 7%
Stowacja 104 8% Rumunia, 9% Czechy, 8%
Grecja 78 18%
Butgaria 76 27%
Niemey 60 20% Wegry, 6% Stowacja, 4%
Chorwacja 58 47%
Wrochy 50 63% Pozostale, | Niemcy,
Stowenia 32 60% 3% 3%
Litwa 30 0% Chieieleh S
Austria 19 -59%

Pozostale 61 -28%

Butgaria,

* Dane nie uwzgledniaja korekty konsolidacyjnej, przychoddéw ze sprzedazy
niezalokowanej do segmentu
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Geograficzna dostepnosé sklepéw Grupy CCC

DeeZee

Polska 313760 470 309 493 463 300175 455 294 324 450 287198 446 278752 432 281086 438 282 829 442
Czechy 54 443 91 53988 90 68 &7 89 53 097 87 53582 86 53264 86 52386 86 50 046 85
Wegry 57 303 80 57 537 80 57 297 79 54 513 78 54 980 79 54 035 79 54 035 79 52 851 76
Austria 35289 56 33373 51 31907 47 2019 31 5 064 9 (0] (0] (o] (o] (o] (o]
Stowacja 35537 565 35628 56 36 404 &7 34 856 55 36198 55 34 896 53 34 246 52 34338 52
w Chorwacja 21115 32 20 800 31 20 287 29 20 287 29 PARSYAS) 30 21015 29 21015 29 21197 29
Z Rosja 32296 41 31878 41 (o] (o]
g Stowenia 17 013 20 17 013 20 14 508 18 14 508 18 13830 17 13830 17 12598 17 12589 17
Butgaria 1651 17 12048 18 11651 17 11651 17 11651 17 11651 17 11651 17 11650 17
Serbia 11496 15 11496 15 11031 14 11031 14 11056 14 11056 14 11056 14 11050 14
Rumunia 47 687 78 47 687 78 48122 77 48122 77 48 852 78 49 898 80 49 590 79 48 420 76
totwa 4249 6
Litwa 1420 2
Estonia 2879 3
CCCwiasneRAZEM [ 637590 955 | 630941 943 [ ecusss 923 | s90s0a 896 | 57137 71| sss279  sa7[ s7ee4  en| 533520  si9.
Ukraina 12 848 19 12 848 19 12 336 18 12 336 18 12 371 18 1613 17 10 569 16 10 552 16
totwa 4409 V 4 559 7 4 559 7 4 559 7 4559 7 4559 7 4249 (3
Litwa 2020 ] 2020 3 2020 3 2020 3 2020 3 2020 3 2020 3
< Estonia 2879 K] 2879 3 2879 ] 2879 3 2879 3 2879 3 2879 3
E Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
g Kosowo 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 %) 1958 2
E Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
ZEA 4 853 5 4853 5) 4 853 5 4 853 5) 5302 6 5302 6 5302 (3 5302 6
Arabia Saudyjska 1876 2 1876 2 2420 3 2420 3 2420 3 2 420 3 2420 3 2420 3
Bahrajn 929, 1 929 1 929 1 ) 1 929 1 929 1 929 1 929 1
Oman 1222,8 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1
CoCrancayzaRAZEM [ 34737 as| saser  as| sase 45| a9 as| 35403 46| 3aeas  as| 3291 a3] 246 ;.
eobuwie.pl 17 146 25 17 146 25 17 146 25 19 413 27 19 080 27 20715 28 21586 30 22926 33
Halfprice 1256 1 31375 22 51246 33 84 810 50 | 106 509 66 127 983 76
Gino Rossi 4327 g7 1889 16 1050 9 186 1 (o] (o]

Bil/Be
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CCC eobuwiepi MODIVO HalfPrice DeeZee

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,,Grupa CCC”).
Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej
analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentac;ji
sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja
nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedsta-
wienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych
badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przed-
siewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informa-
cji w niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty,
na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne
lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng
dotyczacg jakichkolwiek instrumentdw finansowych Grupy CCC, opierata
sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzgdzo-
nych i opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
ktére sg wiarygodnym zréditem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspdtpracownicy
oraz doradcy biorgey udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden
podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji
lub wynikajace z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie.

Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek c$wiadczenia Zzadnej
Z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia
dotyczgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych
wynikow finansowych, nie mogg by¢ jednak traktowane jako prognozy
wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikow (takze pozostajgcych poza kontrolg
CCQ), ktére mogg spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikéw
finansowych opisanych w Prezentacji.
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