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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 12019-12.2019 1.2018-12.2018
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA DANE PRZEKSZTAtCONE
31 Przychody ze sprzedazy 5844,7 47258
3.2 Koszt wiasny sprzedazy (2956,1) (23591
Zysk brutto ze sprzedazy 28886 2366,7
32 Koszty funkcjonowania sklepdw (1570,8) (1263,7)
32 Pozostate koszty sprzedazy (958,6) (663,8)
32 Koszty ogolnego zarzadu (236,7) (188,2)
33 Pozostate przychody operacyjne 448 132,7
33 Pozostate koszty operacyjne (34,2) (11,2)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1331 3725
33 Przychody finansowe 1433 37
33 Koszty finansowe (231,3) (1199
6.2 Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (175) 0,1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 276 256,4
34 Podatek dochodowy 62 (329
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ 184 2235
64  DZIALALNOSC ZANIECHANA
64  STRATANETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) (459) (166,8)
ZYSK (STRATA) NETTO (275) 56,7
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (274) 59,3
Przypisany udziatom niekontrolujacym ()] 2,6)
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan jednostek zagranicznych 09) 6.2
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostate: — —
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych 14 —
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan jednostek zagranicznych 03) 04
Razem pozostate catkowite dochody netto 02 58
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NOTA 12019-12.2019 12018-12.2018
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 273) 62,5
Catkowity dochdd przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej z tytutu: 272 65,1
- dziafalnosci kontynuowanej 19,0 2323
- dziatalnosci zaniechanej (46,2) (167.2)
Udziaty niekontrolujace 1) (2,6)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 41,2 41,2
Zysk na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 045 543
Zysk na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 045 543
Zysk na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) (1,11) (4,05)
Zysk na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) (11 (4,05)

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 5.1.1.1 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
SZCZEGOLOWA INFORMACIE DOTYCZACA ZYSKU NA AKCJE PRZEDSTAWIONO W NOCIE 4.1
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWE!

NOTA 3112.2019 3112208
DANE PRZEKSZTAtCONE

51 Wartosci niematerialne 3264 261,7
52 Wartos¢ firmy 2179 202,5
53 Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 6559 6154
53 Rzeczowe aktywa trwate — fabryka i dystrybucja 6158 4272
53 Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 108,3 101,7
54 Prawo do uzytkowania 1986,6 1870,
34 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 110,3 74,8
56 Udzielone pozyczki 78,0 —
6.1,6.2 Inne aktywa finansowe 23,5 10,1
6.2 Inwestycje w jednostki stowarzyszone 298 02
6.2 Nieruchomosci inwestycyjne 53 —
56 Naleznosci od odbiorcow 372 —
56 Naleznosci dtugoterminowe 15,5 104
Aktywa trwate 4210,5 3574

55 Zapasy 19423 1806,1
56 Naleznosci od odbiorcow 2093 1244
34 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 14 6,8
56 Udzielone pozyczki 4,6 377
56 Pozostate naleznosci 2330 3064
57 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 542,6 3758
6.1 Pochodne instrumenty finansowe — 13
Aktywa obrotowe 29332 26585

6.4 Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy — 5034
AKTYWA RAZEM 71437 6736,0

42 Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 683,0 210,0
34 Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 374 34,2
58 Zobowigzania wobec pracownikéw 12,7 12,7
59 Rezerwy 14,0 12,1
53 Otrzymane dotacje 19,0 19,2
6.1,6.2 Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 801,1 878,7
54 Zobowigzania z tytutu leasingu 1528,6 14840
Zobowiazania dtugoterminowe 30958 26509
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NOTA 31122019 31122018
42 Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 8304 806,8
58 Zobowigzania handlowe i inne 1158,2 864,2
58 Pozostate zobowiazania 3780 2743
34 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 12,8 29,0
59 Rezerwy 18,3 17,2
53 Otrzymane dotacje 24 24
54 Zobowigzania z tytutu leasingu 5572 45,2
6.1 Pochodne instrumenty finansowe 1,0 —
Zobowigzania krétkoterminowe 29583 2419/

6.3 Zobowigzania zwigzane z grupg do zbycia — 5182
fsvti);v;/rl?:gr;lfulér;)g(:;%ryrgg\owe oraz zobowiazania 29583 29373
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6054,1 55882
AKTYWA NETTO 10896 11478

Kapitat wtasny — —

41 Kapitat akcyjny 4] 4]
Kapitat zapasowy 645,1 645,1

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych 02 29

Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 14 03)

Zyski zatrzymane 3128 369,1

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 963,6 10209

41 Udziaty niekontrolujace 126,0 1269
RAZEM KAPITALY WEASNE 10896 11478
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 71437 67360

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 5.1.1.2 W SPRAWOZDANIU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 12019122019 12018122018
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (179) 91,5
32 Amortyzacja 716,3 6024
Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych 2,2 63,7
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (35 (191)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 17,0 -
4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 776 60,5
44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 804 (237)
34 Podatek dochodowy zaptacony 473) (23,7)
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 8248 752,2

Zmiany w kapitale obrotowym
44 Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy 81,1 (2776)
44 Zmiana stanu naleznosci (73,8) (99,8
44 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytdw i obligadji 316,7 621,0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 986,6 995,8
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 514 99,2
56 Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek 39 16,8
Inne wptywy inwestycyjne 26,8 -
51,53 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (496,9) (438,7)
6.2 Pozyczki udzielone (1489) (76)
6.2 Wydatki dotyczace nabycia przedsiewziecia Adler (16,5) -
6.2 Nabycie inwestycji w jednostki zalezne - (214,7)
6.2 Nabycie aktywow finansowych - (104)
6.2 Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group (18,4 -
6.2 Inne wydatki inwestycyjne 5.5) -
6.2 Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke zalezng Gino Rossi (9,5) (654)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (713,6) (620,8)
4.2 Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 569,6 277]
4.2 Emisja obligadji - 210,0
41 Dywidendy iinne wyptaty na rzecz wiascicieli (239) 94,7)
42 Spfaty kredytow i pozyczek (75,0) (207,6)
4.2 Wykup obligacji 69 (203,0)
Ptatnosci z tytutu leasingu (491,6) (4359
4.2 Odsetki zaptacone (76,9) (60,7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (104,7) (514,8)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 1683 (139,8)
ér\e/isilészzr]?rliﬁ/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentdw $rodkow 166, (1359)
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (1,5) 39
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3743 514,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 542,6 3743

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 5.1.1.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIA ALNOSCI GRUPY
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

ROZNICEKURSOWE
7PRZELICZENIA
KAPITAL : WYCENA
P PASOWY  aTRIMANE SRR AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMIKAPITAL
ZAGRANICZNYCH PRACSWI\T\\E%EH NIEKONTROLUJACE WEASNY
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Stan na dzien 31.12.2018 (01.01.2019) 4] 645,1 3691 29 0.3) 126,9 11478
Zysk (strata) netto za okres — — (27.5) — — — (27.5)
Zysk (strata) netto alokowany do

Lo e , — — 01 — = () —
udziatéw niekotrolujgcych
Roznice kursowe z przeliczenia — — — 27) = 14 (13)
Wycena aktuarialna Swiadczen - - - - 17 - 17
pracowniczych ' '
Catkowite dochody razem — — (274) 7 1,7 1,3 (27.1)
Uchwalona dywidenda — — (23,9 — — — (239
Wycena programu opdji - - (12,2) - - - (12,2)
pracowniczych
Nabycie udziatow'? — — — — — 144 144
Transakcje z wiascicielami razem — — (36,1) — — 14,4 (21,7)
Wykup udziatow
niekontrolujacych o o 72 o o (16:6) G4

Stan na dzier 31.12.2019

(01.01.2020) 4] 645,1 312,8 0.2 14 126,0 1089,6

Stan na dzieri 01.01.2018 4] 6449 453,1 (13) 0.3) 67,8 11683
Zysk (strata) netto za okres — — 56,7 — — — 56,7
Zysk (strata) netto alokowany do

P . — — 26 — — (2,6) —
udziatéw niekotrolujgcych
Réznice kursowe z przeliczenia — — — 4,2 — 1,6 58
Catkowite dochody razem — — 593 472 — (1,0 62,5
Wypfata dywidendy — — (94,7) — — — 94,7)
Wycena programu opdji - - 254 o o - 254
pracowniczych
Emisja akgji* — 02 — — — — 02
Nabycie udziatow** — — — — — 60,1 60,1
Transakcje z whascicielami razem — 02 (693) — 60,1 60)
Zobowigzanie z tytutu opdji
nabycia udziatéw jednostek — — (74,0) — — — (74,0)
zaleznych**

Stan na dzier 31.12.2018 (01.01.2019) 4,1 6451 3691 29 03) 126,9 11478

[1] Emisja akgji w roku sprawozdawczym 2018 dotyczyta realizacji programu
motywacyjnego. W roku sprawozdawczym 2018 dokonano emisji 4.000
akcji zwyktych na okaziciela, na dzieri bilansowy kapitat akcyjny zostat
optacony izarejestrowany. Wiecej informacji zostato opisane w nocie 4.1.

[2] Zobowiazanie z tytutu opdji nabycia udziatéw niekontrolujacych, nabycia
udziatow w jednostkach zaleznych oraz wykup udziatéw niekontrolujacych

zostaty szerzej opisane w nocie 6.2.
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NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki:  CCC Spdtka Akcyjna
Sieqﬁpa ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jesthandel hurtowy i detaliczny odzieza
i obuwiem (EKD 5142)
o Prezes Zarzadu: Marcin Czyczerski
a ) ) )
Zarzadu: Wiceprezes Zarzadu: ~ Mariusz Gnych

Wiceprezes Zarzadu:  Karol Pdttorak

Spotka CCCS.A, jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej
CCCS.A. (dalej: Jednostka dominujaca) jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od
2004,

PODSTAWA SPORZADZENIA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzg-
dzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska (UE). Niektdre jednostki Grupy prowadza swoje
ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachun-
kowosci okreslong przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z p6zniejszymi zmianami
iwydanymina jej podstawie przepisami (,polskie standardy
rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci
z MSSF.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug
zasady kosztu historycznego oraz w wartosci godziwej
w przypadku gdy nie mozna byto zastosowac zasady
kosztu historycznego (tj. w przypadku nieruchomosci
inwestycyjnych, instrumentow finansowych wycenianych
w wartosci godziweyj).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
CCCS.A. (dalej: GKub Grupa) obejmuje rok zakorczony dnia
31 grudnia 2019 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 6 marca
2020 roku.

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatal-
nosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj. co najmniej roku od dnia bilansowego.

Na dzieri 31.12.2019 . skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej Grupy wykazuje aktywa obrotowe w kwocie
2.933,2 mIn PLN, na ktére skfadaja sie m.in.: zapasy w kwocie
1.942,3 min PLN, srodki pieniezne iich ekwiwalenty w kwocie
542,6 min PLN, naleznosci od odbiorcow i pozostate w kwocie
442 3 min PLN oraz zobowiazania krotkoterminowe w kwocie
2958,3 min PLN, na ktore sktadajg sie m.in.: zadtuzenie
z tytutu kredytow w kwocie 830,4 min PLN, zobowigzania
handlowe i inne oraz pozostate zobowigzania w kwocie
1.536,2 min PLN oraz zobowigzania z tyt. leasingu (MSSF 16)
w kwocie 557,2 min PLN, co skutkuje nadwyzka zobowigzan
krotkoterminowych wzgledem aktywow obrotowych
w wysokosci 25,1 min PLN. Sytuacja ta wynika w duzej
mierze z faktu prezentacji prawa do uzytkowania w czesci
dtugoterminowej podczas, gdy zobowigzania z tytutu
leasingu s3 prezentowane w rozbiciu na czes¢ krétkoter-
minowa i dlugoterminowg oraz zapaséw w cenie nabycia,
podczas, gdy warto$c zapasow w cenach sprzedazy byfaby
wyzsza o ok. 2 mld PLN przy obecnych marzach sprzedazy
na poziomie ponad 50%.
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Dziatalnos¢ Grupy jest w znacznym stopniu finansowana
poprzez dtugo- i krétkoterminowe instrumenty finansowe,
gtéwnie w postaci kredytow oraz obligacji. Szczegoty
dotyczace struktury finansowania dziatalnosci zostaty
przedstawione w pkt. 4.2 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zgodnie
z tymi umowami Grupa jest zobowiazana do realizadji
szeregu wymogow, w tym miedzy innymi do terminowej
obstugi zadtuzenia oraz spetniania okreslonych wskaznikow
finansowych mierzonych w oparciu o dane skonsolidowane
Grupy w okresach potrocznych, ktére na dzient 31 grudnia
2019 . zostaty spetnione.

Zarzad Jednostki Dominujacej przygotowat prognoze
finansowa Grupy na rok 2020, bedaca elementem 3-letniej
strategii (GO.22 — w drodze do omnichannel) zaprezento-
wanej w dniu 29 stycznia 2020 r. Wspomniane prognozy
finansowe na rok 2020 zostaty przygotowane dla kazdego
segmentu dziatalnosci Grupy, tj. segmentu offline, online
oraz hurtu w podziale na kraje, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalnos¢. Przygotowujac prognozy Zarzad przyjat szereg
zafozen, sposrod ktorych najwazniejsze dotycza:

1. wazrostu sprzedazy dzieki otwarciu nowych sklepdw,
lepszemu wsparciu marketingowemu sprzedazy oraz
przygotowania znacznie lepszej oferty niz w latach
poprzednich,

2. wzrostowi marzy brutto dzieki ,0czyszczeniu” zapasow
oraz wdrozeniu w pierwszym potroczu 2019 roku narzedzi
i proceséw usprawniajacych zarzadzanie zapasami, ich
alokacjg, logistyka, strategig zakupowa i cenowa,

3. realizaji szeregu inicjatyw zdefiniowanych w ramach stra-
tegii GO.22 dotyczacych poprawy operacyjneji kosztowej
funkcjonowania Grupy,

4. zmniejszenia wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do
lat poprzednich,

5. uwolnienia gotéwki dzieki optymalizacji proceséw
zarzadzania zapasami,

11

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

6. kontynuowania wspotpracy zdotychczasowymiinstytucja-
mi finansujacymi dziatalnos¢ Grupy poprzez przedtuzenie
finansowania instrumentéw zapadajacych w roku 2020
na poziomie zblizonym do obecnego.

Z realizacjg powyzszych prognoz wigzg sie réznego rodzaju
ryzyka. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane z:

wolniejszym niz zakfadany efektem podjetych dzia-
tan restrukturyzacyjnych oraz wdrazania inicjatyw
optymalizujacych dziatalno$¢ Spotki zapisanych w
strategii GO.22,

zachodzacymi trendami modowymi,
warunkami pogodowymi,
kursami walut,

reakgji instytucji finansowych na ewentualne przesunie-
cia w realizacji wynikow w poszczegdlnych kwartatach
roku majace wptyw na raportowane poziomy marz i
wskaznikow

oraz czynnikami poza biznesowymi, jak np. dalsze
rozprzestrzenianie sie koronawirusa, na temat ktérego
zawarto wiecej informacji ponizej.

Majac na uwadze powyzsze zatozenia oraz ryzyka zwigzane z
ich realizacja Zarzad przygotowat zataczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade kontynuadji
dziatalnosci.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

KORONAWIRUS

Na dzien dzisiejszy, pod wzgledem biznesowym i logi-
stycznym Grupa odczuwa jedynie ograniczone skutki
koronawirusa. Wysytki kolekgji wiosna-lato 2020 zostaty
zrealizowane przed Chinskim Nowym Rokiem, a jedynie
niewielki odsetek jest obecnie w transporcie z innych niz Chiny
kierunkow ijest w petnizabezpieczony na wypadek trudnosci
zdostawa. Niewielka czes¢ towardw nieodebranych to towary
letnie, w zwigzku z czym mamy jeszcze rezerwe czasowg
i alternatywnie szybszy transport kolejowy do dyspozydji.
W zwigzku z tym zatowarowanie sklepdw na najblizszy
wiosenno-letni sezon jest adekwatnie zabezpieczone.
Jednoczesnie istnieje niepewnos¢ co do zachowania sie
konsumentéw w kwestii popytu na dobra konsumpcyjne,
w tym na obuwie. Grupa podchodzi z duza ostroznoscig do
ryzyka konsumenckiego, poniewaz dziatalnos¢ operacyjna
Grupy nie byfa dotychczas dotknieta zadnym, podobnym
zjawiskiem epidemiologicznym. Efekt ten bedzie w petni
widoczny w trakcie i po zakofczeniu sezonu.

W zakresie biezacej wspotpracy z partnerami chinskimi
aktualnie Jednostka Dominujaca i Grupa CCC nie ma potrzeby
delegowac pracownikéw z centrali do Chin, wiec nie odczuwa
réwniez negatywnie wstrzymania mozliwosci lotow w tym
kierunku. Z partnerami biznesowymi Grupa komunikuje
sie poprzez wideokonferencje. Co do dtugoterminowych
perspektyw w zakresie kierunkéw zaopatrzenia CCC nie
widzi potrzeby przeniesienia produkcji z Chin do innego
kraju. Producenci chinscy maja swoje mocne specjalizacje
i jako takie sg wykorzystywane. Niemniej jednak, majac
w strategii skrécenie czasu dostawy towardw i obnizenie
poziomu zapasow, CCC nawigzato i dalej bedzie nawigzywac
kooperacje z producentami z innych nowych krajéw i
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regiondw. Przyktadem sg producenci lokalizowani w Turdj,
skad dostawy do CCC s3 juz zaplanowane na sezon jesienny
2020.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF
wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkow ksiego-
wych. Wymaga réwniez od Zarzadu dokonywania wiasnych
ocen w ramach stosowania przyjetych przez Grupe zasad
rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty przedsta-
wione w poszczegodlnych notach.

WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegol-
nych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka
prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w walucie
PLN, ktdra jest waluta funkcjonalng jednostki dominujacej
i waluta prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
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Z poczatkiem 2019 roku Grupa dokonata zmiany sytemu
zarzadzania zapasami w celu: poprawy procesow zwigza-
nych z logistyka, ustalaniem polityki cenowej, zarzadzania
kolekcjami oraz zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
zapasami w Grupie poréwnujac do mozliwosci jakie zapew-
niat poprzedni system. Nowy system zarzadzania zapasami
umozliwia wycene zapasow tylko wg $redniego wazonego
kosztu (AVCO) i dlatego Grupa musiata zastapic¢ poprzednia
metode, {j. pierwsze weszto, pierwsze wyszto (FIFO). Zdaniem
Zarzadu Grupy metoda AVCO jest powszechnie uzywana
w branzy handlowej ze wzgledu na lepsze odzwierciedlenie
kosztu zapasow poprzez co zapewnia lepszg informacje
dla uzytkownikéw sprawozdan finansowych. Ze wzgledu
na to, ze nowy system nie daje mozliwosci przeliczenia
wyceny zapasow wg metody AVCO za poprzedni okres
sprawozdawczy Grupa nie jest w stanie zaprezentowac
wptywu zmiany systemu na dzien 1 stycznia 2018 r., 31
grudnia 2018 r. ani 31 grudnia 2019 1. oraz za caty rok 2018
i 2019.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

Jednocze$nie Grupa dokonata zmian w prezentacji danych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
Zaprezentowane ponizej przeksztatcenia zostaty dokonane,
gdyz w ocenie Grupy lepiej odzwierciedlaja istote przekla-
syfikowanych pozydji.

Od stycznia 2019 roku pozostate koszty i pozostate przy-
chody operacyjne prezentowane sg w szyku rozwartym,
a nie jak do tej pory w wartosci netto. Ponadto nadwyzki/
niedobory inwentaryzacyjne prezentowane s w wartosci
netto w kosztach wiasnych sprzedazy a nie jak do tej pory
w pozostatych kosztach/przychodach operacyjnych.

Korekty prezentacyjne przedstawiaja sie nastepujaco
(mln PLN):

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

KOREKTY

DANEZATWIERDZONE PREZENTACYINE

DANEPRZEKSZTALCONE

32 Koszt wiasny sprzedazy

33 Pozostate koszty i przychody operacyjne
33 Pozostate przychody operacyjne

33 Pozostate koszty operacyjne

(23559) 3.2) (23591)
1183 (118,3) —
— 1327 1327

. 11,2) 11,2)

13

Grupa dokonata réwniez wydzielenia na dzier 31 grudnia
2018 roku aktywdw grupy do zbycia przeznaczonych do
sprzedazy oraz zobowiazan zwigzanych z grupg do zbycia,
ktdre prezentowane byty odpowiednio w ramach aktywow
obrotowych oraz zobowigzan krétkoterminowych.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

KOREKTY BLEDOW LAT UBIEGLYCH

Pozostate zasady rachunkowosci stosowane przez Spotki W okresie sprawozdawczym nie dokonywano korekty lat
Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku ubiegtych.

do tych stosowanych w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku za wyjat-
kiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow
oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub péZniej.
Ponizej zaprezentowano wykaz polityk rachunkowosci oraz
wazniejszych szacunkdéw i osadow dla poszczegdlnych
pozycji sprawozdan z wyniku finansowego oraz sytuadji

finansowey:

N TYTUL POLITYKI RACHUNKOWOSCI WAZ!‘\%ES%EY(STZ/%UNK\ STRONA
31 Przychody ze sprzedazy T 25
32 Koszt wiasny sprzedazy T 26
32 Koszty funkcjonowania sklepow T 26
32 Pozostate koszty sprzedazy T 26
32 Koszty ogdlnego zarzadu T 26
54 Leasing T T 56
33 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T 29
34 Podatek dochodowy T 32
34 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T 36
34 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego T 36
411 Kapitat wiasny T T 39
42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia T 43
5.1 Wartosci niematerialne T 49
53 Rzeczowe aktywa trwate T 53
53 Otrzymane dotacje T 54
55 Zapasy T T 59
56 Udzielone pozyczki T 61
56 Naleznosci od odbiorcow T 61
56 Pozostate naleznosci T 61
57 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T 63
58 Zobowigzania handlowe iinne T 63
58 Pozostate zobowigzania T 63
59 Rezerwy T T 65
6.1 Instrumenty finansowe T T 67
6.4 Dziatalno$¢ zaniechana T T 91
6.6 Koszty programu motywacyjnego T T 96
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ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

INTERPRETACJA KIMSF 23: NIEPEWNOSC ZWIAZA-
NA ZUJMOWANIEM PODATKU DOCHODOWEGO

Interpretacja wyjasnia sposoby ujmowania i wyceny podatku
dochodowego zgodnie zMSR 12, jezeliistnieje niepewnos¢
zwigzana z jego ujeciem. Nie dotyczy ona podatkdw ani
opfat nieobjetych zakresem MSR 12, ani tez nie obejmuje
wymogow dotyczacych odsetekikar zwigzanych z niepew-
nym ujmowaniem podatku dochodowego. Interpretacja
dotyczy w szczegdlnosci:

odrebnego uwzgledniania przez jednostke przypadkdw
niepewnego traktowania podatkowego;

zatozen czynionych przez jednostke co do kontroli ujecia
podatku przez organy podatkowe;

sposobu, w jaki jednostka ustala dochdd podlegajacy
opodatkowaniu (strate podatkowa), podstawe opodatko-
wania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe;

sposobu, w jaki jednostka uwzglednia zmiany faktow
i okolicznosci.

Jednostka musi ustali¢, czy rozpatruje kazde niepewne
ujecie podatkowe osobno, czy tez facznie z jednym lub
wieksza liczba innych niepewnych ujec. Nalezy postepowac
zgodnie z podejsciem, ktére lepiej przewiduje rozwigzanie
niepewnosci. Interpretacja nie ma istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

ZMIANY DO MSSF 9: WCZESNIEJSZE SPLATY
Z UJEMNA REKOMPENSATA

ZMIANY DO MSR 19: ZMIANA, OGRANICZENIE
LUB ROZLICZENIE PROGRAMU

ZMIANY DO MSR 28: UDZIALY DLUGOTERMI-
NOWE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH
I WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH

ZMIANY WYNIKAJACE Z PRZEGLADU MSSF
2015-2017

MSSF 3 Potaczenia jednostek

MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne

MSR 12 Podatek dochodowy

MBSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego
Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie
zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata

opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w swietle
przepiséw Unii Europejskiej.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

OPUBLIKOWANE STANDARDY I INTERPRETACIE,
KTORE JESZCZE NIE OBOWIAZUJA I NIE ZOSTALY
WCZESNIEJ ZASTOSOWANE PRZEZ GRUPE,

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktore zostaty
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie. Wedtug
oceny Zarzadu, nie miatyby one istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane
przez Grupe na dzien bilansowy.

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe
(opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania
standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej—do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub
whiesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jed-
nostka stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem
(opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odfozone bezterminowo —termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18
maja 2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — ma-
jace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 3 Pofaczenia jednostek (opublikowano
dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1iMSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano
dnia 31 pazdziernika 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskazni-
kow referencyjnych stép procentowych (opublikowano
dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci stan-
dardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standarddw
w Unii Europejskiej moga roznic sie od dat stosowania
wynikajacych ztresci standardéw i s3 ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.
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WYCENA WARTOSCI WYRAZONYCH
W WALUTACH OBCYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane
jestw walucie PLN, ktéra jest waluta funkcjonalng Jednostki
dominujacej i waluta prezentacji skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy.

Zyski i straty z tyt. réznic kursowych odnoszace sie do
zadtuzenia oraz srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw
ujmowane sg wyniku finansowym w pozydji ,przychéd
lub koszt finansowy”. Wszystkie pozostate zyski lub straty
dotyczace réznic kursowych ujmowane s3 w wyniku
finansowym w pozycji ,pozostate przychody operacyjne”
lub ,pozostate koszty operacyjne”

Wyniki i sytuacja finansowa wszystkich jednostek Grupy,

ktorych waluty funkcjonalne réznia sie od waluty prezentadji,
przelicza sie na walute prezentacji w nastepujacy sposob:

KONSOLIDACJA

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

- aktywa i zobowiazania w kazdym prezentowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie wedtug
kursu zamkniecia obowiazujacego na ten dzier bilansowy;

« przychodyikoszty wkazdym sprawozdaniu z catkowitych
dochodow przelicza sie wedtug kurséw srednich (chyba,
7e kurs $redni nie stanowi zadowalajacego przyblizenia
skumulowanego wptywu kurséw z dnitransakcji— w takim
przypadku przychody i koszty przelicza sie wedtug kursow
z dni transakgji) oraz

- wszelkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie
w pozostatych catkowitych dochodach i kumulatywnie
jako odrebny sktadnik kapitatu wiasnego.

Przy sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalnos¢ za granica
(w tym czesciowego zbycia) takie réznice kursowe ujmuje
sie w wyniku finansowym jako cze$¢ zysku lub straty ze
sprzedazy.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe CCC S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF w przypadku jednostek,
ktdre nie stosuja MSSF sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spéjnych
i jednolitych zasad rachunkowosci. W celu eliminacji rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty. W przypadku,
gdy rok obrotowy jednostki zaleznej rézni sie od roku obrotowego jednostki dominujacej, sprawozdanie finansowe jednostki zaleznej przeliczane
jestw celu dostosowania danych finansowych do okresu sprawozdawczego jednostki dominujacej. Wewnatrzgrupowe transakgje i rozrachunki
oraz niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jednostkami grupy sg eliminowane.

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji od dnia
przeniesienia kontroli na Grupe. Konsolidadji zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

Grupa ujmuje pofaczenia przedsiewzie¢ metoda nabycia. Zaptata przekazana za nabycie przedsiewziecia stanowi wartos¢ godziwa przekazanych
aktywow, zobowigzan zaciggnietych wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatéw kapitatowych wyemitowanych przez
Grupe. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowiazania oraz zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia przedsiewzie¢
wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich wartosciach godziwych na dzier przejecia. Grupa ujmuje na dzier przejecia wszelkie udziaty niedajace
kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajacego
udziatowi niedajgcemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto jednostki przejmowanej.

Nadwyzka ceny przejecia oraz udziatéw niekontrolujgcych nad wartoscia godziwa przejetych aktywdéw netto stanowi warto$c firmy.
Koszty transakcyjne ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Zmiany w udziale wiasnosciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkuja utrata kontroli nad jednostkg zalezng sg ujmowane jako transakcje
kapitatowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci
bilansowej udziatéw kontrolujacych oraz udziatéw niekontrolujacych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatéw niekontrolujacych
a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sa na kapitat wiasny i przypisywane do wiascicieli jednostki dominujace;.
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

Podmioty zalezne (posrednio i bezposrednio) od CCC S.A.
przedstawia ponizsza tabela:

PODMIOTY ZALEZNECCCSA. SIEDZIBA/KRA) RODZAJ DZIALALNOSC UDZ‘A%%‘OEN; uozmt}wggawé
CCCFactory Sp.zo.o. Polkowice, Polska produkcyjna 100% 100%
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.ro. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
CCCHungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
(CCC Austria Ges.m.g.H Graz, Austria handlowa 100% 100%
CCCObutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwadja handlowa 100% 100%
CCCGermany Gm.b.h Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa — 100%
(CCC Shoes Ayakkabycylyk Limited Sirketi Istambut, Turcja handlowa 100% 100%
CCClsle of Man®! Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 100%
CCCeusp.zo.o. Polkowice, Polska zakupy i sprzedaz 100% 100%
CCCShoes & Bags sp.zo.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
eobuwie S.A. Zielona Géra, Polska handlowa 74,99% 74,99%
NG2 Suisse sarl Zug, Szwajcaria handlowa 100% 100%
(CCC Shoes & Bags d.0.0. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
eschuhede UG Frankfurt nad Odrg, Niemcy handlowa 74,99% 74,99%
Traf Logistics sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 74,99% 74,99%
CCC Russia 000 Moskwa, Rosja handlowa 75% 75%
Shoe Express S.A. Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
Karl Voegele AG Uznach, Szwajcaria handlowa 70% 70%
DeeZee Sp.zo.0. Krakéw, Polska handlowa 51% 51%
Gino Rossi S.A. 7 Stupsk, Polska handlowa 100% —

[1] CCC Germany G.m.b.h. dane konsolidowane do 31.01.2019
[2] Gino Rossi S.A. dane konsolidowane od 20.02.2019

[3] Udziaty w spotce CCC lsle of Man zostaty objete w 50% przez strone trzecia. Zarzad, po analizie funkcji petnionych przez udziatowcéw spotki, stoi na
stanowisku, ze Grupa nadal posiada kontrole nad sp6tka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

¢ UDZIAENADZIEN UDZIAL NADZIEN
PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIALALNOSCI 122009 1122018
HR Group Berlin, Niemcy handlowa 30,55% —

W trakcie roku obrotowego nie zaszty zadne zmiany
organizacyjne w Grupie Kapitatowej.
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SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg
przedstawiane w sposob spojny ze sprawozdawczoscia
wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi opera-
cyjnemu, na podstawie ktdrej dokonuje on oceny wynikow
oraz decyduje o alokacji zasobdw. Gtownym decydentem
operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ficznej oraz produktowej:

z perspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
w Polsce, Europie Srod kowowschodniej, Europie Zachodniej
oraz pozostatych krajach;

z perspektywy kanatoéw, Zarzad analizuje dziatalnos¢
detaliczng, e-commerce i hurtowa w wyzej wymienionych
obszarach geograficznych.

Grupa identyfikuje nastepujgce segmenty operacyjne
i sprawozdawcze:



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

OPIS DZIALALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO
ORAZ STOSOWANE MIERNIKI WYNIKU

PRZESEANKI AGREGAC)I SEGMENTOW OPERACYINYCH
W SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE, W TYM
PRZESEANKI EKONOMICZNE UWZGLEDNIONE

W OCENIEPODOBIENSTWA CHARAKTERYSTYKI
EKONOMICZNEJ SEGMENTOW OPERACYINYCH

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal
w Polsce.

Sklepy dziatajg w sieci CCC, eObuwie
i Gino Rossi.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej — Europa Sr-Wsch. (Czechy,
Stowacja, Wegry, Chorwacja, Stowenia,
Butgaria, Rumunia).

Sklepy dziataja wyfacznie w sieci CCC.
Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej — Europa Zachodnia (Austria,
Szwajcaria).

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC
i Voegele.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal
w pozostatych krajach (Rosja, Serbia).
Sklepy dziataja w sieci CCC.

Kazdy indywidualny sklep wiasny dziafajacy
w wymienionym kraju stanowi segment operacyjny.
Sklepy prowadza sprzedaz obuwia, torebek
akcesoridéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej we wiasnych placéwkach, w ramach sieci:
CCC, eobuwie, Gino Rossi oraz Karl Voegele.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy
liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowigcy roznice
pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
towaréw, bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymifunkcjonowania sieci detalicznej (koszty
funkcjonowania sklepéw) oraz kosztami komaérek

Zagregowano informacje finansowe
tacznie dla sieci CCC wedtug rynkéw
geograficznych ze wzgledu na:

+ Podobieristwo dtugoterminowych
$rednich marz brutto,

« Podobny charakter towaréw
(m.in. obuwie, torebki, akcesoria
do pielegnadji obuwia, drobna
galanteria odziezowa),

« Podobny sposdb dystrybucji
towarow,

- Podobne kategorie odbiorcow
(sprzedaz realizowana we wiasnych

placowkach i skierowana do

organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.
klientéw detalicznych).

Dziafalno$¢ dystrybucyjna —
e-commerce

Catoé¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotki: eobuwie.pl S.A, DeeZee Sp.z 0.0, Karl Voegele AG,
Gino Rossi S.A. oraz CCCS.A. zajmujace sie dystrybucja towardw za posrednictwem sieci Internet.
0d 10.2019r. Grupa zaprzestata dziatalnosci dystrybucyjnej e-commerce w spétce Karl Voegele AG.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej
oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym
sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania
kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ dystrybucyjna —
hurt

Catos¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spétke CCC.eu zajmujaca sie dystrybucja towardéw do
spotek z Grupy.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek, akcesoridw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej do franczyzobiorcow zagranicznych oraz innych odbiorcédw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej
oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym
sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania
sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ produkeyjna

Produkcja obuwia skérzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami wyniku jest wynik
operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
produktéw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.

Dziatalnos¢ zaniechana

Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem bilansowym.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCI 4.3 (MODEL BIZNESOWY)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej:

DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

RAZEM DANE
31122019 DETAL DZIMALNOSC ~ SEGMENTOW  DZIALALNOSC
e E-COMMERCE worr PRODUKCYNA  ZAGREGO-  ZANIECHANA
poskp  UETEUROPA  UE—EUROPA  POZOSTALE WANE
SR—WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze 22728 11482 6160 1526 14554 27647 1736 85833 139
sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do - - - o . 05660) 1726 (7386 B
innych segmentéw / : ,
Przychody ze sprzedazy od 20728 11482 6160 1526 14554 1987 10 58447 139

klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy 11281 6473 3679 757 615,1 555 (10) 2888,6 2,5

Marza brutto (zysk brutto
ze sprzedazy/przychody

. I 49,6% 56,4% 59,7% 49,6% 42,3% 279% 49,4% 18,0%

ze sprzedazy do klientow
zewnetrznych)

ZYSK SEGMENTU 2954 42,8 (115,0) (175) 105,3 31,6 09 34,7 (19,8)
w tym udziat w zyskach
(stratach) jednostek — — (17,5) — — — — (17.5) —
stowarzyszonych

Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wylaczeniem
aktywbw ztyt. podatku 14628 9142 5331 2370 5518 3089 689 40767 —
odroczonego i innych
aktywow finansowych
Aktywa z tyt. podatku 99 08 o - 449 83 3,5 674 _
odroczonego
Zapasy 418,0 248,6 1959 63,0 4875 5651 21,5 19996 —
Naklady na rzeczowe aktywa 6470 2767 94,0 497 490 4] 689 17064 -
trwate i wartosci niematerialne

Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (276,2) (195,1) (145,9) (293) (13,0 (1,5 — (660,9) —
Odpis z tytutu utraty
wartosci rzeczowych - o 22) o o o o 22) -

aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych
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DZIAEALNOSC DYSTRYBUCYINA

cc RAZEMDANE ¢
DETAL DZIALALNOSC DZIALALNOSC
3112.2018 o wrT PRODUKCYNA ig&“gm& ZANIECHANA
poiskn UEEUROPA  UE—EUROPA  POZOSTALE
SR—WSCH 7ACH KRAJE
taczne przychody ze 20600 10354 4308 127 9773 24357 276 72796 2178
sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do o - - - 2369 270)  (2553.8) -
innych segmentéw ' ' '
Przychody ze sprzedazy od 20601 10354 4308 1127 9773 1089 06 47258 2178
klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 10243 599,7 2455 590 4014 372 04 23667 1277
Marza brutto (zysk brutto
ze sprzedazy/przychody
ze sprzedazy do Klientow 49,7% 579% 57,0% 524% 411% 34,2% 0,0% 50,1% 58,6%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 280,0 1091 (72,5) 2.3) 974 279 04 439,22 (85,7)
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem
aktywbw z tyt. podatku 12238 825 746 1334 429 848 74 35034 4948
odroczonego i innych
aktywdw finansowyc
Aktywa z tyt. podatku 86 o o o 38 23 38 385 o
odroczonego
Zapasy 3026 199,8 206,2 493 3053 746,5 41,1 1850,8 —
Nakiady na rzeczowe aktywa S456 2704 1007 37 2996 848 74 14102 -
trwate i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja 2179 (1533) (108,8) (15,8) 4,6) ©0,7) 24 (503,5) (70,6)
Odpis z tytutu utraty
wartosci rzeczowych - - 95) o - - - 95) (543)

aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych
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1.2019-12.2019 1.2018-12.2018

SKONSOLI- SKONSOLI-

ZAGREGO- KOREKTY DOWANE ~ ZAGRFGO- KOREKTY DOWANE

\WANE DANE KONSOL-  SPRAWOZ-  WANEDANF KONSOL- ~ SPRAWOZ-

SEGMENTOW DACYINE DANIE  SEGMENTOW DACYINE DANIE

FINANSOWE FINANSOWE

taczne przychody ze sprzedazy 85833 (27386) 58447 72796 (25538) 47258
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu — — —

Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — — 58447 47258

Koszt wiasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — —  (2956,2) (23597)

Zysk brutto ze sprzedazy 2888,6 — 28886 2366,7 2366,7
Zysk brutto na sprzedazy niezalokowany do segmentu — —

Zysk brutto na sprzedazy w sprawozdaniu finansowym 28886 28886 23667 2366,7

Koszty sprzedazy dotyczace dziatalnosci segmentdw (25294) —  (25294) (19275) (19275)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (17,5) — (175)

Wynik segmentu 341,7 — 3417 439,22 439,22
Niezalokowane koszty sprzedazy — — —

Koszty ogolnego zarzadu — — (236,7) (188,2)

Pozostate przychody i koszty operacyjne — — 10,6 1215

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych — — — 0,1

Przychody finansowe — — 1433 37

Koszty finansowe — — (231,3) (1199)

Zysk przed opodatkowaniem — — 276 2564

Aktywa segmentow:

AT ke o s o poct

Aktywa z tyt. podatku odroczonego 674 429 110,3 38,5 36,3 74,8

Zapasy 19996 (573) 19423 1850,8 44,7) 18061

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 17064 17064 1410,2 @0 1406,1

Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (660,9) (554) (716,3) (503,5) (28,2) (531,7)

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych

i wartoéci niematerialnych (22) 22 95) — 95)
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
31122019 31122018

OFFLINE E-COMMERCE TOTAL OFFLINE E-COMMERCE TOTAL

Polska 22729 568,38 28417 2060,1 3998 24599
Szwajcaria 480,7 16,5 4972 290,2 19,7 3099
Czechy 3104 1198 430,2 300,6 102,1 402,7
Wegry 243,8 1375 3813 240,5 799 3204
Rumunia 240,5 174,2 44,7 203,2 101,6 304,8
Sfowadja 182,3 733 2556 170,9 48,3 2192
Austria 1354 — 1354 140,6 — 140,6
Rosja 1199 — 1199 88,7 — 88,7
Chorwadja 80,8 — 80,8 723 — 723
Stowenia 51,8 — 51,8 46,3 — 46,3
Serbia 32,7 — 32,7 24,0 — 24,0
Butgaria 385 82,6 1211 30,3 504 80,7
Gregja — 74 741 43,6 43,6
Niemcy — 61,5 61,5 — 484 484
Pozostate 199,7 147 346,8 80,8 835 164,3
Razem 43893 14554 5844,7 37485 9773 47258

i WIECEJ INFORMAC)I W SEKC)I 5.1.1.1 + 5.1.1.2
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

AKTYWA TRWALE (ZWYEACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH | PODATKU ODROCZONEGO) 1.2019-12.2019 1.2018-12.2018
Polska 1840,7 13653
Szwajcaria 3230 358,3
Czechy 199,5 206,2
Wegry 196,1 2024
Rumunia 213,7 200,2
Sfowadja 1075 1095
Austria 2101 3659
Rosja 169,3 76,0
Chorwadja 73,5 614
Stowenia 64,7 31,6
Serbia 67,6 574
Butgaria 59,2 41,2
Pozostate 0,0 09

e - commercel! 551,8 4129
Razem 4076,7 34892
Podatek odroczony 110,3 74,8
Inne aktywa finansowe 23,5 10,1
Razem aktywa 42105 3574

[1IMagazyn dla dziatalnosci e-commerce zlokalizowany jest w Polsce.
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3.

N
Z

31

OTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
CALKOWITYCH DOCHODOW

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

poLl

ITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy

MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z uméw z klientami.
Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sa w kwocie wynagrodzenia, ktdre przystuguje jednostce w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Grupa rozpoznaje przychéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez jednostke
w zamian za przekazanie tych débr i ustug.

W przychodach ze sprzedazy ujmowane s przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej.

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zapfaty z tytutu sprzedazy towaréw, wyrobéw gotowych
i ustug w zwyktym toku dziatalnosci Grupy. Przychody prezentowane sa po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty,
a takze po eliminacji sprzedazy wewnatrz Grupy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw — sprzedaz hurtowa

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej na rynku hurtowym krajowym
i zagranicznym. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie, w ktérym na kontrahenta przekazana zostata kontrola nad towarem. Grupa,
w obrebie podmiotéw zaleznych, ma wszelkie ryzyko zwigzane z zestarzeniem sie towaru oraz serwisem posprzedazowym dla klienta
detalicznego tj. Grupa zobowigzana jest do pokrycia kosztéw poniesionych z tym zwiazanych oraz przyjecia towaru pochodzacego z obstugi
reklamacji. Zasady tworzenia rezerwy na naprawy gwarancyjne zostaty przedstawione w nocie 5.9.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw — sprzedaz detaliczna

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢ wiasnych sklepdw
Zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granica. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania towaru klientowi w sklepie. Sprzedaz
detaliczna odbywa sie najczesciej za gotdwke lub przy uzyciu kart pfatniczych. Grupa stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta w terminie 7
dni od daty zakupu. W celu oszacowania wielkosci zwrotow wykorzystuje sie historyczny wskaznik zwrotéw towaréw do wielkosci sprzedazy.
Na podstawie tego oszacowania korygowany jest przychod ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw — sprzedaz e-commerce

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoridw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep online dziatajacy na
lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania przesytki do kuriera oraz korygowany odpowiednio
na dzier\ bilansowy uwzgledniajac date otrzymania przesytki przez klienta. Grupa stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta w terminie
30 dni od daty odebrania zamdéwienia. Ponadto réwniez na dzieri bilansowy szacowana jest warto$¢ potencjalnych zwrotéw wynikajacych
z prawa konsumenta do zwrotu.

W celu oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie zobowigzania wykorzystuje sie dotychczasowe do$wiadczenie.
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Przychody z tytutu umow z klientami w podziale na kategorie,

przedstawiajg Sie nastepujaco:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 01-12.2019 01-12.2018 IMIANA %
Obuwie 3714, 3265/ 13,8%
Torby 2239 218,6 2,4%
Inne 2516 1559 61,4%

Dziatalnos¢ detaliczna 41896 36396 15,1%
e - commerce 14554 9773 48,9%
Hurt 199,7 1089 83,4%

Razem 58447 47258 23,7%

3.2

KOSZTY WEDLUG RODZAJU
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt wtasny sprzedazy

Jako koszt wiasny sprzedazy Grupa ujmuije:

« wartosc sprzedanych towardw,

- warto$¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowari,
- koszt rezerwy na naprawy gwarancyjne (nota 5.9),
+ wartosc sprzedanych wyrobéw gotowych,

- odpis wartosci zapaséw,

i WIECEJ INFORMAC)I W SEKC)I 5.1.1.1
(KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

- odpisy z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkdji wyrobéw
lub $wiadczenia ustug (@amortyzacja maszyn produkcyjnych), koszty wynagrodzen pracownikéw produkcyjnych, inne koszty zwigzane
z produkgja.

Koszty funkcjonowania sklepow

Koszty funkcjonowania sklepdw obejmuija koszty utrzymania sklepéw i innych placéwek handlowych. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie:

« koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,

- amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepach),

+ amortyzacje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,

- koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediéw),

- pfatnosci zmienne dotyczace leasingu (czynsze obrotowe).

Pozostate koszty sprzedazy

Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwiazane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komorek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie:

« koszty wynagrodzen pracownikéw komoérek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,

« amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych,

- koszty ustug obcych,

+ pozostate koszty rodzajowe,

« leasingi niskocenne i krétkoterminowe.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogéInego zarzadu obejmuijg koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogélno-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Grupy.
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KOSZT WEASNY

KOSZTY FUNKCJONO-

POZOSTALEKOSZTY K0SZTY 0GOLNEGO

NOTA 1.2019-12.2019 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDALY ZARZADU i
spscsamyen tonarin (26853) - - - ey
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 92) — — — 62
Zuzycie materiatow i energii (176,8) (679) (36,6) (14,0) (295,3)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 0,5 — — 0,5)
55 Odpis na zapasy (72) — — — (72)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 23) — — — 23)
V\/ynagroldzenia i Swiadczenia 66,3) (566,3) (2359) (75.6) (944,1)
pracownicze

wtym odyvrécenie wyceny programu - o o 122 122

pracowniczego ' '
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — ©,8 0,6) 0,5) (79
Koszty programu motywacyjnego — — — — —
Ustugi agencyjne — (59 — — 59
Ustugi transportowe (1,8) (4,6) (198,8) 03) (205,5)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 01 — 0,0) o1
Pozostate koszty najmul” 03) (1839 29,7) (12,8) (226,7)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (10,0) 04 0,7) m,n
Pozostate ustugi obce (15,6) (101,6) (303,2) (60,1) (480,5)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — ©7) 02 0.2 an
Amortyzacja 4.9 (647.2) (32,6) (31,6) (716,3)
Podatkii optaty an 94) 67) (314) (48,6)
Pozostate koszty rodzajowe (14) (4,6) (116,0) (12,6) (134,6)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 2,5) 0,5) 03) 33)
Zmiana stanu produktéw i produkcji 69) o 08) - 77)

w toku '
Razem (2967,6) (1591,4) (960,3) (2384) (57577)
ng,{;f,‘f,fﬂ,‘ggm“ﬁ (2956,) (15708) (958,6) (236.7) (57222)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (11,5) (20,6) (17) (17) (35,5)

[1] Obejmuja optaty zmienne (media, reklama i inne koszty).

Spadek kosztéw ustug agencyjnych wynika z nabycia
przedsiewziecia Adler.

Wzrost w pozycji pozostate ustugi obce wynika ze zwiek-
szonych nakfadéw na marketing, logistyke, utrzymanie
(maintenance) co zwigzane jest z efektem skali oraz nabycia
spotki Gino Rossi S.A. (wzrost kosztéw pozostatych ustug
obcych 0 16,0 min PLN).

Wzrost w pozycji pozostate koszty rodzajowe wynika ze
zwiekszonych naktadéw na sponsoring.
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Wzrost amortyzacji w kosztach ogdlnego zarzadu zwigzany
jest z rozpoczeciem amortyzacji poniesionych naktadow
5,5 min PLN oraz ujecia amortyzacji spotki zaleznej Karl
Voegele AG 4,4 min PLN.

Wzrost pozostatych kosztow sprzedazy w 2019 . w poréwna-
niudo 2018 r.wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztow
reklam, marketingu, sponsoringu, kosztéw transportu oraz
kosztow $wiadczen pracowniczych komdrek organizacyjnych
wspierajagcych sprzedaz.
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KOSZTWEASNY — KOSZTYFUNKCIONO-  POZOSTALEKOSZTY  KOSZTY OGOLNEGO
1.2018-12.2018

NOTA SPRZEDAZY WANIA SKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU RAZEM
pacomentonaon 221y - a - s
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (90,1) — — — (9071)
Zuzycie materiatéw i energii (161,1) (689) (290) (9,5) (268,5)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 6,1 03) 1) (6,6)
55 Odpis na zapasy 89 04) — — ©93)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — — — — —
Wynagrodzenia i Swiadczenia 480) (509.) (176,3) (646) (798,0)
pracownicze
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (68,1) 998 42 (82))
Koszty programu motywacyjnego — — — (25,8) (25.8)
Ustugi agencyjne — (233) — 0,5) (23,9
Ustugi transportowe (1,6) (19 (1395) 02 (143,2)
Koszty najmu — (155,8) (44,2) (15,3) (215,3)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (24,2) (14,5) (1,6) (40,3
Pozostate ustugi obce an (98,4) (201,6) (47,5) (348,6)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (39 (3.5) 14 (8,8)
Amortyzacja 2,4 (563,2) (22,2) (14,6) (602,4)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (70,6) 02 03) 71
Podatki i opfaty (1,0) (75) 37) (78) (20,0)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 02 — — 0,2
Pozostate koszty rodzajowe 0,1 (17,6) (78,3) (10,3 (106,3)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 94) (2,6) 03) (123)
irw;(i)akrlla stanu produktéw i produkgji 63 o o - 63
Razem (2449,2) (1446,1) (694,8) (196,1) (4786,2)
Zgﬁ{;ﬁ%ﬁﬂgfgmos’d (23591) (1263,7) (663,8) (188,2) (4474,8)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 90,1) (182,4) (31,0) (79 (311,4)
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Ponizsza nota prezentuje sktadniki swiadczen pracowniczych:

SWIADCZENIA PRACOWNICZE 31122019 [PLN] 31122018 [PLN]
Wynagrodzenia (773,9) (655,8)
Koszty ubezpieczen spofecznych (140,3) (128,5)
Koszty $wiadczeri emerytalnych (1,4 0,2)
Inne swiadczenia po okresie zatrudnienia 03) 03)
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych (28,0) (13,2)
Koszty wpfat na PPK 02 —

Razem: (944)) (798,0)

KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH OGOXEM, W TYM:

Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy (66,3) (48,0)
Pozycje ujete w kosztach operacyjnych sklepow (566,3) (509,1)
Pozycje ujete w pozostatych kosztach sprzedazy (235,9) (176,3)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu (75,6) (64,6)
Razem: (944,1) (798,0)

W pozycji pozostatych kosztéw $wiadczer pracowniczych
ujeto m.in.: koszty szkolen, $wiadczer BHP, swiadczen z
ZFSS oraz odwrécenie wyceny programu pracowniczego.

3.3
POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY
OPERACYINE | FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg dziatalnoscig operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych, odpisy aktualizujace naleznosci, kary i grzywny, darowizny, dotacje
itp.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozydji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychod w sposéb wspétmierny do kosztow, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na
koncie przychodéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nia skfadnika aktywow.

Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Grupy obejmuja miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
réznicach kursowych.
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NOTA 1.2019-12.2019 1.2018-12.2018
Pozostate koszty DANE PRZEKSZTALCONE
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 5,5) —
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej ,5) —
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 2,2 (63,8)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej = (54,3)
Utworzone rezerwy (372 (12,8)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (31,6) (11,7)
Zaniechane inwestycje 29 —
Odsetki i kary!™ 99 —
Pozostate koszty operacyjne (12,2) (12)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,2 0,6)
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie (1,6) —
Pozostate koszty operacyjne razem (71,5) (77,8)
dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej (342 (11,2)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (373) (66,6)
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 35 183
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 04
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — 55
Odszkodowania 96 1,2
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 36 37
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia Karl Voegele AG — 104,4
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia HR Group — —
Wynik ze zbycia Simple 134 —
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 134 —
Dotacje 44 —
Pozostate przychody operacyjne 23,7 —
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — —
Pozostate przychody operacyjne razem 582 1331
dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej 448 132,7
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 134 04
Razem pozostate koszty i przychody (13,3) 55,3
dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej 10,6 1215
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 239 (66,2)

[1] Odsetki od podatku od czynnosci cywilnoprawnych naliczone w wyniku
decyzji pokontrolnej.

W pozydji utworzonych rezerw zaprezentowano doszaco-
wanie ujemnej wartosci godziwej CCC Germany zaréwno
w 2018 jak i w 2019 roku.

W pozycji zysk (strata) ze zbycia rzeczowych aktywow
trwatych prezentowany jest m.in. wynik na sprzedazy
fit-outow.
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W roku biezacym dokonano zmiany prezentacyjnej strat
inwentaryzacyjnych netto w taki sposob, Ze ich kwota
ujeta zostata w koszcie wtasnym sprzedazy i wytworzenia.
W roku zakoriczonym 31.12.2019 jest to kwota 7,2 min PLN,
a w okresie poréwnawczym byfa to kwota 3,2 min PLN.
Szczegodtowy opis zmian prezentacyjnych przedstawiono
w rozdziale "Informacje ogdlne”.
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NOTA 1.2019-12.2019 1.2018-12.2018
Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji 414 (29,5
Odsetki od leasingu 36,2 (327)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,2) (52)
Wynik na réznicach kursowych (15,0) (30,1
Prowizje zaptacone (3,6) @1
Wycena opdji wykupu udziatéw niekontrolujacych (1,7) (26,7)
Wycena opdji nabycia udziatéw w HR Group (132,7) —
Pozostate koszty finansowe 09 (2,0)
Koszty finansowe (231,5) (125,1)
dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej (231,3) (1199
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,2) (52)
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 1,6 13
Przychody z tytutu odsetek od pozyczki udzielonej do HR Group 6,0 —
Wynik na réznicach kursowych 22,1 13
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,1 —
Pozostate przychody finansowe 54 11
Wycena opdji wykupu udziatéw niekontrolujacych 1083 —
Przychody finansowe 1434 37
dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej 1433 37
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,1 —

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 5,111 (PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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34
OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku
dochodowego od 0s6b prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom.
Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw od-
niesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby miec zastosowanie. Obowiazujace
przepisy zawieraja rowniez niejasnosci, ktére powoduja
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na
przykfad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmio-
tem kontroli organéw, ktére uprawnione sa do nakfadania
wysokich karigrzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania
podatkowe, wynikajace z kontroli, musza zostac zaptacone
wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w spra-
wozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysziosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe].

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowe] zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR
ma zapobiegac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania
jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
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korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okoliczno$ciach
z przedmiotem i celem przepiséw ustawy podatkowej.
Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem
korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia
operadji, (i) angazowania podmiotow posredniczacych mimo
braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, {iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych
oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczedniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka
istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom
GAAR.Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego
0sadu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdlnych
transakdji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac w odniesieniu do transakcji
dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakji, ktore
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli
GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sa nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepisow umozliwi polskim organom kontroli podatkowe]
kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych
ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorga-
nizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu
biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy
w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatko-
wania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene
niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnosc co do tego, czy i w jakim zakresie
organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozli-
czenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajac ocene niepewnosci. Szacunki dotyczace
ryzyka podlegajg ocenie Zarzadu.
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POLITYKARACHUNKOWOSCI

Na obowiazkowe obciazenia wyniku sktadajg sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spétka
i jej jednostki zalezne dziafaja i generujg dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu o stawki obowigzujace w danym kraju. Zmiany
oszacowan dotyczace lat poprzednich ujmowane sg jako korekta obcigzenia za rok biezacy.

Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

Jezeliw ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejécie Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane
przez organ podatkowy, Grupa okresla dochéd do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejécia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobiefstwo, Grupa przyjmuije, ze organy podatkowe uprawnione do
skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadza takg kontrole i beda miaty dostep do wszelkich informadji.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych, wéwczas Grupa odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego z wykorzystaniem jednej zdwoch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktdra z nich
lepiej odzwierciedla sposéb, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:

- Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikdw lub

« Grupa ujmuje wartos¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobieristwem sposrod mozliwych wynikdw.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow
i zobowiazan a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Rdznice takie powstajg w Grupie
w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzadji dla celéw ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw wartosci aktywdw (ktére
dla potrzeb podatkowych zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych okresach) lub utworzonych
dla celéw ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia odpowiednich kosztéw). Z ujecia
wylaczone sa réznice (niedotyczace transakdji przejec) zwigzane z poczatkowym ujeciem sktadnika aktywédw lub zobowigzan, ktdry nie wptywa
w momencie ujecia danego skfadnika ani na wynik ani na dochdd (strate) podatkowa.

Roznice przejsciowe powstaja rowniez w transakcjach przejec oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie. W przypadku przeje¢ podmiotéw
zewnetrznych réznice przejsciowe powstajg w wyniku wyceny aktywow i zobowigzar do ich wartosci godziwych bez wptywu na wartosci
podatkowe tych aktywoéw i zobowigzarn — zobowigzanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego powstate w wyniku tych réznic koryguje
wartos¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa lub zobowigzania podatku odroczonego
powstajg w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci sktadnikéw aktywoéw lub zobowiazan dla celéw podatkowych (np. znak towarowy)
bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na transakcjach wewnatrzgrupowych — skutki rozpoznania
odno$nych aktywdw i zobowigzar podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku okresu, chyba ze odnosne transakcje miaty wptyw na
pozostate catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wytaczone sg dodatnie réznice przejsciowe dotyczace wartosci firmy, jednakze jezeli wartos¢
podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakcji jest wyzsza od jej wartosci bilansowej, to aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane
s3 na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy jezeli jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochdd podatkowy ktéry pozwoli na
realizacje tej ujemnej réznicy przejsciowe;.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie zwykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie obowigzujacych) stawek
podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach poszczegdlnych spétek Grupy, ktore
maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd
podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego zrealizowania
dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytacznie ujawnieniu.

Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowodéw uzasadniajacych wniosek, iz jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety przyszty dochdd
do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych
ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne (prawdopodobieristwo powyzej 50%), Grupa
uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te potwierdzajace istnienie prawdopodobienstwa, jak i te $wiadczace o jego braku.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

A.

KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO
UJETE W WYNIKU | SPRAWOZDANIU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 1.2019-12.2019 12018-12.2018
Podatek biezacy 42,0) 45,2)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej = (1,8)
53¢ Podatek odroczony 323 10,5
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,6) —
53b Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 938 (34,7)
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,6) (1,8
Podatek biezacy ujety w wyniku 421 452
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (1,8)
Saldo zobowigzar/(naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okresu 22,2 08
Saldo naleznosci/(zobowiazan) z tytutu PDOP na koniec okresu ma4 (22,2)
Inne zmiany (56) ()]
Podatek zaptacony ujety w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 473 23,7
dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 1)
B.
INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH
STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE
OBCIAZENIA WYNIKU
Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktérych Grupa osigga
najwieksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem stawki
podatkowej odpowiadajgcej danej jurysdykgji:
2019 2018
Polska 19% 19%
Czechy 19% 19%
Wegry 10% 10%
Sfowadja 22% 22%
Pozostate kraje 8,47% - 25% 8,47% - 25%
Sredniowazona stawka podatku dochodowego 16,47% 17,99%
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem
Grupy rézni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty,
ktorg uzyskatoby, stosujac sredniowazong stawke podatku
majaca zastosowanie do zyskdw konsolidowanych spotek:

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

1.2019-12.2019 12018-12.2018
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (179) 914
w tym zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 27,6 2564
w tym straty z dziatalnosci zaniechanej (45,5) (165,0)
Sredniowazona stawka podatku 16,47% 1799%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku 29 (16,4)
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:

- przychody niestanowigce przychodéw podatkowych 16,5 18,8
« koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu (241) (26,8)
- zysk na zbyciu Simple 22 —

- straty podatkowe, z tytutu ktdrych nie rozpoznano aktywdw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 89) ®2)
- inne korekty 1,6 0
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 998 (347)
w tym z dziatalnosci kontynuowanej 9,2 (329
wtym z dziatalnosci zaniechanej 06) (18

Gtowna pozydje przychoddw niestanowiacych przychodow
podatkowych w 2019 . stanowity przychody zwigzane z wy-
ceng opdji nabycia udziatdw niekontrolujacych w eobuwie.
pl S.A. oraz Karl Voegele AG (efekt podatkowy w wysokosci
14,7 min PLN) oraz zysk na okazyjnym nabyciu HR Group
(efekt podatkowy w wysokosci 3,7 min PLN). Gtowng pozycje
przychoddw niestanowigcych przychodéw podatkowych
w 2018 r. stanowity przychody zwigzane z okazyjnym
nabyciem Karl Voegele AG.
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Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow
obejmuijg w roku 2019 koszty wyceny opdji nabycia udziatéw
w HR Group (efekt podatkowy w wysokosci 18,6 min PLN),
oraz odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci w facznej kwocie
5,5 min PLN.

Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodéw w
roku 2018 obejmuja gtéwnie koszty wyceny programu
pracowniczego, odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci oraz
wycene opdji nabycia jednostek zaleznych.
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

C.
SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie
w sposéb nastepujacy:

UZNANIE/ UZNANIE/
NoTA 31722019 (OBa/ENE) 31122018 (OBCAZENE) 01012018
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa
51 Znaki towarowe 20,5 €R) 23,6 @) 277
iﬁ%té@ﬁé@v@fuy na sprzedazy 108 23 85 15 70
Utrata wartosci aktywow 38 0,1 37 12 25
Rezerwy na zobowigzania 26,6 14,2 124 48 76
Z tytutu ulgi strefowej 39,1 36,5 2,6 2,6 —
Pozostate 50 0,8 58 2,5) 83
Straty podatkowe 179 (103) 28,2 124 15,8
Wycena umow leasingowych 104 7] 33 33 —
Razem przed kompensatg 1341 46,0 88,1 19,2 689
Zobowigzania
Pozostate 79 33 4,6 19 2,7
Nabycie wartoéci niematerialnych
ujawnionych przy nabyciu jednostek 397 64 333 1,6 31,7
zaleznych
Razem przed kompensata 61,2 13,7 475 8,6 389
Kompensata 238 10,5 13,3 76 57
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 10,3 355 748 82 66,5
Zobowigzania 374 32 34,2 1,0 33,2
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D.

ISTOTNE SZACUNKIDOTYCZACE
ROZPOZNANIA AKTYWOW ZTYTULU
PODATKU ODROCZONEGO ORAZ
INFORMACJE NA TEMAT NIEROZPOZNANYCH
AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od
Zarzadu istotnych szacunkéw w odniesieniu do oczekiwanych
wynikéw podlegajacych opodatkowaniu w poszczegdlnych
podmiotach Grupy. Ujecie aktywow z tytutu podatku
odroczonego w wartosci przekraczajacej ujete zobowigzania
podatku odroczonego oznacza, ze jest prawdopodobne, ze
Grupa bedzie w stanie zrealizowac korzysci ekonomiczne
wynikajace z rozliczenia amortyzacji znakéw towarowych.

Grupa rozpoznata aktywo z tytutu podatku dochodowego
od strat podatkowych dla Spétek: CCC.eu sp.z 0.0.z siedzibg
w Polsce oraz Karl Voegele AG z siedzibg w Szwajcarii.
Wartos¢ aktywa na dzien bilansowy zostata pomniejszona
zkwoty 28,2 do kwoty 17,9 min PLN. Zgodnie z requlacjami
prawnymi w obu tych krajach prawo do odliczenia straty
podatkowej od dochodu w kolejnych latach nie moze
w jednym roku przekraczac 50% wysokosci tej straty oraz
przystuguje spdtkom w okresie 5 kolejnych lat podatkowych.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

Grupa Kapitatowa CCC S.A. szacuje, ze odliczenie straty
nastapi w dopuszczalnym prawnie terminie. Dochdd
podatkowy spétek, okreslony na podstawie prognoz, jest
szacowany jako odpowiedni do petnego odliczenia strat.
Grupa prowadzi szereg dziatar zmierzajacych do zwiekszenia
wyniku zaréwno bilansowego jak i podatkowego spotek
dbajac o rozwdj spotek z Grupy poprzez przeanalizowang
ekspansje, zwiekszanie przychodu przypadajacego na metr
kwadratowy powierzchni sklepowej, ograniczajac koszty
dziatalnosci operacyjnej. Zgodnie z opublikowang strategia na
kolejne 3 lata nalezy spodziewac sie, ze zaréwno przychody
jak i koszty zostang osiggniete na prognozowanych pozio-
mach. Nie mniej jednak Grupa analizuje mozliwe scenariusze
realizowane w przysztosci i w sposob ostrozny podchodzi
do rozpoznawania aktywa na podatek dochodowy od straty
podatkowej. Majac na uwadze niepewnos¢ przysztych
wynikéw w roku biezacym aktywo ulegto zmniejszeniu
o kwote 10,3 min PLN. Zmniejszenie to dotyczy spotki
(CCeusp.zo.o.

Ponizsza tabela przedstawia okresy, w ktérych szacowana
jest realizacja rozpoznanych aktywdw i zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego:

OKRES REALIZACII AKTYWOW 1 Z0BOWIAZAN SUPAE e

ZTYT. PODATKU ODROCZONEGO AKTYWA Z0BOWIAZANIA AKTYWA Z0BOWIAZANIA
do 1 roku 38,8 8,0 33,0 56
1-2 lat 124 2,0 22,0 20
2-3 lat 104 2,0 6,9 2,0
3-5lat 21,2 49 84 4,0
Powyzej 5 lat 27,5 20,5 4,5 20,6

Razem 110,3 374 74,8 34,2
Nierozpoznane 28,2 — 179 —
- Dotyczace wartosci firmy — — — —
- Dotyczace strat podatkowych 28,2 — 179 —
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

Zarzad CCCS.A. dokonat oszacowania odzyskiwalnosci tego
aktywaz tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych
w latach ubiegtych. Przedmiotem oceny byta przede wszyst-
kim analiza zysku podatkowego generowanego na podstawie
danych historycznych oraz analiza prognozy rozwoju spotek
z Grupy Kapitatowej CCC S.A. W wyniku dokonanej oceny
mozliwosci wykorzystania straty podatkowej w spdtkach:
Karl Voegele AG, Gino Rossi S.A. oraz CCC.eu sp.z 0.0. Zarzad
podjat decyzje o nierozpoznawaniu aktywa na podatek
odroczony od strat podatkowych poniesionych w latach
ubiegtych przez wskazane spotki. Wartos¢ nierozpoznanego
aktywa wynosi na dziert bilansowy 28,2 min PLN z czego:
dla Karl Voegele AG — 9,0 mIn PLN dla Gino Rossi — 7,8 mIn
PLN oraz dla CCCeu sp.z0.0. — 11,4 min PLN.

W 2018 1.1 2019 1. Grupa, poprzez eobuwie.pl Logistics Sp.
70.0, poniosta nakfady inwestycyjne na budowe centrum
logistycznego zlokalizowanego w Kostrzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Na podstawie decyzji
owsparciunr01/2018 zdnia 15 pazdziernika 2018 r. wydanej
przez Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii, Grupa korzysta
zpomocy regionalnej w postaci ulgi w podatku dochodo-
wym od 0séb prawnych. Decyzja o wsparciu wydana jest na
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czas okreslony, tj. 15 lat liczac od dnia jej wydania. Wysokos¢
pomocy jest rowna 35% kosztow inwestycji kwalifikujacych
sie do objecia pomoca, przy czym maksymalna wysokos¢
kosztow kwalifikowanych inwestycji zostata okreslona w ww.
decyzji na poziomie 184,6 min PLN. Uzyskanie ulgi strefowej
zgodnie z ww. decyzja warunkowane jest od spetnienia
nastepujacych czynnikow:

poniesienie kosztdw kwalifikowanych inwestycji o tacznej
warto$ci co najmniej 142,0 min PLN,

zwiekszenie Sredniorocznego zatrudnienia co najmniej
0 125 nowych pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia
2020r. i utrzymanie zatrudnienia nafacznym poziomie co
najmniej 259,8 pracownikéw do dnia 31 grudnia 2025 r.

termin zakonczenia realizacji nowej inwestycji, po uptywie
ktérego koszty inwestycji nie moga by¢ uznane jako koszty
kwalifikowane, okresla sie na dzieri 31 grudnia 2020 .

Po spetnieniu wymogdw w zakresie poniesienia naktaddw
inwestycyjnych na dzier 31.12.2019 r. rozpoznano aktywo
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zakresie
ulgi strefowej, w wysokosci 37 min PLN.
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4.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1
ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wypfata dywidendy jest mozliwa
w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisa-
nego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu
ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego,

4.1.1
KAPITAL WELASNY

ktorego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie
ponizej 3,0. Szczegdtowe informacje na temat polityki
dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy — sekdja 7.2.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze
zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wypfacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emito-
wac nowe akdje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia
zadtuzenia.

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu.
Rodzaje kapitatéw wiasnych:

- kapitat podstawowy (akcyjny) Jednostki dominujacej wykazuije sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym,

- kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej,

- zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres,
ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opgji na akcje dla pracownikéw

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Jednostki dominujacej ujmuije sie jako zobowiazanie w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Jednostki dominujace;j.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

KAPITAL AKCYINY

Na dziers 31 grudnia 2019 roku kapitat Jednostki dominujacej
skfadat sie 241,16 min akdji (na 31 grudnia 2018 roku kapitat
sktadat sie 241,16 min akgji) o wartosci 0,10 PLN, w tym 34,51
min akgji zwyktych i 6,65 min akgji uprzywilejowanych, co
do glosu.

Wartos¢ kapitatu akcyjnego na dzier 31 grudnia 2019 roku
wyniosta 4,1 min PLN. Na dzier bilansowy kapitat akcyjny
byt w catoéci optacony i zarejestrowany.

Akcjonariusze dysponujg prawem pierwszenstwa nabycia
akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia.

Podmiotem posiadajacym znaczacy wptyw na jednostka
dominujaca jest spotka ULTRO sarl z siedzibg w Luksemburgu.
ktdra posiada 27,33% udziatow w kapitale akcyjnym i 34,94%
udziatéw w ogolnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny
jest od Dariusza Mitka, Przewodniczacego Rady Nadzorczej
CCC S.A. Pozostate informacje dotyczace akcjonariuszy
zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki.

KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCII
POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNE)

Kapitat zapasowy obejmuje gtéwnie kapitat z nadwyzki war-
tosci sprzedazy nad wartoscig nominalng wyemitowanych

akgji oraz kapitat z rozliczenia programéw Swiadczen pracow-
niczych opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach
kapitatowych.

Wartos¢ kapitatu zapasowego na dzien 31 grudnia 2019 r.
wyniosta 645,1 min PLN.
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ZYSKIZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie
zwymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.

ZYSK NA AKCIE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie
poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego
na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez
$rednig wazong liczbe wyemitowanych akgji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie
poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego
na zwyktych akcjonariuszy przez srednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu
okresu skorygowang o $rednig wazona liczbe akcji zwyktych,
ktére zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich
rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych
w akdje zwykle.
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W roku obrotowym strata na akcje podstawowa i rozwod-
niona wyniosta 0,66 PLN, w tym zysk 0,45 PLN z dziatalnosci
kontynuowanejistrate 1,11 PLN z dziatalno$ci zaniechanej.
W 2018 . zysk na akcje podstawowy irozwodniony wynidst
1,38 PLN, w tym zysk 5,43 PLN z dziatalnosci kontynuowa-

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

nej i strate 4,05 PLN z dziatalnosci zaniechanej. Istnienie
warrantow subskrypcyjnych serii A przyznanych w ramach
programu motywacyjnego nie ma istotnego wptywu na
wyliczenie rozwodnionego zysku na akdje. (Wiecej informacji
przedstawiono w nocie 6.6.).

ZYSKNA AKCIE

STANNA3112.2019 STANNA3112.2018

Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 045 543
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,45 549
Przypisany udziatom niekontrolujgcym — (0,06)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) 0,45 542
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,45 549
Przypisany udziatom niekontrolujgcym — (0,06)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) (a1 (4,05)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (1,1 (4,05)
Przypisany udziatom niekontrolujgcym — —

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) (1,1 (4,05)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (1,1 (4,05)
Przypisany udziatom niekontrolujgcym — —
Srednia wazona liczba akdji zwyktych 41168000 41164 000

DYWIDENDA

W dniu 18 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy CCCS.A. podjefo uchwate nr6/ZWZA/2019 w sprawie
przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego w wysokosci 19,76
min PLN do podziatu miedzy akcjonariuszy poprzez wyptate
dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto
dzier 17 wrzesnia 2019 roku jako dzien, wedtug ktérego ustala
sie liste akgjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok
obrotowy 2018 (dzien dywidendy), natomiast dzien 1 paz-
dziernika 2019 roku jako termin wyptaty dywidendy. Wedtug
stanu na dzien podjecia uchwaty na jedng akcje CCC S.A.
przypada z tytutu dywidendy kwota 0,48 PLN, liczba akcji
CCCS.A. uprawnionych do dywidendy wynosi 41 168 000.

W dniu 22 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate
W sprawie przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego
w wysokosci 94 677 200 PLN (stownie: dziewiecdziesigt
cztery miliony szes¢set siedemdziesigt siedem tysiecy
dwiescie ztotych) do podziatu miedzy akcjonariuszy poprzez
wypftate dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien 19
wrzesnia 2018 roku jako dzien, wedtug ktérego ustala sie liste
akgjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy
2018 (dzien dywidendy), natomiast dzierh 1 pazdziernika 2018
roku jako termin wypfaty dywidendy. Wedtug stanu na dzier
podjecia uchwaty na jedna akcje CCCS.A. przypada z tytutu
dywidendy kwota 2,30 PLN, liczba akcji CCC S.A. uprawnio-
nych do dywidendy wynosi 41 164 000 sztuk.
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JEDNOSTKI ZALEZNE, GDZIE UDZIALY
NIEKONTROLUJACE SA ISTOTNE

Informacje finansowe na temat jednostek zaleznych, ktére
posiadajg udziaty niekontrolujace, ktore sg istotne dla Grupy
przedstawiajg Sie nastepujaco:

Proporcja udziatéw wiasnosciowych posiadanych przez
udziaty niekontrolujace:

UDZIALY NIEKONTROLUJACE

NAZWA MIEJSCE WYKONYWANIA DZIAtALANOSCI 01.2019-12.2019 01.2018-12.2018
CCCRussiasp.zo.0 Rosja 25,00% 25,00%
Grupa eobuwie.pl Polska 25,01% 25,01%
DeeZee Sp.zo.0. Polska 49,00% 49,00%
Karl Voegele AG Szwajcaria 30,00% 30,00%
Isle of Man Wyspa Man 50,00% 0,00%

(CCRUSSIASP.Z0.0 GRUPA EOBUWIE.PL DEEZEESP.Z0.0. KARL VOEGELEAG ISLEOF MAN

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
31122019 3112.2018 3112.2019 31122018 31122019 3112.2018 3112.2019 31122018 31122019 31122018

Przychody ze sprzedazy 1199 887 14317 982,2 380 48 494,0 3099 124 nd
Koszt wiasny sprzedazy 62,6 42,6) (830,2) (590,2) (22,7) (3,2 (200,7) (136,9) — nd
Zysk (strata) brutto
ze sprzedazy 573 46,1 6015 392,0 153 17 2932 173,0 24 nd
Koszty funkgjonowania
sKlepéw (63,4) (477) (30,0) (133) — — (2675  (1526) — nd
Pozostate koszty sprzedazy (1,7) — 471,1) (286,0) (14,5) (2,2) (79.2) (51,3) — nd
Koszty ogolnego zarzadu ) (53) (34,0) (21,7) (33) 0,7) (31,7 (5,0) (10,8) nd
Pozostate przychody - -
i koszty 0/ 01 04) 23 13 15 08 nd
Zysk (strata) na
dziatalnosci operacyjnej (156) (70) 659 733 2,5 (13 838 (344 038 nd
Przychody finansowe 99 90 038 03 — — 05 0,1 — nd
Koszty finansowe 30 (23,6) (7.3) (2,6) — — (3,6) 0,8) 0,1) nd
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem ©®8 (10 595 710 25) 13 869 (349 07 nd
Podatek dochodowy on 0,4) 269 (14,9 — — — 01 — nd
Zysk (strata) netto 89) (22,0) 86,4 56,1 2,5) 13 (86,9) (34,8) 0,7 nd
Laczne catkowite dochody 89 (22,0) 86,4 56,1 (2,5 (13) (85,3) (34,8 13 nd
Przypadajace udziatom
niekontrolujacym @1 (55) 216 14,0 (12 06 @61 (104 04 nd
Dywidendy wyptacone - - 47 - - - o - - -

udziatom niekontrolujacym
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SKROCONE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SKROCONESPRAWGZDANIE CCCRUSSIASP.Z0.0 GRUPA EOBUWIEPL DEEZEESP.ZOJ. KARL VOEGELEAG ISLEOF MAN

ZSYTUACIFINANSOWE) M09 R8N 3208 IR0 DA 322000 3208 3019 31122018

Aktywa trwate 392 200 324, 1339 74 90 1000 996 — nd
Aktywa obrotowe 66,9 478 6758 412 18,0 100 2086 1609 153 nd
Zobowigzania 06 02 1745 38,1 - —M03 125 . nd
dtugoterminowe

Zobowiazania 1309 909 5705 3223 10,0 72 2359 90,2 15 nd
krotkoterminowe

Kapitat whasny 055 (144 2548 1856 154 N9 (376) 477 139 nd
42

ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGAC)I

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmuija gtéwnie kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu leasingu oraz wyemitowane obligacje. Zobowiazania
ztytutu zadtuzenia s ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Koszty
finansowe odnoszone sa do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za wyjatkiem kosztow, ktére dotycza finansowania wytworzenia
srodkdéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.3).

Przeptywy pieniezne dotyczace zobowigzania finansowego moga ulec zmianie na skutek zmiany warunkéw umownych lub oczekiwari w zakresie
szacowanych przeptywdw pienieznych na potrzeby wyceny zobowigzania finansowego zamortyzowanym kosztem.

A) Zmiana warunkéw umownych

W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowigzania finansowego Grupa analizuje, czy modyfikacja przeptywdw pienieznych miata
charakteristotny, czy tez nie. Grupa stosuje zaréwno kryterium ilosciowe jak i jakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzacej
do zaprzestania ujmowania istniejacego zobowiazania finansowego.

Za istotng modyfikacje Grupa uznaje zmiane zdyskontowanej wartosci biezacej przeptywéw pienieznych wynikajacych z nowych warunkéw,
w tym wszelkich ptatnosci dokonanych, pomniejszonych o pfatnosci otrzymane i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej
stopy procentowej, 0 nie mniej niz 10% od zdyskontowanej wartosci biezacej pozostatych przeptywdw pienieznych z tytutu pierwotnego
zobowigzania finansowego.

Niezaleznie od kryterium ilosciowego, modyfikacja zostaje uznana za istotng w nastepujacych przypadkach:
a) przewalutowanie zobowigzania finansowego, o ile nie zostato to z géry okreslone w warunkach umowy,
b) zamiana kredytodawcy,

¢) istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

d) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na stafg i na odwrot,

e) zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.

Istotng modyfikacje zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego.

W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowigzania finansowego, ktéra nie powoduje zaprzestania ujmowania istniejagcego
zobowigzania, zysk lub strate ujmuije sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate oblicza sie jako réznice pomiedzy wartoscig biezaca
zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej efektywnej stopy procentowej
zobowigzania.

B) Zmiana oczekiwanych przeptywdw pienieznych

W przypadku zobowigzar finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przeptywdw pienieznych majace odzwierciedla¢ zmiany
rynkowych stép procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowej.

W przypadku gdy Grupa zmienia oszacowania co do pfatnosci z tytutu zobowiazania finansowego (z wyfaczeniem zmian dotyczacych
modyfikacji umownych przeptywoéw pienieznych), dokonywana jest korekta wartosci bilansowej zobowigzania finansowego tak, aby wartosc ta
odzwierciedlafa rzeczywiste i zmienione oszacowane przeptywy pieniezne wynikajace zumowy. Grupa ustala wartos¢ bilansowa zobowigzania
finansowego wedtug zamortyzowanego kosztu jako wartos¢ biezaca szacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych wynikajacych zumowy,
ktdre sg dyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego. Réznica w wycenie jest ujmowana jako
przychody lub koszty w wyniku finansowym.
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Z0BOWIAZANIAZTYTULU KREDYTU

TOBOWIAZANIA

NOTA " RAZEM
DEUGO- KROTKO- , ZTYTUEU OBLIGAC)I
TERMINOWE reRminowe " RACHUNKUBIEZACYM
Stan na 01.01.2018 226,0 — 4811 2100 9171
Whptywy z tytutu zaciggnietego o o o o o
zadtuzenia
-otrzymane finansowanie — — — 210,0 210,0
-koszty transakcyjne — 0,7 1,6 — 23
Naliczenie odsetek — 45 144 6,8 25,7
Platnosci z tytutu zadtuzenia — — — — —
-sptaty kapitatu — (50,0) — (203,2) (253,2)
-odsetki zaptacone — (52 (16,0) 6,8) (28,0)
Zmiana stanu kredytu w rachunku o - 2771 - 2771
biezacym
Spadek z tytutu zmiany stanu
kredytu w rachunku biezacym o o (1575) o (1575)
Zmiana prezentadji z krotko na (226,0) 226,0 — — —
dtugoterminowa
Wzrost w wyniku nabycia jednostki o o 278 o 278
zaleznej
Pozostate zmiany niepieniezne — — 4,5) — (4,5)
Stan na 31.12.2018 — 176,0 624,0 216,8 1016,8
Whptywy z tytutu zaciggnietego - - o o o
zadtuzenia
-otrzymane finansowanie 3716 284 — — 400,0
-koszty transakcyjne 04 — 32 — 36
Naliczenie odsetek — 2,7 284 6,6 377
Platnosci z tytutu zadtuzenia — — — — —
-sptaty kapitatu — (75,0) — 6,8) (81,8)
-odsetki zaptacone — 27) (314 6,6) (40,7)
ém?ana stanu kredytu w rachunku - - 1696 - 1696
iezacym
Zmiana prgzentaﬁ{| z krétko na 1010 (101,0) - - o
dtugoterminowg
Wzrost w wyniku nabycia jednostki - - - - -
zaleznej
Pozostate zmiany niepieniezne 2 — — 8,2 — 82
Stan na 31.12.2019 473,0 284 802,0 210,0 15134
[1] Kredyt obrotowy w wysokosci 101,0 min PLN posiada termin wyma- Powyzsza nota prezentuje zobowigzania z tytutu zadtuzenia
galnoscina rok 2021. Lo . T . .
wynikajace z kredytéw bankowych i obligacji. Zobowiazania
(21 Réznice kursowe CCC Rosja ztytutu leasingu przedstawiono w nocie 54

Zobowigzania z tytutu obligacji obejmujg zobowigzania
dtugoterminowe w wartosci 210 min PLN (na dzier 31
grudnia 2018 roku: 210 min PLN).
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W dniu 20 grudnia 2019 roku CCC Russia Sp.z 0.0.z siedzibg
w Moskwie zawarta umowe kredytowg z AO Citibank
z siedzibg w Moskwie, ul. Gasheka 8-10, 125047 Moskwa,
w formie limitu kredytowego w kwocie 1124,6 min RUB.
Limit kredytowy wazny jest do dnia 18 grudnia 2020 r.
Wykorzystanie kredytu na dzier bilansowy wyniosto 1124,6
min RUB co stanowito réwnowartos¢ 68,8 min PLN.

W dniu 21 listopada 2019 roku podmioty z Grupy CCG, tj.:
(CCeu Sp. z 0.0, eobuwie.pl S.A, Gino Rossi S.A. zawarty
Umowe limitu kredytowego wielocelowego z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Putawskiej 15,02-515 Warszawa. W ramach niniejszej
umowy bank udzielit limitu kredytowego wielocelowego
w kwocie 530,0 min PLN na okres 36 miesiecy, tj. od dnia
21 listopada 2019 roku do dnia 21 listopada 2022 roku.
Okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 21 listopada
2022 roku. W ramach limitu bank udzielit kredytobiorcom
sublimitow na:

1. kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 400,0 min PLN
nafinansowanie zobowiazan wynikajgcych zwykonywanej
dziatalnosci oraz na spfate zobowigzan z tytutu umowy
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30 maja 2016
roku zawartej pomiedzy bankiem a spotka zalezng CCCeu
Sp.z 0.0 (wykorzystanie na dzier bilansowy 400,0 mIin PLN);

2. kredytwrachunku biezacym, limit na gwarancje bankowe
i akredytywy do tacznej kwoty 130,0 min PLN (wykorzy-
stanie na dzien bilansowy 49,2 min PLN).
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku CCCS.A. oraz Karl Vogele
AG zawarty umowe o udzielenie kredytu w rachunku bie-
z3cym z Bankiem BNP Paribas Bank Polski Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie, przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211
Warszawa. W ramach niniejszej umowy Bank udzielit kredytu
w kwocie 17,0 mIn CHF na okres 12 miesiecy, tj. do dnia 19
pazdziernika 2020 roku, na finansowanie dziatalnosci biezace.
Wykorzystanie kredytu na dzien bilansowy wyniosto 14,4
min CHF, co stanowito rownowartos¢ 56,4 min PLN.

W dniu 29 czerwca 2018 roku CCC S.A. przeprowadzita
emisje obligacji serii 1/2018, w ramach ustanowionego
przez Spotke programu emisji obligacji. Obligacje nie byty
przedmiotem oferty publicznej.

Obligacje zostaty wyemitowane na nastepujacych warunkach
emisji:

1. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji — 1 000 PLN;

2. Forma Obligadji: obligacje zdematerializowane na okaziciela;
3. Cenaemisyjna: rowna wartosci nominalnej jednej Obligadj;
4. Liczba Obligadji — 210 000;

5. taczna wartos¢ nominalna Obligacji — 210 000 000 PLN,;
6

Wykup Obligacji - jednorazowy wykup wedtug wartosci
nominalnej Obligadji w dniu 29 czerwca 2021 roky;

7. Oprocentowanie: wedtug zmiennej stopy procentowej,
oparte o stawke WIBOR 6M, powiekszone o stata marze;
odsetki wyptacone beda w okresach pétrocznych;

8. Zabezpieczenie: poreczenie udzielone przez spotki zalezne
Spotki, tj. CCC.eu Sp.z 0.0.z siedzibg w Polkowicach i CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach.
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Jednocze$nie CCCS.A.wdniu 29 czerwca 2018 roku nabyta
203 150 sztuk wyemitowanych przez Spotke obligacji zwy-
ktych na okaziciela serii 1/2014 0 facznej wartosci nominalnej
203 150 000 PLN w celu umorzenia oraz Zarzad Spotki podjat
uchwate w przedmiocie umorzenia tych obligacji z dniem
29 czerwca 2018 .

Finansowanie zostato otrzymane w PLN, CHF, RUB. Odsetki
od catosci finansowania (kredyty i obligacje) oparte sa
0 oprocentowanie zmienne (stawka WIBOR powiekszona
omarze). Zistniejacym zadtuzeniem wigze sie ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko walutowe. Opis ekspozycji na
ryzyka finansowe znajduje sie w nocie 6.1 .

W okresie sprawozdawczym Grupa wywiagzywata sie ze sptaty
kapitatu jakiodsetek w terminach okreslonych w umowach,
nie nastapito jakiekolwiek naruszenie warunkéow umow
oraz Grupa nie renegocjowata warunkéw zadnej z umow
dotyczacych zobowiagzan z tytutu kredytow i pozyczek.

Spfaty powyzszych zobowiazan objete sg nastepujacymi
zabezpieczeniami:

3112.2019
KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

3112.2018

Gwarancje bankowe

Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci

Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

194,7 1295
795 774
13229 795
= 209

— 2]
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W wyniku zawartych umdw kredytowych oraz aneksow
do umdw kredytowych zmianie ulegty zabezpieczenia
udzielone w ramach tych uméw.
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI
DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ
POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowg zaktada utrzymy-
wanie wystarczajgcych zasobow srodkdw pienieznych oraz
ich ekwiwalentéw oraz dostepnos¢ dalszego finansowania
poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat zdyskonto-
wanych i niezdyskontowanych zobowiazan wynikajacych

zistniejacego zadtuzenia.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 5.2.1 (KREDYTY)

W SPRAWOZDANIU Z DZIAALNOSCI GRUPY

UMOWNETERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

RAZEMNIEZDYS- WARTOSC
NOTA
STANNA3112.2019 DO3N-CY 312MCY 13LATA 35LAT  powyzessLaT  KONTOWANE  BILANSOWA
4.2 Kredyty 805,3 384 488,22 — — 13319 13034
4.2 Obligacje — 6,4 213,22 — — 2196 210,0
58 gObOW‘a,Za”‘a wobec 8475 3107 - - - 1158,2 11582
ostawcow
Zobowigzania do zwrotu 40,2 — — — — 40,2 40,2
Zobowigzania z tytutu
obowiazku wykupu udziatow — 70 843,7 18,8 — 869,5 801,1
niekontrolujacych
Zobowigzania z tytutu leasingu 145,2 4184 713,7 675,1 3258 22782 2085,8
Zobowigzanie do zaptaty za o o - o
nabyte przedsiewziecie Adler 43 %2 22
Zobowigzanie z tytutu
obowigzku ptatnosci do — 32,7 — — — 327 32,7
jednostki stowarzyszonej
Zobowigzania finansowe razem 18382 816,1 225838 6939 3258 59328 56339
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO ”
RAZEMNIEZDYS- WARTOSC
NOTA
STANNA3112.208 DO3M-CY 3M-CY 13LATA 3SUAT  powvzesstar  KONTOWANE  BILANSOWA
4.2 Kredyty 7358 64,2 — — — 800,0 800,0
4.2 Obligacje — 19,6 213,2 — — 2328 216,8
538 éObOW'@?a”'a wobee 3790 485,2 — — — 864,2 864,2
ostawcow
Zobowigzania do zwrotu 22,2 — — — — 22,2 22,2
Zobowigzania z tytutu
obowigzku wykupu udziatéw — 70 — 965,2 n7 9839 878,7
niekontrolujacych
Zobowiazania z tytutu leasingu 1191 3486 8311 2783 3746 19517 1909,2
Zobowigzanie do zapfaty za - 16,5 25 - - 190 190
nabyte przedsiewziecie Adler
Zobowigzania finansowe razem 1256,1 941 1046,8 12435 386,3 48738 47101
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Zobowigzania z tytutu leasingu dotyczg dziatalnosci

kontynuowanej.
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DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYC)I
SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Z0BOWIAZANIA

NOTA NALEZNOSCI HANDLOWE | INNE HANDLOWE | INNE
Stan na 31.12.2018 430,8 11512
Stan na 31.12.2019 4423 1536,2
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej m.5) 385,0

Réznica wynikajaca z:
Zmiany stanu zobowigzari/naleznosci inwestycyjnych 04 20
Korekta o zmiane standw zwiazang z nabyciem jednostek zaleznych (10,2) (93,6)
Zobowigzania zwiazane z nabyciem przedsiewziecia — 16,5
Korekta o zmiane standw zwigzang ze zbyciem jednostki zaleznej 6,5) 72
Pozostate 45,2) 04)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (73,8) 316,7
Stan na 31.12.2017 2516 402,5
Stanna 31.12.2018 430,8 1151,2
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (179,2) 748,7

Réznica wynikajaca z:
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych (71 (12,4)
Korekta o zmiane standw zwiazang z nabyciem jednostek zaleznych 63,6 (107,5)
Naleznosci zwigzane z wydatkami na nabycie aktywdw finansowych 27,7 —
Zobowigzania zwigzane z nabyciem przedsiewziecia — (16,5)
Naleznosci/zobowigzania zwigzane z grupa do zbycia (8,6) 8,6
Pozostate 38 0,1
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (99,8) 621,0
1.2019-12.2019 1.2018-12.2018

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST
Wartos¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 716,3 6024
1.2019-12.2019 12018-12.2018
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Naliczone odsetki i réznice kursowe 33 28,0
Z/miana stanu rezerw (8,6) 203
Korekta wyceny ujemnej wartosci godziwej CCC Germany (3.1 —
Korekta 0 zmiane stanu rezerw zwigzang z nabyciem jednostki zaleznej — (18,8)
Wycena programu opdji pracowniczych (12,2) 254
Zobowigzania z tytutu nabycia akcji / udziatow jednostek zaleznych 11 26,7
Zysk na okazyjnym nabyciu = (104,4)
Wycena instrumentéw pochodnych 03 —
Wycena wartosci jednostki stowarzyszonej 709 —
Warto$¢ firmy (154) —
Pozostate 441 0,3)
804 231
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2.
NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
ZSYTUACJI FINANSOWEJ

2.1
WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa wycenia warto$ci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:
- patenty i licencje — od 5 do 10 lat

« znaki towarowe — nieamortyzowane

- inne aktywa niematerialne — od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2 .
Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane, s corocznie poddawane testowi na utrate
wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywéw lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

\

WARTOSCI
PATENTY, LICENCJE INAKITOWAROWE  RELACJEZKLIENTAMI NIEMATERIALNE RAZEM
WBUDOWIE

Wartos¢ brutto 01.01.2018 178 161,2 10,6 289 2185
Umorzenie skumulowane (13,1) — (79) — (21,0)
Warto$¢ netto 01.01.2018 4,7 161,2 2,7 289 1975
Rdznice kursowe z przeliczenia 0.2 — — — 02
Amortyzacja (53) 0,5) (2,7 — 8,5
Nabycie 26 — — 44,1 46,7
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — — — —
Zbycie, likwidacja 0.2 — — 45 “7)
Przeniesienia pomiedzy grupami 02 — — 0,22 —
f;/é(gzisyzcehnie wynikajace z nabycia jednostek 56 169 79 - 304
Wartos¢ brutto 31.12.2018 (01.01.2019) 26,2 178,1 18,5 684 291,2
Umorzenie skumulowane (184) ©5) (10,6) — (295)
Warto$¢ netto 31.12.2018 (01.01.2019) 78 1776 79 684 261,7
Roznice kursowe z przeliczenia ((OR))] 0,2 04 — 0,5
Amortyzacja (4,5) 05 (3,0) — (7,0)
Nabycie 6,2 4,5) 06 573 59,6
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — — — —
Zbycie, likwidacja (87) — — 3,0) m,7)
Umorzenie (likwidacja i sprzedaz) 36 — — — 36
Przeniesienia pomiedzy grupami 1013 — — (103,3) 2,0)
Przeniesienia pomiedzy grupami - umorzenie 2,7 — 2,7) — —
gﬁezl;syzcehnie wynikajace z nabycia jednostek (1) 228 - o 217
Wartos¢ brutto 31.12.2019 1238 196,6 195 194 3593
Umorzenie skumulowane (16,6) — (16,3) — (329
Wartos¢ netto 31.12.2019 107,2 196,6 32 194 3264
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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. na saldo wartosci
niematerialnych w budowie sktadaja sie gtéwnie nastepujace
pozycje: aktualizacja oprogramowania do elektronicznego
obiegu dokumentéw oraz naktady zwigzane z wdrozeniem
nowego systemu ERP. Projekty sg kontynuowane w 2020 .
Grupa nie stwierdzita utraty ich wartosci.

W inii przeniesienia pomiedzy grupamiw 2019 r. wykazano
przyjety do uzytkowania nowy, kompleksowy system
magazynowy, ktérego wdrozenie rozpoczeto w poprzednich
okresach.

INAKITOWAROWE EOBUWIES.A. KARL VOEGELE DEEZEESP.Z0.0. GINOROSSI
OKRES UZYTKOWANIA / METODA AMORTYZACII NIEOKRESLONY NIEOKRESLONY NIEOKRESLONY NIFOKRESLONY e
Wartos¢ brutto 01.01.2018 161,2 — — — 161,2
Umorzenie skumulowane — — — — —
Wartos¢ netto 01.01.2018 161,2 — — — 161,2
Amortyzacja — — 05) — 05)
fgéezﬁiiehnie wynikajace z nabycia jednostek - 77 92 - 169
Wartos¢ brutto 31.12.2018 (01.01.2019) 161,2 77 92 — 1781
Umorzenie skumulowane — — 5 — ©.5)
Warto$¢ netto 31.12.2018 (01.01.2019) 161,2 77 87 — 1776
Rdznice kursowe z przeliczenia — 0.2 — — 0,2
Amortyzacja — — 05 — 05
Nabycie — — 4,5) — 4.5)
fmezisyzcehme wynikajace z nabycia jednostek o o o 28 228
Wartos¢ brutto 31.12.2019 161,2 79 4,7 22,8 196,6
Umorzenie skumulowane = = = = =
Warto$¢ netto 31.12.2019 161,2 79 4,7 22,8 196,6
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Grupa prezentuje w ramach wartosci niematerialnych
znaki towarowe o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Grupa uznaje, ze posiadane przez nig znaki towarowe sg
rozpoznawalne na rynku i planuje wykorzystywac je w swojej
dziatalnosci przez czas nieokreslony. W zwigzku z tym Grupa
przyjmuje, ze okres uzytkowania znakdw towarowych jest
nieokreslony i nie podlegajg one amortyzacji.

Wszystkie znaki towarowe sg corocznie testowane na utrate
wartosci. Szczegdty dotyczace testdw na utrate wartoscidla
eobuwie, DeeZee oraz Gino Rossi zostaty przedstawione w
nocie 5.2 ponizej

Na podstawie przeprowadzonej analizy nie stwierdzono
koniecznosci tworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢
znakow towarowych w KVAG.
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52
WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartosc firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote nadwyzki sumy:
- przekazanej zapfaty,
- kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzier przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej,
nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej nad kwota netto ustalong na dzier przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywow i przejetych zobowiazan.

Po poczatkowym ujeciu, wartosc firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace

z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie

podlega amortyzadji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére moga skorzystac
z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét osrodkéw, do ktérego zostata przypisana warto$¢ firmy: odpowiada najnizszemu poziomowi
w Grupie, na ktérym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie wiekszy nizjeden segment operacyjny
okredlony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do
ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis
z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne i dokonana zostanie
sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego oérodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy zwigzana ze
sprzedana dziafalnoscia zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowe;.

Wtakich okolicznosciach sprzedana wartosc firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i warto$ci zachowanej
czesci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

Warto$¢ firmy na dziert 31.12.2019 1. oraz 31.12.2018 . w po-
dziale na nabycia prezentuje ponizsza tabela:

DATA STANNADZIEN  KOREKTY — FINALNE ROZNICE KURSOWE STANNADZIEN
SPOLKA NABYCIA 31122018 (01012019) Rozticzene  MABYCE ZPRZELICZENIA 3172201 EGMENT—CGU
eobuwie SA. 01,2016 106,2 B - 106, DZiatalnos¢ dystrybucyjna -
Detal - Polska i e-commerce
- - Dziatalnos¢ dystrybucyjna -
Shoe Express S.A. 04.2018 41,2 ©7) 40,5 Detal - UE - Europa $r.- Wsch.
Przedsiewziecie . iy .
Adler International 07,2018 488 S — — 4gg DZitalnos¢ dystrybucyjna
Detal - Polska i e-commerce
Sp.z0.0.5p. k.
DeeZeeSp.zoo. 102018 63 66  — - 06 Dzatalnos¢ dystrybucyjna -
Detal - Polska i e-commerce
Gino Rossi S.A. 022019 - — 8 - 21,8 Diatainose dystrybucyjna -
Detal - Polska i e-commerce
Wartos¢ firmy 202,5 (5,6) 21,8 0,7) 2179
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Szczegdtowe informacje dotyczace rozliczenia nabycia oraz
ustalenia wartosci firmy spotek Shoe Express S.A., DeeZee
S.A., Gino Rossi S.A. zostaty opisane w nocie 6.2.

Na dzier 31.12.2019 r. Grupa przeprowadzita testy pod
katem utraty wartosci firmy rozpoznanej w zwigzku z na-
byciem jednostek zaleznych eObuwie S.A., Shoe Express
S.A. i Przedsiewziecie Adler International Sp. z 0.0. sp. k.,
DeeZee sp.z 0.0. oraz Gino Rossi S.A., gdzie wartos¢ firmy
jestistotna. Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci
ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci firmy. Kierownictwo
jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana
jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego w ramach
przeprowadzonych testéw nie spowoduje, ze wartos¢
bilansowa testowanych osrodkéw znaczaco przekroczy
jego warto$¢ odzyskiwalna.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podsta-
wie kalkulagji przewidywanych przeptywow pienieznych,
oszacowanych na podstawie historycznych wynikéw
oraz oczekiwan odnosnie rozwoju rynku w przysztosci.
Przewidywane przeptywy pieniezne dla zidentyfikowanych
osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne opracowane
zostaty na podstawie zatozen wynikajacych z historycznych
doswiadczen skorygowanych do realizowanych plandw.
Dane przeptywy prezentujg najlepszy szacunek Zarzadu
odnosnie dziatalnosci nabytej spdtki w ciggu najblizszych 5 lat.

Gtowne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci
uzytkowej s3 nastepujace:

«  poziom kosztow sprzedazy produktow
« wplyw zmian przychoddéw na koszty bezposrednie
+ poziom wydatkdw inwestycyjnych

+  stopa dyskontowa oparta na $redniowazonym koszcie
kapitatu i odzwierciedlajaca biezacg rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego
z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametrow
odzwierciedlaja doswiadczenia Grupy skorygowane o ocze-
kiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, moga
jednak podlega¢ wptywom niedajacych sie przewidzie¢
zmian gospodarczych, politycznych lub prawnych.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podstawie
nastepujacych zatozen:

PRZEDSIEWZIECIE
3112.2019 EOBUWIESA.  oCEEKPRES  AD ERINTERNATIONAL  DEEZEESP.200.  GINOROSSISA.
i SP.20.0.P.K.
Stopa dyskontowa przez opodatkowaniem 9,8% 13,2% 9,8% 9,8% 9,8%
Srednia marza zysku EBITDA 11,2% 27,7% 30,2% 21% 6,3%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 475% 5,0% 3,6% 259 16%!"
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
[1] Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA policzony
wyfacznie dla okreséw z dodatniag EBITDA.
PRZEDSIEWZIECIEADLER
31122018 EOBUWIES.A. SHOEEXPRESS S.A. INTERNATIONAL SP. 70.0.5P K.
Stopa dyskontowa przez opodatkowaniem 10,5% 13,4% 10,5%
Srednia marza zysku EBITDA 10,4% 31,5% 34,6%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 29,5% 09% 31%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0%
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9.3
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towardw); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane sa wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzadji.

PdZniejsze nakfady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuije jako odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to
wihasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Warto$¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe
i konserwacje odnoszone s3 do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowga przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWAEYCH OKRES AMORTYZACII POZOSTALY OKRES UZYTKOWANIA

Inwestycje w sklepach Okres amortyzacji zalezy od dwach czynnikéw i przyjmuje mniejsza z dwdch wartosci:
- okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

« Czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony jest dany srodek trwaty
(zwykle 10 lat)

Fabryka i dystrybudja « budynki - 0d 10 do 40 lat
- maszyny i urzadzenia + 0d 10 do 40 lat
- $rodki transportowe - 0d5do 10 lat
- inne aktywa rzeczowe - 0d5do10at.

Pozostate + maszyny i urzadzenia - od3do15lat
- $rodki transportowe - 0d5do 10 lat
« inne aktywa rzeczowe - od5do 101at

Metoda amortyzadji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzieri bilansowy.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Grupa ocenia na kazdy dzief bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogace wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja na
mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa
danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwéch kwot: warto$ci godziwej
aktywow, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuije sie na
najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce
srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sa na kazdy dzier bilansowy
pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepdw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzier: bilansowy Grupa dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany jest
wynik na dziatalnosci operacyjnej realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych Grupa bierze pod uwage nastepujace przestanki:

- Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesigce.

- Sklep ponosi strate na poziomie brutto w kazdym z ostatnich dwéch lat dziatalnosci.

- Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywow pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych naktadow
inwestycyjnych nad wartosécig odzyskiwalng. Odpis ujmowany jest w pozostatych kosztach operacyjnych.

Dla spotek z Grupy, ktére rozpoczynajg badZ prowadza dziatalnos¢ w gospodarkach rozwinietych, analizowane sg dodatkowe przestanki
zwigzane z pozyskaniem rynku. Dla tych podmiotéw okres adaptacji i osiggniecia oczekiwanej rentownosci moze zosta¢ wydtuzony do 5 lat.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Otrzymane dotacje

Dotadje nazakup lub wytworzenie rzeczowych aktywow trwatych Grupa ujmuje w ksiegach Grupy w momencie wptywu badz uprawdopodobnienia
jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu jezeliistnieje rozsadna pewnos¢ ze Grupa spetni warunki niezbedne do
otrzymania dotadji. Dotacje ujmuije sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,otrzymane dotacje”). Zaliczone do rozliczer miedzyokresowych
przychoddw kwoty dotadji stopniowo odnoszone sg w pozostate przychody operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych od rzeczowych aktywow trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

Niektdre aktywa dotyczace poszczegdlnych punktow sprze-
dazowych moga byc trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduje brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania nie zawsze zwiazany jest z szacunkiem
okresu wynajmu lokalu z powodu opdji przedtuzenia umdw
najmu. Przyjete okresy uzytkowania zostaty opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztow amortyzadji
moze by¢ rézny od szacowanego okresu wynajmu punktu
sprzedazowego. Zmiany tego okresu moga wptywac na
poziom odpisdw z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie obejmuja przede wszystkim
naktady inwestycyjne ponoszone w sklepach.

Informacje na temat $rodkéw trwatych stanowigcych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
w nocie 4.2.

Spdtka CCCS.A. zawarta w dniu 23 grudnia 2009 r. z Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spdtka wnioskowata
odotacje zProgramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka w zwiazku z realizowang inwestycja budowy magazynu
wysokiego sktadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 min PLN. Na dzien bilansowy wartos¢ nierozliczonej
dotacji wynosi 19,0 min PLN.

Dotacja ta, zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy jest
prezentowana w pozycji ,Otrzymane dotacje” w sprawoz-
daniu z sytuadji finansowe;.

FABRYKAIDYSTRYBUCJA

POZOSTALERZECZOWE AKTYWA TRWALE

ot WS T, Guny WM
IBUDOWLE DZENIA  \ BUDOWE DZENIA
Wartosc¢ brutto 01.01.2018 590,7 2511 1324 374 4209 27,0 60,0 43,5 1305 11422
Umorzenie (197,7) (31,7) (63,8 (1,6) 97,1) 20 (37.2) (21,0 604) (3552
Odpis z tyt. utraty wartosci — — — — — — — — — —
Wartos¢ netto 01.01.2018 393,0 2195 68,6 358 3238 249 22,8 224 70,2 7870
Rdznice kursowe z przeliczenia 35 — — 0,5 0,5 — 0,1 — 0,1 41
Nabycia 2213 86,1 544 0,2 140,7 184 16,0 89 433 4053
Wytworzone we wiasnym o o o o o o o o o o
zakresie
Amortyzacja (83,0) 6.9) (17,5) — (24.4) (2,2 (10,2) (5,1 (175) (1249
Likwidacje i sprzedaz (67,2) 6,5) 47) — (1,2) (27,7) 09 (26,9) (55,5)  (1339)
Umorzenie (likwidacja i sprzedaz) 39,1 59 19 — 78 0,2 — 57 59 52,8
Przeniesienia (16,7) 129 09 (23,8) (10,0) 13,1 0,2 13,8 26,7 —
Odpis z tyt. utraty wartosci 62,6) — — — — — — (1,2) (1,2 (63,8)
Zwiekszenie wynikajace z nabycia 1880 o o o o 243 22 31 297 2177

jednostek zaleznych
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FABRYKA I DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWACLE
INWESTYCJE RZECZOWE
GRUNTY,  MASZYNY MASZYNY RAZEM
WRLEPACH  guoyeuza- AR e SN iR INE RAZEM
IBUDOWLE DZENIA v sUDOWEE DZENIA
Wartos¢ brutto 31.12.2018 920,3 343,7 1894 14,2 5473 55/1 778 429 1758 16434
W tym: wartos¢ brutto srodkéw
trwatych grupy przeznaczonej do 59 o o o o o o o o 59
zbycia objetych odpisem z tytutu ' '
utraty wartosci
Umorzenie (423)  (327) (859 (16 (120,1) @ @77) QL) (729 4353
Odpis z tyt. utraty wartosci 62,6) — — — — — — (1,2) (12 (638
Wartos$¢ netto 31.12.2018 6154 311,0 103,6 12,6 4272 51,0 30,0 20,7 101,7 11443
Rdznice kursowe z przeliczenia (53) — 12,1 (123) 0,2) 0,1) 4,2 03) 38 (17)
Nabycia 185,3 78,1 72,3 80,9 2313 0,7 15,8 99 264 443,0
Wytworzone we wiasnym - - - - - - - - o -
zakresie
Amortyzacja (116,4) (11,2 435) 9 (576 25) 2,1 62 (208 (1948
Likwidacje i sprzedaz (148,6) (8,0) (3,9 (13) (13,1) — (4,5) 6,0 (105 (172,2)
Umorzenie (likwidacja 631 02 12 02 6  — 28 48 7% 723
i sprzedaz)
Przeniesienia — — 16,5 (194) 29) — 0,1 — 01 238
Odpis z tyt. utraty wartosci (VR)] — — — — — — — — (VA)]
Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty
warto$ci w zwiazku ze zbyciem 529 — — — — — — — — 529

jednostki zaleznej

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty
wartosci utworzonego przed 10,0 — — — — — — — = 10,0
nabyciem jednostki zaleznej

Zwiekszenie wynikajace z nabycia

jednostek zaleznych 16 123 12] 51 295 o — — — 311
Wartos¢ brutto 31.12.2019 11690 426, 300,0 65,6 791,6 445 1370 523 2338 21944
Umorzenie (501,2) @3,7) (1295 @7)  (1758) (6,6) (100,7)  (283) (1356) (812,6)
Odpis z tyt. utraty wartosci (11,9) — — — — 1,2 — (1,1 10,1 (1,8
Wartos¢ netto 31.12.2019 6559 3824 170,5 629 615,8 49,1 36,3 229 1083 13800

W 2019 r. Grupa poniosta istotne nakfady inwestycyjne
w grunty, budynki i budowle alokowane do grupy rzeczo-
wych aktywow trwatych Fabryka i dystrybucja. Do gtéwnych
nakladéw zalicza sie nowy magazyn wysokiego skladowania,
centrum badawczo rozwojowe oraz showroom.
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5.4
PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W dacie rozpoczecia Grupa Kapitatowa CCC S.A. wycenia sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu.

Koszt sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

- kwote poczatkowej wyceny zobowiazania z tytutu leasingu,

- wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

- wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

- szacunek kosztéw, ktdre maja zostac poniesione przez leasingobiorce w zwiazku zdemontazem i usunieciem bazowego sktadnika aktywow,

przeprowadzeniem renowadji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywoéw do stanu
wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty s3 ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Przyjete przez Grupe Kapitatowa okresy dla uméw leasingu poszczegdlnych klas aktywdw wynosza:

+ Do 3 miesiecy

- 0d 4 do 12 miesiecy

- 0d 13 do 60 miesiecy

« Powyzej 60 miesiecy

Niektére umowy leasingowe zawieraja opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Grupa postuguje sie aktualng datg zakoriczenia umowy,
ktdra aktualizowana jest w momencie powziecia informacji o przedtuzeniu / wypowiedzeniu umowy. Przyjety okres trwania umowy wynika

zracjonalnosci biznesowej. W przypadku gdy Grupa zdecyduje o przedtuzeniu umowy, okres jej trwania przyjety do wyceny jest przedtuzony

o aktywowany okres opdji przedtuzenia wynikajacy z umowy.

Grupa zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Zarzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajaca pewnoscia

zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.

Grupa posiada réwniez umowy leasingu ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej oraz umowy wynajmu sprzetu komputerowego

(drukarek) i umowy wynajmu terminali ptatniczych o niskiej wartosci. Grupa korzysta z uproszczenia dla leasingdw krétkoterminowych, uméw

zawartych na czas nieokreslony, uméw dla ktérych zobowiazanie leasingowe ustalane jest wytacznie na czynszu zmiennym (obrotowym)

i leasingéw, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywdw ma niskg wartosc.

Grupa ujmuje wyzej wymienione koszty jako koszty wedtug rodzaju w pozydji ,pozostate koszty sprzedazy (leasingi niskocenne i krétkoterminowe)

oraz w pozycji ,Koszty funkcjonowania sklepéw” (umowy zawarte na czas nieokreslony oraz czynsze obrotowe).

W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowiazanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej opfat leasingowych pozostajacych

do zaptaty w tej dacie (zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu). Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem

stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z fatwoscig ustalic. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraricowga stope procentowa

leasingobiorcy. W dacie rozpoczecia opfaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja nastepujace opfaty za

prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywdw podczas okresu leasingu, ktdre pozostaja do zaptaty w tej dacie:

- stafe optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe okreslone w paragrafie B42 standardu) pomniejszone o wszelkie nalezne
zachety leasingowe;

- zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie
zich wartoscig w dacie rozpoczecia,

- kwoty, ktérych zapfaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej,

- cene wykonania opdji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozyc, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji (ocenionej z uwzglednieniem
czynnikow okreslonych w paragrafach B37-B40 standardu), oraz

- kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzystac z opcji wypowiedzenia
leasingu.

Zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmuja na przyktad optaty powigzane zindeksem

cen konsumpcyjnych, optaty powiazane z referencyjng stopg procentowg lub optaty, ktére zmieniajg sie, aby odzwierciedli¢ zmiany w stawkach

czynszéw na wolnym rynku.

Dla kazdego rodzaju uméw Grupa oszacowata wysokos¢ stopy dyskontowej, ktéra bedzie wptywac na ostateczng warto$¢ wyceny tych

umaéw. Pod uwage wzieto rodzaj umowy, dtugo$¢ trwania umowy, walute umowy oraz potencjalng marze, jaka musiataby ponies¢ na rzecz

zewnetrznych instytucji finansowych gdyby chciata zawrzec taka transakcje na rynku finansowym.

Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z pfatnosciami leasingowymi.

Koszty zwigzane z wykorzystaniem aktywdw bedacych przedmiotem leasingu sg prezentowane w pozycji ,amortyzacja” oraz w kosztach

finansowych jako koszty odsetek.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania s3 amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu umoéw leasingowych rozliczane s efektywna

stopa procentowa.

Grupa dokonuje wyceny umow leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Grupa ujmuje w kosztach biezacych nastepujace pozycje:

- Koszty amortyzadji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

- Koszty odsetek

- Wynik réznic kursowych
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z tytutu prawa do uzytkowania na dzier bilansowy:

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

SRODKI

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW Z TYTUEU LEASINGU SKLEPY MAGAZYNY TRANSPORTU BIURA INNE RAZEM
Wartos¢ brutto 01.01.2019 22541 15 42 — 05 22703
Amortyzacja 01.01.2019 (396,4) (1,7) (1,8) — 03) (400,2)
Wartos¢ netto 01.01.2019 18577 98 24 — 02 1870,
Zawarcie nowych umow leasingu 270,1 589 6,2 26,1 13 362,6
Zmiany wynikajace z modyfikacji umoéw 355,8 16,4 03) 6,3 0,1 3783
oy - Skceene okies watoicbrus 1800 09 oD - - 09
oy tbenme e umorenie 234 19 - - - 23
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej 359 — — 4,7 36 442
Odnowienie — — — — — —
Warto$¢ brutto 31.12.2019 27593 79,2 10,0 371 55 28911
Umorzenie na 01.01.2019 (396,4) (1,7) (1,8 — 03) (400,2)
Amortyzacja w okresie (433,6) (49,8) (2,6) (17,0) (13) (504,3)
Umorzenie na 31.12.2019 (830,0) (51,5 44) (17,0) (1,6) (904,5)
Wartos¢ netto 31.12.2019 19293 277 56 20,1 39 1986,6
PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW Z TYTUEU LEASINGU SKLEPY MAGAZYNY TRANSSPR(?RDTKL: BIURA INNE RAZEM
Wartos$¢ brutto 01.01.2018 2063,6 10,1 23 — 01 20761
Umorzenie — — — — — —
Wartos¢ netto 01.01.2018 20636 10,1 23 — 01 2076,1
Zawarcie nowych umow leasingu 6777 12 19 — 04 681,2
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 81,2 02 — — — 814
Zmiany vvynik,ajqqe ze zmiany zakre,s/u 95) o o o o 95)
umowy — skrécenie okresu - wartos¢ brutto
E;ﬁlglcahsayjléjowanie do dziatalnosci (5589) - - - - (5589)
Wartos¢ brutto 31.12.2018 2254, 11,5 42 — 05 22703
Umorzenie (460,1) (1,7) (1,8) — 03) (463,9)
Zmniejszenie umorzenia wynikajace
z przeklasyfikowania do dziatalnosci 63,7 — — — — 63,7
zaniechanej
Wartos¢ netto 31.12.2018 18577 938 24 — 02 1870,

W pozycji Inne ujete zostaty przede wszystkim umowy
najmu powierzchni magazynowo-biurowych.

Modyfikacje wynikaja przede wszystkim z przedtuzenia
umaow oraz zmiany stawki czynszu w trakcie trwania umowy.
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ zobowigzania z tytutu
leasingu na dzier bilansowy:

ZA ROK 2019

31122019 3172.208

Na dzieri 01.01. 1909,2 2076,
Naliczone odsetki 36,2 32,6
Platno$c¢ z tytutu leasingu (516,1) (467,8)
Roznice kursowe (3,7) 283
Dodanie nowej umowy 341,5 666,9
Modyfikacja warunkéw umowy 4222 60,0
Indeksacja 13,6 205
Odnowienie 01 03
Zmiana zakresu (161,5) 9,.8)
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej 443 —
Przeklasyfikowanie do dziatalnosci zaniechanej — (4979)
Na dzier 31.12. 20858 19092
WYBRANE POZYCJE ZE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW 2019 2018
Koszty funkcjonowania sklepdw (34,2) (20,3)
Ptatnosci (516,1) (467,8)
Amortyzacja 504,3 4639
Koszty czynszéw umow na czas nieokreslony oraz krotkoterminowych (224 (16,4
Pozostate przychody i koszty operacyjne 4,0 0,2
Koszty likwidacji 4,0) 02
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (382 (20,5
Przychody finansowe 25 —
Koszty finansowe (40,2) (609)
odsetki (36,2) (32,6)
r6znice kursowe 4,0 (28,3)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (759) (81,4)
Podatek dochodowy 12,5 14,6
Zysk (strata) netto (634) (66,8)
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9.9
ZAPASY

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wyrobdw gotowych i produkcji w toku obejmuije koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty
bezposrednie i odnosne ogolne koszty produkgji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast kosztow
finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona

o0 odnosne zmienne koszty sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu wartosci zapasow
w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuije sie

odwrécenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy.

W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego rodzaju i podobnego przeznaczenia stosuje sie metode wyceny AVCO.

Z poczatkiem 2019 roku Grupa dokonafa zmiany sytemu
zarzadzania zapasami w celu: poprawy proceséw zwigza-
nych z logistyka, ustalaniem polityki cenowej, zarzadzania
kolekcjami oraz zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
zapasami w Grupie poréwnujac do mozliwosci jakie zapew-
niat poprzedni system. Nowy system zarzadzania zapasami
umozliwia wycene zapasow tylko wg $redniego wazonego
kosztu (AVCO) i dlatego Grupa musiata zastapic¢ poprzednig
metode, 1j. pierwsze weszto, pierwsze wyszto (FIFO). Zdaniem
Zarzadu Grupy metoda AVCO jest powszechnie uzywana

w branzy handlowej ze wzgledu na lepsze odzwierciedlenie
kosztu zapaséw poprzez co zapewnia lepszg informacje
dla uzytkownikéw sprawozdan finansowych. Ze wzgledu
na to, ze nowy system nie daje mozliwosci przeliczenia
wyceny zapaséw wg metody AVCO za poprzedni okres
sprawozdawczy Grupa nie jest w stanie zaprezentowac
wptywu zmiany systemu na dzier 1 stycznia 2018 r,, 31
grudnia 2018 r. ani 31 grudnia 2019 1. oraz za caty rok 2018
i 2019.

31122019 31122018

Materiaty 283 276
Produkcja w toku 119 66,4
Towary 18440 17061
Wyroby gotowe 475 29,8
Zaliczki na poczet dostaw towarow — 33
Aktywa z tytutu zwrotu 31,7 144
Razem (brutto) 19634 18476
Odpis aktualizujacy (1,1 41,5)
Razem (netto) 19423 1806,1
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Wzrost stanu zapasow zwigzany jest z zakupem nowych
kolekgji, mniejsza niz oczekiwana sprzedaz towaru w roku
2019 oraz objeciem kontroli nad Gino Rossi S.A.

W zwiazku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywa-
nego Grupa dokonuje kalkulacji zobowigzania i aktywa z
tego tytutu. Dostawy zrealizowane po dniu bilansowym sa
przypisane do przychoddw nastepnego okresu natomiast
wartos¢ zwrotow pomniejsza przychody okresu biezacego.
Warto$¢ aktywa prezentowana jest w wartosci zapasow
natomiast wartos$¢ zobowiazania ujmowana jest w pozosta-
tych zobowigzaniach. Na dziert bilansowy warto$¢ aktywa
wyniosta 31,7 min PLN natomiast wartos¢ zobowiazania
wyniosta 40,2 min PLN.

Wzrost aktywa z tytutu zwrotu wynika z rosnacej skali
dziatalnosci eobuwie.pl S.A.

ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO
WARTOSC ZAPASOW

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajgcych sie trenddw oraz oczekiwan
klientow.

Dla ustalenia wartos$ci odpisu na dzier bilansowy pod uwage
bierze sie zapasy, ktdre ze wzgledu na przypisang kategorie
kolekdji sg starsze niz 2 lata, liczac od kolekgji roku biezacego.
Na podstawie danych dotyczacych prawdopodobienstwa
sprzedazy obuwia spetniajgcego powyzsze warunki Spotka
ustala wskaznik, ktdry stosuje w celu 0szacowania wartosci
odpisu zapasow.

Wartosci odpisdw aktualizujacych zapasy oraz zmiany tych
odpisdw zostaty przedstawione ponizej.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 5.1.1.2 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

3112.2019 31122018

Na poczatek okresu 4,5 12,2
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 73 51
Wykorzystanie (28,1) 6,7)
Rozwiazanie w koszt wtasny sprzedazy (X)) —
Zwiekszenie w wyniku nabycia jednostki zaleznej — 309
Réznice kursowe z przeliczenia 0,5 —
Na koniec okresu 211 415

Spotka dokonata w 2019 r. odpisu wartosci zapasow w wy-
sokosci 73 min PLN.

Utworzenie dodatkowego odpisu z tyt. utraty wartosci
zapasow oraz jego rozwigzanie dotyczy towardw. Zmiany
odpiséw wynikajg z rozwoju dziatalnosci Grupy oraz pro-
wadzonej polityki sprzedazy.
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W 2018 r. Grupa rozpoznata odpis aktualizujacy wartos¢
zapasow w wysokosci 30,9 min PLN, ktory byt zwigzany z
zapasami przejetymi w ramach nabycia Karl Voegele AG (w
wyniku wyceny zapaséw do wartosci godziwej na dzien
nabycia). W 2019 r. nastapito wykorzystanie tego odpisu w
kwocie 24,0 min PLN.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture wiekowa zapasow:

STRUKTURA WIEKOWA ZAPASOW 31122019 31122018
do 1 roku 1426,0 13228
od 1roku o2 lat 4227 4023
od 2 latdo 3 lat 89,2 102,2
powyzej 3 lat 25,5 20,3

Razem (brutto) 19634 18476

Wartos¢ zapasow stanowiacych zabezpieczenie sptaty
kredytéw przedstawiono w nocie 4.2.

9.6
NALEZNOSCI OD ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1).

Jezeli $ciggniecia naleznosci mozna oczekiwac w ciagu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym wypadku,
wykazuije sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzier koficzacy okres
sprawozdawczy w kwocie wymaganej zapfaty.

Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej. Na dzien bilansowy pozyczki wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka w tym zakresie
przedstawiona w nocie 6.1).
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31122019 31122018

Naleznosci od odbiorcéw brutto 21,7 1258
Odpis na naleznosci 23 (1,4)
Razem naleznosci netto 2093 1244
Zaliczki na poczet dostaw towardw 1285 196,7
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 30,6 16,6
Naleznosci z tytutu podatkéw 49,8 20,6
Zaliczka na poczet nabycia akcji Gino Rossi SA — 277
Naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkdw trwatych 90 33
Pozostate 151 41,5
Razem pozostate naleznosci 2330 306,4
NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE 31122019 3112.208
Naleznosci od odbiorcéw brutto 372 —
Odpis na naleznosci — —
Dtugoterminowe naleznosci od odbiorcow 372 —
Kaucje dtugoterminowe 11,2 58
Emerytalny fundusz pracowniczy 43 46
Razem pozostate naleznosci dtugoterminowe 15,5 104
UDZIELONE POZYCZKI 31122019 3112208
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 78,0 —
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 46 377
82,6 377

Wzrost naleznosci od odbiorcow to gtownie efekt rozwoju
sklepdw franczyzowych w 2019r.

Rozliczenia miedzyokresowych kosztéw dotycza gtéwnie
kosztow czynszow, reklam, sponsoringu, ubezpieczen, optat
licencyjnych do poniesienia w przysztych okresach. Wzrost
wartosci tej pozycji wynika z ekspansji Grupy.

Spadek pozostatych naleznosci krotkoterminowych wynika
gtéwnie z rozliczenia wykupu akgji Gino Rossi w kwocie
271 min PLN.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. Grupa wykazata
w pozycji naleznosci dtugoterminowe od odbiorcow nalez-
nos$¢ z tytutu sprzedazy towaréw do spotki CCC Germany,
ktora w 2019 r. przestata by¢ jednostka zalezng Jednostki
Dominujacej. Termin ptatnosci tej naleznosci przypada na
2021 rok.
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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. udzielone pozyczki
dotycza jednostki stowarzyszonej HRG, a na dziei 31 grudnia
2018 r. udzielone pozyczki dotyczyty spotki Gino Rossi
S.A, ktora w 2019 r. stafa sie jednostka zalezng Jednostki
Dominujgcej.

Nalezno$¢ ztyt. pozyczkinarazona jest na ryzyko kredytowe,
ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe. Szczegoty
dotyczace ryzyk przedstawiono w nocie 6.1.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedsta-
wione sq w nocie 6.5.

Naleznosci od odbiorcéw nie sg oprocentowane i majg
zazwyczaj rynkowy termin pfatnosci.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania
sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki temu,
zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko
kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych wiasciwym dla naleznosci
handlowych Grupy.
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57 |
SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe pfatne na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym sg
prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia. Dla celéw sprawozdania
z przeptywow pienieznych kredyty w rachunku biezacym nie pomniejszaja stanu $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw.

i WIECEJ INFORMACI W SEKCJI 5.1 2 (SRODKI PIENIEZNE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

31122019 31122018

Srodki pieniezne w kasie 214 36,2
Srodki pieniezne w banku 4476 2890
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 73,6 50,6
Razem 542,6 3758

Srodki pieniezne narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko
walutowe oraz ryzyko stopy procentowe.

Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
w zakresie ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza wraz-
liwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procentowej)
przedstawiono w nocie 6.1.

9.8
Z0BOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuije sie w wartosci godziwej, a w pdzniejszym okresie wycenia sie wedtug zamortyzowanego
kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowiazania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku. W przeciwnym
wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.
Grupa ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK") poprzez dokonywanie wpfat do funduszu
emerytalnego. Stanowig one $wiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na

PPK w tej samej pozycji kosztow, w ktdrej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sa naliczane. Zobowiazania z tytutu PPK s3 prezentowane
w ramach pozostatych zobowigzan niefinansowych w pozydji ,Pozostate zobowiazania”.
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3112.2019 31122018

Zobowiazania wobec dostawcow:
« 7 tytutu dostaw i ustug — bez sald objetych faktoringiem odwrotnym 584,5 3335
-7 tytutu dostaw i ustug — objete faktoringiem odwrotnym 531,8 486,4
- inwestycyjne 419 443
«inne — —
Razem 11582 864,2
Zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cetiinnych $wiadczen 162,6 m.,0
Zobowigzania wobec pracownikow 78,8 72,6
Zobowigzanie do zapfaty za nabyte przedsiewziecie 25 19,0
Rozliczenia miedzyokresowe 28,0 254
Zobowigzania do zwrotu 40,2 22,2
Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej 32,7 —
Inne zobowigzania 33,2 241
Razem 3780 2743

Grupa korzysta z ustugi faktoringu odwrotnego, w ramach
ktorego po przedstawieniu faktury z tytutu dokonanych
zakupdw, bank faktor sptaca zobowiazania wobec dostawcdw
w terminie do 7 dni roboczych. Grupa sptaca zobowiazanie
wobec banku faktora w terminie pierwotnie przewidzianym
na fakturach, w zwigzku z czym z perspektywy Grupy nie
nastepuje wydtuzenie terminéw pfatnosci w stosunku do
stosowanych wczesdniej rozliczen z dostawcami. Grupa nie
ponosi kosztdw wczedniejszej sptaty zobowigzan wobec
dostawcow przez faktora. W ocenie Grupy charakter tych
zobowigzan pozostaje niezmieniony, zatem kontynuowana
jestich klasyfikacja jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Wedtug stanu na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2019 r.
odnotowano istotny wzrost zobowigzan wobec dostawcow
z tytutu dostaw i ustug — bez sald objetych faktoringiem
odwrotnym w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 . Wzrost ten
wynika m.in.: z rozwoju Grupy (w tym nabycie Gino Rossi
S.A),acozatymidzie wyzszym poziomem zapasow, ktore
skutkowaty rowniez wzrostem zobowigzan, a takze wyzszym
poziomem $rodkow pienieznych iich ekwiwalentow.
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Zobowiazania handlowe i pozostate narazone s3 na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione sg w nocie 6.1.

Z zobowiazaniami wigze sie rowniez ryzyko ptynnosci
(dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 6.1).

Wartos¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcdw zblizona
jest do ich wartosci bilansowej.

Zobowiazanie z tytutu obowiazku pfatnosci do jednostki
stowarzyszonej zostato szerzej opisane w nocie 6.2.

ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA
NAKLADOW I INNE ZOBOWIAZANIA DO
PONIESIENIA W PRZYSZLOSCI

Na dzier bilansowy 31 grudnia 2019 r. Grupa nie posiada
zobowiazan do poniesienia naktadéw i innych zobowiazan
do poniesienia w przysztosci.
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2.9
REZERWY

POLITYKARACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, naprawy gwarancyjne oraz sprawy sporne.

Rezerwe nanaprawy gwarancyjne tworzy sie jako szacunkowe ustalenie $redniego poziomu zwrotéw towaréw z tytutu reklamacji na podstawie
danych historycznych.

Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku okreséw oraz na bazie uzyskanego doswiadczenia Grupy w celu uproszczenia dokonywanych szacunkdw,
obliczany jest $redni wskaZnik reklamacji dotyczacy ubiegtych okreséw. Zmienng okreslajaca ewentualne zwroty ze sprzedazy, od ktorej
uzalezniona jest warto$¢ potencjalnych reklamadji to wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy w okresie.

W nastepnych okresach dokonuje sie odpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyzszenie lub rozwigzanie w zaleznosci od uzyskiwanych
przychodéw ze sprzedazy. Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowiacej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do rozliczenia
powstatego obowiazku.

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne sa wypfacane
jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw,
ktérych dotycza. Wartos¢ biezaca tych zobowiazan na kazdy dzier bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza.

Program okreslonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia

Zgodniez warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych uzaleznionych
od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymujg jednorazowo kwote stanowigcg po uptywie 10 lat pracy réwnowarto$¢ 100% podstawy
wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowiacg réwnowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego po uptywie 15 lat
pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigca réwnowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz po uptywie 25 lat
pracy kwote stanowiacg réwnowarto$¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.

Swiadczenia te ujmowane sq na podstawie wycen aktuarialnych i zyski (straty) wynikajace z wyceny ujmowane s przez kapitat. Grupa ustala
rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metodg prognozowanych swiadczen jednostkowych.

REZERWA NA NAGRODY
JUBILEUSZOWE  REZERWY NANAPRAWY REZERWANA
10DPRAWY GIVARANCYINE SPRAWYSPORNE " CZOSTMEREZERWY e
EMERYTALNE
Stan na 31.12.2018 12,5 12,8 — 4,0 293
krétkoterminowe 1,5 12,8 — 29 172
dtugoterminowe 11,0 — — 11 12,1
Stan na 01.01.2019 12,5 12,8 — 4,0 293
Utworzenie 19 33 18 0,2 72
Wykorzystanie 06) (14 — 23) 43)
Rozwiazanie 12 02 — 14) 04
Roznice kursowe 0,2) — — — 0,2
Zwiekszenie wynikajace z nabycia jednostek
‘ 0,7 — — — 0,7
zaleznych
Stan na 31.12.2019 15,5 14,5 18 05 323
krétkoterminowe 20 14,5 18 — 18,3
dtugoterminowe 135 — — 05 14,0
Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng (CCeuSp.z0.0.0raz CCC Factory Sp.z 0.0. zaprezentowane
firme aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢ biezacg zobo- ponizej informacje dotyczace gtdwnych zatozer oraz analize
wigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Z uwagiiz, na saldo wrazliwosci przedstawiajg dane taczne wymienionych spotek.

sktadajg sie gtownie rezerwy utworzone w spotkach CCCS.A,
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Gtowne zatozenia przyjete do wyceny swiadczen pracow-
niczych na dzien sprawozdawczy s3 nastepujace:

Stopa dyskonta
Tablice smiertelnosci

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno- rentowych w latach 2018-2027

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027

Sredni wazony wspétczynnik mobilno$ci pracowniczej (przedziat wartosci dla Grupy)

Sredni okres zapadalnosci $wiadczer po okresie zatrudnienia (w latach) - przedziat wartoci dla Grupy

2,00%
pttz20178
2,54%

2,54%

6,64% - 37,37%
2,76-797

Analiza wrazliwosci rezerw na $wiadczenia pracownicze:

31.12.2019
STOPA DYSKONTA FINANSOWEGO PLANOWANE WZROSTY PODSTAW

TYTULREZERWY
-1PP. +1pP. -1PP. +1PP.
Odprawy emerytalne 11 10 10 1,2
Odprawy rentowe 0,2 0,1 0,1 0,2
Nagrody jubileuszowe 1,5 104 10,3 11,6
Odprawy po$miertne 1,0 08 08 1,0
Rezerwy facznie 13,8 12,3 12,2 14,0

31.12.2018:
Stopa dyskonta 2,80%
Tablice smiertelnosci pttz2017
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno- rentowych w latach 2018-2027 2,61%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027 2,61%
Sredni wazony wspotczynnik mobilno$ci pracowniczej (przedziat wartosci dla Grupy) 6,79% - 35,28%
Sredni okres zapadalnosci swiadczen po okresie zatrudnienia (w latach) - przedziat wartoéci dla Grupy 01-64

STOPA DYSKONTA FINANSOWEGO

PLANOWANE WZROSTY PODSTAW

TYTULREZERWY
1PP +1PP -1PP. +1PP.
Odprawy emerytalne 1,0 038 08 10
Odprawy rentowe 0,1 0,1 0,1 0,1
Nagrody jubileuszowe 10,2 93 92 104
Odprawy po$miertne 09 0,7 07 09
Rezerwy facznie 12,2 109 10,8 12,3

66



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

.
NOTY POZOSTALE

6.1
INSTRUMENTY FINANSOWE
| ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktywdw finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych kategorii wyceny:
- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
- wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Grupa klasyfikuje skfadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi
oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika aktywoéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI"). Grupa
dokonuije reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.
Wycena na moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektdrych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywow
finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywoéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia tych aktywéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wytacza sie z ksiag rachunkowych, w sytuacji gdy:
- prawa do uzyskania przeptywéw pienieznych z aktywéw finansowych wygasty, lub
- prawa do uzyskania przeptywéw pienieznych z aktywdw finansowych zostaty przeniesione a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo
catego ryzyka i wszystkich pozytkdw z tytutu ich wiasnosci.
Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wytacza sie z ksiag rachunkowych, w sytuacji gdy:
- prawa do uzyskania przeptywéw pienieznych z aktywéw finansowych wygasty, lub
« prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywdw finansowych zostaty przeniesione, a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo
catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci.
Wycena po poczatkowym ujeciu
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sa do jednej z czterech kategorii:
- instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
- instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
- instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,
- aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:
a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, oraz
b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywéw pienieznych,
ktore sa jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do spfaty.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:
- naleznosci handlowe,
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

- udzielone pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu
uzyskania przeptywow pienieznych,
- Srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat/
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji, Przychody z tytutu odsetek”.
Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie zmodelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywéw
pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz skfadnikéw aktywoéw finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywoéw pienieznych,
ktdre sg jedynie spfata kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sa w wyniku finansowym i obliczane w taki
sam sposob jak w przypadku aktywdw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej ujmowane
s3 W przez inne catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow finansowych taczny zysk lub strata uprzednio
rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostaja przeklasyfikowane z pozydji kapitatu wiasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat/
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozydji ,Przychody z tytutu odsetek”.
Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Grupa moze dokonac nieodwotalnego wyboru dotyczacego ujmowania w innych catkowitych dochodach
pozniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy, ktéry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowa
zapfata ujeta przez jednostke przejmujacg w ramach pofaczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybér taki dokonywany
jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach nie
podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty sposéb stanowig
odzyskanie czgsci kosztéw inwestycji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywow finansowych, ktére nie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite
dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje pochodne instrumenty finansowe,
notowane instrumenty kapitatowe, ktére nie zostaty nieodwotalnie wyznaczone do wyceny w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zysk lub strate z wyceny tych aktywoéw do wartosci godziwej ujmuije sie w wyniku finansowym.
Dywidendy ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do
otrzymania dywidendy.
Kompensowanie aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych
W sytuadji, gdy Grupa:
« posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz
- zamierza rozliczyc sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywédw i wykonac zobowiazanie,
sktadnik aktywdw finansowych i zobowiazanie finansowe kompensuije sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwiazanych zinstrumentami dtuznymi wycenianymi
wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty
wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne
dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym
stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Grupa ocenia, Ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia
w przypadku, gdy opdéZnienie w sptacie przekroczy 60 dni.

Jednoczesnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku gdy opdZnienie w sptacie
przekroczy 180 dni.

Grupa tworzy odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow finansowych w wysokosci réznicy miedzy wartoscia tych aktywdw wynikajacg z ksiag
rachunkowych na dzier wyceny i mozliwg do odzyskania kwota.
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POLITYKARACHUNKOWOSCI

Wartosci godziwe aktywdw i zobowigzar finansowych

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywdw, badz zaptacona w celu przeniesienia
zobowiazania w transakdji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami rynku na dzier wyceny
w aktualnych warunkach rynkowych.

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne: kontrakty walutowe typu FORWARD oraz opcje PUT w wartosci
godziwej na kazdy dzier bilansowy. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy
ich wartosc jest ujemna.

Zyskiistraty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktdre nie spetniaja zasad rachunkowosci zabezpieczen sa bezposrednio
odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego. Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow forward jest ustalana poprzez odniesienie
do biezacych kurséw terminowych wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest ujawniana w sprawozdaniu
finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych,
ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢:

POZIOM HIERARCHII
WARTOSCI GODZIWE) DALY
Poziom 1 Ceny notowane z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw lub zobowigzan.
) Dane wejsciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére s obserwowalne dla sktadnika
Poziom 2 5 o A . S . .
aktywow lub zobowiazan w sposéb bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio.
) Dane wejsciowe do wyceny skfadnika aktywdw lub zobowiazan, ktdre nie s3 oparte na mozliwych
Poziom 3 ! oo .
do zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne).
3112.2019 31122018
ZOBOWIAZANIA Z0BOWIAZANIA
AKTYWA FINANSOWE FNANSOWE  AKTYWAFINANSOWE ENANSOWE
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 880,7 — 541,2 —
Udzielone pozyczki 82,6 — 377 —
Naleznosci od odbiorcow 246,5 — 1244 —
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 90 — 33 —
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 542,6 — 3758 —
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
L . 13,2 - 13 —
godziwej przez wynik finansowy
Pochodne instrumenty finansowe 13,2 — 13 —
Zobowigzania finansowe ujmowane - 56339 - 4710,
wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia — 15134 — 1016,8
Zobowigzania handlowe iinne — 1158,2 — 864,2
Zobowigzanie do zwrotu — 40,2 — 22,2
Zobowigzania leasingowe — 20858 — 1909,2
Z_obowiqzania 7 tytutu obowigzku wykupu udziatéw o 8011 o 8787
niekontrolujacych
Zobowigzanie do zapfaty za przedsiewziecie Adler — 25 — 19,0
Zobowigzanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki - 37 - -
stowarzyszonej !
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci o 10 o o
godziwej przez wynik finansowy '
Pochodne instrumenty finansowe — 1,0 — —
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Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opcji zakupu
udziatéw niekontrolujacych. Ich termin wymagalnosci oraz
warto$¢ na dzier bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

WPEYW WYCENY
OPCIIWYKUPU VIARTOSC NA - )
, Wartos¢ na dzier UDZIALOW — 31722019PRZED ~ WPLYWWYCENYDO  WARTOSCNA DZIEN
SPOLKA 31122018, NIEKONTROLUJACYCH “WYCENADO  WARTOSCI GODZIWE) Jn09R  PATAREALZAC
(ZAMORTYZOWANY ~ WARTOSCI GODZIWEJ
Kosz1)
eobuwie.pl S.A. 803,6 269 830,5 (75,1) 7554 28.02.2023
Karl Voegele AG 54,5 16 56,1 (333 22,8 31.05.2022
07.01.2020
DeeZee sp.zo.0. 20,6 06 21,2 17 229
30.09.2024
Podsumowanie 878,7 291 907.8 (106,7) 8011
Dodatkowo Grupa dokonata wyceny do wartosci godziwej
opdji ztozonej opcji CALL/PUT na nabycie pozostatych
(69,45%) udziatéw HR Group Holding S.a.rl.:
WARTOSCNA y )
. Wartos¢na et 31012019 WPEYWWYCENYDO  WARTOSCNADZIEN
SPOLA 317220181 (POCZATKOWE  WARTOSCI GODZIWE) 317220098, DATAREALIZACI
UJECIE)
HR Group - 16,7 103,6 13,1 31.01.2021

Wycena opcji eobuwie.pl S.A., Karl Voegele AG oraz DeeZee
Sp.Z0.0. Ujeta zostata w zobowiazaniach z tytutu obowiazku
wykupu udziatdéw niekotrolujacych. Wycena opcji HR Group
ujeta zostata w aktywach trwatych w pozycji inne aktywa
finansowe. Niezalezni rzeczoznawcy sg zaangazowani do
przeprowadzenia ww. wycen opdji.

Dla zawartych umoéw opdji nabycia pakietéw niekontrolu-
jacych w spotkach: eobuwie.pl S.A., DeeZee Sp.z 0.0. oraz
Karl Voegele AG, oraz dla umowy opdji nabycia udziatow
w HR Group, dokonano rewizji prognoz otrzymanych od
ww. spotek, stanowigcych gtéwny parametr wptywajacy na
wycene instrumentéw finansowych z tytutu opcji nabycia
udziatow.

Przeszacowanie wartosci instrumentdw finansowych z tytutu
wyceny opdji zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych

dochoddw w nastepujacy sposob:

« taczny wptyw wyceny zobowiazan z tytutu wykupu udziatow
niekontrolujacych na:

« przychody finansowe 108,33 min PLN,

« koszty finansowe 1,8 min PLN,

« wplyw wyceny instrumentow finansowych z tytutu wykupu
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych w wysokosci
103,6 min PLN.

W przypadku wyceny opdji wykupu udziatow niekontro-
lujgcych w podmiotach eobuwie.pl S.A., Karl Voegele AG
oraz DeeZe sp. z 0.0. gtéwng determinanta wyceny jest
prognozowany poziom EBITDA w terminach realizacji opdji.
Do okreslenia wartosci przysztego zobowigzania zastosowane
zostaty odpowiednie mnozniki EDITDA wynikajace zumow
inwestycyjnych. Tak okreslone zobowiazanie jest nastepnie
dyskontowane stopg 3,25%. Zobowigzanie jest wyceniane
na dzien bilansowy wg zamortyzowanego kosztu stosujac
stope dyskonta 3,25%.

W przypadku wyceny opdji wykupu udziatéw w HR Group
zostat wykorzystany model drzewa dwumianowego, przy
ktorego tworzeniu wykorzystano zmiennos¢ historyczng
cen akgji. W tworzeniu drzewa wykorzystano czynniki
dyskontowe wyliczone z krzywej EUR 1M ze zrodta danych
rynkowych Reuters.

Wartos¢ ztozonej opdji ustala sie poprzez wycene opgji call
24M i opdji put.
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Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci wyceny opcji
nabycia udziatéw niekontrolujacych;

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

‘ ” IMIANA WSKAZNIKA IMIANAWSKAZNIKA
SPOEKA POCZATKOWA WARTOSC OPCI S o
eobuwie.pl S.A. 7554 755 (75,5)
Karl Voegele AG 22,8 23 23)
DeeZee sp.zo.0. 23,0 16 (1,6)
795 (79.5)

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci wyceny opcji

nabycia udziatéw HR Group;

. ” ZMIANAWARTOSC ZMIANA WARTOSC
SPOLKA POCZATKOWA WARTOSC OPCJ T g
HR Group 13,2 84 (8,5)

Szczeqoty dotyczace opcji opisano w nocie 6.2 Nabycie
jednostek zaleznych.

Grupa wycenia do wartosci godziwej kontrakty forward.
Na dziert bilansowy wycena kontraktéw forward wynosita
— 1,0 mIn PLN.

Grupa posiada réwniez nieruchomosci inwestycyjne
wyceniane w wartosci godziwej.
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Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa pozostatych aktywow
i zobowigzan finansowych nie odbiega istotnie od ich
wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krétki termin
zapadalnosci.
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( POZIOM HIERARCHI
3112.2019 RAZEM WARTOSC BILANSOWA WARTOSCI GODZIWE)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 13,2
Wycena opcji HRG 13,2 —
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 10
Pochodne instrumenty finansowe 1,0 2
|
» POZIOM HIERARCHI
31122018 RAZEM WARTOSC BILANSOWA WARTOSCI GODZIWE
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 13
Pochodne instrumenty finansowe 13 2
ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM
7 dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg CCCS.A. Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. informacje na temat ryzyk (w tym ocena jakosci kredytowej,
Jako gtéwne Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe, analiza wraz-
walutowych, ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko liwosci na zmiane stopy kursu walutowego) przedstawiono
kredytowe (opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz ponizej.
nota 4.3).
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RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzy-
narodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian
kursow walut, w szczegolnosci USD i EUR w odniesieniu
do transakcji zakupu towaréw dokonywanych w Chinach,
Indiach i Bangladeszu oraz kosztow czynszow sklepow.
Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowigzania handlowe (z tytutu zakupu towardw),
zobowiazania leasingowe, naleznosci handlowe (z tytutu
sprzedazy hurtowej towardéw) oraz srodki pieniezne. Grupa

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

monitoruje wahania kursow walutowych i na biezaco
podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania ne-
gatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach produktéw. Grupa
nie stosuje instrumentow zabezpieczajacych.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko
kursowe:

31122019 D

POZYCJEW WALUCIEOBCEJ POZYCJEW WALUCIE

FUNKCJONALNEJ

usb EUR INNE
Aktywa finansowe ujmowane wedtug 8717 195 3884 2422 216
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki 82,6 — 82,6 — —
Naleznosci od odbiorcow 246,5 16,8 166,7 63,0 —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 542,6 2,7 1391 179,2 221,6
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
A . 13,2 — — — 132
godziwej przez wynik finansowy
Wycena opcji HRG 13,2 — — — 13,2
Zobowigzania finansowe ujmowane
wedtug zamortyzowanego kosztu SRR Al s Ve SR
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 15134 — 764 69,2 13678
Zobowigzania handlowe i inne 11582 3101 245,0 52,0 5511
Zobowigzanie do zwrotu 40,2 — — — 40,2
Zobvovxl/iqzalnie z tytu{u obowigzku wykupu 8011 - o 228 7783
udziatéw niekontrolujgcych
Zobowiazania leasingowe 20858 = 320,1 9559 8098
Zobowigzanie do zapfaty za przedsiewziecie 25 — — — 25
Zobowigzanie z tytutu obowigzku pfatnosci
: X . 32,7 — 32,7 — =
do jednostki stowarzyszonej
Zobowiazania finansowe wyceniane w 10 - o - 10
wartosci godziwej przez wynik finansowy ' '
Pochodne instrumenty finansowe 1,0 — — — 1,0




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

POZYCJEW WALUCIEOBCE

i
Q:gg?yggg;‘;%i‘ﬁg% ane wedfug 5379 549 M5 882 1533
Udzielone pozyczki 377 — — — 377
Naleznosci od odbiorcow 1244 58 459 29,5 43,2
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 3758 49,1 195,6 58,7 724
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 13 o o o 13
godziwej przez wynik finansowy ' '
Pochodne instrumenty finansowe 13 — — — 13
Ev‘;%‘i’t‘j‘ngzaar:'(frf;zﬁgy:g‘g'l‘("g’s‘;”t""u“e 4710, 3899 15587 4810 22805
Zobowiagzania z tytutu zadtuzenia 1016,8 64,1 — — 952,7
Zobowigzania handlowe iinne 864,2 3179 165,4 373 3436
Zobowigzanie do zwrotu 22,2 — — — 22,2
Zobowigzanie do zapfaty za przedsiewziecie 19,0 — — — 19,0
Tobotne i o - - wsww
Zobowigzania leasingowe 19092 79 13933 3892 11838
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Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych, w szczegolnosci dla USD i EUR w okresie 12 miesiecy zakon-
przedstawia ponizsza tabela. Gdyby kursy aktywdw/zo- czonych 31 grudnia 2019 roku byty 0 0,05 PLN wyzsze/nizsze
bowiazan finansowych wyrazonych w walutach obcych, to wptyw na wynik brutto bytby nastepujacy:
5016 WARTOSCROZYCI WZROST/SPADEK KURSU USD WARTOSCROZYC) WZROST/SPADEK KURSU EUR
WWALUCIEUSD 005 00 WWALUCEEUR 05 e

Aktywa finansowe ujmowane wedtug

195 03 03) 3884 4,6 (4,6)
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki — — — 82,6 1,0 (1,0
Naleznosci od odbiorcow 16,8 0,2 0,2) 166,7 20 (2,0)
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 2,7 — — 1391 16 (1,6)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci - - - - - -
godziwej przez wynik finansowy
Inne aktywa finansowe — — — — — —
Zobowiazania finansowe ujmowane (3101) 41 @ 6742 80 ©0)
wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia — — — 76,4 09 09
Zobowigzania handlowe iinne (310,1) 4] (CR))] 245,0 29 29
Zobowigzanie do zwrotu — — — — — —
Zobowigzanie z tytutu obowigzku wykupu o o o o o o
udziatéw niekontrolujacych
Zobowigzania leasingowe — — — 320,1 38 (3,8
Zobowiqzaqie ztytutu obovyiqzku ptatnosci - - - 327 04 04)
do jednostki stowarzyszonej
Wptyw na wynik netto — 44 (44) — 12,6 (12,6)
\
01 WARTOSCPOZYCI WZROST/SPADEK KURSU USD WARTOSCPOZYCU WZROST/SPADEK KURSU EUR
WWALUCIEUSD 005 005 W WALUCIEEUR 005 005
Aktywa finansowe ujmowane wedtug 549 07 07) 2415 28 29
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki — — — — — —
Naleznosci od odbiorcow 58 0,1 (OR)] 459 0,5 0,5)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 49,1 06 0,6) 195,6 23 (23
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
A . — — — 13 0,1 (OR)]
godziwej przez wynik finansowy
Inne aktywa finansowe — — — 13 0,1 0
Zobowigzania finansowe ujmowane 3899 52 5.2 15587 181 (181)
wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 64,1 09 09 — — —
Zobowigzania handlowe iinne 3179 4,2 4,2) 1654 19 (1,9
Zobowigzania leasingowe 79 0,1 o 13933 16,2 (16,2)
Wptyw na wynik netto 59 (59 210 (21,0)
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Grupa CCCS.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procen-
towych gtownie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych
obligadji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR i LIBOR. Wzrost stop procen-
towych wptywa na wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia,
o czesciowo jest niwelowane przez depozyty srodkow
pienieznych oraz udzielone pozyczki o zmiennym opro-
centowaniu.

Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen ograniczaja-
cych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko
zmiany stop procentowych, ktéra w ocenie Grupy bytaby
rozsadnie mozliwa na dzien bilansowy.

KWOTANARAZONANARYZYKO

WPLYW NA ZYSK(STRATE) 31.12.2019 WPLYW NAZYSK(STRATE) 3112.2018

IMIANY STOP %

3112.2019 31122018 +1PP. -1PP. +1PP. -1PP.
E;ondklgvp;;/eCnAQZne na rachunkach 5212 3396 45 “5) 34 34)

Udzielone pozyczki 82,6 377 08 0,8) 04
Inne aktywa finansowe — 10,1 — 01 0,0
Pochodne instrumenty finansowe (1,0) 13 — — —
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (1513,4) (1016,8) (15,0) 15,0 (10,2) 10,2
Zobowigzanie do zwrotu (40,2) (22,2) 04) 04 02 0,2
e o - e @
oy scieion nekomolaacych ) @787 ©0) B0 88) B8
Zobowigzania leasingowe (2085,8) (1909,2) (20,9 209 (19,1) 191
Wptyw na wynik netto — — (390 390 (34,6) 34,6
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Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 12 mie-
siecy zakoriczonych 31 grudnia 2019 roku byty o 1 p.p.
wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bytby o 10,5 min PLN
nizszy/wyzszy (20181.:6,8 min PLN nizszy/wyzszy przy czym
po ujeciu pozycji zobowigzanie z tytutu obowigzku wykupu
udziatéw niekontrolujacych oraz pozycji zobowigzania
leasingowe zysk wynositby 34,6 min PLN nizszy/wyzszy).
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od odbiorcow
(z tytutu sprzedazy hurtowej), pozyczek udzielonych oraz
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach
bankowych.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy (31 grudnia 2019 oraz 31 grudnia 2018 roku)
zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

31122019 31122018

Udzielone pozyczki 82,6 377
Naleznosci od odbiorcow 246,5 1244
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5426 3758
Wycena opdji call 13,2 —
Inne aktywa finansowe 10,3 10,1
Naleznosci dtugoterminowe 155 104
Razem 910,7 5584

Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych od aktywow
finansowych jest w ocenie Grupy nieistotny.

Ze wzgledu na to, iz odbiorcy hurtowi Grupy nie posiadaja
zewnetrznych ratingdéw Grupa samodzielnie monitoruje
ekspozycje naryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami
od odbiorcéw poprzez okresowg analize sytuacji finanso-
wej kontrahentdw, ustalanie limitow kredytowych oraz
zabezpieczenia wekslowe od odbiorcow franczyzowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji
sg banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany
od miedzynarodowych agencji ratingowych.

31122019 31122018

Banki o ratingu AAA — 04
Banki o ratingu AA 36,1 —
Banki o ratingu A 318,0 2899
Banki o ratingu BAA 1143 —
Banki o ratingu BA — 10
Banki o ratingu B — 15,6
Banki o ratingu CAA — —
Banki o ratingu CA — —
Banki o ratingu C — —
Pozostate - nieklasyfikowane ™ 52,8 32,7
Srodki pieniezne w bankach razem 521,2 3396

[1] Banki nie posiadajace ratingéw miedzynarodowych agendji ratingowych
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

STOPNIERYZYKA KREDYTOWEGO WG AGENCJI RATINGOWEJ MOODY'S

AAA Najnizszy poziom ryzyka kredytowego
AA Bardzo niski poziom ryzyka kredytowego
A Niskie ryzyko kredytowe
BAA Unmiarkowane ryzyko kredytowe - moze posiadac cechy spekulacyjne
BA Znaczne ryzyko kredytowe - oceniane jako spekulacyjne
B Wysokie ryzyko kredytowe - uwazane jako spekulacyjne
CAA Bardzo wysokie ryzyko kredytowe - s3 spekulowane na temat stabej pozydji
CA Wysoce spekulacyjne i najpra'vvdo'podobniej s W stanie niewykonania zobowigzania lub sg bardzo bliskie, z pewng
perspektywa odzyskania kapitatu i odsetek
C Najnizsze oceny i zazwyczaj s3 w zwtoce, a szanse na odzyskanie kwoty gtéwnej lub odsetek sg niewielkie.
6.2 _
NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH
| STOWARZYSZONYCH
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane s3 za ten sam
okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite
zasady rachunkowosci zastosowane dla transakgji i zdarzer gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminadji jakichkolwiek
rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy,
zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sa eliminowane chyba, ze dowodza wystapienia utraty wartosci.

Grupa ujmuje pofaczenia przedsiewzie¢ metoda nabycia. Zaptata przekazana za nabycie przedsiewziecia stanowi wartos¢ godziwg
przekazanych aktywdw, zobowiazan zaciggnietych wobec poprzednich whascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatéw kapitatowych
wyemitowanych przez Grupe. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowiazania oraz zobowigzania warunkowe przejete

w ramach potaczenia przedsiewzie¢ wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich wartoéciach godziwych na dzier przejecia. Grupa ujmuje
na dzien przejecia wszelkie udziaty niedajace kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci
proporcjonalnego udziatu (odpowiadajacego udziatowi niedajagcemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto
jednostki przejmowanej.

Nadwyzka ceny przejecia oraz wartosci udziatéw niekontrolujacych nad wartoscia godziwa przejetych aktywow netto stanowi wartos¢
firmy.

Koszty transakcyjne ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie poniesienia.
Udziaty i akcje wyceniane s3 w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Test na utrate warto$ci przeprowadza sie w przypadku wystapienia przestanek na utrate wartosci, poprzez poréwnanie wartosci bilansowej
7 wyzsza z dwoch kwot: wartoscig godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy i wartoscig uzytkowa.
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa wycenia na dzier przejecia skfadniki niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej w:

- wartosci godziwej lub

- wartosci proporcjonalnego udziatu obecnych instrumentéw wiasnosciowych w ujetych kwotach mozliwych do zidentyfikowania

aktywow netto jednostki przejmowanej.

W przypadku gdy Grupa nie nabyta 100% udziatéw w jednostce zaleznej i istnieje mozliwo$¢ zakupu udziatéw niekontrolujgcych opcja
nabycia jest rozwazana w konteksécie MSSF 9. Jesli zobowiazanie z tytutu wykupu mniejszosciowego udziatow w spotkach zaleznych jest
ceng zmienng, kalkulowang w oparciu o EBITDA tej spotki uznaje sie, ze ze wzgledu na taka konstrukcje ceny jest wysoce prawdopodobne,
Ze ryzyka i korzysci nie zostaty przetransferowane do jednostki dominujacej na dzier powstania opdji, w zwigzku z tym zobowiazanie

finansowe z tytutu opcji put pomniejsza kapitat wiasny.

NABYCIE HR GROUP HOLDING S.A.R. L.

Zgodnie z informacjg opublikowang w RB nr 5/2019
7 31.01.2019 r. w dniach 30-31.01.2019 r,, po spetnieniu
warunkow zawieszajacych przewidzianych w umowach,
nastapito zamkniecie transakgji nabycia przez CCC S.A.
niekontrolujacego pakietu udziatéw w spdtce HR Group
Holding S.a rl. z siedzibg w Luksemburgu (,HR Group”
lub ,HRG") oraz zbycia 100% udziatow w spotce zaleznej
CCCS.A, CCC Germany GmbH.

Wraz z zamknieciem transakcji w dniu 31 stycznia 2019 r.
weszty w Zycie pozostate umowy transakcyjne zawarte przez
Spotke, o ktorych Spotka informowata w raporcie biezagcym
nr 52/2018 z dnia 24 listopada 2018 r,, tj. umowa wkfadu
operacyjnego (ang. Operational Contribution Agreement),
umowa wspolnikdw oraz umowa opdji.

W wykonaniu umowy wktadu operacyjnego w dniu 31
stycznia 2019, Spotka zawarta z HR Group umowe pozyczki,
na podstawie ktdrej wysoko$¢ pozyczki udzielonej HR Group
wyniesie do41,5 min EUR (zdyskontowana warto$¢ pozyczki
wynosi 40,94 min EUR) i bedzie oprocentowana 8% w skali
roku. HR Group wykorzysta te srodki na przeprowadzenie
integracji CCC Germany GmbH z HR Group, polegajacej na
zamknieciu wybranych, nierentownych sklepdw prowadzo-
nych przez CCC Germany GmbH, rebrandingu wybranych
sklepéw prowadzonych dotychczas przez CCC Germany
GmbH pod markg ,CCC" na marke ,RENQO”, ktére bedg kon-
tynuowaty dziatalnos¢ oraz integracji pozostatej dziatalnosci
CCCGermany GmbH z HR Group. Pozyczka jest wyptacana
w transzach, zgodnie z warunkami przewidzianymi przez
strony w umowie wktadu operacyjnego oraz umowie
pozyczki.
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W dniu zawarcia transakgji CCC S.A. otrzymata opcje kupna
(CALL) na nabycie reszty (69,45%) udziatéw HR Group Holding
S.arl za 53,6 min EUR w opdji z terminem zapadalnosci 6
miesiecy (dalej — ,opcja CALL 6M”") oraz za 74,6 min EUR
w opdji z terminem zapadalnosci 24 miesiecy (dalej — ,opcja
CALL 24M"). Zarzad Spotki podjat decyzje o niewykonaniu
opcji kupna z terminem zapadalnosci 6 miesiecy.

Dodatkowo CCCS.A. wystawita whascicielom HRG opcje PUT
na sprzedaz (do CCC S.A) 0,32% uprzywilejowanych akdji
HR Group Holding S.a.rl. za kwote wykonania 4,5 min EUR.

W zwiazku z przeprowadzong w lutym 2020 r. transakcja
refinansowania zadtuzenia HR Group, strony umowy tj. CCC
S.A. oraz Capiton V GmbH uzgodnity zmiane w zakresie
udzielonych wzajemnie opcji CALL i PUT w taki sposéb,
ze rozwigzaty umowe opdji PUT przystugujaca Capiton V
GmbH na sprzedaz (do CCCS.A.) 0,32% uprzywilejowanych
akcji HR Group Holding S.a.rl. za kwote wykonania 4,5 min
EUR, a prawo CCC S.A. do wykonania opdji kupna (CALL)
na nabycie reszty (69,45%) udziatow HR Group Holding
S.arl.za 74,6 min EUR w opdji z terminem zapadalnosci 24
miesiecy (,0pcja CALL 24M”") zostato istotnie ograniczone.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

W wyniku transakcji Spdtka nabyta facznie 30,55% udziatow
w kapitale zaktadowym HR Group, uprawniajacych dofacznie
30,55% ogdlinej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Cena Nabycia 30,55% udziatéw HRG przez CCC zostata
ustalona na poziomie 11,5 min EUR, co w przeliczeniu na
PLN stanowi na dzier przejecia 49,4 min PLN.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow
i przejetych zobowigzan w ramach wymienionych powyzej
transakdji zostat zakoczony. Wartos¢ przejetych skfadnikow
rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych
zostata wykazana wg ich wartosci wynikajacych z wycen
(warto$¢ godziwa).

FORMA ZAPLATY ORAZ NABYTE INSTRUMENTY

Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty wynosita 570 min
EUR (244,4 mIn PLN), co odpowiada sumie kwot:

(WMLNEUR) (WMLNPLN)

zakup zwyktych udziatéw HRG od Flo i Caption 47 21,0
zakup uprzywilejowanych udziatow HRG od Flo i Caption 21,2 90,1
udzielenie wkfadu operacyjnego w celu restrukturyzacji CCC Germany™ 409 175,2
koszty transakcyjne 1,7 7]
zbycie 100% udziatéw w CCC Germany GmbH?! (101 432
zbycie aktywow netto CCC Germany GmbH®! 14 (58
RAZEM 57,0 2444

[11W 2019 1. Grupa CCC dokonata ptatnosci do HRG w kwocie 31,5 min
EUR (135,6 mIn PLN). Ponadto Grupa posiada zobowiazanie do udzielenia
wktadu w wysokosci 32,7 min PLN.

[2] Wycena wartosci godziwej 100% aktywdw netto CCC Germany GmbH
podlegata aktualizacji na 31.01.2019 i wzgledem 31.12.2018 zmienita sie
07,6mInEUR (31,6 mIn PLN). Koszty zwigzane z aktualizacjg wyceny byty
prezentowane w dziatalnosci zaniechanej jako pozostate koszty operacyjne.

[3] Zbycie aktywoéw netto CCC Germany GmbH na 31.01.2019 r. ujete
zostato jako korekta ceny nabycia HR Group.
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Wartos¢ godziwa nabytych instrumentéw wyniosta 57,0 min
EUR (244,4 min PLN), co odpowiada sumie kwot:

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

(WMLNEUR) (W MLNPLN)

Konwersja udziatéw uprzywilejowanych na wierzytelnos¢ wzgledem HRG! 183 783
taczna opdja call/put? 272 116,7
Udziat 30,55% w HR Group Holding S.a.rl. 11,5 494
Razem 57,0 2444

[1] Zdyskontowana wartos¢ wierzytelno$ci CCC wzgledem HRG o war-
tosci nominalnej 21,2 min EUR. CCC S.A. zapfacita 21,20 min EUR za
uprzywilejowane udziaty w HRG (w momencie zawarcia transakcji
zostata przeprowadzona konwersja tych udziatdw na bezwarunkowg
wierzytelno$¢ CCC wzgledem HRG z terminem zapadalnosci 30.09.2024 ).
Wierzytelno$¢ w kwocie 78,0 min PLN zostata zaprezentowana w pozycji
bilansowej,Udzielone pozyczki”, po uwzglednieniu odwrécenia dyskonta.

[2] Wartos¢ tacznej opdji call/put na 31.12.2019 r. wyniosta 3,1 min EUR
(13,3 min PLN) i jest prezentowana w ramach pozycji bilansowej ,Inne
aktywa finansowe”. Wynikowy efekt wyceny opdji zostat zaprezentowany
w kosztach finansowych. Wartos¢ opcji miedzy dniem jej rozpoznania
a dniem bilansowym spadta 0 103,6 min PLN.

WARTOSC GODZIWA NABYTYCH
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane wartosci godziwe
nabytych aktywdw netto HR Group w podziale na gtéwne
kategorie.

WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 31.01.2019

(WTYS.EUR) (WTYS.PLN)
Aktywa
Znak towarowy "RENO" 73202,6 3133217
Relacje z klientami hurtowymi 12.053,5 5159140
Inne warto$ci niematerialne 74018 31681,20
Rzeczowe aktywa trwate 257 4446 1101 914,40
Naleznosci dtugoterminowe 15,0 64,0
Inwestycje dtugoterminowe 88,0 376,7
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 68 626,7 2937359
Zapasy 1119790 479292,5
Naleznosci krétkoterminowe 134246 574599
Inwestycje krotkoterminowe 3884,7 16 6274
Pozostate naleznosci 5380,7 230304
Aktywa razem 553501,2 23690958
Zobowigzania
Rezerwy na zobowiazania 2608,7 111659
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 93030,1 398187,2
Zobowigzania dtugoterminowe 324 855,2 1390 445,2
Zobowigzania krétkoterminowe 70626,2 302 294,2
Zobowigzania razem 491120,2 2102092,5
Aktywa netto 62 381,1 2670034
Udziat CCC 17 418,8 74 556,1
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

ZYSKNA OKAZYINYM NABYCIU

Zysk na okazyjnym nabyciu zostat ustalony w nastepujacy
Sposob:

(W MLNPLN)

Wartos¢ udziatow w HRG
Warto$¢ nabytych aktywow netto (30,55%)
Zysk z okazyjnego nabycia

494
74,6
252)

Zysk z okazyjnego nabycia w sprawozdaniu z sytuadcji
finansowej zaprezentowany zostat w pozycji inwestycje
w jednostki stowarzyszone, natomiast w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddw w pozycji udziat w zyskach (stratach)
jednostek stowarzyszonych.

Sytuacja ekonomiczna spotki na moment nabycia wptynefa
na okreslony poziom oferty cenowej i wycene podmiotu
w trakcie negocjowania i zawierania transakcji. Byto to
bezposrednia przyczyna powstania opisanego powyzej
zysku z okazyjnego nabycia. Dodatkowo opisany powyzej
zysk okazyjnego nabycia uwzglednia niezbedne dziatania,
ktére Grupa bedzie musiata podja¢ w celu poprawy jej
ekonomicznej efektywnosci.

Przychody HR Group Holding S.a.r.l. (jako catej Grupy) od dnia
31 stycznia 2019 rdo 31 grudnia 2019 r.wyniosty 17275 min
PLN. Strata netto spotki HR Group Holding S.a.r.l. wyniosta w
tym samym okresie — 158,7 mIn PLN, z czego strata — 48,5
min PLN zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych docho-
doéw jako 30,55% udziatu w zyskach/stratach jednostek
stowarzyszonych. Warto$¢ godziwa przejetych naleznosci
nie odbiega od wartosci ksiegowych.
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NABYCIE GINO ROSSI S.A.

W dniu 25.02.2019 r. Zarzad CCC S.A. poinformowat o za-
konczeniu przyjmowania zapiséw w dniu 15.02.2019 r. na
sprzedaz akgji spotki Gino Rossi S.A. z siedzibg w Stupsku.
Spotka ogtosita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
50333 095 akgji zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akdji
wyemitowanych przez Gino Rossi S.A., uprawniajacych do
100% ogdlInej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, po
cenie 0,55 PLN za kazda akdje.

W wyniku rozliczenia wezwania do nabycia akgji w dniu
20 lutego 2019 r. Spotka CCC S.A. nabyfa 33 283 510 akdji
reprezentujacych facznie 66,13% kapitatu zaktadowego
Gino Rossi oraz uprawniajacych do 33 283 510 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Gino Rossi stanowigcych 66,13%
0gdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Gino Rossi.
Objecie kontroli nastapito z dniem 20 lutego 2019 r. wraz
z rozliczeniem wezwania do nabycia akcji spotki.

Cena nabycia wynosita 0,55 PLN za jedna akcje,
wiec przekazana zaptata wynosita 18 311 tys. PLN.

Ponadto w dniu 27.02.2019 r. CCC zapfacita 5 339 tys. PLN
(w tym 59 tys. PLN naliczonych odsetek) do bytych wia-
scicieli Gino Rossi S.A. tytutem sptaty ich wierzytelnosci
wekslowych wynikajacych z weksli wiasnych wystawionych
przez Gino Rossi. Do wykupu tych weksli CCC zobowigzato
sie pod warunkiem zawieszajacym zakonczenia i rozliczenia
wezwania w umowie zobowiazujacej zwartej 7.12.2018 .
z poprzednimi wiascicielami, w ktdrej oni zobowigzali sie
do ztozenia zapisow na sprzedaz akgji posiadanych w Gino
Rossi S.A. (stanowigcych tacznie 30,15% udziatow w kapitale
zaktadowym) w ramach wezwania, a CCC zobowiazato sie
spfaci¢ich wierzytelnosci wekslowe. Transakgja ta nie zostata
ujeta w cenie nabycia.
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WARTOSC GODZIWA NABYTYCH
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosci godziwe
nabytych aktywow netto Gino Rossi w podziale na gtéwne
kategorie.

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

WARTOSC 60DZIWA NA DZIEN 20.02.2019 (WTYS.PLN)
Aktywa
Znak towarowy "Gino Rossi" 227950
Inne wartosci niematerialne 18770
Prawa do uzytkowania 45674,0
Rzeczowe aktywa trwate 373270
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 601,0
Nieruchomosci inwestycyjne 52740
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 50530
Zapasy 55043,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 808,0
Pozostate naleznosci krdtkoterminowe 33970
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 25290
Aktywa razem 180378,0
Zobowiazania
Rezerwy 3570,0
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 83220
Zobowigzania handlowe 30924,0
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 56 458,0
Zobowiazania wekslowe 53390
Zobowigzania z tytutu leasingu 456380
Pozostate zobowigzania 24.906,0
Zobowigzania razem 175 157,00
Aktywa netto 52210
Wynagrodzenie z tytutu nabycia 18311,0
Nabyte $rodki pieniezne 25290
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 157820
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Wartos¢ godziwa przejetych naleznosci nie odbiega od
wartosci ksiegowych.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

Gdyby spotka Gino Rossi S.A. podlegata konsolidacji od
dnia 1 stycznia 2019 r,, skonsolidowane sprawozdanie
zwynikufinansowego i pozostatych catkowitych dochodow
wykazywatoby przychody ,pro-forma” w kwocie 155,5 min
PLN oraz strate ,pro-forma” w kwocie 29,1 min PLN (w tym
dziatalnos¢ zaniechana, strata 7,7 min PLN).

Przychody spotki Gino Rossi S.A. ujete w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych
catkowitych dochodéw od dnia 20 lutego 2019 r. do 31
grudnia 2019 r. wyniosty 140,7 min PLN. Spétka Gino Rossi
S.A. ponadto wniosta w tym samym okresie zysk netto
w kwocie 19,17 mIn PLN.

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY

Wartos¢ firmy zostata wyliczona w nastepujacy sposéb:

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosi
0,8 min PLN. Zadna pozycja naleznosci z tytutu dostaw i ustug
nie ulegta utracie wartosci. Przewiduje sie, ze mozliwe bedzie
odzyskanie petnej kwoty wynikajacej z umow.

Koszty transakcyjne w wysokosci 0,7 min PLN zostaty ujete
jako koszty ogoInego zarzadu w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw oraz jako element przeptywoéw z dziatalnosci
operacyjnej w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY

(WTYS.PLN)

Przekazana zaptata

Udziaty niekontrolujace

Warto$¢ netto aktywow i zobowigzar Gino Rossi
Wartos¢ firmy

18311

8695
(5221)
21785

SPRZEDAZ SIMPLE 10.05.2019

Zarzad Gino Rossi S.A. poinformowat w dniu 10 maja 2019
r. o zawarciu z FORUM 82 Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym z siedzibg w Krakowie reprezentowanym
przez FORUM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. z siedzibg w Krakowie warunkowej umowy sprzedazy
100% akgji w kapitale zakladowym sp6tki Simple Creative
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Na wartos¢ firmy w kwocie 21,8 mIn PLN wynikajaca z prze-
jecia, sktadajg sie przede wszystkim synergie i ekonomia
skali spodziewane wskutek pofgczenia dziatalnosci CCC
i Gino Rossi.

Products S.A. zsiedzibg w Warszawie. Cena sprzedazy Akcji
Simple wynosi 1,00 PLN. W zwigzku z tym Grupa dla celow
rozliczenia nabycia Gino Rossi S.A. wycenita aktywa netto
Simple do wartosci 1,00 PLN.
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NABYCIE WIERZYTELNOSCI GINO ROSSI S.A.

W dniu 18 grudnia 2018 r. CCC nabyto od PKO BP S.A.
wierzytelnosci banku z tytutu kredytéw udzielonych Gino
Rossi w facznej kwocie 68,5 min PLN za cene 37,7 min PLN.
Dodatkowo CCC skupito rowniez wierzytelnosci banku
ztytutu udzielonych gwarandji (faktyczne pfatnosci dokonane
przez CCC z tytutu zrealizowanych gwarandji wyniosty 1,8
min PLN). W procesie alokacji ceny nabycia réznica pomiedzy
warto$cig nominalng wierzytelnosci a zaptacong cena
nabycia ujeta zostata jako korekta zobowigzania Gino Rossi
do wartosci godziwej .

Wartos¢ godziwa zobowigzan Gino Rossi wobec CCC w ra-
mach alokacji ceny nabycia zostata ustalona na poziomie
377 min PLN.
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[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

PODWYZSZENIE KAPITALU GINO ROSSI S.A.

W dniu 24 maja 2019 roku spotka CCC zawarta ze spotka Gino
Rossi S.A. umowe objecia akgji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Gino Rossi. W ramach umowy spotka CCC
przyjeta oferte objecia nowoutworzonych akgji w kapitale
zaktadowym Gino Rossi, 1. akgji zwyktych imiennych serii
K o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda i tacznej wartosci
nominalnej 60,3 min PLN, po cenie emisyjnej 0,50 PLN
za jedna akcje i facznej cenie emisyjnej 60,3 min PLN.
Podwyzszenie kapitatu nastapito w drodze konwersji dtugu
Gino Rossi S.A. wobec CCCS.A.

W wyniku tej transakgji Grupa posiadata tacznie 153.783.510
akgji stanowigcych 90,02% w kapitale zakladowym Gino
Rossi S.A. i uprawniajacych do tacznie 153.783.510 gtosdw
na walnym zgromadzeniu Gino Rossi S.A., 1j. 90,02% ogolInej
liczby gtoséw w Gino Rossi.

WYKUP AKCJONARIUSZY
NIEKONTROLUJACYCH GINO ROSSI S.A.

W dniu 12 lipca 2019 r. roku nastapito rozliczenie przymu-
sowego wykupu akgji Gino Rossi nalezacych do wszystkich
akcjonariuszy niekontrolujacych ogtoszonego w dniu 9
lipca 2019 . w trybie art. 82 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.z 2018, poz. 512,
ze zm.) (,Przymusowy Wykup”). Przedmiotem przymuso-
wego wykupu byty wszystkie akcje Gino Rossi nalezace do
wszystkich akcjonariuszy niekontrolujgcych Gino Rossi, 1.
17 049 585 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,50 PLN (piecdziesiat groszy) kazda, reprezentujgcych ok.
9,98% kapitatu zaktadowego Gino Rossi oraz uprawniajacych
do 17049 585 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Gino Rossi, co odpowiada 9,98% o0goétu gtoséw w Gino Rossi.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

NABYCIE DEEZEE SP.Z 0.0.

W dniu 23 pazdziernika 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A.(po-
przez spotke CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0.) nabyta 51%
udziatéw spotki DeeZee Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
(Polska) (,DeeZee”) Nabyte udziaty stanowig 51% kapitatu
podstawowego spotki DeeZee i reprezentuja 51% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu tej spotki. Wysokos¢ zaptaty za
udziaty wyniosta 13,0 mIn PLN ptatne gotowka.

Grupa CCCobjeta kontrole nad Spoétka DeeZee w momencie
nabycia, uzyskujac mozliwos¢ kontrolowania jej dziatalnosci
operacyjnejifinansowej oraz uzyskujac wyltgczne prawo do
zmiany Cztonkéw Zarzadu. Grupa CCC aktywnie uczestniczy
w biezacej dziatalnosci spotki DeeZee oraz w planowaniu
strategicznym.

Dodatkowo umowa inwestycyjna przewiduje 2 opcje
nabycia pozostatych 49% udziatow DeeZee przez Grupe
CCC. W przypadku realizacji opcji put (przez DeeZee) lub
opdji call (przez Grupe CCC), Grupa CCC bedzie zobowigzana
do nabycia pakietu 49% udziatow wedtug dwaoch mozliwych
scenariuszy. Dajg one mozliwos¢ nabycia

w opdji | 24% udziatow w kapitale zakladowym DeeZee
za cene 7 min PLN, oraz

wopdjill pozostatych 25% udziatéw za cene okreslong jako:

25% kwoty obliczonej jako dwunastokrotnos¢ EBITDA
za lata 2021 i 2023 pomniejszonej o diug netto, lub
w przypadku naruszenia zobowiagzania wynikajacego
Z umowy inwestycyjnej,

25% kwoty obliczonej jako szesnastokrotnos¢ EBITDA
za lata 202112023 pomniejszonej o diug netto.

Termin realizacji opdji call | zostat zmieniony w stosunku
do tego wynikajacego pierwotnie zumowy inwestycyjnej
podpisanej pomiedzy podmiotami, co opisano ponizej.
Opdja call Il jest wykonywalna od dnia 1 lipca 2024 r. nie
po6zniej jednak niz do 30 wrzesnia 2024 r.

Zainicjowanie wykonania opdji przez jedna ze stron, spowo-
duje rozliczenie opdji. Cena rozliczenia jest taka sama dla obu
stron umowy. Zobowigzanie do nabycia niekontrolujacego
pakietu akcji wynikajace z opdji put, zostato rozpoznane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci
biezacej oszacowanego na moment ujecia wynagrodzenia

86

za pozostate akcje oraz ujeta w kapitale wiasnym (zyskach
zatrzymanych) w kwocie 20,5 min PLN.

Zobowigzanie zostato oszacowane na bazie 25% prognozo-
wanej dla DeeZee réznicy pomiedzy wskaznikiem EBITDA
przemnozonym przez wspotczynnik 12 oraz dtugiem netto
zalata 20211 2023.

Wartos¢ nominalna zobowiazania wynikajaca z mnoznika
25% x (12 x EBITDA — dtug netto) wyniosta 23,2 min PLN
na dzien przejecia oraz 18,9 min PLN na dzier bilansowy.

Kwota nominalna obliczona w powyzszy sposéb zostata
zdyskontowana za pomoca stopy procentowej na poziomie
$Sredniego kosztu zadtuzenia dla CCC S.A. Warto$¢ zobowia-
zania na dzier nabycia wyniosta 20,3 min PLN zas na dzien
bilansowy 23,0 min PLN.

Zobowigzanie z tytutu wykupu niekontrolujacego udziatow
w DeeZee jest ceng zmienng, kalkulowang w oparciu o EBITDA
i dtug netto tej spotki. Ze wzgledu na taka konstrukcje
ceny jest prawdopodobne, Ze ryzyka i korzysci zwigzane
zniekontrolujgcym pakietem akcji objetym opcja nie zostaty
przetransferowane do Grupy CCC na dzier wystawienia
opdji. W zwigzku z tym zobowigzanie finansowe z tytutu
opcji put pomniejsza kapitat wiasny.

DeeZee dziata na polskim internetowym rynku obuwniczym
od 2005 roku i jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
niezaleznych sklepdw internetowych w tym segmencie.
Transakgja ta stanowi kolejny etap rozwoju e-commerce,
zgodny ze strategig Grupy CCC — wejscie najeden z najbar-
dziej perspektywicznych rynkow szczegélnie pod wzgledem
osigganych marz i rentownosci.

Na warto$¢ firmy w kwocie 0,6 min PLN wynikajaca z przeje-
cia, sktadaja sie przede wszystkim synergie i ekonomia skali
spodziewane wskutek potgczenia dziatalnosci CCCi DeeZee
oraz przejeta baza klientéw DeeZee.

Zaden z ujetych elementow wartosci firmy nie bedzie
stanowit kosztow uzyskania przychodow.
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Szczeqdty oszacowanej wartosci godziwej przejetych
aktywodw netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na dzien
przejecia kontroli przedstawiono ponizej (w min PLN):

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

WARTOSC GODZIWA (WMLNPLN)
Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw i zobowiazan
Rzeczowe aktywa trwate 0,1
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 12
Wartosci niematerialne 53
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,7
Zapasy 3,7
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1,2
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 139
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania 0,6)
Zobowigzania z tytutu leasingu (1,2)
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 243
Ustalona wartosc firmy 06
Udziaty niekontrolujace (11,9)
Razem 13,0
Wynagrodzenie z tytutu nabycia
Zaptacone gotéwkg 13,0
Nabyte $rodki pieniezne 139
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia ©9

Wartos¢ godziwa przejetych aktywow finansowych nie
odbiega od wartosci ksiegowej i obejmuje naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci w wysokosci 1,2 min
PLN. Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow
i przejetych zobowigzan zostat zakonczony.

W zwiazku z powyzszym warto$¢ godziwa aktywdw
netto zaprezentowana w analogicznej nocie w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
31 grudnia 2018 r., zostata skorygowana o kwote 11,1
min PLN w zwigzku ze zmniejszeniem wyceny nabytych
warto$ci niematerialnych i prawnych o kwote 3,9 min PLN,
zwiekszeniem wartosci zapasow o kwote 0,1 min PLN,
skorygowaniem srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
o0 kwote 13,1 min PLN, zmniejszeniu warto$ci zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowiazar o kwote 1,1 min
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PLN oraz rozpoznaniu aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 0,7 min PLN.

Przychody spotki DeeZee Sp.z 0.0. ujete w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych
catkowitych dochodéw od dnia 23 pazdziernika 2018 r.
wyniosty 4,8 min PLN. Spotka DeeZee Sp.z 0.0. ponadto
whniosta w tym samym okresie strate netto w kwocie 1,3 min
PLN. Gdyby spotka DeeZee Sp.z 0.0. podlegata konsolidacji
od dnia 1 stycznia 2018 r, skonsolidowane sprawozdanie
wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochoddw
wykazywatoby przychody ,pro-forma” w kwocie 16,1 min
PLN oraz strate ,pro-forma” w kwocie 0,9 min PLN.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

REALIZACJA OPCJI CALL

W dniu 4 listopada 2019 r. Zarzad spétki CCC Shoes and
Bags Sp. z 0.0. zawart porozumienie do umowy inwesty-
cyjnej nabycia udziatéw spotki DeeZee Sp. z 0.0, zgodnie
zktorym Grupa CCC przyjmuje oferte nabycia 24% udziatéw
z zastrzezeniem, ze termin ptatnosci Ceny Opdji | zostaje
wydtuzony do 7 stycznia 2020 r. W zwigzku z powyzszym
skutek rozporzadzajacy w postaci przejscia wiasnosci

6.3
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki, na ktore jednostka
dominujaca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywie-

raznaczacy wptyw iktore nie s jej jednostkami zaleznymi.

Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki
dominujacej jest rozny w przypadku HR Group (koriczacy
sie 30.09) oraz jednakowy w przypadku Pronos sp. z 0.0.
i LFT Beheer BV.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych sg
ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym metoda praw wiasnosci. Zgodnie z metoda praw
wiasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje
sie poczatkowo wedtug kosztu, a nastepnie koryguje w celu
uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym iinnych
catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej. Jezeli
udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej przekracza
warto$c jej udziatow w tym podmiocie, Grupa zaprzestaje
ujmowania swojego udziatu w dalszych stratach. Dodatkowe
straty ujmuje sie wytacznie w zakresie odpowiadajacym
prawnym lub zwyczajowym zobowigzaniom przyjetym przez
Grupe lub ptatnos$ciom wykonanym w imieniu jednostki
stowarzyszonej.

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuije sie metoda
praw wiasnosci od dnia, w ktérym dany podmiot uzyskat
status jednostki stowarzyszonej. W dniu dokonania inwestydji
w jednostke stowarzyszong kwote, o jaka koszty inwestydji

udziatéw na CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0. nastapi z chwilg
zaptaty Ceny Opdiji l.

W dniu 7 stycznia 2020 r. Grupa zrealizowata opcje nabycia
(call I) 249 udziatow w kapitale zakladowym DeeZee Sp.z 0.0.
ptacac kwote 7 min PLN.

przekraczajg wartos¢ udziatu Grupy w wartosci godziwej
netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowiagzan
tego podmiotu, ujmuje sie jako warto$¢ firmy i wigcza
w warto$¢ bilansowa tej inwestycji. Kwote, o jakg udziat Grupy
w wartosci godziwej netto w mozliwych do zidentyfikowania
aktywach i zobowigzaniach przekracza koszty inwestycji,
ujmuje sie bezposrednio w wyniku finansowym w okresie,
w ktérym dokonano tej inwestycji.

Przy ocenie koniecznosci ujecia utraty wartosci inwestycji
Grupy w jednostce stowarzyszonej stosuje sie wymogi MSSF
9.Wrazie potrzeby catos¢ kwoty bilansowej inwestydji testuje
sie na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow” jako pojedynczy sktadnik aktywow, poréwnujac
jego wartosc¢ odzyskiwalng z wartoscig bilansowa. Ujeta
utrata warto$ci stanowi cze$¢ wartosci bilansowej inwestydji.
Odwrocenie tej utraty wartosci ujmuje sie zgodnie z MSR
36 w stopniu odpowiadajacym pézniejszemu zwiekszeniu
wartosci odzyskiwalnej inwestydji.

Grupa przestaje stosowac metode praw wiasnosci w dniu, kie-
dy danainwestycja przestaje by¢ jej jednostka stowarzyszong
oraz w sytuacji, gdy zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona
do sprzedazy. Réznice miedzy warto$cig bilansowa jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia na dzien
zaprzestania stosowania metody praw wtasnosci a wartoscig
godziwa zatrzymanych udziatow i wptywow ze zbycia czesci
udziatéw w tym podmiocie uwzglednia sie przy obliczaniu
zysku lub straty ze zbycia danej jednostki stowarzyszonej.

PODMIOTY STOWARZYSZONE CCCS.A. SIEDZIBA/KRA)

RODZAJ DZIALALNOSCI

UDZIAK NADZIEN 31.12.2019 UDZIAL NADZIEN 3112.2018

HR Group Holding S.ar.l. Luksemburg

Handlowa

30,55% nd

88



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

31GRUDNIA 2019 31GRUDNIA2018

Wartos¢ inwestycji w jednostke stowarzyszona ustalona metoda praw wiasnosci 4,1 494
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 6375 6123
Aktywa trwate (dugoterminowe) 1973 186,1
Zobowiazania krétkoterminowe 399,38 3229
Zobowigzania dtugoterminowe 4749 3704

31GRUDNIA2019

Przychody 1710,08
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (144,6)
6.4 B
DZIALALNOSC ZANIECHANA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dziatalnos¢ zaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje skfadniki aktywow trwatych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
w drodze transakdji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Warunek zaliczenia aktywédw do tej grupy stanowi aktywne
poszukiwanie nabywcy przez Grupe oraz wysokie prawdopodobieristwo zbycia tych aktywdw w ciagu jednego roku od daty ich
zakwalifikowania, a takze dostepnos¢ tych aktywdw do natychmiastowej sprzedazy. Aktywa te wyceniane sa w wartosci bilansowej lub
warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy, przyjmujac do wyceny nizsza z tych kwot.

Dziafalnos¢ zaniechana jest czescig dziatalnosci Grupy, ktéra stanowi odrebng wazng dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar
dziatalnosci, ktéra zbyto lub przeznaczono do sprzedazy lub wydania, albo jest to jednostka zalezna nabyta wytacznie w celu odsprzedazy.
Klasyfikacji do dziatalnosci zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalno$¢ spetnia kryteria zaklasyfikowania jako
przeznaczonej do sprzedazy. W przypadku, gdy dziatalnos¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do rachunku zyskéw
i strat sg przeksztatcane tak, jakby dziatalno$¢ zostata zaniechana na poczatku okresu poréwnawczego.
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ZYSK NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE)

(CCGERMANY

(CCGERMANY

NOTA 1.2019-12.2019 CMBH SIMPLESA. 1.2018-12.2018 M SIMPLESA.
DZIALALNOSC ZANIECHANA
2 Przychody ze sprzedazy 14,2 1,8 24 2178 2178 —
31 Koszt wiasny sprzedazy (1,5) 6,3 (52 90,1) 90,1) —
Zysk brutto ze sprzedazy 2,7 55 (2,8) 1277 1277 —
31 Koszty funkcjonowania sklepdw (20,6) (16,0) 4,6) (182,4) (182,4) —
31 Pozostate koszty sprzedazy a,7) (,7) = (31,0) (31,0) —
31 Koszty ogdlnego zarzadu (1,7) 0,6) (1,1) (7.9) (7.9) —
32 Egzeﬁztcay*jigoszty I przychody (236) (316) 77 (66,2) (66,2) -
Udziat w zyskach (stratach) o o o o o o
jednostek stowarzyszonych
cz))ésel(résct;fr::} na dziatalnosc 5,2 @44 08) (1598) (1598) -
32 Przychody finansowe 0,1 — 01 — — —
32 Koszty finansowe 02 © 0 (52) (52) —
ﬁﬁ)" Lstrata) praed 53) 445) 08) (1650) (1650) .
34 Podatek dochodowy 0,6) 0,6) — 1.8 1,8 —
e # DARALNOS 459) @) 08) (166,9) (166,8) .
Pozostate catkowite dochody - - - o
z dziatalnosci zaniechanej
Podlegqjqce p(;elglasyﬁkowaniu
S oraicaeni spravosdn 03 03 - 04 04 -
jednostek zagranicznych
Egiﬁr:dgo;:tsttgle catkowite 03) 03) o 04) 04) -
£ ACZNE CALKOWITE DOCHODY o o - -
Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE)J
taczne catkowite dochody
z dziatalnosci zaniechanej 46,2) (45.4) 08) (1672) (1672) -

przypadajace na akcjonariuszy

jednostki dominujacej

90



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

GLOWNE GRUPY AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ WYCENIANE

W WARTOSCI GODZIWE)
3112.2019 3112.208
Prawo do uzytkowania aktywa — 494,8
Aktywa trwate — 4948
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego — —
Pozostate naleznosci — 8,6
Aktywa obrotowe — 8,6
RAZEM AKTYWA Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) — 5034
Zobowigzania z tytutu leasingu — 4154
Zobowigzania dtugoterminowe — 4154
Zobowiazania handlowe i pozostate — 8,6
Rezerwy — 1n7
Zobowiazania z tytutu leasingu = 82,5
Zobowiazania krétkoterminowe — 102,8
RAZEM ZOBOWIAZANIA Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) — 5182
AKTYWA NETTO — (14,8)
PRZEPLYWY PIENIEZNEDOTYCZACE
DZIALALNOSCI ZANIECHANE)
1.2019-12.2019 1.2018-12.2018
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej M4 (929)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej — (104
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej — —
RAZEM PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) (11,4) (1033)

Na dzier bilansowy Grupa nie posiada aktywéw zakwalifiko-
wanych jako przeznaczone do sprzedazy oraz nie zaniechata
7adnej nowej dziatalnosdi.
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ZBYCIE JEDNOSTKI ZALEZNE)
CCC GERMANY GMBH

30-31 stycznia 2019 roku CCCS.A. dokonato sprzedazy 100%
udziatow w CCC Germany GmbH. Grupa zaprezentowata
aktywa i pasywa konsolidowanej spdtki CCC Germany GmbH
zsiedzibg w Niemczech w sprawozdaniu z sytuadji finansowe;
w pozycji aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
zobowigzania dotyczace aktywow przeznaczonych do
sprzedazy na 31 grudnia 2018 r. Grupa posiadata 100%
udziatow w spotce. CCC Germany GmbH w poprzednich
latach prowadzita dziatalno$¢ handlowg (sprzedaz detaliczna
obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej w sklepach). Spotka, po transakdji sprze-
dazy przez CCCS.A. 100% udziatow, bedzie kontynuowata
swoja dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej obuwia
pod markg RENO. Transakcja sprzedazy byta powigzana
z rbwnoczesnym nabyciem pakietu mniejszosciowego
udziatéw w HR Group Holding sarl z siedziba w Luksemburgu.
W wyniku transakcji nabycia CCCS.A. nabyta facznie 30.55%
udziatow w kapitale zaktadowym HR Group, uprawniajacych
dofacznie 30.55% ogolnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
WspdlInikdw. Zarzad dokonat analizy i oceny uznajac, ze
z dniem podpisania umowy zbycia 100% udziatow w CCC
Germany GmbH nastapifa utrata kontroli Grupy nad spotka.
Tym samym Grupa nie bedzie miata mozliwosci wptywu na
dziatalnos¢ operacyjna i finansowa CCC Germany GmbH.

ZBYCIE SIMPLE CREATIVE PRODUCTS S.A.

Dnia 15 maja 2019 roku Gino Rossi S.A. dokonato sprzedazy
100% udziatéw spotki Simple Creative Products S.A. Na
moment nabycia grupy Gino Rossi przez CCC, spotka Simple
Creative Products S.A. byfa przeznaczona do sprzedazy,
awarto$¢ aktywow netto wynosita — 41,9 min PLN. Nabywajac
grupe Gino Rossi, Zarzad CCC nie zamierzat kontynuowac
dziatalnosci prowadzonej przez Simple, w zwigzku z czym dla
celéw rozliczenia nabycia grupy Gino Rossi przyjeto zatozenie,
ze warto$¢ godziwa aktywow i pasywow dostepnych do
sprzedazy réwna sie cenie sprzedazy, tj. 1 PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wynik ze zbycia CCC Germany
i Simple:

) 3112.2019 3112.2018

7YSKLUBSTRATANA ZBYCIU DZIALALNOSCI ZANIECHANE)
(CCGERMANY GMBH SIMPLE
Zbycie aktywdw sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (5,8) (13,7)
Zysk ze zbycia” 58 137

Cena sprzedazy"

[1] Zysk ze zbycia CCC Germany koryguje warto$¢ inwestycji do HR Group;

[2] Cena sprzedazy CCC Germany wynosita 1 EUR. Cena sprzedazy Simple
wynosita 1 PLN.
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6.9
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych
transakgji z jednostkami powigzanymi:

31122019 31122018

Transakcje w roku obrotowym:
Sprzedaz 10,3 46
MGC INWEST Spdtka z — —
ASTRUM Sp.zo. 0. 10,3 46

Cuprum Arena Galeria Lubiriska — —
ULTRO Sp.z0.0. — —
Zakup ustug 76 83
MGC INWEST Spétka z — —
ASTRUM Sp.zo. 0. — —

Cuprum Arena Galeria Lubiriska 2,5 2,7
ULTRO Sp.z0.0. 52 55
Transakcje w roku obrotowym:
Naleznosci 18 17
MGC INWEST Spétka z — —
ASTRUM Sp. zo.o. 1,8 17

Cuprum Arena Galeria Lubiriska — —
ULTRO Sp.z0.0. - -

Zobowigzania 4,1 08
MGC INWEST Spdtka z — —
ASTRUM Sp.zo.o. 0,1 —
Cuprum Arena Galeria Lubiriska 31 04
ULTRO Sp.z 0.0. 09 04

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.
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WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO
PERSONELU KIEROWNICZEGO

WTYSIACACH ZEOTYCH WYNAGRODZENIE STALE ngfg{\m\tﬁ%%ﬂ INNE (PREMIE) RAZEM

31.12.2019
Cztonkowie Zarzadu 2961,5 — 10300 3991,5
Rada Nadzorcza 4448 — — 4448
Razem 34063 — 1030,0 4436,3

31.12.2018
Cztonkowie Zarzadu 3460,0 560,0 1150,0 5170,0
Rada Nadzorcza 4470 — — 4470
Razem 39070 560,0 1150,0 56170

66

PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program swiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka
otrzymuije ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Grupy. Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych

W zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnier do realizacji opcji w korespondencji z kapitatem
wiasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opdji ustalonej na
dzier przyznania opdji:

- zuwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akgji jednostki);

« bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkéw nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad
rentownosci sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika
w jednostce); oraz

- zuwzglednieniem wptywu wszelkich warunkdéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad obowigzujacego pracownikow
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkéw oczekiwanej liczby opgji, do ktérych
uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkdéw nabywania uprawnier majacych charakter nierynkowy. Grupa prezentuje
wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia korektg kapitatu wiasnego.

Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga swiadczy¢ ustugi przed datg przyznania im opcji na akcje. W takim wypadku
wartos¢ godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztow w okresie od rozpoczecia swiadczenia ustug przez
pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opdji.

Z chwila wykonania opgji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego
przypisania do transakcji zwiekszaja kapitat akcyjny (warto$¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akgji ponad ich warto$¢ nominalna.
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opcji na akcje uznaje sie za integralng czes¢ samego przyznanego
Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.
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W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
i warunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta oraz emisji
akcji i warrantéw subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizadji strategii Grupy w okresie 2017 —
2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych
na dalszy rozwdj Grupy i jej perspektyw nalata 2020 i kolejne
—w konsekwendji prowadzacych do wzrostu wartosci akdji
Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantéw oraz nie wiecej
niz 1.174.920 Akcji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sq cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie zarzadu Spotek
Zaleznych, Cztonkowie Kierownictwa Spotki, Cztonkowie
Kierownictwa Spoétek Zaleznych przy czym warranty nie

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

mogg by¢ oferowane osobom posrednio lub bezposrednio
posiadajacym co najmniej 10% akgji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnien do objecia Warrantéw, jest uzyskanie
przez dane osoby pozytywnych wynikdw jej pracy w latach
2017-2019. Catkowita liczba 0séb uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zaktada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 650 i 800 miIn PLN za odpo-
wiednio rok 2017, 2018 i 2019, to jest facznie nie mniej niz
2 mld PLN w tym okresie.

W roku 201812019 nie zostat spetniony warunek dotyczacy
osiggniecia progu EBITDA, ktdry byt jednym z warunkéw
przyznania uprawnien. Grupa przyjeta zatozenie, ze zmiany
zwigzane z wdrozeniem MSSF 16, ktére bezposrednio
wptywaja na poziom EBITDA (rozpoznanie amortyzadji) nie
beda miaty wptywu na warunki przyznawania uprawnien.

SOP — GLOWNE WARUNKI PROGRAMU

TRANSZA 2019 TRANSZA 2018 TRANSZA 2017

Data przyznania uprawnien

llos¢ pracownikéw objetych programem

Wartos¢ programu na date przyznania uprawnien

llos¢ przyznanych warrantow

Wartosc jednego warrantu na date przyznania uprawien
Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2019

Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2018

Koszt ujety w wyniku finansowym w roku 2017

Kumulatywna kwota ujeta w kapitale wiasnym na dziert 31 grudnia

("zyski zatrzymane")
Okres nabywania uprawnien
Okres realizacji warrantéw, do ktérych nabyto uprawnienia

26.08.2017
149 0s6b
93,3 min PLN
0szt. 705 960 szt. 1097 600 szt.
211,42 PLN 211,42 PLN 211,42 PLN
(12,2) min PLN
254 min PLN

214 min PLN 33,6 min PLN 8,2 min PLN

0d 08.06.2017 do 30.06.2020
do 30.06.2024
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INACZACYMIPARAMETRAMIPRZYJETYMIW MODELU WYCENY BY#Y:

WARTOSC PARAMETRU

Model wyceny warrantow

llos¢ przyznanych warrantéw
Cena akdji na dzien przyznania
Cena realizacji warrantu
Oczekiwana zmiennos¢ kursu
Wartos¢ oczekiwanej dywidendy

Sredni okres trwania zycia opdji

Symulacja Monte-Carlo
1174920 szt.

212,56 PLN

211,42 PLN

32,8%

2,60 PLN

6 lat

6.7
ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Na dzier zatwierdzenia do publikacji niniejszego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity
istotne zdarzenia po dniu sprawozdawczym, ktdrych wptyw
badzZ ujawnienie nie zostaty uwzglednione w niniejszym
sprawozdaniu. Ponizej przedstawiono zdarzenia po dniu
bilansowym:

W zwiazku z przeprowadzong w lutym 2020 r. transakcja
refinansowania zadtuzenia HR Group, strony umowy tj. CCC
S.A. oraz Capiton V GmbH uzgodnity zmiane w zakresie
udzielonych wzajemnie opgji CALL i PUT w taki sposob,
ze rozwiazaty umowe opdji PUT przystugujaca Capiton V
GmbH na sprzedaz (do CCCS.A) 0,32% uprzywilejowanych
akcji HR Group Holding S.a.r.l. za kwote wykonania 4,5 min
EUR, a prawo CCC S.A. do wykonania opcji kupna (CALL)
na nabycie reszty (69,45%) udziatow HR Group Holding
S.arl.za 74,6 min EUR w opdji z terminem zapadalnosci 24
miesiecy (,opcja CALL 24M") zostato istotnie ograniczone.
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Po przeprowadzonej analizie warunkéw przyznania upraw-
nier —wspomniane warunki zostaty spetnione w 75% dla roku
2017, natomiast dla roku 2018 i 2019 nie zostaty spetnione.
W roku biezacym wartos¢ nadwyzki wyceny nad naleznymi
warrantami zostata ujeta jako korekta kosztow wynagrodzen.

W dniu 29 stycznia 2020 1. Zarzad CCC S.A. przyjat strategie
Grupy Kapitatowej CCC na lata 2020-2022 ,GO.22", obejmujaca
podsumowanie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju (Raport
biezacy 4/2020).

W dniu 7 stycznia 2020 r. Grupa zrealizowata opcje nabycia
(call 1) 24% udziatéw w kapitale zaktadowym DeeZee Sp.
7 0.0. ptacac kwote 7 min PLN.



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn zt o ile nie podano inaczej]

6.8

INFORMACJE 0 WYNAGRODZENIU BIEGLEGO
REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych wy-
ptacone lub nalezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2019
roku i 31 grudnia 2018 roku w podziale na rodzaje ustug:

WYNAGRODZENIE AUDYTORA 2019 2018
CCCS.A.
Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania 07 07
finansowego ! '

Inne ustugi poswiadczajace - .
Ustugi doradztwa podatkowego — —
Pozostate ustugi - .
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