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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYINE

GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania 01.2019- 01.2018- 01.2019- 01.2018-
zzyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw 09.2019 09.2018 09.2019 09.2018
Przychody ze sprzedazy 41278 31224 958,0 7341
Polska 16203 14123 376,1 3320
Europa Sr-Wsch. 778,8 660,1 180,8 155,2
Europa Zachodnia 4522 2433 105,0 572
Pozostate kraje 1078 75,5 25,0 178
Dziatalnos¢ detaliczna 29591 2391,2 686,8 562,2
E-commerce 9953 649,8 2310 152,8
Hurt 165,7 81,0 385 190
Dziatalnos¢ produkeyjna 02 04 — 0,1
Pozostate 75 — 1,7 —
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20190 15537 4686 3654
Marza brutto ze sprzedazy 48,9% 49,8% 48,9% 49,8%
Wyniki segmentéw:
Polska 196,6 174,6 45,6 411
Europa Sr-Wsch. 15,2 26,6 35 6,3
Europa Zachodnia 98,0) ©1,6) (22,7) (14,5)
Pozostate kraje (11,4) 0,2) 2,6) —
Dziatalnos¢ detaliczna 1024 1394 23,8 329
E-commerce 713 778 16,5 18,3
Hurt 14,3 198 33 4,7
Dziatalno$¢ produkcyjna ©,5) — 1) —
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 59 2239 14 52,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (100,3) 1459 (233) 343
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J M74) 1214 (273) 28,5
2 DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE 1 569 16 225) 56
\S’Q’EJV"";ZZ‘:f‘;‘aezsl‘yotr:;"c'jiid;r;’;i Zggvoej 30002019 31122018 30.09.2019  31.12.2018
Aktywa trwate 4326,1 3574) 9891 8312
Aktywa obrotowe, w tym: 30428 31619 695,7 7353
Zapasy 21644 1806, 4949 420,0
Srodki pieniezne 4673 3758 106,8 874
AKTYWA RAZEM 73689 6736,0 16849 1566,5
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 28929 26509 6614 616,5
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 311,0 2100 711 4838
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 34952 29373 799,22 683,1
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 12680 806,8 2899 1876
ZOBOWIAZANIA RAZEM 63881 55882 1460,6 12996
KAPITAL WEASNY 980,8 11478 2243 2669




RAPORT FINANSOWY CCC

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2019 r.

[wminztoilenie podanoinaczej]

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego 01.2019- 01.2018- 01.2019- 01.2018-
sprawozdania z przeptywdéw pienieznych 09.2019 09.2018 09.2019 09.2018
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 565,7 4974 1313 1169
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (601,1) (377,0) (139,5) (88,6)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1275 (160,4) 296 (37.7)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 921 (40,0) 214 94)

DANE OPERACYJNE 30.09.2019 31.12.2018
Liczba sklepow 1219 1125
Powierzchnia handlowa (tys. m?) 724.8 660,3
Liczba rynkdéw ze sprzedazg online 15 15

WMLNPLN WMLNEUR

01.2019- 01.2018- 01.2019- 01.2018-

09.2019 09.2018 09.2019 09.2018

Naktady inwestycyjne (w min) (369,8) (268,1) (85,8) (63,0)

Wybrane dane ze skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdania z zyskéw lub stratiinnych catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz skonsolidowanego i jednostkowego spra-
wozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:
- poszczegolne pozydje aktywdw i pasywéw skonsolidowa-

negoijednostkowego sprawozdania z sytuadji finansowej

przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni

dzien okresu sprawozdawczego:

-+ kursna30.09.2019 1. wynosit T EUR - 4,3736 PLN

+ kursna31.12.2018 r.wynosit 1 EUR —4,3000 PLN

+ kursna30.09.2018 r. wynosit 1 EUR —4,2714 PLN

. poszczegdlne pozycie skonsolidowanegoijednostkowego
rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
i skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
7 przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursow
stanowiacych $rednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych
na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

« kurssredniw okresie 01.01.2019—30.09.2019 . wynosit
1 EUR—4,3086 PLN

« kurs$redniw okresie 01.01.2018 - 30.09.2018 . wynosit
1 EUR—4,2535 PN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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NOTY OBJASNIAJACE

1.

INFORMACJE OGOLNE

Nazwa . .
Spoki CCCSpdtka Akcyjna
Sieﬁjz‘Pa ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestradja: we Wroctawiu, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziafalnosci: jest handel hurtowy i detaliczny odzieza

i obuwiem (EKD 5142)

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Na dzier 30 wrzesnia 2019 roku Grupe Kapitatowg CCC
S.A. tworzyty jednostka dominujaca CCC S.A. z siedziba
w Polkowicach oraz nastepujace podmioty zalezne:



GRUPA CCC

dziatalno$¢ produkcyjna

dziatalnosé dystrybucyjna
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pozostata dziatalnosc

CCCFactory Sp.zo.0.
100% Polska

[1] Spétka CCC.eu sp. z 0.0. jest spotka

zalezna od CCC Shoes & Bags sp.z 0.0.

(99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%)

[2] Spotka Shoe Express S.A. jest
spotka zalezng od CCC Shoes & Bags
sp.20.0. (95%) i zalezng od NG2
Suisse GmbH Switzerland (5%)

[3] Spotka Karl Voegele AG jest spotka
zalezng od NG2 Suisse S.a.r.l. (70%)

[4] Spotka DeeZee sp.z 0.0. jest
spotka zalezng od CCC Shoes
& Bags sp.z0.0. (51%)

CCCCzechs.r.o.
100% Czechy

CCC Austria Ges.M.b.H
100% Austria

CCC Shoes &Bags d.o.0.
Beograd - Stari Grad

100% Serhia

CCC.eusp.zo.0."
100% Polska

CCC Hrvatskado.o.
100% Chorwacja

Shoe Express S.A. ™
100% Rumunia

CCC Russia 000
75%Rosja

Karl Voegele AG™
70% Szwajcaria

Vogele Verwaltung G.m.b.H
70% Szwajcaria

DeeZeesp.z0.0.™
51%Polska

CCC Shoes Bulgaria
100% Butgaria

CCC Obutevdo.0.
100% Stowenia

CCC Slovakias.r.o.
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

CCC Hungary Shoes Kft.
100% Wegry

Gino Rossi S.A.
100% Polska

GARDA Sp.zo.0.
100% Polska

Gino Rossi SRO
100% Czechy

GR Trade Mark Sp. z o.0.
100% Polska

Gino Rossisp.zo0.0.
100% Polska

Gino Rossi Sp. zo.0.
sp.komandytowa

90,9% Polska

NG2 Suisse S.a.r.l.
100% Szwajcaria

CCClsle of Man Ltd.
100% Wyspa Man

CCC Shoes and Bags sp.z0.0.
100% Polska

Grupa eobuwie.pl
74,99% Polska

eohuwie.pl Logistics
Spzo.o.

74,99% Polska

Eschuhe.de UG
74,99% Niemcy

Eschuhe.ch GmbH
74,99% Szwajcaria

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

74,99% Polska

Gino Rossi Sp. z0.0. sp. komandytowa
9,1% Polska
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynaro-
dowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna
Sprawozdawczos¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE
(,MSR 34").

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug
zasady kosztu historycznego oraz w wartosci godziwej
w przypadku, gdy nie mozna byto zastosowac zasady
kosztu historycznego (tj. w przypadku nieruchomosci
inwestycyjnych, instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziweyj).

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy obej-
muje okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2019
roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2018 roku oraz na dzien 31
grudnia 2018 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe nie
byto przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego
rewidenta.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie zwymogami MSR
34. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie obejmuje wszystkich informadji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy
je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2018
roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 14.03.2019 roku.

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci tj. co najmniej roku
od dnia bilansowego. Na dziers 30.09.2019 skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje aktywa
obrotowe w kwocie 3.042,8 min PLN, na ktére sktadaja sie
m.in.: zapasy w kwocie 2.164,4 min PLN, $rodki pieniezne
w kwocie 4673 min PLN, naleznosci w kwocie 406,8 min PLN,
pochodne instrumenty finansowe w kwocie 4,3 min PLN
oraz zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 3.495,2 min
PLN, na ktdre sktadajg sie m.in.: zadtuzenie z tytuty kre-
dytow w kwocie 1.268,0 min PLN, zobowigzania wobec
dostawcdw oraz pozostate w kwocie 1.656,9 min PLN oraz
zobowigzania z tyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie 525,6 min
PLN, co skutkuje nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych
wzgledem aktywow obrotowych w wysokosci 452,4 min
PLN. Sytuacja ta wynika w duzej mierze z faktu prezentacji
zapasow w cenie nabycia, podczas, gdy warto$¢ zapasow
w cenach sprzedazy bytaby wyzsza o ok. 2 mld PLN przy
obecnych marzach sprzedazy na poziomie okoto 50%.
W zwiazku z tym, opierajac sie na posiadanej wiedzy na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zdaniem
Zarzadu Spotki, majac na uwadze rosnace przychody ze
sprzedazy Grupy, zaréwno pod wzgledem wartosciowym
jak iilosciowym, sytuacja ta nie ma wptywu na mozliwos¢
biezacego regulowania zobowiagzan.

PODSTAWA KONSOLIDACII

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujgcej
CCCS.A. oraz sprawozdania spotek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia
przejecia kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
byty objete kontrolg w okresie sprawozdawczym. Wszelkie
transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami
powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom
konsolidacyjnym.
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WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH . "

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spétki Grupy
Pozycje zawarte w srodrocznych skroconych sprawozdaniach Kapitatowej CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych
finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie stosowanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku za wyjgtkiem zastoso-
w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta wania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji
funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
prezentowane jest w walucie polski zfoty (PLN), ktora jest sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej.

walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

INFORMACJA NT. ZASTOSOWANYCH
SREDNICH KURSOW WYMIANY ZtOTEGO
W OKRESIE 0BJETYM SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM | POROWNYWALNYMI
DANYMI FINANSOWYMI W STOSUNKU DO
EURO I DOLARA, USTALANE PRZEZ NBP

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIECOKRESU SREDNIA
01.2019-09.2019 40154 3,7243 4,0000 3,8426
01.2018-09.2018 3,7871 33173 3,6754 3,5688
01.2018-12.2018 3,8268 33173 3,7597 3,6227

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIECOKRESU SREDNIA
01.2019-09.2019 43891 4,2406 4,3736 4,3086
01.2018-09.2018 4,3978 41423 42714 4,2535
01.2018-12.2018 4,3978 41423 4,3000 4,2669




RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2019 r.

[wminztoilenie podanoinaczej]

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W Ill KWARTALE 2019 ROKU

Istotne dokonania Grupy Kapitatowej CCC S.A. w lIl kwartale 2019 .

OSIAGNIECIE PRZEZ CCC 100% W AKCJONARIACIE GINO ROSSI ORAZ WYCOFANIE GINO ROSSI Z GPW

Spoétka CCCw ramach przymusowego wykupu nabyta wszystkie akcje Gino Rossi nalezace do
akgjonariuszy mniejszosciowych. W rezultacie, akcje Gino Rossi S.A. zostaty wykluczone z obrotu
na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie z dniem 29 wrze$nia 2019 r.

DEBIUT KOLEKCJI GINO ROSSI W SKLEPACH CCC

Od sierpnia produkty Gino Rossi nowej kolekcji sa dostepne w niemal 600 sklepach stacjonarnych
i kanatach online na 23 rynkach w Europie, na ktérych dziata Grupa CCC.

KAMPANIE MARKETINGOWE GINO ROSSI, YOUNGSTERS | ESIZE.ME

Debiutowi kolekgji Gino Rossi w sklepach CCC towarzyszyta kampania ,Belli Momenti. Bella Vita” / ,Piekne
chwile. Piekne Zycie”, podkreslajaca jej wioski styl. Sezon jesienny 2019 rozpoczeto takze kolejng odstong
komunikagji Youngsters, dedykowang mtodym odbiorcom. W trzecim kwartale ruszyta kampania reklamowa
rozwigzania e-size.me z udziatem ambasadoréw marki eobuwie.pl — Doroty Wellman i Marcina Prokopa.

EKSPANSJA ZAGRANICZNA
Otwarto trzy kolejne sklepy CCC na Bliskim Wschodzie (w Bahrajnie, Omanie i Arabii Saudyjskiej).

ASYSTENT GLOSOWY GOOGLE

(CC jako pierwszy podmiot na polskim rynku, z kategorii odziez/obuwie, udostepnit swoim
Klientom mozliwo$¢ komunikacji gtosowej w aplikacji Google Asystent.

CCCZWYCIEZCA W KONKURSIE

(CCC zwyciezca w konkursie e-Commerce Polska awards w kategorii BEST ON MOBILE. CCC zwyciezyto
w kategorii Best on mobile za aplikacje mobilng ,CCC Shoes & Bags — Online Shop”.

OTWARCIE CREATIVE CITY CONCEPT W WARSZAWIE

12.09.2019 miato miejsce oficjalne otwarcie showroomu marki CCC: Creative City Concept w Warszawie.
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07-09.2019 07-09.2018 IMIANA % 01-09.2019 01-09.2018 IMIANA %

Polska 554,7 4931 12,5% 1620,3 14123 14,7%
Europa Sr-Wsch. 263,2 2376 10,8% 778,38 660,0 18,0%
Europa Zachodnia 150 160,5 -6,5% 4522 2433 85,9%
Pozostate kraje 43,8 29,8 47,0% 1078 75,5 42,8%
Dziatalnos¢ detaliczna 101,7 921 99% 29591 23911 23,8%
Hurt 714 22,3 >100% 165,7 81,1 >100%
E-commerce 3569 249,5 43,0% 995,3 649,8 53,2%
Dziatalno$¢ produkcyjna 0,1 0,1 — 0,2 04 -50,0%
Razem 1440, 11929 20,7% 41203 31224 32,0%
SNe";fﬁ‘eonkgyva”e do 75 00 - 75 00 -
Razem 14476 11929 21,4% 41278 31224 32,2%

Powyzsze dane zawierajg sprzedaz spofek przejetych tj. KVAG, Shoe
Express, DeeZee oraz Gino Rossi w latach 2018 — 2019.

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz
klientow zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2019 r. wyniosty
1 4476 min PLN, co stanowito wzrost o 254,7 min PLN
(+21,4%) w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego. W segmencie detalicznym najwiekszy udziat
nadal stanowi Polska (55%), natomiast najwieksza dynamike
wzrostu odnotowaty sieci nalezace do ,Pozostatych krajow”
czyli CCCRosja (47% r/r) i CCC Serbia (44% r/r).

Dynamiczny wzrost w lIl kwartale segmentu e-commerce
(439 1/r) spowodowat zwiekszenie sprzedazy o 1074 min
PLN w stosunku do lll kwartatu 2018, a sprzedaz w segmencie
hurt wzrosta 0 49,1 min PLN.

Na wielko$¢ osiaganych przychodéw w Il kwartale 2019 .
wptyw miata rowniez sprzedaz w placowkach poréwnywal-
nych, ktéra przedstawiata sie nastepujaco: Polska — 1%; Europa
Srodkowo-Wsch. — 2%, Europa Zachodnia — 1%. Dodatnie
zmiany przychodow w placéwkach poréwnywalnych
odnotowano w Chorwagji i Stowacji.
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Przychody ze sprzedazy za okres 01-09.2019 r. wyniosty
41278 min PLN, co stanowito wzrost o 1 005,4 min PLN
(+32,2%) w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego. Na wzrost przychoddw ztozyt sie przede
wszystkim wzrost sprzedazy w segmencie detal 0 568,0 min
PLN (+23,8% r/r), e-commerce 0 345,5 min PLN (+53,2% r/1)
i hurcie 0 84,6 min PLN (m.in. poprzez otwarcie sklepow
w regionie GCC oraz wspotprace z jednostka stowarzyszong
HR Group). Udziat przychodéw ze sprzedazy detaliczne;
w sprzedazy ogotem w okresie 01-09.2019 r. wynidst 72%
(2018: 77%), przy rosnacym udziale e-commerce 24% (2018:
21%) i 4% udziale sprzedazy hurtowej (2018: 3%). Najwiekszym
rynkiem sprzedazy detalicznej wcigz pozostaje Polska, ktérej
udziat w acznej sprzedazy detalicznej w okresie 01-09.2019 .
wynidst 55% w poréwnaniu z 59% w analogicznym okresie
2018 . (spadek udziatu wynika z ekspansji na rynkach
zagranicznych oraz przejecia w 2018 r. spotki w Rumunii
i Szwajcarii).



RAPORT FINANSOWY CCC

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2019 r.

[wminztoilenie podanoinaczej]

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
DETALICZNEJ W PRZELICZENIU NA M2
KSZTALTOWALY SIE NASTEPUJACO

07-09.2019 07-09.2018

IMIANA % 01-09.2019 01-09.2018 IMIANA %

Dziatalnos¢ detaliczna 490 511

-4,1% 492 512 -3,9%

[2] Przychéd na m2 w powierzchni jest liczony jako iloraz wartosci
przychodéw za odpowiedni okres przez $rednig liczbe powierzchni na
m’” w analizowanym okresie.

Srednia miesieczna sprzedaz detaliczna na m? za okres
07-09.2019 r. wyniosta 490 PLN/m2, wobec 511 PLN/m2
w analogicznym okresie 2018 r,, przy wzroscie sredniej
powierzchni sklepéw o 5% r/r.

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAZY

Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-
stawiat sie nastepujgco:

Srednia miesieczna sprzedaz detaliczna na m? za okres
01-09.2019 r. wyniosta 492 PLN/m2, wobec 512 PLN/m2
w analogicznym okresie 2018 r, przy wzroscie sredniej
powierzchni sklepow o 3% r/r.

07-09.2019 07-09.2018 IMIANA % 01-09.2019 01-09.2018 IMIANA %

Polska 263,2 2270 159% 8044 7093 13,4%
Europa Sr-Wsch. 1447 1210 19,6% 4454 370,5 20,2%
Europa Zachodnia 833 919 -94% 2499 142,1 759%
Pozostate kraje 23,6 159 48,4% 572 404 41,6%
Dziatalnos¢ detaliczna 514,8 455,8 12,9% 15569 12623 23,3%
Hurt 169 6,8 >100% 32,7 255 28,2%
E-commerce 1473 1009 46,0% 4224 2659 589%
Dziatalno$¢ produkcyjna 1) 03 — ©,5) — —
Razem 6789 563,8 20,4% 2011,5 15537 29,5%
s - - s - -
Razem 686,4 563,8 21,7% 20190 15537 299%

Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy Il kwartale 2019 .
wyniost 686,4 min PLN i byt wyzszy o 21,7% wzgledem
Il'kwartatu 2018 roku. Dynamiczny wzrost segmentu
e-commerce spowodowat wzrost jego udziatu do 22%
(2018: 18%), przy nadal dominujgcym udziale segmentu
detalicznego 75% (2018: 81%).
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Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy w okresie
01-09.2019 . wyniost 2 019,0 min PLN i byt wyzszy 0 299%
w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.
Udziat segmentu detalicznego w zysku brutto ze sprzedazy
ogotem w okresie 01-09.2019 r. wynidst 77% (2018: 81%),
przy rosngcym udziale e-commerce 21% (2018: 17%).
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MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY W ROZBICIU
NANAJISTOTNIEJSZE SEGMENTY
KSZTALTOWALA SIE NASTEPUJACO:

[wminztoilenie podanoinaczej]

07-09.2019 07-09.2018 IMIANA PP, 01-09.2019 01-09.2018 IMIANAPP.

Dziafalnos¢ detaliczna 50,9% 49,5% 14 52,6% 52,8% 0,2
E-commerce 41,3% 40,4% 09 42,4% 409% 15
Razem 474% 473% 0,1 48,9% 49,8% 0,9

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w Il kwartale
2019 roku wyniosta 474%, wobec 47,3% w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Nominalna marza brutto zaréwno
w detalu jak i e-commerce wzrosta, jednakze biorac pod
uwage rosnacy udziat e-commerce, skonsolidowana mar-
7a wzrosta nieznacznie 0 0,1 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego.
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Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w okresie
01-09.2019 . wyniosta 48 9% byta nizsza 0 0,9 p.p. w stosunku
do okresu poréwnywalnego. Nominalna marza brutto
na sprzedazy wzrosta w e-commerce, jednakze rosnacy
udziat e-commerce (wzrost z 17% do 21% w zysku brutto
na sprzedazy) spowodowat nieznaczne obnizenie marzy
skonsolidowanej.
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KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW

Koszty funkcjonowania sklepdw ksztattowaty sie nastepujaco:

07-09.2019 07-09.2018 IMIANA % 01-09.2019 01-092018 IMIANA %

ﬂ%?:gggﬁ;”;acowmcze (145,2) (125,6) 15,6% 4176) (3142) 32,9%
Ustugi agencyjne (2,0) (12) 66,7% 4.7) (21,8 -78,4%
Koszty najmu (45,7) (513) -109% (1m.5) (88,8) 25,6%
Amortyzacja (1569 (124,2) 26,3% (471,6) (344,8) 36,8%
Podatki i opfaty (3.1 (1,5 >100% (73) 4,.8) 52,1%
Zuzycie materiatéw i energii (18,0) (16,8) 71% (49,5) 43,4 14,1%
Ustugi transportowe (1,6) 0,5) >100% (4,0) (1,2) >100%
Pozostate ustugi obce (28,8) (18,1) 59,1% 86,1) (51,0 68,5%
Pozostate koszty rodzajowe 2,6) 2,6) 0,0% (75) (5,2 44.2%
Odpis na zapasy — 2,2 — — — —
Razem (4039) (339,6) 18,9% (1159,8) (8753) 32,5%

Pozycja koszty funkcjonowania sklepdw byta najwieksza
grupa kosztowa, stanowiac 58% w okresie 01-09.2019
(619% w okresie 01-09.2018) oraz po 61% w lIl kwartale 2019
i 2018 roku.

W ujeciu kwartalnym, koszty funkcjonowania sklepow
w trzecim kwartale 2019 roku wyniosty 403,9 min PLN
i byty wyzsze 0 64,3 min PLN (+18,9%) w stosunku do
analogicznego okresu w roku poprzednim. Wraz z ekspansja
rynkowa i otwieraniem kolejnych placowek handlowych
wzrosta wiekszos¢ pozycji kosztdw funkcjonowania sklepdw,
przy czym najwiekszy udziat stanowity koszty wynagrodzen
35.9% oraz koszty najmu i amortyzadcji 50,2%.

W okresie 01-09.2019 koszty funkcjonowania sklepow
wyniosty 1 159,8 min PLN i byty wyzsze 0 284,5 min PLN
(+32,5%) od analogicznego okresu roku poprzedniego, przy
wzroscie sredniej powierzchni handlowej o 28,8%. Gtownym
powodem wzrostu kosztow byto przejecie sieci sklepow
franczyzowych CCC w Rumunii oraz akwizycje spotek Karl
Voegele oraz Gino Rossi. Dodatkowo, czynnikiem wptywa-
jacym na wzrost kosztéw byto zwiekszenie powierzchni

handlowej, ktora bez uwzglednienia przejetych sieci na dzien
30.09.2019 wyniosta 570,6 tys. m? (+77,9 tys. m? w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego). Najbardziej
istotnymi pozycjami w kosztach funkcjonowania sklepow
byty koszty najmu i amortyzadji oraz koszty wynagrodzen,
ktore stanowity odpowiednio 50,3% oraz 36,0%.

W celu analizy kosztéw funkcjonowania sklepdw Grupa
korzysta ze wskaznika koszt na m” z wyfgczeniem MSSF 16.
Dla zachowania pordwnywalnosci analizy wzieto pod uwage
tyko spdtki funkcjonujace w Grupie w obu kwartatach tj.
bez spotek przejetych w 2019 r. (Gino Rossi). Miesieczne
koszty funkcjonowania sklepéw na m? w Il kwartale 2019
wyniosty 195 PLN/m2wobec 189 PLN/m2 w Il kwartale 2018.
Analizujac wskaznik wzgledem roku poprzedniego koszty
funkcjonowania sklepow na m? wzrosty o 3%.



RAPORT FINANSOWY CCC

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA 11l KWARTAL 2019 r.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

W Il kwartale 2019 roku pozostate koszty i przychody ope-
racyjne w okresie stanowity odpowiednio 12,8 min PLN oraz
10,5 mIn PLN, co w ujeciu netto stanowito -2,3 min PLN po
stronie kosztowej w poréwnaniu z 26,4 min PLN po stronie
przychodowej w roku poprzednim. Gtéwnym powodem
zmiany w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. byta
prezentacja wyniku na réznicach kursowych w wysokosci
—259minPLN (2019 ujemne réznice kursowe -8,8 min PLN,
w 2018 dodatnie réznice kursowe +171 min PLN)

Pozostate koszty i przychody operacyjne w okresie
01-09.2019 r. stanowity odpowiednio 22,2 min PLN oraz
25,9 mIn PLN, co w ujeciu netto stanowito 3,7 min PLN po
stronie przychodowej w pordwnaniu z 117,0 min PLN réwniez
po stronie przychodowej w roku poprzednim. Gtéwnym
powodem zmiany w stosunku do analogicznego okresu
2018 . byto rozpoznanie w 2018 r. zysku z tyt. okazyjnego
nabycia Karl Voegele AG w wysokosci 104,3 min PLN.

ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACY)NE!

W Il kwartale 2019 roku skonsolidowany zysk na dziatalnosci
operacyjnej wyniost 16,2 min PLN i byt nizszy o 14,0 min
PLN w poréwnaniu do Il kwartatu 2018 1.

Grupa CCC osiagneta zysk na dziatalnosci operacyjnej za okres
01-09.2019 r.w wysokosci 59 min PLN, ktéry w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2018 r. byt nizszy 0 218 mIn PLN.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W Il kwartale 2019 roku przychody finansowe wyniosty
34 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty
nizsze 0 84 min PLN. Koszty finansowe w Ill kwartale 2019
wyniosty 21,0 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim
byty nizsze 0 24,5 min PLN.

W okresie 1-9.2019 . przychody finansowe wyniosty 10,9 min
PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze
0176 mIn PLN. Gtéwnym czynnikiem powodujgcym spadek
przychoddw byta zmiana wyniku na réznicach kursowych
0 -7,8 min PLN oraz zmniejszenie wyceny instrumentow
finansowych o 11,9 mIn PLN. Koszty finansowe w tym
samym okresie 2019 wyniosty 106,5 mIn PLN i poréwnaniu
zrokiem poprzednim byty nizsze 0 16,3 min PLN. Na koszty
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[wminztoilenie podanoinaczej]

finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie m.in. koszty
odsetek 53,8 mIn PLN (2018: 38,2 mIn PLN), ujemne réznice
kursowe 7,6 min PLN (2018: 45,3 mIn PLN), wycena opdji
wykupu udziatéw niekontrolujgcych 21,6 min PLN (2018:
19,1 mIn PLN) oraz wycena instrumentéw finansowych
2,8 min PLN (2018: 0 mIn PLN).

PODATEK DOCHODOWY

Willkwartale 2019 roku podatek dochodowy uksztattowat sie
na poziomie -19,0 min PLN (2018:-15,8 mIn PLN), natomiast za
okres 01-09.2019 . wyniost-171 min PLN (2018: 24,5 min PLN).

WYNIKNETTO | SKORYGOWANY WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztéw finansowych,
udziatu w stracie jednostki stowarzyszonej oraz podatku
dochodowego wynik netto w Il kwartale 2019 r. wynidst
-43,4Amlin PLNi byt nizszy 0 24,1 mIn PLN niz w analogicznym
okresie 2018 r.

Wynik netto za okres 01-09.2019 r. wynidst -100,3 min PLN
i byt nizszy 0 246,2 min PLN niz w okresie 01-09.2018 .

Skorygowany zysk (strata) netto jest liczony w oparciu
o0zysknetto skorygowany o pozycje, ktére zdaniem Zarzadu
maja charakter jednorazowy i nie sg brane pod uwage przy
ocenie wynikéw oraz podczas podejmowania decyzji.
Ponizej podano liste pozycji wylaczanych z wyniku netto
wraz z wyjasnieniem:

POZYCJE BEZGOTOWKOWE:

Podatek odroczony dotyczacy znaku towarowego — pozydja
tadotyczy roznic przejsciowych powstatych zamortyzadji
Podatek odroczony dotyczacy ulgiinwestycyjnej — pozydja
ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych w wyniku
inwestycji prowadzonych w Grupie CCC

Koszty programu motywacyjnego — pozycja ta obejmuje
koszty programu motywacyjnego funkcjonujgcego
w Grupie CCC
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UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO ZYSKU NETTO

07-092019 07092018 IMIANA% 01092019 01-092018  ZMIANA%
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ 434 (193) >100% 174 1214 <100%
ek conaronens warosc iy e g ey o B 01 0% G5 0 >l
Koszty programu motywacyjnego (58 9,5) -38,9% (17.0) (28,6) -40,6%
Skorygowany zysk netto (34,5) (CA)] >100% (96,9) 1516 <-100%
PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWE) PRZEDSTAWIA
SIE NASTEPUJACO:
01.2019-09.2019 01.2018-09.2018 IMIANA %
Aktywa trwate, a w tym: 43261 3574, 21,0%
Rzeczowe aktywa trwate 13332 11443 16,5%
Prawo do uzytkowania aktywéw 20485 1870,1 9,5%
Aktywa obrotowe, a w tym: 30428 31619 -3,8%
Zapasy 21644 1806,1 19,8%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 4673 375,8 24.3%
AKTYWA RAZEM 73689 67360 94%
Zobowigzania dtugoterminowe, a w tym: 28929 26509 91%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 311,0 2100 481%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15990 14840 7,7%
Zobowigzania krétkoterminowe, a w tym: 34952 29373 19,0%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 12680 806,8 57.2%
Zobowigzania wobec dostawcdw oraz pozostate zobowiagzania 16569 11385 45,5%
Zobowiazania z tytutu leasingu 5256 4252 23,6%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 63881 55882 14,3%
KAPITAL WLASNY 980,8 11478 -14,5%
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Suma bilansowa na dzier 30 wrzesnia 2019 r. wyniosta
73689 min PLN i wzrosta 0 632,9 mIn PLN (+9,4%) wzgledem
31 grudnia 2018 .

Na wzrost sumy bilansowej po stronie aktywdw wptynat
wzrost aktywow trwatych 0 752,0 min PLN (+21,0%) i spadek
aktywow obrotowych o 119,1 min PLN (-3,8%).

Wzrost aktywow trwatych wynikat gtownie z akwizydji
Gino Rossi oraz rozbudowy centrum logistycznego, a takze
inwestycji w HR Group.

Na spadek aktywow obrotowych wptynat gtéwnie
spadek wartosci aktywow Grupy zwigzany z transakcja
zbycia CCC Germany GmbH 0 503,4 mIn PLN oraz wzrost
poziomu zapaséw o 358,3 min PLN i srodkéw pienieznych
0 91,5 min PLN.
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Na wzrost sumy bilansowej po stronie pasywow wptynety
w gtownej mierze wzrost zobowigzan o 7999 min PLN
(+14,3%) oraz spadek kapitatow wiasnych o 167,0 min PLN
(-14,5%).

Wzrost zobowigzan wynikat gtéwnie ze wzrostu zobowigzan
z tytutu zadtuzenia o 562,2 min PLN, wzrost krétkotermi-
nowych zobowiagzan wobec dostawcdw oraz pozostatych
zobowigzan o 518,4 mIn PLN oraz spadek zobowigzan
Grupy zwiazanych z transakcja zbycia CCC Germany GmbH
0 518,2 min PLN.

Na pomniejszenie kapitatow wiasnych wptyneta m.in.
strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 1174 min PLN
oraz decyzja o wypfacie dywidendy za 2018 r. w kwocie
23,9 min PLN.
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA | PLYNNOSCI

Zarzad Grupy CCC analizujac poziom zadtuzenie wykorzy-
stuje wskaznik ogolnego zadtuzenia do oceny struktury
finansowania aktywow.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia liczony jest jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazowa-
nego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume zobowigzan
finansowych (obejmujacych biezace i dtugoterminowe

kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolido-
wanym sprawozdaniu z sytuacjifinansowej) pomniejszong
o $rodki pieniezne iich ekwiwalenty.tgczng wartos¢ kapitatu
zaangazowanego oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto.

Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaZnika zadtuzenia:

30092019 31122018
Zadtuzenie netto
Zobowiazania z tytutu kredytéw 13690 800,0
(+) Zobowigzania z tytutu obligacji 210,0 216,8
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 15790 1016,8
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4673 375,8
= Zadluzenie netto 11,7 641,0
Kapitat zaangazowany
Kapitat wiasny ogétem 980,8 11478
(+) Zadtuzenie netto 11,7 641,0
= Kapitat zaangazowany 20925 17889
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 53% 36%
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Wskaznik zadtuzenia na dziers 30.09.2019 roku wyniost 53%
i zwiazany jest ze wzrostem zadtuzenia nettodo 1 111,7 min
PLN (wzrost 0 562,2 min PLN zadtuzenia, przy jednoczesnym
wazroscie srodkéw pienieznych 0 91,5 min PLN).
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Wskaznik ptynnosci biezacej liczony jest jako iloraz ak-
tywdw obrotowych oraz wartosci zobowiazan i rezerw
krotkoterminowych.

Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

[wminztoilenie podanoinaczej]

30.09.2019 31122018

Zapasy 21644 1806,1
(+) Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci 406,8 4753
(+) Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 4673 3758
(+) Pochodne instrumenty finansowe 43 13
(+) Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy — 5034

= Aktywa obrotowe 3042,8 31619
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia 12680 806,8
(+) Zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate zobowigzania 1682,0 11675
(+) Rezerwy i dotacje 19,6 196
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 5256 45,2
(+) Zobowigzania zwiazane z grupg do zbycia — 518,2

= Zobowiazania krétkoterminowe 34952 29373
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 0.87 1.08

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC na dzien 30 wrzednia
2019 r. wynidst 0,87 i byt nizszy 0 0,21 wzgledem stanu na
31.12.2018. Powodem spadku wskaznika jest szybszy wzrost
zobowigzan krétkoterminowych (+19,0% r/r) wzgledem
spadku aktywow obrotowych (-3,8% r/r). Zobowiazania
krétkoterminowe na dzier 30 wrzesnia 2019 r. byty wyzsze
od aktywoéw obrotowych o 452,4 min PLN, przy czym
Grupa dywersyfikuje Zrodfa finansowania (m.in. wzrost
zadtuzenia dtugoterminowego o 101,0 min PLN). Dodatkowo
w zadtuzeniu krétkoterminowym Grupy CCC ujeto kredyt
w rachunku biezacym w wysokosci 582,0 min PLN z data
zapadalnosci powyzej 12 miesiecy).
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W zwigzku z tym, opierajac sie na posiadanej wiedzy na dzien
sporzadzenia sprawozdania, zdaniem Zarzadu Spétki, majac
na uwadze rosnace przychody ze sprzedazy Grupy sytuacja
ta nie ma wptywu na mozliwos¢ biezacego regulowania
zobowigzan.
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PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI ZE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
PRZEDSTAWIA SIE NASTEPUJACO:

01-09.2019 01-092018 IMIANA %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (146,2) 694 <-100%
Korekty 696,0 3633 91,6%
Podatek dochodowy zapfacony (35,3) 414) -14,7%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 5145 3913 31,5%
Zmiany w kapitale obrotowym 51,2 106,1 -51,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 565,7 4974 13,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (601,1) (377,0) 59,4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 1275 (160,4) <-100%
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i emisji obligadji 633,2 4372 44,8%
Przeptywy pieniezne razem 92,1 (40,0) <-100%

W okresie 01-09.2019 r. odnotowano wzrost srodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw, bez uwzgledniania réznic
z ich wyceny, 0 92,1 min PLN, co wynikato z dodatnich
przeptywdw na dziatalnosci operacyjnej 565,7 min PLN,
ujemnych przeptywdw na dziatalnosci inwestycyjnej
-601,1 mIn PLN oraz dodatnich przeptywdw na dziatalnosci
finansowej 1275 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjne;
za okres 01-09.2019 1. wyniosty 565,7 min PLN i wynikaty ze
zmiany w kapitale obrotowym 51,2 mIn PLN (w tym zmiana
stanu zapasow i odpiséw aktualizujgcych zapasy -304,0 min
PLN) i skorygowanym o operacje niepieniezne wynikiem
z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 514,5 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwesty-
cyjnej za okres 01-09.2019 r. wyniosty — 601,1 mIn PLN. Na
dziafalnos¢ inwestycyjng wptyw miat przede wszystkim
wzrost wydatkdw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (369,8 min PLN), bedacy efektem przepro-

20

wadzonych akwizydji, rozbudowy centrum logistycznego
oraz rozwoju sieci sprzedazy. Wydatki dotyczace inwestydji
w jednostke stowarzyszong HR Group wyniosty 118,4 min
PLN, a udzielone pozyczki 112,7 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)J

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej
za okres 01-09.2019 r.wyniosty 127,5 mIn PLN. Na warto$¢ te
sktadaty sie przede wszystkim wptywy z tytutu zaciggniecia
kredytow i pozyczek w kwocie 633,2 min PLN, natomiast
po stronie wyptywow platnosci z tytutu sptaty kredytow
i odsetek w kwocie 1299 min PLN, oraz pfatnosci z tytutu
leasingu 364,7 min PLN.
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SIEC SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWE) CCC

W Il kwartale 2019 roku Grupa CCC skupiata sie na dalszej
ekspansji na zagranicznych rynkach. Otworzone zostaty 2
salony w Serbii oraz po 1 salonie Austrii, Butgarii, Chorwacji,
Rosji, Rumunii, a takze kolejne 2 salony stacjonarne e-obuwie.

Ponadto otwarto 3 nowe salony franczyzowe na Ukrainie Na dzier 30 wrzesnia 2019 roku sie¢ sprzedazy Grupy
oraz po jednym salonie w Arabii Saudyjskiej, Bahrajnie, Kapitatowej CCC S.A. obejmowata 1219 placowek, na co
Kosowie, Omanie oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich. sktadato sie:
i 30.06.2018 30.09.2018 31122018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
SIEC RODZAJ

m?  LICZBA m? LICZBA m?  LICZBA m? LICZBA m? LICZBA m?  LICZBA

Austria 28351 46 30239 49 30378 49 30268 48 30358 48 31510 49

Bulgaria 6562 10 6562 10 7430 n 816 129210 1410110 15

Chorwadja 14018 24 14018 24 16061 25 16061 25 17884 27 18667 28

Czechy 44989 87 46827 8 51497 93 51953 93 53213 93 53937 93

O Polska 268063 462 273867 465 285782 466 288575 467 299184 471 305476 472

o Rosja 18168 24 20655 27 28041 35 29925 37 31683 38 32663 39

Rumunia 28005 55 29562 57 34762 62 36060 63 36160 64 37572 65

Serbia 6061 9 7382 10 8237 n 8237 1M 958 1211031 14

Stowacja 29581 50 30566 51 31500 51 32170 52 33702 53 33702 53

Stowenia 7687 138528 14 858 14 8528 1410900 15 11484 15

Wegry 47620 74 51036 76 51843 76 51945 76 52080 75 52898 75

RAZEM 499105 854 519242 871 554059 893 561838 898 583956 910 599050 918
eobuwie.pl 2298 2 3012 4 525 9 5726 10 7777 12 9076 14

g 2 GoRoss — - — = = — 792 72 69 59 6372 54

=0 KVAG 86774 208 88126 205 83299 197 81149 190 80071 187 78759 182
RAZEM WEASNE 588177 1064 610380 1080 642614 1099 656685 1170 678715 1168 693257 1168

i 30.06.2018 30.09.2018 31122018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
SIEC RODZAJ

m?  LICZBA m?  LICZBA m?  LICZBA m? LICZBA m? LICZBA m?  LICZBA

Arabia Saudyjska — — — — — — — — — — 1050 1

Bahrajn — — — — — — — — — — 929 1

Fstonia 1774 2 1774 2 2629 32629 32629 32629 3

Gino Rossi — — — — — — — — 1061 13 976 12

N Katar - - - - - - —  — 100 T 1002 1

S Kosowo - - = o481 198 2

2 Litwa 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4

. totwa 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7

Motdawia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1

Oman — — — — — — — — — — 1223 1

Ukraina 5027 7 5840 8 7147 no 7147 1M 8088 12010590 15

ZEA - = - = - = — — 5 2 3347 3

RAZEM FRANCZYZA 14607 21 15420 22 17582 26 17582 26 23155 44 31508 51
RAZEM GK CCC 602784 1085 625800 1102 660196 1125 674267 1196 701870 1212 724765 1219
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Powierzchnia sprzedazy Grupy Kapitatowej na dzien
30.09.2019 wyniosta 724,8 tys. m2 i wzrosta 0 22,9 tys. m2
tylko w trzecim kwartale oraz o 64,6 tys. m2 w stosunku
do 31.12.2018 r, na co ztozyty sie m.in. wzrost powierzchni
netto sklepdw CCC (+ 45 tys. m?), otwarcie nowych salonow
eobuwie.pl (+3,8 tys. m2) oraz otwarcie nowych sklepdw
franczyzowych na Bliskim Wschodzie, Ukrainie oraz Kosowie
(+13,0 tys. m?)

Powierzchnia sprzedazy w placowkach wiasnych sieci
CCC wzrosta 0 8,1% i wyniosta 599,1 tys. m2 na 30.09.2019
(w tym: 305,5 tys.m2 w Polsce) w stosunku do 554,1 tys. m?
na 31.12.2018 (w tym 285,8 tys. m2 w Polsce). Powierzchnia
sprzedazy w placowkach franczyzowych wzrosta 0 79,2%
i wynosi 31,5 tys. m2 na 30.09.2019 w stosunku do 17,6 tys.
m2na 31.12.2018.

ZMIANY POWIERZCHNI SKLEPOW GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
w okresie 01.01.2019-30.09.2019 r. [tys. m?]

475,0 660,2 724,8
Pozostate, w tym: Pozostate, w tym: Pozostate, w tym:
- eobuwiepl +0,3 - eobuwie.pl +5,3 - Gino Rossi +6,4
«KVAG +83,3 «eobuwie.pl +9,1
-KVAG +78,7
800
500 0,3 ——
325,1
400,5 2859
400 —
3341 2309
300 2791 1883
1473
200 12,2
100
0
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 30.09.2019
. Polska Zagranica . Pozostate
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OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN,

W SZCZEGOLNOSCI 0 CHARAKTERZE
NIETYPOWYM, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zadne
nietypowe zjawiska majace istotny wptyw na osiggniete
wyniki finansowe.

CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIE) KOLEJNEGO KWARTALU.

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, ktére beda miaty
wplyw na wyniki osiggniete w najblizszym czasie, to:

1. wielko$¢ osiagnietej sprzedazy oraz zrealizowanych marz,
2. dalszy rozwdj sieci handlowej CCC w kraju oraz zagranica,
3. panujgce warunki atmosferyczne,

4. poziom kursow walutowych.
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[w mlin zt o ile nie podano inaczej]

INFORMACJE O CHARAKTERZE | ZAKRESIE
WSZELKICH ZNACZACYCH OGRANICZEN
ZDOLNOSCI JEDNOSTEK ZALEZNYCH DO
PRZEKAZYWANIA FUNDUSZY JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ, W POSTACI DYWIDEND

W SRODKACH PIENIEZNYCH LUB DO
SPLATY KREDYTOW LUB POZYCZEK.

Wedtug wiedzy Zarzadu spétki dominujgcej nie istniejg
znaczace ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do
przekazywania funduszy jednostce dominujace;j.

INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCIACH
NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH, ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH
ZTYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH, ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH.

Nie dotyczy.
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OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI
LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE.

W przypadku spotek Grupy Kapitatowej CCC S.A. mozemy
méwi¢ o sezonowosci sprzedazy. Sezonowos¢ sprzedazy
Grupy CCC jest znaczna, jak w catej branzy odziezowo-obuw-
niczej. Wyrdznia sie dwa zasadnicze okresy o najwyzszej
wartosci sprzedazy: drugi i czwarty kwartat roku. Ponadto
w catym roku sprzedaz mocno uzalezniona jest od warunkédw
atmosferycznych. Warunki pogodowe mogg zaburzy¢ éw
WZ0rzec sezonowosci, przyspieszajac lub opézniajgc okresy Wahania sezonowe za okres ostatnich 3 lat pokazuje ponizszy
odpowiednio stabszej lub wzmozonej sprzedazy. wykres.

tys, PLN/mm? SEZONOWOSC SPRZEDAZY W SKLEPACH SIECI CCC

1,2

08 y —

06

: 7\/

0,2

00
Il 11 v v Vi Vil Vil IX X Xl X

2017 2018 e— 2019
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INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY
| SPLATY NIE UDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH. SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH
Nie dotyczy W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH

' W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA
ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY tACZNIE _
W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE. Nie dotyczy.
Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN )
ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY 0D CZASU
ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO.

Zmiany zobowigzan i aktywow warunkowych opisuje

ponizsza tabela.
30092019 31122018 30.09.2018
Otrzymane gwarancje i poreczenia 475 475 475
Razem aktywa warunkowe 475 475 475
Gwarancje celne 17 17 17
Pozostate gwarancje 151,5 112,50 1119

Udzielone zabezpieczenia — — -
Razem zobowiazania warunkowe 168,5 129,5 1289

Gwarancje celne stanowig zabezpieczenie sptaty naleznosci
celnych w zwigzku z prowadzeniem przez Spotke sktladdw
celnych, aich termin zapadalnosci przypada nana 31.12.2019r.

Pozostate gwarancje stanowia zabezpieczenie przy zawartych
umowach najmu lokali, a ich termin zapadalnosci przypada
do 15.04.2021 r. Udzielone zabezpieczenia zwigzane sg
7 umowa poreczenia zobowigzania, a ich termin zapadalnosci
jest bezterminowy.
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OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWE), W TYM W WYNIKU POLACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY
KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI
ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI,
ATAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACII

| ZANIECHANIA DZIALALNOSCI.

Szczegdlowy opis zmian w strukturze grupy kapitatowej
przedstawiony zostat w punkcie 4.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH.

Nie publikowano prognoz wynikéw za 2019r.

INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACII
GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA
WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH
IZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI.

Nie dotyczy.

INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU
IPOZYCZKILUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB
POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE
PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH
DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO.

Nie dotyczy.

26

SPRAWY SPORNE.

Spotki Grupy Kapitatowej CCCS.A. nie s3 strong w postepo-
waniu sagdowym, w przypadku ktérego warto$¢ przedmiotu
sporu przekraczataby 109% kapitatow wiasnych Spotki.

INFORMACJE 0 UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA
LUB PRZEZ JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCJILACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ 0D
TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII
STANOWIROWNOWARTOSC CO NAJMNIE)
10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA.

Nie dotyczy.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA.

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien
przekazania raportu kwartalnego QSr — 111/2019.

AKCIONARIUS? LICZBA POSIADANYCH AKCI bR WAL ZGROMADZENT) A WALNYA ZGROMADZENI
AKCIONARIUSZY AKCIONARIUSZY
Ul Sarl. N 11250000 2733% 16 710 000 3495%
(podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) ! !
Leszek Gaczorek 2000000 4,86% 3040000 6,36%
Aviva OFE Aviva Santander 2975150 7,22% 2975150 6,22%
Nationale-Nederlanden OFE 3429086 8,33% 3429086 717%
Pozostali inwestorzy 21513764 52,26% 21663 764 45,30%
RAZEM 41168 000 100,00% 47818 000 100,00%

* dane pochodza z informadji rocznej o strukturze aktywoéw Funduszy
na dzieri 31.12.2018 1.

** Inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy
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STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY AKCJI ULTRO'S
p.z0.0,

na dzien 30.09.2019r. podmiot zalezny
od Dariusza
Mitka
27,33%
pozostali Leszek
inwestorzy Gaczorek
52,26% 4,86%
Aviva
Nationale OFE
Nederlanden
OFF 7,22%
8,33%

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY GLOSOW ULTRO'S
p.70.0,

na dzier 30.09.2019. podmiot zalezny
od Dariusza
Mitka
34,95%
pozostali Leszek
inwestorzy Gaczorek
45,30% 6,36%
Nationale Aviva
Nederlanden OFE
FE
0 6,22%
717%
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Na dzien przekazania sprawozdania za Il kwartat 2019 .
Spétka nie posiada informacji o innych akcjonariuszach,
ktorzy posiadaliby co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

Wedtug wiedzy posiadane] przez Emitenta, stan posiadania
akdji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia
Sie nastepujgco:

[w mlin zt o ile nie podano inaczej]

Mt R
Zarzad
Ultro S.a.rl. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) " 11 250 000 1125000
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20711
Wiceprezes Karol Pttorak 5500 550

[1] posrednio jako podmiot dominujacy w spétce ULTRO sarl.
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INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE
NAINNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Nie dotyczy.

INFORMACJE 0 ZMIANIE SPOS0BU WYCENIANIA
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH (WYCENIANYCH
DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE)).

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY

W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELULUB
WYKORZYSTANIATYCH AKTYWOW.

Nie dotyczy.
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INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA
ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA.

Zgodnie z informacja opublikowang w RB nr 10/2019
7 28.02.2019 r. Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje ze
stanowiska Prezesa Zarzadu i z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki CCC S.A, ze skutkiem na moment otwarcia obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki odby-
wajacego sie dnia 11.04.2019 r, w ktérego porzadku obrad
znajdowato sie podjecie uchwaty dotyczacej powotania
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki. Powodem rezygnacji
byta intencja prowadzenia spraw Spotki z poziomu Rady
Nadzorczej, w zwigzku z tym Pan Dariusz Mitek zgtosit swoja
kandydature na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
Jednoczesnie Prezes Zarzadu Pan Dariusz Mitek, zgtosit
kandydature Pana Marcina Czyczerskiego (poprzednio
Wiceprezesa ds. finansowych) na Prezesa Zarzadu. W dniu
8 marca 2019 r. Rada Nadzorcza CCC S.A. podjeta uchwate
w sprawie powofania Pana Marcina Czyczerskiego na
funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Marcin Czyczerski petni tg
funkcje od momentu powotania Pana Dariusza Mitka na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej CCC S.A.
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SKROCONE SRODROCZNE
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA Il KWARTAL 2019 ROKU
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

1201992019 72019-92019  12013-92018  7.2018-92018
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA PRZEKSZTAtESNE PRZEKSZW%NE
Przychody ze sprzedazy 41278 14477 31224 11929
Koszt whasny sprzedazy (2108,8) (761,3) (15687) (6291)
Zysk brutto ze sprzedazy 20190 6864 15537 563,8
Koszty funkcjonowania sklepdw (1159,8) (403,9) (8753) (3396)
Pozostate koszty sprzedazy (664,2) (204,5) (441,5) (168,6)
Koszty ogdlnego zarzadu (192,8) (59,5) (130,1) (519)
Pozostate koszty i przychody operacyjne 3,7 (2,3) 17,0 264
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 59 16,2 2239 30,2
Przychody finansowe 109 34 28,5 11,8
Koszty finansowe (90,2) (21,0 (106,5) (45,5)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (26,9) (23,0) — —
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (100,3) (24,4) 1459 (35)
Podatek dochodowy a7 (19,0) (24,5 (15,8)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (1174) 434) 1214 (193)
DZIALALNOSC ZANIECHANA
STRATA NETTO Z DZIAt ALNOSCI ZANIECHANE)J (46,5) — (776) (26,7)
ZYSK (STRATA) NETTO (1639) 434) 438 (46,0)
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (148,3) (32,7) 378 (44,7)
Przypisany udziatom niekontrolujgcym (15,6) (10,7) 6,0 (13
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej
Egrdal\fv%;;jg;g jperéil;lftseylfggé/\::rqiigzﬁicvl\q/yniku —réznice kursowe z przeliczenia 43 58 34 49)
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate: — — — —
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace swiadczen pracowniczych — — — —
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdar jednostek zagranicznych 03) o 04 o
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate: — — — —
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace swiadczen pracowniczych — — — —
Razem pozostate catkowite dochody netto 40 58 30 49)
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (1599) (376) 46,8 (509)
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1.2019-9.2019 7.2019-9.2019 1.2018-9.2018 7.2018-9.2018

Catkowity dochdd przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej z tytutu: (144,3) (26,9) 40,8 (49,6)
— dziatalnosci kontynuowanej (97,5) (269) 118,8 (229
— dziatalnosci zaniechanej (46,8) — (78,0) (26,7)
Udziaty niekontrolujace (15,6) (10,7) 6,0 (13
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (mln szt)) 4,2 4,2 4,2 41,2
Zysk na akcje podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (2,85) (1,05) 295 0/47)
Zysk na akcje rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN) (2,85) (1,05) 295 0,47)
Zysk na akcje podstawowy z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) (1,13) — (1,88) 0,65
Zysk na akcje rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) (1,13) — (1,88) (0,65)
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30092019 31122018

Wartosci niematerialne 3281 261,7
Warto$¢ firmy 2271 202,5
Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 6490 6154
Rzeczowe aktywa trwate — fabryka i dystrybucja 5781 4272
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 106,1 101,7
Prawo do uzytkowania 20485 1870,
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 102,5 74,8
Udzielone pozyczki 834 —
Inne aktywa finansowe 124,2 10,1
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 21,0 0,2
Nieruchomosci inwestycyjne 4,5 —
Naleznosci od odbiorcow 372 —
Naleznosci dtugoterminowe 164 104
Aktywa trwate 43261 3574
Zapasy 21644 1806,1
Naleznosci od odbiorcow 2204 1244
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 32 6,8
Udzielone pozyczki — 377
Pozostate naleznosci 1832 3064
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 4673 3758
Pochodne instrumenty finansowe 43 13
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy — 5034
Aktywa obrotowe 30428 31619
AKTYWA RAZEM 73689 67360
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytow i obligadji 31,0 210,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 377 34,2
Zobowigzania wobec pracownikow 13,1 12,7
Rezerwy 121 121
Otrzymane dotacje 197 19,2
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych 900,3 878,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 15990 14840
Zobowigzania dtugoterminowe 28929 26509
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30092019 31122018
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytow i obligacji 12680 806,8
Zobowigzania handlowe i inne 1301,9 864,2
Pozostate zobowigzania 355,0 2743
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 251 29,0
Rezerwy 17,2 17,2
Otrzymane dotacje 24 24
Zobowigzania z tytutu leasingu 5256 4252
Zobowiazania zwigzane z grupa do zbycia — 518,2
Zobowiazania krétkoterminowe 34952 29373
ZOBOWIAZANIA RAZEM 63881 55882
AKTYWA NETTO 980,8 11478
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 4] 4
Kapitat zapasowy 645,1 645,1
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 4,0 29
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 03) 03)
Zyski zatrzymane 221,5 369,1
Kapitat whasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 8744 10209
Udziaty niekontrolujace 106,4 1269
RAZEM KAPITALY WEASNE 980,8 11478
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 73689 67360
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1.2019-92019 12018-92018
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (146,2) 694
Amortyzacja 526,5 4344
Odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych 2,2 —
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 27 41
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 269 —
Koszty finansowania zewnetrznego 564 46,8
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 813 (113,8)
Podatek dochodowy zaptacony (353) 414
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 514,5 3913
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych zapasy (304,0 4159
Zmiana stanu naleznosci (35.0) (72,6)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 390,2 594,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 5657 4974
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 193 326
Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek — —
Inne wptywy inwestycyjne 119 —
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (369,8) (2681)
Pozyczki udzielone (112,7) 91)
Wydatki dotyczace nabycia przedsiewziecia Adler (16,5) —
Nabycie inwestycji Karl Voegele AG i Shoe Express SA — (132,4)
Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group (118,4) —
Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujacych 94) —
Inne wydatki inwestycyjne (55) —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (601,1) (377,0)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 6332 2278
Emisja obligadji — 2094
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 42) —
Spfaty kredytow i pozyczek (75,0) —
Wykup obligadji 69 (209,3)
Ptatnosci z tytutu leasingu (364,7) (341,5)
Odsetki zapfacone (54.9) (46,8)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1275 (160,4)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 92,1 (40,0)
Zyvigkgzenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkow 914 (35,6)
pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw 0,7) 44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3743 511,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4664 471,6

36



RAPORT FINANSOWY CCC
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA [Il KWARTAL 2019 r.

[w mlin zt o ile nie podano inaczej]

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL ZAPASOWY ROZNICE KURSOWE

ZESPRIEDAZY ZPRZELICZENIA WYCENA
oy AKQrpowyzey  DYSKZATRZIMANE JEDNOSTEK ~ AKTUARIALNA UDZIALY  RAZEMKAPITAL
ICHWARTOSCI ZAGRANICZNYCH SWIADCZEN  NIEKONTROLUJACE WEASHY
PRACOWNICZYCH
PREYPADAJACY AKCIONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUIACE)
Stan na dzieri 01.01.2018 41 6449 4531 (13) 03) 67,8 11683
Zysk netto za okres — — 56,7 — — — 56,7

Zysk (strata) alokowany do

udziatéw niekotrolujgcych o o 26 o o (26) o
Roznice kursowe - - - 42 - 16 58
z przeliczenia
Catkowite dochody razem — — 593 472 — (1,0) 62,5
Wypfata dywidendy — — (94,7) — — — (94,7)
Wycena programu opdji - o 254 - o o 254
pracowniczych ! !
Emisja akdji — 0.2 — — — — 0.2
Nabycie udziatéw — — — — — 60,1 60,1
Transakgje z whascicielami
azem — 02 (693) — — 60,1 90)
Zobowiazanie z tytutu opcji
nabycia udziatéw jednostek — — (74,0) — — — (74,0)
zaleznych

Stan na dzien 31.12.2018

(01.01.2019) 41 645,1 3691 29 073) 126,9 11478

Stan na dzieri 31.12.2018 41 645,1 369)] 29 03) 1269 114738

(01.01.2019)
Zysk (strata) netto za okres — — (163,9) — — — (163,9)

Zysk (strata) alokowany do

udziatow niekotrolujgcych o o 156 o o (56 o

Roznice kursowe - - - 1 - 29 40

z przeliczenia

Catkowite dochody razem — — (1483) 11 — (12,7) (1599)

Uchwalona dywidenda — — (239 — — — (239

Wycena programu opdji - - 174 - - - 174

pracowniczych

Nabycie udziatow — — — — — 8,8 8,8

Transakcje z whascicielami

razem - - 65) = — 88 23

Wykup udziatow

niekontrolujacych - - 72 - — (16,6) 04
>tan na dzief} 30.09.2019 41 645, 2215 40 03) 1064 9808

(01.10.2019)
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2
N

oty OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO

SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ

SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

2.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Dane skonsolidowane
120199201 G cng OUIBL WNOREE
Koszty nabycia sprzedanych towaréw (1921,5) — — — (1921,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (10,0) — — — (10,0)
Zuzycie materiatow i energii (120,5) (50,0) (241 (1,1 (205,7)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 05) — — 05)
Odpis na zapasy (19,6) — — — (19,6)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 23 — — = 23)
Wynagrodzenia i swiadczenia pracownicze 48,2) (425,2) (169,7) (57.3) (700,4)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (7.6) 0,6) 05 87)
Koszty programu motywacyjnego — — — (17.0) (17.0)
Ustugi agencyjne — 7) — 03) (5,0)
Ustugi transportowe 13) (2%) (141,7) 0,2 (1473)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej = (08 — 00 ()]
Pozostate koszty najmu 1" 03) (121,5) (243) 9,0) (155,1)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej = (10,0) 04 ©,7) (1,1
Pozostate ustugi obce ©97) (86,8 (184,8) (38,2 (319,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej = ©7) 02 0.2 an
Amortyzacja (3,5) 471,6) (30,1) (21,3) (526,5)
Podatkii opfaty 09 (73) @ (296) @19
Pozostate koszty rodzajowe ((A) (10,0) (86,5) (10,5) (108,1)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej = 25 05) 03 33)
Zmiana stanu produktow i produkgji w toku 55 — 0,6) — 49
Razem 2121 (1181, (6659) (194,5) (41627)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (12,3) (214 (1,7) (1,7) (377)

[1] Media i inne opfaty zmienne.
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120189208 TG ooy TG 0T

Koszty nabycia sprzedanych towaréw (1456,0) — — — (1456,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (61,5 — — — (61,5
Zuzycie materiatow i energii (131,1) (48,0) (19,7) (5,0) (203,8)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (4,6) 02 (OR)] 49

Odpis na zapasy (12,6) — — — (12,6)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (34,9) (365,8) (113,9) 41,8) (556,4)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (51,6) 6,0) 2,6) (60,2)
Koszty programu motywacyjnego — — — (28,6) (28,6)
Ustugi agencyjne — (21,8) — ()] 219
Ustugi transportowe 13 (12) (94,8) (o) (974)
Koszty najmu — 9706) (22,7) 57) (126,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 839 6.5) (13) (16,6)
Pozostate ustugi obce ©7) (54) (137.7) (34,5) (227,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 3,0 (1,8 an (59)
Amortyzadja 1,8 (407,8) (16,1) 938) (435,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (63,0) 0.2 02 (63,4)
Podatki i optaty 0,8) 49 24 (50) 31
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — 0 — — (OA)]
Pozostate koszty rodzajowe ©,5) (12,6) (519) (50) (70,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej — (74) (3,0) 02 (10,6)
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 95 — — — 95
Razem (1630,2) (1013,8) (459,2) (135,6) (3238,8)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (61,5) (138,5) (17,7) (5,5) (2232
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2.2 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY
OPERACYINE | FINANSOWE

Dane skonsolidowane

1.2019-92019 1.2018-92018
Pozostate koszty

Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 28 —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (57) —
Straty inwentaryzacyjne netto (5,5) 4,5
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 22 —
Utworzone rezerwy (31,6) —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (31,6) —
Pozostate koszty operacyjne (11,0) —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,3) —
Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 6,7) ®1)
Pozostate koszty operacyjne razem (59,8) ma4
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (376) —

Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych — 24
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie = —
Odszkodowania 39 08
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 30 2,7
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia Karl Voegele AG — 104,3
Wynik ze zbycia Simple 13,7 —
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 13,7 —
Pozostate przychody operacyjne 191 174
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 01 —
Pozostate przychody operacyjne razem 397 1276
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 13,8 —
Razem pozostate koszty i przychody (20,1) 117,0
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej 37 1170
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (23,8 —
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1.2019-92019 1.2018-9.2018
Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligadji (273) (190)
Odsetki od leasingu (26,7) (239)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,2) @7
Wynik na réznicach kursowych (76) 453)
Prowizje zaptacone 23) 34
Wycena opdji wykupu udziatéw niekontrolujacych (21,6) 19,1)
Wycena opdji HRG (2,8) —
Pozostate koszty finansowe (VX)) 0,5)
Koszty finansowe (90,4) (111,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,2 47

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 4,6 20
Wynik na réznicach kursowych 43 12
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 01 —
Pozostate przychody finansowe 2] 2,5
Wycena instrumentéw finansowych — 119
Przychody finansowe 11,0 285
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,1 —
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2.3 REZERWY

Dane skonsolidowane

REZERWA NANAGRODY

ABLEUSIONE ODPRAY i POZOSTALE REZERWY RAZEM
Stan na 31.12.2018 12,5 12,8 4,0 293
krétkoterminowe 15 12,8 29 17,2
dtugoterminowe 1,0 — 11 12,1
Stan na 01.01.2019 12,5 12,8 4,0 293
Utworzenie 09 37 — 4,6
Wykorzystanie 1) (1,0) (24) (35)
Rozwigzanie — — (1,5) (15
Réznice kursowe 0,2) 0,1 — 1)
Zwiekszenie wynikajace z nabycia jednostek
zaleznych 0> o o 05
Stan na 30.09.2019 13,6 15,6 0,1 293
krétkoterminowe 18 154 — 172
dtugoterminowe 11,8 02 0,1 12,1
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24 AKTYWA|ZOBOWIAZANIA
ZTYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Dane skonsolidowane

UZNANIE/ (OBCIAZENIE) UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

30092019y FINANSOWEGO SVIZ208 U FINANSOWEGO 0101201
Aktywa
Znaki towarowe 20,6 3,0 23,6 @1 277
\Z/vip\/s;)égzzifgéivrgarw na sprzedazy 18 33 85 15 70
Utrata wartosci aktywow 35 0,2) 3,7 12 2,5
Rezerwy na zobowigzania 24,0 11,6 124 48 76
Z tytutu ulgi strefowej 2,1 0,5 2,6 2,6 —
Opdja na nabycie HRG 0,5 05 — — —
Pozostate 8,0 2,2 58 25 83
Straty podatkowe 30,0 1,8 28,2 124 15,8
Wycena umdw leasingowych 17,0 13,7 33 33 —
Razem przed kompensata 1175 294 88,1 19,2 689
Zobowigzania
Pozostate 43 03) 46 19 2,7
Nabycie wartosci niematerialnych
ujawnionych przy nabyciu jednostek 384 51 333 16 317
zaleznych
Razem przed kompensata 52,7 52 475 8,6 389
Kompensata 15,0 1,7 133 76 57
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 102,5 277 74,8 83 66,5
Zobowigzania 37,7 35 34,2 1,0 33,2
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2.5 ZMIANA STANU ODPISOW
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH,
WARTOSC ZAPASOW I ZTYTULU UTRATY
WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Dane skonsolidowane

ODPIS AKTUALIZUJACY (W MLN PLN) SRODKI TRWALE ZAPASY NALEZNOSCI
Stan na 01.01.2019 63,7 41,5 14
Zwiekszenia 2,2 173 07
Zmniejszenia: (57,0) 1) —
Roznice kursowe 03 19 —
Stan na 30.09.2019 92 56,6 2,1
ODPIS AKTUALIZUJACY (W MLN PLN) SRODKI TRWALE ZAPASY NALEZNOSCI
Stan na 01.01.2018 — 12,2 09
Zwiekszenia: — 52 0,1
Zmniejszenia: — (1,7) —
Rdznice kursowe — — —
Stan na 30.09.2018 — 15,7 10
Zwiekszenia 63,7 309 04
Zmniejszenia: — (51 —

Réznice kursowe — - -
Stan na 31.12.2018 63,7 415 14

[1] zawiera kwote zwiekszenia w wyniku nabycia jednostki zaleznej

2.6 ZYSKNA AKCIE

W okresie sprawozdawczym strata na akcje podstawo-
wa i rozwodniona wyniosta 2,85 PLN. W analogicznym
okresie 2018 1. zysk na akcje podstawowy i rozwodniony
wyniést 2,95 PLN. Istnienie warrantéw subskrypcyjnych
serii A przyznanych w ramach programu motywacyjnego
nie ma istotnego wptywu na wyliczenie rozwodnionego
zysku na akdje.
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SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spojny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu

decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje .
on oceny wynikdéw oraz decyduje o alokacji zasobow.
Gtownym decydentem operacyjnym jest Zarzad Podmiotu .

Dominujacego.

[w mlin zt o ile nie podano inaczej]

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ficznej oraz produktowej:

Z perspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalno$¢
w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych krajach;

Z perspektywy produktowej, Zarzad analizuje dziatalnos¢
detaliczng, e-commerce i hurtowa w tych poszczegdinych
obszarach geograficznych.

SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

OPIS DZIALALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO
ORAZ STOSOWANE MIERNIKI WYNIKU

PRZESEANKI AGREGACII SEGMENTOW OPERACYINYCH W SEGMENTY
SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI EKONOMICZNE
UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIENSTWA CHARAKTERYSTYKI
EKONOMICZNEJ SEGMENTOW OPERACYINYCH

Dziatalno$¢ dystrybucyjna —
detal w Polsce.

Sklepy dziataja w sieci CCC,
eObuwie i Gino Rossi.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna

— detal w Unii Europejskiej

— Europa Sr-Wsch. (Czechy,
Stowacja, Wegry, Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Rumunia)
Sklepy dziataja w sieci CCC

i Voegele.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna

— detal w Unii Europejskiej —
Europa Zachodnia (Austria,
Szwajcaria) Sklepy dziataja
w sieci CCC.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna —
detal w pozostatych krajach
(Rosja, Serbia, Turcja)

Sklepy dziataja w sieci CCC.

Kazdy indywidualny sklep wtasny dziatajacy
w wymienionym kraju stanowi segment operacyjny.

Sklepy prowadza sprzedaz obuwia,
torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej we wtasnych
placéwkach, w ramach sieci CCC.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy
liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice
pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
towardéw, bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci detalicznej
(koszty funkcjonowania sklepéw) oraz kosztami
komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

Zagregowano informacje finansowe dla sieci CCC
wedtug rynkéw geograficznych ze wzgledu na:

« Podobienstwo diugoterminowych
$rednich marz brutto,

« Podobny charakter towardw (m.in. obuwie,
torebki, akcesoria do pielegnacji obuwia,
drobna galanteria odziezowa),

« Podobny sposéb dystrybucji towardw,

« Podobne kategorie odbiorcéw (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych)

Dziatalno$¢ dystrybucyjna —
e—commerce

Dziatalnos¢ prowadzona jest przez spotki eobuwie.pl S.A., DeeZee sp.z 0.0, Karl Voegele AG, Gino
Rossi S.A. oraz CCC S.A. zajmujgce sie dystrybucja towardw za posrednictwem sieci Internet.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towardw oraz
bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

45



RAPORT FINANSOWY CCC

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA IIl KWARTAL 2019 r.

[wminztoilenie podanoinaczej]

OPIS DZIAEALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO

PRZEStANKI AGREGAC)I SEGMENTOW OPERACYINYCH W SEGMENTY
SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI EKONOMICZNE

SEGMENT SPRAWOZDAWCLY ORAZ STOSOWANE MIERNIKI WYNIKU UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIERSTWA CHARAKTERYSTYKI
EKONOMICZNEJ SEGMENTOW OPERACYINYCH
Catos¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spdtke CCC.eu zajmujacg sie dystrybucja towardw do spétek z Grupy.
Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
Dziatalnos¢ dystrybucyjna odziezowej do franczyzobiorcdw krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.
- hurt

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami wyniku
Dziatalnos¢ produkcyjna jest wynik operacyjnych segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem
wiasnym sprzedanych produktéw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.

Dziatalnos¢ zaniechana Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem bilansowym.

DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

RAZEM DANE
: DETAL DINLALNOSC - Gpvientow  DzImeALNOSC
1.2019-9.2019 MR wrrODUK T ZAGREGO-  ZANIECHANA
soLsky  UEZEUROPA  UE-EUROPA  POZOSTALE © CONA WANE
SR—WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 1620,3 778,8 452,2 107,8 9953 19800 1199 60543 15,1
Przychody ze sprzedazy do innych - - - - — 08143 (1197)  (19340) o
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 16203 7788 4522 1078 9953 1657 02 41203 15,
klientdw zewnetrznych ' ' ! ' ! ' ' ’ !
Zysk brutto ze sprzedazy 804,4 4454 2499 572 4224 32,7 0,5 20115 28
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 49,6% 57,2% 55,3% 53,1% 42,4% 19,7% —  488% 18,6%
klientdw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 196,6 15,2 (98,0) (11,4) 713 14,3 0,5 1875 (20,3)
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem innych
aktywow finansowych i aktywow z tyt. 1463,7 912,5 5773 258,2 5277 2904 696 40994 —
podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 10,1 0,2 — 09 1n3 26,1 31 51,7 —
Zapasy 5242 2817 2183 75,6 4175 670,8 388 22269 —
Nakdady na rzeczowe aktywa trwate 6394 2733 941 540 4041 1268 696 16613 -
i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzadja (199,1) (144.,1) (107,3) (20,6) 84 0,8 —  (4803) —
Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych — — 2,2 — — — — 2,2 —

i wartosci niematerialnych
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DZIALALNOSCDYSTRYBUCYINA

RAZEM DANE
g DETAL DZIMALNOSC  ceelEnTow  DEIALALNOSC
1.2018-9.2018 CCOMMERCE wrrTODUK T ZAGREGD-  ZANIECHANA
poskn  UEZEUROPA  UE—EUROPA  POZOSTALE © CYINA WANE
SR—WSCH IACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 14123 660,1 2433 755 6498 16856 180,7 49073 151,7
Przychod}l ze sprzedazy do innych o o - - (16046 (1803) (17849) -
segmentow
Przychody ze sprzedazy od 14123 6601 2433 755 6498 81,0 04 3124 1517
klientdw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 7094 370,5 142,0 404 2659 255 — 15537 90,2
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 50,2% 56,1% 584% 53,5% 40,9% 31,5% nd 49,8% 594%
klientow zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 174,6 26,6 (61,6) 0,2) 778 19,8 — 2370 (66,0)
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wyfaczeniem innych
aktywow finansowych i aktywow z tyt. 11689 800,7 12736 18,3 3492 63,1 721 38459 —
podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 84 — 19 1,7 73 230 2,6 449 —
Zapasy 3338 2181 221,5 43,3 313,0 8155 424 19876 —
Naklady na rzeczowe aktywa trwate 5092 2444 1538 345 2383 631 721 13154 —
i wartosci niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (160,6)  (1069) 64,5) (11,8) B0 0,6) 18  (3493) (63,2)

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych
i wartosci niematerialnych
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1.2019-9.2019 1.2018-9.2018
S ORETYDOWRIE S ORETY DONANE
secmEnTow  (ONSOLIDACYINE SPR/F\\VI\\I/E\)Ii[S)éCl\}E SEMENTOW  ONSOLIDACYINE SPR%?SWE
taczne przychody ze sprzedazy 6 054,3 (1934,0) 41203 49073 (17849) 31224
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu 75 — 75 — — —
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — — 41278 — — 31224
Koszt whasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym — — (2108,3) — — (1568,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 20115 — 2015 15537 — 15537
Zysk brutto na sprzedazy niezalokowany do segmentu 75 — 75 — — —
Zysk brutto na sprzedazy w sprawozdaniu finansowym 20190 — 20190 — — —
Koszty sprzedazy dotyczace dziatalnosci segmentdw (1824,0) — (1824,0) (1316,7) — (1316,7)
Wynik segmentu 195,0 — 195,0 2370 — 2370
Niezalokowane koszty sprzedazy — — — — — —
Koszty ogolnego zarzadu — — (192,8) — — (130,1)
Pozostate przychody i koszty operacyjne — — 37 — — 170
Przychody finansowe — — 109 — — 285
Koszty finansowe — — (90,2) — — (106,5)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych = = (269) — — —
Zysk przed opodatkowaniem — — (100,3) — — 1459
Aktywa segmentow:
o e O Aome =t s 69 s
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 51,7 50,8 102,5 449 355 804
Zapasy 22269 (62,5) 21644 19876 (46,9) 1940,7
E@lﬁa%rrijrzzeeczowe aktywa trwate i wartosci 16613 - 16613 13154 49) 13105
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (480,3) (46,2) (526,5) (349,3) (237 (372/4)
Odpis z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow 2.2 - 22 - - -

trwatych i wartoéci niematerialnych
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AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY INSTRUMENTOW FINANSOW YCH
| PODATKU ODROCZONEGO)
01.2019-09.2019 012018092018 30092019 30092018

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Polska 16203 14123 18239 12992
Szwajcaria 3578 1476 330,5 3555
Czechy 21,7 1998 206,2 1934
Wegry 1644 1583 189,5 202,6
Stowadja 1243 13,1 16,7 110,5
Austria 94,4 95,8 246,7 370,5
Rumunia 1631 1199 2139 170,2
Rosja 875 61,8 1723 770
Chorwadja 558 48,2 751 572
Stowenia 34,8 304 56,3 32,2
Butgaria 24,7 191 54,7 34,6
Serbia 20,3 13,7 859 4,3
Pozostate 1734 52,7 — —
e-commerce 995,3 649,8 5277 349,22
DZIALALNOSC ZANIECHANA 15,1 151,7 — 5476
Niemcy 11,6 151,7 547,6
Polska 35 — — —
Razem 41429 32742 40994 38410
Podatek odroczony 102,5 804
Instrumenty finansowe 1242 —
Razem aktywa 4326,1 39214
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4

NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH

4.1 NABYCIE HR GROUP HOLDING S.A.R.L.

Zgodnie z informacja opublikowang w RB nr 5/2019
7 31.01.2019 r. w dniach 30-31.01.2019 r,, po spetnieniu
warunkdw zawieszajacych przewidzianych w umowach,
nastapito zamkniecie transakgji nabycia przez CCC S.A.
niekontrolujacego pakietu udziatow w spdtce HR Group
Holding S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu (,HR Group” lub
HRG) oraz zbycia 100% udziatow w spotce zaleznej CCC
S.A., CCC Germany GmbH.

Wraz z zamknieciem transakcji w dniu 31 stycznia 2019 r.
weszty w zycie pozostate umowy transakcyjne zawarte przez
Spotke, o ktorych Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 52/2018 z dnia 24 listopada 2018 r,, tj. umowa wkfadu
operacyjnego (ang. Operational Contribution Agreement),
umowa wspolnikéw oraz umowa opdji.

W wykonaniu umowy wktadu operacyjnego w dniu 31
stycznia 2019, Spotka zawarta z HR Group umowe pozyczki,
na podstawie ktdrej wysoko$¢ pozyczki udzielonej HR Group
wyniesie do41,5 mIn EUR (zdyskontowana wartos¢ pozyczki
wynosi 40,94 min EUR) i bedzie oprocentowana 8% w skali
roku. HR Group wykorzysta te srodki na przeprowadzenie
integracji CCC Germany GmbH z HR Group, polegajacej na
zamknieciu wybranych, nierentownych sklepéw prowadzo-
nych przez CCC Germany GmbH, rebrandingu wybranych
sklepéw prowadzonych dotychczas przez CCC Germany
GmbH pod markg ,CCC" na marke ,RENQ”, ktére bedg kon-
tynuowaty dziatalnos¢ oraz integracji pozostatej dziatalnosci
CCCGermany GmbH z HR Group. Pozyczka jest wyptacana
w transzach, zgodnie z warunkami przewidzianymi przez
strony w umowie wktadu operacyjnego oraz umowie
pozyczki.
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W dniu zawarcia transakgcji CCC S.A. otrzymata opcje CALL na
nabycie reszty (69,45%) udziatow HR Group Holding S.a.rl.za
53,6 min EUR w opdji z terminem zapadalnosci 6 miesiecy
oraz za 74,6 min EUR w opcji z terminem zapadalnosci 24
miesiecy. Zarzad Spotki podjat decyzje o niewykonaniu opgji
kupna z terminem zapadalnosci 6 miesiecy.

Dodatkowo CCCS.A. wystawita Capiton opcje PUT na 0,32%
uprzywilejowanych akgji HR Group Holding S.a.rl. z kwotg
wykonania 4,5 min EUR.

Wycena opcji ztozonej CALL 6M i 24M oraz PUT zostata
sporzadzona z uwzglednieniem przestanek strategicznych
co do prawdopodobienstwa realizacji opdji. W szczegInosci
przyjeto, ze prawdopodobienstwo realizacji opcji CALL 6M
jest niskie (bliskie zeru), z uwagi na fakt, iz termin zapadalnosci
opdji 6M przypada na okres 6-$ciu miesiecy od dnia zawarcia
transakgji sprzedazy CCC Germany i nabycia pakietu udziatow
HRG. Podstawowym zatozeniem strategicznym tej transakgji
byto bowiem oddanie do HRG kontroli nad dziatalnoscig
CCC Germany w celu przeprowadzania restrukturyzadji jej
dziatalnosci, a nastepnie jej integracji z biznesem HRG. W dniu
wykonania opdji 6M, tj. pot roku od zawarcia transakcji, nie
sposob jest wiarygodnie oceni¢ postepow zardwno procesu
restrukturyzadji jak i integracji. Ze wzgledu na relatywng
atrakcyjno$¢ ceny zakupu akcji w ramach opdji 6M (strike price
nizszy niz w opcji 24M), jej ewentualna realizacja wymusza
przejecie kontroli nad HRG, wraz z ryzykiem niepowodzenia
wopisanych procesow restrukturyzacyjnych i integracyjnych.
Wedtug Zarzadu CCC prawdopodobienstwo realizacji opdji
6M odzwierciedla poprawnie niska racjonalno$¢ strategiczng
realizacji opcji 6M w kontekscie percepdji wartosci rynkowej
dyskutowanej opdji przez innych uczestnikéw rynku.
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W wyniku transakgji Spdtka nabyfa tacznie 30,55% udziatéw
w kapitale zakladowym HR Group, uprawniajgcych do facznie
30,55% ogolnej liczby gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikéw.

Cena Nabycia 30,55% udziatow HRG przez CCC zostata
ustalona na poziomie 11,5 min EUR, co w przeliczeniu na
PLN stanowi na dzien przejecia 49,4 min PLN.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdw
i przejetych zobowiazar w ramach wymienionych powyzej
transakdji nie zostat zakoriczony w zwigzku z trwajacym
okresem integradji i weryfikadji ryzyk oraz oceng jakosci

FORMA ZAPLATY ORAZ NABYTE INSTRUMENTY

Wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty wynosita 57,0 min
EUR (244,4 min PLN), co odpowiada sumie kwot:

[wminztoilenie podanoinaczej]

przejetych aktywdw operacyjnych. W szczegoélnosci nie zostat
ukoriczony proces wyceny do wartosci godziwej sktadnikdw
rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych
(w tym miedzy innymi nabytego znaku towarowego oraz
przejetych baz klientow). Wartos¢ przejetych sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych
zostata wykazana wg ich wartosci wynikajacych z wycen
(wartos¢ godziwa).

W zwiazku z tym wartos¢ godziwa aktywow i zobowiazan
zostata w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyceniona
prowizorycznie.

(WMLNEUR) (WMLNPLN)

zakup zwyktych udziatéw HRG od Flo i Caption 4,7 21
zakup uprzywilejowanych udziatéw HRG od Flo i Caption 21,2 90,1
udzielenie wkfadu operacyjnego w celu restrukturyzacji CCC Germany 409 175,2
koszty transakcyjne 17 7]
zbycie 100% udziatow w CCC Germany -10,1 -432
zbycie aktywdw netto CCC Germany ! -14 -538
Razem 570 2444

[11Na30.09.2019 Grupa CCC dokonata ptatnosci do HRG w kwocie 25,8 min
EUR (112,7 mIn PLN) ponadto Grupa posiada zobowigzanie do udzielenia
wktadu w wysokosci 62,5 min PLN.

[2] Wycena wartosci godziwej 100% aktywow netto CCC Germany
podlegata aktualizacji na 31.01.2019 i wzgledem 31.12.2018 zmienita sie
076mInEUR (31,6 mIn PLN). Koszty zwigzane z aktualizacja wyceny byty
prezentowane w dziatalnosci zaniechanej jako pozostate koszty operacyjne.

[3] Zbycie aktywdw netto CCC Germany na 31.01.2019 ujete zostato jako
korekta ceny nabycia HR Group.
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Wartos¢ godziwa nabytych instrumentéw wyniosta 57,0 min
EUR (244,4 mIn PLN), co odpowiada sumie kwot:

(WMLN EUR) (W MLNPLN)

Konwersja udziatow uprzywilejowanych na wierzytelnos¢ wzgledem HRG ™ 18,3 783
taczna opcja call/put 2 213 116,7
Udziat 30,55% w HR Group Holding S.a.r.l. 11,5 494
Razem 570 2444

[1] Zdyskontowana warto$¢ wierzytelnosci CCC wzgledem HRG o wartosci nominalnej 21,2 min EUR . CCC S.A. zaptacita 21,20 mIn EUR za uprzywilejowane
udziaty w HRG (w momencie zawarcia transakcji zostata przeprowadzona konwersja tych udziatéw na bezwarunkowg wierzytelnos¢ CCC wzgledem
HRG z terminem zapadalnosci 30.09.2024). Wierzytelno$¢ w kwocie 79,2 min PLN zostata zaprezentowana w pozycji bilansowej ,Udzielone pozyczki’, po

uwzglednieniu odwrdcenia dyskonta.

[2] Wartos¢ facznej opcji call/put na 30.06.2019 wynosita 21,8 min EUR (93,6 min PLN) i jest prezentowana w ramach pozydji bilansowej ,Inne aktywa
finansowe”. Wynikowy efekt wyceny opcji zostat zaprezentowany w kosztach finansowych.

WARTOSC GODZIWA NABYTYCH
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane wartosci godziwe
nabytych aktywdw netto HR Group w podziale na gtéwne
kategorie.

WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 31.01.2019

(WTYS.EUR) (WTYS.PLN)

Aktywa
Znak towarowy ,RENO” 104 384,80 44678782
Relacje z klientami hurtowymi 12 053,50 51591,39
Inne wartoséci niematerialne 7401,80 3168118
Rzeczowe aktywa trwate 257 444,60 1101914,38
Naleznosci dtugoterminowe 15,00 64,20
Inwestycje dtugoterminowe 88,00 376,66
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 68 626,70 293 736,00
Zapasy 111 979,00 479292,52
Naleznosci krétkoterminowe 13424,60 57 45997
Inwestycje krétkoterminowe 3884,70 16 627,29
Pozostate naleznosci 5380,70 2303047
Aktywa razem 584 683,40 2502 561,89
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WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 31.01.2019

(WTYS.EUR) (WTYS.PLN)

Zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 2608,70 11 165,76
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 102 384,70 438226,99
Zobowigzania dtugoterminowe 324.855,20 1390 445,23
Zobowiazania krétkoterminowe 70626,20 302 294,26
Zobowigzania razem 500 474,80 2142 132,24
Aktywa netto 84 208,60 360 429,65
Udziat CCC 237471 1016423

Warto$¢ skorygowanych aktywéw netto po uwzgled-
nieniu 30,55% udziatu w HRG wyniosta 23 7471 tys. EUR.
Warto$¢ godziwa przejetych naleznosci nie odbiega od
wartosci ksiegowych. W wyniku rozliczenia transakgji
Grupa rozpoznata inwestycje w wartosci 49,13 min PLN,
opcje call w wartosci 116,7 min PLN, udzielone pozyczki
dtugoterminowe w wartosci 78,3 min PLN oraz zobowiazanie
z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej
w wartosci 175,2 min PLN.
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Przychody HR Group Holding S.a.rl. (jako catej Grupy) od
dnia 31 stycznia 2019 r do 30 wrzesnia 2019 r. wyniosty
1268,2 mIn PLN. Strata netto spotki HR Group Holding S.a.r.l.
wyniosta w tym samym okresie — 89,3 mIn PLN, z czego
strata — 27,3 mIn PLN zostata ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych catko-
witych dochodéw jako 30,55% udziatu w zyskach/stratach
jednostek stowarzyszonych.

ZYSKNA OKAZYINYM NABYCIU

W zwigzku z faktem, iz na 30.09.2019 Grupa nie zakoriczyta
procesu alokacji ceny nabycia, Zarzad Spotki podjat decyzje
0 nierozpoznaniu zysku z tytutu okazyjnego nabycia (nadwyz-
ka udziatu CCC w aktywach netto HR Group (101 min PLN)
ponad cene nabycia 30,55% udziatéw w HR Group Holding
S.a.rl. 49,13 min PLN) do momentu finalnego rozliczenia.

Rok finansowy HRG konczy sie 30 wrzesnia i nie pokrywa
sie zrokiem finansowym jednostki dominujacej, w zwigzku
z czym jednostka stowarzyszona sporzadza na potrzeby
jednostki dominujacej dodatkowe skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe, na ten sam dzier co jednostka dominujaca.
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4.2 NABYCIE GINO ROSSI S.A.

W dniu 25.02.2019 r. Zarzad CCC S.A. poinformowat o za-
korczeniu przyjmowania zapiséw w dniu 15.02.2019 r. na
sprzedaz akgji spotki Gino Rossi S.A. z siedzibg w Stupsku.
Spotka ogtosita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
50.333.095 akgji zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akgji
wyemitowanych przez Gino Rossi S.A., uprawniajacych do
100% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, po
cenie 0,55 PLN za kazda akcje.

W wyniku rozliczenia wezwania do nabycia akacji w dniu
20 lutego 2019 r. Spotka CCC S.A. nabyta 33.283.510 akdji
reprezentujacych facznie 66,13% kapitatu zaktadowego
Gino Rossi oraz uprawniajacych do 33.283.510 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Gino Rossi stanowigcych 66,13%
0g0lnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Gino Rossi.

Cena nabycia wynosita 0,55 PLN za jednag akcje, wiec
przekazana zaptata wynosita 18 311 tys. PLN.
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Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow
i przejetych zobowigzan w ramach wymienionych powyzej
transakcji nie zostat zakonczony w zwiazku z trwajgcym
okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz oceng jakosci
przejetych aktywow operacyjnych. W szczegdlnosci nie
zostat ukoriczony proces wyceny do wartosci godziwej
sktadnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych (w tym miedzy innymi nabytego znaku
towarowego oraz przejetych baz klientéw). Ujecie takie ma
charakter prowizoryczny i bedzie zmienione gdy zostanie
zakorczony proces alokacji ceny nabycia.

Objecie kontroli nastapito z dniem 20 lutego 2019 r. wraz
z rozliczeniem wezwania do nabycia akcji spotki.

Podobny charakter maja réwniez ujete w zwigzku z nabyciem
udziaty niekontrolujgce (8,7 min PLN) oraz wartos¢ firmy
(facznie 24,0 min PLN). Udziaty niekontrolujace zostaty
wycenione w wartosci godziwej.

Na wartos¢ firmy w kwocie 24,0 mIn PLN wynikajaca z prze-
jecia, sktadajg sie przede wszystkim synergie i ekonomia
skali spodziewane wskutek pofgczenia dziatalnosci CCC
i Gino Rossi.
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WARTOSC GODZIWA NABYTYCH
AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

W ponizszej tabeli zaprezentowano prowizoryczne wartosci
godziwe nabytych aktywoéw netto Gino Rossi w podziale
na gtowne kategorie.

[w mlin zt o ile nie podano inaczej]

WARTOSC GODZIWA NA DZIEN 20.02.2019

(WTYS.PLN)
Aktywa
Znak towarowy ,Gino Rossi” 299980
Lojalnosciowa baza klientow 00
Inne wartosci niematerialne 22400
Prawa do uzytkowania 45674,0
Rzeczowe aktywa trwate 305190
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 601,0
Nieruchomosci inwestycyjne 44950
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 50530
Zapasy 54333,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 761,0
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2918,0
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 25290
Aktywa razem 179121,0
Zobowigzania
Rezerwy 35700
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 7065,0
Zobowigzania handlowe 30986,0
Biezaca cze$¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 56 458,0
Zobowigzania wekslowe 53390
Zobowigzania z tytutu leasingu 45674,0
Pozostate zobowigzania 27 050,0
Zobowigzania razem 176 142,0
Aktywa netto 29790
Wynagrodzenie z tytutu nabycia 18311,0
Nabyte srodki pieniezne 25290
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 15782,0

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY

(WTYS.PLN)
Przekazana zaptata 18 311
Udziaty niekontrolujace 8695
Wartos¢ netto aktywdw i zobowigzan Gino Rossi -2979
Wartos¢ firmy 24027
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Gdyby spdtka Gino Rossi S.A. podlegata konsolidacji od
dnia 1 stycznia 2019 r,, skonsolidowane sprawozdanie
zwyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochoddw
wykazywatoby przychody ,pro-forma” w kwocie 22,3 min
PLN orazstrate ,pro-forma” w kwocie — 14,2 mIn PLN (w tym
dziatalnos¢ zaniechana, strata — 7.2 min PLN).

SPRZEDAZ SIMPLE 10.05.2019

Zarzad Gino Rossi S.A. poinformowat w dniu 10 maja
2019r. 0 zawarciu z FORUM 82 Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym z siedzibg w Krakowie reprezentowanym
przez FORUM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A.z siedziba w Krakowie warunkowej umowy sprzedazy
100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Simple Creative
Products S.A. zsiedziba w Warszawie. Cena sprzedazy Akdji
Simple wynosi 1,00 PLN. W zwigzku z tym Grupa dla celéw
rozliczenia nabycia Gino Rossi S.A. wycenita aktywa netto
Simple do wartosci 1 PLN.

Przychody spotki Gino Rossi S.A. ujete w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu z wyniku finansowego i pozostatych
catkowitych dochoddéw od dnia 20 lutego 2019 r (do 30
wrze$nia 2019 ) wyniosty 91,3 min PLN. Spétka Gino Rossi
S.A. ponadto wniosta w tym samym okresie zysk netto
w kwocie 18,5 min PLN.

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY

Warto$¢ firmy zostata wyliczona w nastepujacy sposéb:

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY

(WTYS.PLN)

Przekazana zaptata 18 311
Udziaty niekontrolujace 8695
Wartos¢ netto aktywdw i zobowiazan Gino Rossi -2979
Wartos¢ firmy 24027
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NABYCIE WIERZYTELNOSCI GINO ROSSI S.A.

W dniu 18 grudnia 2018 r. CCC nabyto od PKO BP S.A.
wierzytelno$ci banku z tytutu kredytéw udzielonych Gino
Rossi w facznej kwocie 68,5 min PLN za cene 37,7 min. PLN.
Dodatkowo CCC skupito réwniez wierzytelnosci banku
z tytutu udzielonych gwarandji (faktyczne ptatnosci dokonane
przez CCC ztytutu zrealizowanych gwarancjiwyniosty 1,8 min
zt). W procesie alokacji ceny nabycia réznica pomiedzy
wartoscig nominalng wierzytelnosci a zaptacong cena
nabycia ujeta zostata jako korekta zobowigzania Gino Rossi
do wartosci godziwe;j.

Wartos¢ godziwa zobowigzan Gino Rossi wobec CCCw ra-
mach alokacji ceny nabycia zostata ustalona na poziomie
377min PLN.

57

[wminztoilenie podanoinaczej]

PODWYZSZENIE KAPITALU GINO ROSSI S.A.

W dniu 24 maja 2019 roku spotka CCC zawarfa ze spotka Gino
Rossi S.A. umowe objecia akgji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Gino Rossi. W ramach umowy spotka CCC
przyjeta oferte objecia nowoutworzonych akgji w kapitale
zaktadowym Gino Rossi, 1j. akgji zwyktych imiennych serii
K o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda i tacznej wartosci
nominalnej 60,3 min PLN, po cenie emisyjnej 0,50 PLN
za jedna akcje i facznej cenie emisyjnej 60,3 min PLN.
Podwyzszenie kapitatu nastapito w drodze konwersji dtugu
Gino Rossi S.A. wobec CCCS.A.

W dniu 12 lipca 2019 r. roku nastapito rozliczenie przymuso-
wego wykupu akgji Gino Rossi Spotka Akcyjna (,Gino Rossi”)
nalezacych do wszystkich akcjonariuszy mniejszosciowych
Gino Rossi ogtoszonego w dniu 9 lipca 2019 r. w trybie art.
82 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz.U.z 2018, poz. 512,ze zm.) (,Przymusowy
Wykup”).Przedmiotem przymusowego wykupu byty wszyst-
kie akcje Gino Rossi nalezace do wszystkich akcjonariuszy
mniejszosciowych Gino Rossi, tj. 17.049.585 akdji zwyktych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy)
kazda, reprezentujacych ok.9,98% kapitatu zaktadowego Gino
Rossi oraz uprawniajacych do 17.049.585 gtosdw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Gino Rossi, co odpowiada 9,98%
0gotu gtoséw w Gino Rossi.
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4.3 NABYCIE DEEZEE SP.Z 0.0.

W dniu 23 pazdziernika 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC
S.A.(poprzez spotke CCC Shoes and Bags Sp.z 0.0.) nabyta
51% akcji spotki DeeZee Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
(Polska) ("DeeZee") Nabyte akcje stanowig 51% kapitatu
akcyjnego spotki DeeZee i reprezentujg 51% gtosow na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spotki. Wysokos¢ zaptaty
za akcje wyniosta 13,0 mIn PLN ptatne gotéwka.

Grupa CCCobjeta kontrole nad Spoétka DeeZee w momencie
nabycia, uzyskujac mozliwos¢ kontrolowania jej dziatalnosci
operacyjnejifinansowej oraz uzyskujac wytgczne prawo do
zmiany Cztonkéw Zarzadu. Grupa CCC aktywnie uczestniczy
w biezacej dziatalnosci Spotki DeeZee oraz w planowaniu
strategicznym.

Dodatkowo umowa inwestycyjna przewiduje 2 opcje
nabycia pozostatych 49% udziatow DeeZee przez Grupe
CCC.W przypadku realizacji opdji put (przez DeeZee) lub opdji
call (przez Grupe CCC), Grupa CCC bedzie zobowigzana do
nabycia pakietu 49% wedtug dwdch mozliwych scenariuszy.
Daja one mozliwo$¢ nabycia w opcjil 24% udziatow w kapitale
zaktadowym DeeZee za cene 7 min PLN oraz w opdji Il
pozostatych 25% udziatow za cene okreslong jako 25% kwoty
obliczonejjako dwunastokrotnos¢ EBITDA za lata 202112023
pomniejszonej o dtug netto lub tez, w przypadku naruszenia
zobowiazania wynikajacego z umowy inwestycyjnej, jako
25% kwoty obliczonej jako szesnastokrotno$¢ EBITDA za
lata 2021 i 2023 pomniejszonej o dtug netto.

Opdje sg wykonywalne od dnia 1 lipca 2024 r. nie p6zniej
jednak niz do 30 wrzesnia 2024 r.

Zainicjowanie wykonania opdji przez jedna ze stron, spowo-
duje rozliczenie opdji. Cena rozliczenia jest taka sama dla obu
stron umowy. Zobowigzanie do nabycia niekontrolujacego
pakietu akcji wynikajace z opdji put, zostato rozpoznane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci
biezacej oszacowanego na moment ujecia wynagrodzenia
za pozostate akcje oraz ujeta w kapitale wiasnym (zyskach
zatrzymanych) w kwocie 20,5 min zt.

Zobowiazanie zostato oszacowane na bazie 25% prognozo-
wanej dla DeeZee réznicy pomiedzy wskaznikiem EBITDA
przemnozonym przez wspotczynnik 12 oraz dtugiem netto
za lata 20211 2023.
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Wartos¢ nominalna zobowiazania wynikajaca z mnoznika
25% x (12 x EBITDA — dtug netto) wyniosta 23,2 min PLN
na dzien przejecia oraz 23,1 min PLN na dzien bilansowy.

Kwota nominalna obliczona w powyzszy sposéb zostata
zdyskontowana za pomoca stopy procentowej na poziomie
dSredniego kosztu zadtuzenia dla CCC S.A. Warto$¢ zobowia-
zania na dzier nabycia wyniosta 20,3 min PLN zas na dzien
bilansowy 20,5 min zt.

Zobowigzanie z tytutu wykupu niekontrolujgcego udziatow
w DeeZee jest ceng zmienng, kalkulowang w oparciu o EBITDA
i dtug netto tej spotki. Ze wzgledu na taka konstrukcje
ceny jest prawdopodobne, Ze ryzyka i korzysci zwigzane
zniekontrolujgcym pakietem akcji objetym opcja nie zostaty
przetransferowane do Grupy CCC na dzier wystawienia
opdji. W zwigzku z tym zobowiazanie finansowe z tytutu
opcji put pomniejsza kapitat wiasny.

DeeZee dziata na polskim internetowym rynku obuwniczym
od 2005 roku i jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
niezaleznych sklepdw internetowych w tym segmencie.
Transakgja ta stanowi kolejny etap rozwoju e-commerce,
zgodny ze strategig Grupy CCC — wejscie na jeden z najbar-
dziej perspektywicznych rynkéw szczegélnie pod wzgledem
osigganych marz i rentownosci.

Na wartos¢ firmy w kwocie 6,3 min PLN wynikajaca z przeje-
cia, sktadaja sie przede wszystkim synergie i ekonomia skali
spodziewane wskutek potgczenia dziatalnosci CCCi DeeZee
oraz przejeta baza klientéw DeeZee.

Zaden z ujetych elementow wartosci firmy nie bedzie
stanowit kosztow uzyskania przychodow.

W zwigzku z trwajacym procesem integradji, identyfikagji
i wyceny ryzyka oraz aktywdw i zobowiazan nabytego
biznesu, ostateczne rozliczenie i alokacja ceny nabycia
nie zostato jeszcze wykonane. Wobec powyzszego na
31 grudnia 2018 r. oraz na 30 wrzesnia 2019 r. rozliczenie
zostato ujete w wersji prowizorycznej. Grupa w szczegolnosci
koncentruje sie na potwierdzeniu wyceny nabytych warto$ci
niematerialnych.
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Szczegdty oszacowanej prowizorycznie wartosci godziwej
przejetych aktywow netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia

na dzien przejecia kontroli przedstawiono ponizej (w min zf):

[wminztoilenie podanoinaczej]

WSTEPNIE USTALONA WARTOSC GODZIWA

(WMLN Zt)

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw i zobowigzan
Rzeczowe aktywa trwate 01
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 12
Wartosci niematerialne 9.2
Zapasy 36
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1,2
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 08
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania -7
Zobowigzania z tytutu leasingu -1,2
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 13,2
Ustalona warto$¢ firmy 63
Udziaty niekontrolujace -6,5
Razem 13,0

Wynagrodzenie z tytutu nabycia

Zapfacone gotowka 13
Nabyte $rodki pieniezne, w tym: 08
— $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 08
12,2

Wydatek pieniezny z tytutu nabycia
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Warto$¢ godziwa przejetych aktywow finansowych nie
odbiega od wartosci ksiegowej i obejmuje naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci w wysokosci 1,2 min PLN.

Przychody spotki DeeZee ujete w skonsolidowanym spra-
wozdaniu zwyniku finansowego i pozostatych catkowitych
dochoddw od dnia 01 stycznia 2019 r do 30 wrze$nia 2019r.
wyniosty 28,1 min PLN. Spdtka DeeZee ponadto wniosta
w tym samym okresie strate netto w kwocie — 2,8 min PLN.
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0

ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE!

W dniu 4 pazdziernika 2019 Emitent otrzymat podpisany
aneks do umowy o udzielenie limitu w formie gwaran-
¢ji bankowych z dnia 25 wrzesnia 2018 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna (dalej: Bank) z siedziba
w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 53/57, o ktérej Emitent
Informowat w raporcie biezgcym RB nr 46/2018 z dnia 4
pazdziernika 2018 roku.

W ramach niniejszego aneksu Bank podwyzszyt kwote
Gwarangji do wysokosci 15 588 000,00 PLN (pietnascie
milionéw piecset osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych)
od dnia 1 stycznia 2020 roku, poprzednia wartos¢: 13 975
000,00 PLN (trzynascie miliondw dziewiecset siedemdziesiat
piec tysiecy ztotych) oraz wydtuzyt okres jej waznosci do
dnia 15 kwietnia 2021 roku (poprzedni termin waznosci: 31
marca 2020 roku).

Pozostate warunki nie ulegty istotnym zmianom i nie
odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umaow.
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W dniu 25 pazdziernika 2019 roku Emitent otrzymat pod-
pisang umowe o udzielenie kredytu w rachunku biezacym
z dnia 21 pazdziernika 2019 roku zawartg przez Emitenta
i podmiot zalezny Spotke Karl Vogele AG z Bankiem BNP
Paribas Bank Polski Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa.

W ramach niniejszej umowy Bank udzielit kredytu w kwocie
65.958.300,00 PLN (szes¢dziesigt pie¢ miliondw dziewiecset
piecdziesigt osiem tysiecy trzysta ztotych) na okres 12 mie-
siecy, tj. do dnia 19 pazdziernika 2020 roku, na finansowanie
dziatalnosci biezacej.

Kredyt w catosci zostanie alokowany na Spotke zalezng Karl
V6gele na finansowanie dziaalnosci biezacej, w tym sptate
zobowigzan wobec Emitenta.

W zwigzku z zawartg umowa taczne zaangazowanie Banku
w finansowanie Grupy CCC S.A. moze wynie$¢ maksymalnie
115.958.300,00 PLN (sto pietnascie milionéw dziewiecset
piecdziesiat osiem tysiecy trzysta ztotych). Umowa o niz-
szej wartosci jest Umowa o Limit Wierzytelnosci (limit
na gwarancje bankowe) zawarta pomiedzy Emitentem,
a Bankiem w dniu 4 maja 2011 roku i zmieniona aneksem
z dnia 11 marca 2019 roku do kwoty udzielonego limitu tj.
50.000.000,00 PLN (piecdziesigt miliondw ztotych).

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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DZIALALNOSC FINANSOWA

WMLNPLN

WMLNEUR

Wybrane dane z jednostkowego
sprawozdania z zyskow lub strat
iinnych catkowitych dochoddéw

01.2019-09.2019

01.2018-09.2018

01.2019-09.2019

01.2018-09.2018

Przychody ze sprzedazy 1613,7 1468,8 374,5 3453
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 571,2 4824 132,6 1134
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 76,6 409 17,8 96
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 68,7 24,2 159 57
ZYSKNETTO 577 114 134 27
m;’x;;gige zjigpuzsctjll(%\:]v:r?::)wej 30002019 31122018 30002019 31122018
Aktywa trwate 21791 16978 498,2 394,8
Aktywa obrotowe, w tym: 772,6 5746 176,7 1336
Zapasy 4437 303,8 1014 70,7
Srodki pieniezne 190,7 104,3 43,6 243
AKTYWA RAZEM 29517 22724 6749 528,5
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 8764 706,4 2004 164,3
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 323,7 2100 74,0 48,8
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 9781 524,1 2236 1219
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 30 71 07 17
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1854,5 12305 424,0 286,2
KAPITAL WEASNY 10972 10419 2509 2423
DZIAEALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane z jednostkowego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

01.2019-09.2019

01.2018-09.2018

01.2019-09.2019

01.2018-09.2018

ot 603,6 3931 140,1 924
operacyjne;j
Przep%ywy pieniezne netto z dziatalnosci 4669) (3034) (108.4) 713)
inwestycyjnej
1Fﬁ’:]zaenps’rg\\//Vveyj pieniezne netto z dziatalnosci (50,3) (140,6) (1.7 (331
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 86,4 (509 20,0 (12,0)
DANE OPERACYINE 3009.2019 31122018
Liczba sklepdw 472 466
Powierzchnia handlowa (tys.m?) 3055 2858
WMLNPLN WMLNEUR

Naktady inwestycyjne (w min)

01.2019-09.2019
(969)

01.2018-09.2018
(145,8)

01.2019-09.2019
(225)

01.2018-09.2018
(343)
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

01.2019-09.2019 072019—09.2019 012018092018 07.2018-09.2018

Przychody ze sprzedazy 1613,7 554,5 14688 510,5
Koszt wtasny sprzedazy (1042,5) (340,7) (986,4) (349,2)
Zysk brutto ze sprzedazy 571,2 2138 4824 161,3
Koszty funkcjonowania sklepdw (422,7) (140,0) (396,3) (133,2)
Pozostate koszty sprzedazy (25,2) (10,5) (16,1) (56
Koszty ogolnego zarzadu (357) (77) (40,0) (13,4
Pozostate koszty i przychody operacyjne (1,0 50 109 4,0
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 76,6 60,6 409 131
Przychody finansowe 214 24,7 16,5 8,6
Koszty finansowe (293) (179) (332 (50)
Zysk przed opodatkowaniem 68,7 674 24,2 16,7
Podatek dochodowy (11,0) (52 (12,8) 99)
ZYSKNETTO 577 62,2 14 6,8
Pozostate dochody catkowite — — — —
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 577 62,2 14 6,8
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (min szt.) 411 411 41 411
Zysk na akcje podstawowy (w PLN) 1,40 1,51 0,28 017
Zysk na akcje rozwodniony (w PLN) 1,40 1,51 0,28 0,17
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!

30092019 31122018
Wartosci niematerialne 1,6 2,2
Wartos¢ firmy 48,8 48,8
Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 2743 255,1
Rzeczowe aktywa trwate —fabryka i dystrybucja 2374 217
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 56,3 609
Prawo do uzytkowania aktywa 6874 615,0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19,2 84
Udzielone pozyczki 203,8 44,6
Inwestycje dtugoterminowe 536,3 4411
Inne aktywa finansowe 114,0 —
Aktywa trwate 2179, 16978
Zapasy 4437 303,8
Naleznosci od odbiorcow 92 8,1
Udzielone pozyczki 103,1 90,0
Pozostate naleznosci 259 634
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 190,7 104,3
Aktywa obrotowe 7726 574,6
AKTYWA RAZEM 29517 22724
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligadji 3237 2100
Rezerwy 2,2 2,2
Otrzymane dotacje 19,7 19,2
Zobowigzania wobec pracownikow 55 55
Zobowigzania z tytutu leasingu 5253 469,5
Zobowiazania dtugoterminowe 8764 706,4
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 30 7]
Zobowigzania wobec dostawcow 613,3 1844
Pozostate zobowigzania 136,7 739
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 197 6,7
Rezerwy 09 773
Otrzymane dotacje 24 24
Zobowigzania z tytutu leasingu 2021 1723
Zobowiazania krétkoterminowe 9781 5241
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1854,5 12305
AKTYWA NETTO 1097.2 10419
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 4 41
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 645,1 645,1
Zyski zatrzymane 448,0 392,7
RAZEM KAPITALY WELASNE 1097.2 10419
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 29517 22724
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[w mlin zt o ile nie podano inaczej]

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.2019-09.2019

01.2018-09.2018

Zysk przed opodatkowaniem 68,7 24,2
Amortyzacja 197,6 170,6
Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej 81 (5.7)
Koszty finansowania zewnetrznego 13,3 14,2
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 270 293
Podatek dochodowy zaptacony 88 13,2

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 2897 2458

Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw i odpiséw aktualizujacych zapasy (1399) (84,0)
Zmiana stanu naleznosci 10,7 63,2)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligadji 4431 294,5

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 603,6 3931
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 17,8 33,0
Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek 226 1521
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (96,9) (1459)
Pozyczki udzielone (270,2) (217,6)
Wydatki na podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych — (125,0)
Inne wydatki inwestycyjne (53) —
Wydatki dotyczace nabycia przedsiewziecia Adler (16,5 —
Wydatki dotyczace nabycia udziatéw niekontrolujacych 94) —
Nabycie inwestycji w jednostkach stowarzyszonych (18,4) —
Inne wptywy inwestycyjne 94 —

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (466,9) (303,4)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 11,7 13
Emisja obligadji — 2094
Wykup obligadji 69 (203,2)
Ptatnosc¢ z tytutu leasingu (144,4) (134,8)
Odsetki zapfacone (10,6) (m,n
Inne wydatki finansowe 01 22

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (50,3) (140,6)

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 86,4 (509)
Zwigks_zenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw 864 (509)
pienieznych
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentow — —

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 104,3 3004

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 190,7 2495
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL ZAPASOWY ZE

KAPITAL AKCYINY TYSKIZATRZYMANE — SPRZEDAZY AKCJI POWYZE) RAZEMKAPITAL WEASNY
ICHWARTOSCINOMINALNEJ

Stan na dziet 01.01.2018 41 502,5 6449 11515
Zysk (strata) netto za okres — (40,3) — (40,3)
Catkowite dochody razem — (40,3) — (40,3
Wyptata dywidendy — 94,7) — (94,7)
Wycena programu opcji pracowniczych — 252 — 25,2
Emisja akdji — — 0.2 02
Transakcje z whadcicielami razem — (69,5) 02 (693)
Stan na dzier 31.12.2018 (01.01.2019) 4] 392,7 645,1 10419
Zysk (strata) netto za okres — 577 — 577
Catkowite dochody razem — 577 — 577
Uchwalona dywidenda — (19.8) — (19.8)
Wycena programu opdji pracowniczych = 174 = 174
Transakcje z wiascicielami razem — 24 — 24
Stan na dzier: 30.09.2019 (01.10.2019) 41 4480 645,1 1097.2
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NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ ORAZ SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW.

6.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Dane jednostkowe

o 5209 i i i T

Koszty nabycia sprzedanych towarow (1041,5) — — — (1041,5)
Zuzycie materiatow i energii — (10,8) (€R)) (1,0) (14.9)
Odpis na zapasy (1,0) — — — (1,0)
Wynagrodzenia i s$wiadczenia pracownicze — (146,5) (12,4) (11,3) (170,2)
Koszty programu motywacyjnego — — = (78) (78)
Ustugi agencyjne = i = — —
Ustugi transportowe — — 06) ()] 07)
Koszty najmu = 672) 1,2) 22 (70,6)
Pozostate ustugi obce — (196) (1,6) (74) (28,6)
Amortyzacja = (178,6) (58 1,2 (185,6)
Podatki i optaty — — = 32 32
Pozostate koszty rodzajowe — — 05) (1,5) 20)
Razem (1042,5) (422,7) (25,2) (35,7) (1526,1)
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KOSZT WEASNY

KOSZTY FUNKCJONO-

POZOSTALEKOSZTY

KOSZTY 0GOLNEGO

01.2018-09.018 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY IARZADU fAzen

Koszty nabycia sprzedanych towaréw (983,6) — — — (983,6)
Zuzycie materiatow i energii — (14,0 18 an 16,9)
Odpis na zapasy 29 — — — 28
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze — (1331) M.,6) (104) (155,1)
Koszty programu motywacyjnego — — — (12,5) (12,5)
Ustugi agencyjne — (20,7) — — (20,7)
Ustugi transportowe — 01 — 01 02
Koszty najmu — (57,8) — (26) (604)
Pozostate ustugi obce — (10,5 (oX) (57) (183)
Amortyzacja — (159,7) (M) 398 (163,6)
Podatki i optaty — (%) — (1,7) (1,8
Pozostate koszty rodzajowe — 03) ©0,5) 2N 2,9)
Razem (986,4) (396,3) (16,1) (40,0) (143838)

6.2 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYINE | FINANSOWE

Dane jednostkowe

01.2019-09.2019

07.2019-09.2019

01.2018-09.2018

07.2018-09.2018

Pozostate koszty

Straty inwentaryzacyjne netto (12) 0,7) (1,6) 0
Utworzone rezerwy (22,0) — — —
Pozostate koszty operacyjne 4.2) (1,0) 0,1 0,5
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie — — 03) —
Pozostate koszty (274) 1,7) (1,8) 04
Pozostate przychody
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 8,0 2,6 57 12
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 07 15 — —
Odszkodowania 06 — 05 —
Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON 24 08 23 08
Pozostate przychody operacyjne 47 1,8 472 1,6
Pozostate przychody 16,4 6,7 12,7 36
Razem pozostate koszty i przychody (1,0 50 109 4,0
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01.2019-09.2019

07.2019-09.2019

01.2018-09.2018

07.2018-09.2018

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (23,8) (15,1) (11,1 (3,5)

Wynik na réznicach kursowych — (2,3) (18,0) (1,m

Prowizje zaptacone — — (1,9) —

Pozostate koszty finansowe (16) ©,5) (1,0 04)

Wycena opdji HRG 2,8) — —

Otrzymane gwarancje a1 — (1,2) —
Koszty finansowe 293) (179 (332 (50)
Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 78 36 37 1,0

Wynik na réznicach kursowych 58 — 75 75

Pozostate przychody finansowe 24 08 50 —

Wycena opdji HRG = 20,3

Udzielone gwarancje 54 — 03 0,1
Przychody finansowe 214 24,7 16,5 8,6

6.3 REZERWY
Dane jednostkowe
REZERWANANAGRODY JUBILEUSZOWE POZOSTALE RAZEM
IODPRAWY EMERYTALNE REZERWY
Stan na 01.01.2018 2,8 — 2,8

Utworzenie 04 764 76,8

Wykorzystanie — — —

Rozwigzanie (%) — 01

Rdznice kursowe — — —
Stan na 31.12.2018 31 764 795

krétkoterminowe 09 76,4 773

dtugoterminowe 2.2 — 22
Stan na 01.01.2019 31 764 795

Utworzenie — 220 220

Wykorzystanie — (984) (984)

Rozwigzanie — — —

Rdznice kursowe — — -
Stan na 30.09.2019 3] — 3]

krétkoterminowe 09 — 09

dtugoterminowe 2.2 — 22
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6.4 AKTYWA|ZOBOWIAZANIA
ZTYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Dane jednostkowe
UZNANIE / (OBCIAZENIE) UZNANIE/ (OBCIAZENIE)
0092019 N AMBONECD SR N EAMSOWEGD 0101201
Aktywa
Utrata wartosci aktywow 1,0 0,1 09 04 05
Rezerwy na zobowiazania 8,7 19 6,8 42 2,6
Pozostate 10,5 91 14 0,1 13
Wycena instrumentéw finansowych
i 05 05 — — _
- opcja HRG
Razem przed kompensatg 20,7 11,6 9] 47 44
Zobowiazania
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 07 0] 06 18) 24
rzeczowych aktywow trwatych
Pozostate 08 0,7 01 on 02
Razem przed kompensata 15 08 0,7 (19 2,6
Kompensata (1,5) 08 0.7) 19 (2,6)
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 19,2 10,8 84 6,6 1,8
Zobowigzania — — — — —
6.5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH
WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH,
ZTYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW
TRWALYCH, WARTOSC ZAPASOW
Dane jednostkowe.
ODPIS AKTUALIZUJACY (W MLN PLN) SRODKI TRWALE ZAPASY NALEZNOSC!
Stan na 01.01.2019 = 33 09
Zwiekszenia: — 1,0 09
Zmniejszenia: — 43) —
Stan na 30.09.2019 — — 18
ODPIS AKTUALIZUJACY (W MLN PLN) SRODKI TRWALE IAPASY NALEZNOSC!
Stan na 01.01.2018 — 18 08
Zwiekszenia: — — —
Zmniejszenia: — — —
Stan na 30.09.2018 — — 038
Zwiekszenia: — 33 2.2
Zmniejszenia: — — 21
Stan na 31.12.2018 — 33 09

70






SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] CCC S.A.

zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki Dominujacej dnia 30 pazdziernika 2019 r.

oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Bana$ Gtéwny Ksiegowy

Signature Not Ve_rl}i

Dokument podpisam/
Data: 2019.10.30 0£45:40 CET

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Elektronicznie podpisany
MARCIN JANUSZ przez MARCIN JANUSZ
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu CZYCZERSKI
Y d CZYCZERSKI Data: 2019.10.30 01:54:40
+01'00"
e eenrones 7o Mariusz  teomenpspin
ariusz Gnyc iceprezes Zarzadu beta 2019.10.30
GnyCh 01:53:34 +0100'
Elektronicznie podpisan:
y
, . KAROL TOMASZ przez KAROL TOMASZ
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu . POLTORAK
POLTORAK Data: 2019.10.30 01:55:33
+01'00'

Polkowice, 30 pazdziernika 2019 .




	WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE GRUPY KAPITAŁOWEJ CCC S.A.
	Noty objaśniające
	1.	
Informacje ogólne

	SKRÓCONE ŚRÓDROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA III KWARTAŁ 2019 ROKU
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM 
	2.	
NOTY OBJAŚNIAJĄCE DO ŚRÓDROCZNEGO SKRÓCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ŚRÓDROCZNEGO SKRÓCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW
	3.	
SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE
	4.	
NABYCIE JEDNOSTEK ZALEŻNYCH
	5.	
ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

	SKRÓCONE ŚRÓDROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA III KWARTAŁ 2019 ROKU
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH
	ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM
	6.	
NOTY OBJAŚNIAJĄCE DO ŚRÓDROCZNEGO SKRÓCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ŚRÓDROCZNEGO SKRÓCONEGO SPRAWOZDANIA Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW. 


		2019-10-30T01:45:40+0100


		2019-10-30T01:53:34+0100
	Mariusz Gnych


		2019-10-30T01:54:40+0100
	MARCIN JANUSZ CZYCZERSKI


		2019-10-30T01:55:33+0100
	KAROL TOMASZ PÓŁTORAK




