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O SPRAWOZDANI U Z DGRURYQACCNOSCI

Sr - drocznysksoknrscocloindyowany raport Grupy KapitaGowej CCC S. A. ze¢
oraz niefinansowe, przedst awi afpanymkaok YPaiski k Europyr Raport jpsd gullicojvamy Gr u py
w formaci ep®PPFw jdozsykach pol skim i angiel ski m. Raport zawier
marek wGasnych dostnhpnych w salonach CCC.

Na podstawie uchwaGy podjntej przez Nadzwyczajne Walne Zgrom
roku, zmianie ulegGy zapisy statutu CCC S.A. (dalej: aSp- Gk:
obrotowy i podat kowy Sp- Gki stanowi obecni e okres trwajnc
rozpoczynajhcy sondwneagqd ur dkul ukelgendar zowego i koceczncy w
kalendarzowego. W zwinzku ze zmianh iGropkQCGo bkto-troywemgmz pa okri @ bs
1 stycznia 2020 r ., zakooczy G rsdkni ezm dprizeeny X1 oswtyyng z mpira wa@ 2 h
przesuni ntego wzglndem kalRendzgr ok obkat wmvwy ot o wegla.t RGGwy Sp -
uwzgl hnhdniajhAcy opisann powyliej zmi anhn, rozpoczhAtgznai202w dni u
Zmi ana roku obrot owe g o iGrupymia®a éel yegogzbarmsnizew@rkiei z sezonami modowymi
(m.in.: kwestia sezonowoS§ci, rozliczenia kolekcji). Dzinki
w wi nkszyodzwiercieglahp dy k| Gycia nastnpujncych po sobie kolekcji.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2021 r. do 31 patdziernik:
2020 r. do 31 patdziernika 2020wrrz.eSomriaz 20®201 rst Byzuita zzMmad
bielince informacje, raport zawiera zestawienie wydarzec po d

CCC W LICZBACH

Dane dotyczn zmiany wodkreati @zile rl ruit kdagunRu@a ddogiozkego okress roku
poprzedniego.

ZMI ANA PRZYCHODD¥ GRUPY

WZROST PRZY OKOALDBDI% UDZI A§ PRZYIRGHTADIW
WZROST PRZY( WZROST WZROST WZROST
EOBUWIE.PL PRZYCHODD PRZYCHODD PRZYCHODD
(bez Modivo) 50% MODIVO 122% CCC34% DeeZee 60%

91 PLATFORM

ZEAN LA AU LSO SPRZEDAUOWYCH

UubzZl Ag PRZY

7 ZAGRANICYATY%* (22 offline) (52 desktop)
(19 online) (39 mobile)
*Dane skal kul owane na podstawie tabeli reprezentujncej prliuegBli@UddS 1z @ agmrzd ed anli Kk av

2021r.
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DZI AGALNOSI GRUPY cCCC

Grupa KapitaGowa CCC S.A. (dalkajpi taGw waCCC,C63 GralGp a pQCE@A,pi d @K
liderem pol skiego oraz 8rodkowoeuropejskiego rynku sprzedaid

eobuwie. pl S.A., zajmuje takidbenmeirerwswz &€umiogsihednié.rwdhklbswvpar ze e
Dzi aGalno8L Grupy KapitaGowej jest obecnie zorganizowana w S
1 Polska

f Europa S+Wsahddmav o
1 Europa Zachodnia

Ponadto, ze wzglndu na kanaG sprzedaily, wyr-{dniane shn:

1 CcCC

1 eobuwie.pl

T Modivo

M HalfPrice

1 DeeZee

f PozostaGa dziaGalnos§lL
Grupa CCC to Ghcznie 986 sklep-w stacjonarnych zlokalizowany
91 platform sprzedalowyXkr aojnacihn eE uw oRoyl sic eBloirsakzi e23o Wschodu.
dynamic zne, nowoczesne i n-ilLasocklGinkRosst JenmeFaiySfrandi abedZeeraz liczne brandy
l'icencjonowane obuwia sportowego or az dziecincego. Grupa C
produkt - w, kompl enowany w esdpelkwcpdzi na potrzeby grup kons
poszczeg-|l nymrmdrokom. Grupy CCC uzupeGniajnAn m.in.: produkty o

PROFIL BIZNESOWY

Naj winkszy sprzedawca det al i -aVschodniepzpanad28-| et Eumopgo 8wiSaddkemwioem
Dywersyfikacja geograficzna oraz zr-0nicowane kanaGy sprzeda
Lojalna baza klient -w wspierana silnn SwiadomoScin marki i ¢
Tradycyjna sielashbrsedafignar sk¢lepwz moocdp cowiaa dkaaj4@eGpmmiz yzdah g d t & |
Grupy CCC w pierwsgch9 mi e s ioku ¢imrarsdwego 2021.

InnowacyjnosS8L technologiczna reprezentowana m.in.skhazgez- Wpr :
st-p 3D aesize.med6 oraz rewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwie
Odpowiedzialne dziaGani a, dndenie do zaspokojenia potrzeb ir

inicjatyw z obszaru ESG.
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PinlL kraj wGupawCGsi yigmnGa naj wi nksze
przychody ze spr zbkitda02y31wat akri eesP024 rkia |
[w min PLN]

STRUKTURA GRUPY CCC WRAZ ORGARIDAENINZMIN| A MI

Sp-Gka CCC S.A. jest |jednoNsat kdfz i decoeibn u jamcsio wy GXCQuCp iSe ACCQ osi ada
100% udzi aG- Wz20s kxka@ek az &l diinych zl okal i zowany cWschodniejfAastrieni e Po
i w pozostaGych krajach. Schemat na kolejnej stronie przedst

kapitaGowymi.
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GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.
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Sp- Gka

Sp- Gka

CCC.
eobu

CCC Factory Sp. z 0.0.
100% Polska

CCC Czech s.r.o.
100% Czechy

CCC Austria Ges.m.b.H
100% Austria

CCC Shoes & Bags d.o.o.

Beograd - Stari Grad
100% Serbia

CCC.eu Sp.zo0.0.[1]
100% Polska

CCC Hrvatska d.o.o.
100% Chorwacja

eobuwie.pl S.A. [2]
74,99% Polska

HR Group Holding s.a.r.l.

30,55% Luxemburg
eu Sp. zZ 0.0.
wie.pl S.A.

Gino Rossi 5.A.
100% Polska

CCC Hungary Shoes K.f.t.
100% Weagry

CCC Shoes Bulgaria EOOD
100% Butgaria

CCC Obutevd.o.o.
100% Stowenia

CCC Slovakia s.r.o.
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

Eschuhe.ch GmbH
74,99% Szwajcaria

EPANTOFI MODIVO s.r.l. [7]
74,99% Rumunia

eobuwie.pl Logistics
Sp.zo.0.

74,99% Polska

CCC Shoes & Bags
Sp.z 0.0.

100% Polska

Pronos Sp. zo.0.

od

10% Polska
jest sp-Gkn zaleidnhn
jest sp-Gknhn zaleilnn

Shoe Express SA [4]

100% Rumunia

OFP Sp. z 0.0. [6]

100% Polska

OFP Austria GmbH
100% Austria

CCC Russia 000 [
100% Rosja

[91

8]

DeeZee Sp. z 0.0. [3]

75% Polska

Eschuhe.de UG

74,99% MNiemcy

Eobuv.cz SRO
74,99% Czechy

Branded Shoes&Bags

Sp.zo.0.
74,99% Polska

C-AirOp Limited [5]

50% Wyspa Man

0d%CCC Shoes
CCC Shoes &

& Bags
Bags Sp.

Sp.

z

CCC S. A.
ut ego

202



SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

[ 3] Sp-Gka DeeZee Sp. z o0.0. jest sp-Gkn zalelinAn od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.
[ 4] Sp-Gka Shoe Express SA jest sp-G@8%yail efialheddriCEEC SB6esu&SBags &po. z( b6%p.
[ 5] SpAiGk@p CLtd. jest sp-GknAn zalelinhn od CCC S.A. (50%). Zar zhadn o wios kaun,a |{iez i Gr ufp
nadal posiada kontroln nadj sprG&n wi zakziesGal podbwiadamwaz w zarziadzaniu nin.

[6] Sp-Gka OFP Sp. z o0.0. (poprzednio: GARDA Sp. z o0.0.cCizZaweldl®8@%wWCCCO0%. &ad Gi
[ 7] Sp-Gka ENAONTOFL | MOPbws2®#@d w.dniau k@pliitmda zostaG w caGoséci opGacony w dniu
[ 8] Sp-Gka CQG@sRussspi-aGk@OQ@ al etinA od CCC Shoes & BagsW @m. uz 1d. p.atdZ5 %) norkaz 20QQ
Sp. z 0.0. nabyGa pwCLGRUssSa@®@O0W Bybiku teftranisaka@fGmwupa CCC st aGa sin @@aElO0%ci el em CCC Rus
[9] Dnia 19 sierpnia 2021 r. Grupa CCC utworzyGa spSEkIGKk@QFP aAuotst iads aGindariedirs ¢ 2
dnia 13 patdzi SpniGka 2@2]est jednostkn zalelinhn od OFP Sp. z o0.o0.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY CCC
WOKRESIE1LUTY 2021631 PATDZI ERNI KA 2021 ROKU

Dnia 2 lutego 2021 r. zlikwidowano sp-Gkn Gino Rossi S. R. O.

W 2020 roku Grupa CCC rozpocznGa analizy w zakretsor:- wpot e

mniejszos8ciowych dla sp- Gki eobuwie. pl. S. A. 31 marca 2021
w akcjonariacie eobuwie.pl, dotycznce dm@&ypfyrcavay pRalezati nSveAs.t o
Investment Limited po 10% akj i eobuwi e. pl S.A. W wykonaniu powyildszych um-w
od MKK3 Sp. z o0.0. (dotychczasowy akcjonariusz mniejszo8§ciov
kapitaGu zakGadowego eobwWCwizhyGsa ma nraseachpnCef r(dwy PR« sat S
reprezentujncy 10% kapitaGu zakGadowego eobuwie.pl, (iii) C
rozporzndzaj nchn dotyczhchn przeniesienia nakietn alejc eobuviespR | nv e
reprezentujncego 10% kapitRGeniakGanowe pkcg o b lewibaiwgle.. pl rep
zakGadowego eobuwilwestmént Limitedn 2 6 t A pvAréBe SBira

18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z o0.0. nabyGa od NG2 Suisse S.a.r

28 maja 2021 r. NG2 Suisse S.a.r.l. nabyGo udziaGy od mniejs
a nastnpnie w dniu CXCcBerAwc az by0Go1l 10D ,posi adanych akcji w N
akcji w KVAG na rzecz inwestora zewnhtrznego. Na podstawie z

gospodpokegajnch na sprzedalily GrupnC&C doWVAGaaudthlanyely veatunkach z e z

31 maja 2021 r. zostaGa zawarta umowa sprzedailly 100% udzi aG-
Rossi S.A. a CCC S.A. W wykonaniu umowy CCC S.A. staGa sinh 1
Wdniudsi erpnia 2021 r. zostaG podniesiony kapitaG zakGadowy S

ut worzenie 6.000 nowych udziaG-w o Nwawotud &voir zoo mi uallzn ejGy 5 &,00
czn8§ciowo wkGadem piendinniPrLyNm ow akwaxzing cT ,o0vomwk Gadem niepieni

mln PLN przez Sp-Gkn CCC S.A. w postaci zorgani zowanej czns
Srodki trwaGe, &8rodki pi eni nine yohrpadzszyldeanfHalfryce. Bomadip przeniesiene s k | e p -
zostaGy umowy najmu powierzchni handl owych dla tych sklep: w.
W dniu 2 lipca 2021 r. CCC Shoes & Bags Sp. z o.o0. zawar Ga U
w eobuwie.pl SAzSVFIMoti on Subco (DE) LLC, podmi ot & aarunki dekomapigyprz€0 f t ban}
Inwestora inwestycji w eobuwie.plS.A, w drodze objncia niezabezpieczonychA. obl i gsa
Obligacje zostann autna akajé¢ gobuwia.pl 8.A.w pragpadkn proepr@vadzenia pierwszej oferty

publicznej akcji (IPO) eobuwie.plS.A, j ak r - wnieli innych podobnych transakcji ok
5 patdziernika 2021 r. zr ea hmiemehnaakgeoz avatr a @aEmirePidNGEfraeobovibelpi g a c j i
S. A. na rzecz podmiotu powinzanego z SoftBank Vision Fund 2.

Data wymagal no8ci o bdieipga@2irn,o pirlze peardiat emrat 2r8i e skor zywykupu z pr av
bAdt nie zostann one zamBAniObde gma jaek sjet cg@morieing ,opvMa% er oczni e

sh kapit ewaialhieiwaorse ann r ozl i czone zlubczamiaenyndaakeyey k upu obl i gacji

Na dziece 31 patdziernika 2021 r. zadGuimePL®& zosyaGGuUuUpmtej i
zobowi Azania dGugoterminowe: zobowinhnzania z tytuGu kwagydyt - w
wbudowany instrument pochodny kapi t a Gowy : opcja dobrowol nej konwer sji (v
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on wyceniony na PwNir tug8nlt yl 4w 3p onzlync j i kapitaG zapasowy. Opcja Vv
uznana zos towdBpainstzumenidoahatiny z o b o wi A zlaend © wjye g o wa r,ann®PLN.Dedatkdwo,s Ga 0
zostaG rozpoznany instobmentzikzowwdjzakpnwerospjcij ( mandatory col

31 patdzi eerwnirkea 8202ldni esi ona w koszty finansowe zlmnpPtNiGu r oz
24 sierpnia 2021 r. CCC S.A. nabyGo 10% udziaG-w w sp-Gce Xp

Dnia 22 wrze8nia 202% .r.z OCQ® .Shpomdssg&obeasgdy iobd igacij i serii A
wynosz,fmley ALN katida i o Gncznej waoml 8 ®iL Nno mbndlgrmej ewyrnesd afGo
przez PFR I nwestycje Fundusz I nwestycynomi Zalmkeaji ndlyjDmtdyecor nOlel
wykupu obligacji przypada siedem | atNpodprdod ainteawaniie dlol ijgadsd
odset ki p-Groczne Odsaedkét lpi- Goabrcamzomal i czasd ghurdai ak kadyego
Bazowa stopa odset ek 5% -roGanie. d nnjaclhstyornjan2022irst4dopa ta bndzie pod
na warunkach okrePobdwydkzmpampwioc.ent owa opirszd £tka pi-dGroLawiyrchy
pierwszego peGnego okresu odset kowego nedsuviepIiAQusekigdioczore dni u 1
naliczanes /P - GroczpiGatne w dni u, w  k t obligagn pmyacgym @npii t ewnytk unpa dparneewo do
wczedniehgdyg®dyaocent owani e odsetek odroczonyWihert oy tWd IBrORS @io ww ynrk
z obligacj.i podl egajn zabezpi ecwewi ocny wivl npyocsht,a c £ a sptoazin-cwz e n
o8wiadczenia o podRbdpriisilansai ' osd maeSkau aj-iwni eli umowa pE@$hoesz ndk o
& Bags Sp. z 0.0. orazCCC.euSp. zo.0.,d ot yazpodpor z nzdekdoGuainedmi a fi nansowego emite

Sp.zo.o.wstosunkudoz ad Guiieni a z tytuGu obligacji

Na moment emisji zadGuidenie z tytuGu emisji obligacji PFR w
dGugoterminowe: zobowinzania z tytuGu kredyt-w i obligacj.i
instrument pochodny zwi hzany z potencjalnym zobowinzaniem z tytuGu
zobowinzanie emitenta do zapGaty na rzecz inwestora premii
inwestorem i emitentem. I nstirumeneénitemy zwswarGt owyoidr ndai iowe |
R-0nica pomindzy wartoS8cin godziwn instrumentu wbudowanego
na dzieoce 31 patdziernika 2021 r. nie byGa istotna.

Zgodnie z zapowiadann strategi n r €a0zideawaroiwavtab eoc z@inka | Riacs wi

tej jednostKki zal eline] i W pierwszym @Grup@€CCCzzur @ Rdegamwiah G pr od
w obszarze optymalizag i sieci sprzedaly marKki Gino Rossi S. A., takic
internetowe]j oraz zwinkszenie oferty produktowej . Sprzedaid p

cCcCcC, poprzez kanaGy digital CCC oraz eobuwie. pl

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY CCC PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszegoraport u ni ei Gy sz mipany w organi zacij.i Gr up)

ZMI ANY W ZASADACH ZARZNDZANI A / ZMI ANY W STRUKTURACH
W OKRESIE1LUTY2021631 PATDZI ERNI KA 2021 ROKU

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjnGa uchwaGy w sprawie
powoGania w skGad ZarzrAndu Pana Adama Holewy na Wiceprazesa Z
n a Wi ceprezesa Zar zndu z dniem 7 czer wca 2021 r. , Pana Kr
1 lipca 2021 r.
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Dnia 16 wrzed8nia 2021 roku Rada Nadzorcza podjnGa uchwaGh w

oraz o powoGanem 16 wrzedénia 2021 r. Pana Adama Marciniaka n
i Digitalizacji Grupy CCC.
W zwinzku z ww. zmianami na dzieoc bilansowy Zarznd dziaGaG w

Marcin CzyczerskioPr ezes Zar zndu
Mariusz GnychdWi ceprezes Zar zndu
Kar ol PPWGtcempalk zes Zarznhdu
Adam HolewadoWi ceprezes Zarzndu
IgorMatus OWi ceprezes Zarzndu
Kryspin DerejczykdWi ceprezes Zar zndu
Adam Marciniak Wi ceprezes Zar zhdu

12 lipca 2021 roku Pan yemagj nMcGover an evwiosihas azG@onka Rady N
natychmiastowym.

ZMI ANY W ZASADACH ZARZNDZANI A [/ ZMI ANY W STRUWCCURACH
PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym do dnia publiiGyaczmiaadyhdwelzz®&gpn d agproird u ni

NAJWAUNI EJSZE WYDARZENI A
W OKRESIE1LUTY 2021631 PAT¥TDZI ERNI KA 2021 ROKU

Q1
- Zmi ana War unk - - w -PBrolongowanie @upu ogsdatdo P9 czerwca2026 r.
- PowoGanie trzech nowGrgphCCCzAGana Kolewy, IgosarMatdsd, iKryspina Derejczyka.
- Zawarcie warunkowych przedwstnpnych um-w sprzedaily akcji
Investments Limited.
Q2
- Podpisanie nowej umowy finansowani a i ugetsermknoaweg z &aj-
finansowania cel  -w strategicznych Grupy.
- Debiutnowego konceptu s plalfRrieed aliowego
- Odkup 10% akcji eobuwie.pl od MKK3 Sp. zo.0.ichs pr zedaid do Cyfrowy Polsat S.A.
- Sprzedail sp-Gek NG2 i KVAG.
- Restrukturyzacj a Autiiedccnecs§cai wdh& swosci um-w naj mu i pod,j
wi nkszoS8ci sal on- w.
- Umowa z podmiotem z Grupy Softbank o i nwestycjn w obligacij,GemnPbNuwi e. pl o
Q3
- Rozw- j k 0 n c e p otwarciel gidrwiszyah zagranicznych sk p - w.
- Emisja obligaciji d,0 mIPHLIR z przezwag zeraekn md odlkup akofi @obuwie.pl S.A.
- Odkup 10% akcji eobuwi e. pl S. A. od MKKAiimigd.. z o0.o0. i i ch
- Emisja obligacji zamiennych na akcje przez eobuwie.plSMa rzecz Soft bal@nnPtN.wartos8ci 5
- PowoGanie nowego c¢z Go ®RdamaMarcigiakalu Gr upy CCC
- PowoGanie Damiana ZapGaty na nowego Prezesa Zarzndu eobu
Wi ncej i nf or ma cGripywydatzeniach harstyooabh d | a

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills -relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty -biezace-1-tab
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SEZONOWOSI

Znaczny wpGyw na proporcjn sprzedaly w cifAgu roku finansowegoc

to wiosna i jesieom). Zaburzenie warunk-w pogodowych moilde skt
lub tel skr - cenyillesnz ege zsopruz erdaajiy . Sezonowo8L sprzedaly od poc
skutk-w global nej pandemi.i koronawirusa, a wW szcxzkdegacH nosScii
detalicznychna wi nkszo8ci rynk- - wniaboi a Gavinn @ §202hi. 8§ sE e, wc o
SezonowoS8L przychod-w sieci CQQ®Rlw Pol sce
2019 2020 emm—?021
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Wybrane dane finansowe i operacyjne

SR
Z a

kwartaGy

Wybrane dane finansowe ze

skonsolidowanego sprawozdania z

sytuacji finansowej

niebadane,
nieprzect

Akt ywa trwaGe 3251,7
Aktywa obrotowe, w tym: 4081,3
Zapasy 2538,0
Srodki pieninine 883,4
Aktywa zaklasyfikowane jako 00
przeznaczone do '
Aktywa razem 7 333,0
Zobowi hzania dGu 34223
w tym:

Zobowihzania z t 2010,4
Zobowi hzania kr - 2610,0
w tym:

Zobowihzania z t 410,8
Zobowi hzania bez

zwi hzane z aktyw 00
zaklasyfikowanymi jako ’
przeznaczone do

Zobowi hzania raz 6 032,3
KapitaG wGasny 1300,7

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego

sprawozdani a

PrzepGywy pi
PrzepGywy pi
inwestycyjnej

PrzepGywy pi
PrzepGywy pi
Nak Gady inwe

z

eni

eni

en

en

st

przepGyw-

Gne nett

Gne nett

n 0 n énansevej t

nine

ycyjne

raze.

31.10.2021 31.01.2021

badane

nieprze¢nieprzecni eprzect
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Grupy CCC
W MLN PLN W MLN EUR
31.10.2020 30.09.2020 31.10.2021 31.01.2021 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

badane . .
nieprzec¢nieprzec

33751 3528,5 3521,6 703,7 743,7 763,9 777,9
3061,4 3024,2 3007,7 883,2 674,5 654,8 664,4
2192,6 2088,5 21341 549,3 483,1 4522 471,4
458,7 4475 422,3 191,2 101,1 96,9 93,3
210,9 270,8 268,9 0,0 46,5 58,6 59,4
6 647,4 6 823,5 6 798,2 1587,0 1464,7 1477,3 1501,8
27854 2599,6 2620,3 740,6 613,7 562,8 578,8
472,7 253,6 305,3 435,1 104,2 54,9 67,4
3346,5 3313,9 3300,9 564,8 737,4 717,5 729,2
1196,9 1199,6 1251,6 88,9 263,7 259,7 276,5
205,7 276,8 278,3 0,0 45,3 59,9 61,5
6 337,6 6190,3 6 199,5 1305,5 1396,4 1340,2 1369,5
309,8 633,2 598,7 281,5 68,3 137,1 132,3
W MLN PLN W MLN EUR

01.02.202% 01.02.2020 01.01.2020 01.02.202% 01.02.2020 01.01.2020
31.10.2021 31.10.2020 30.09.2020 31.10.2021 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprze¢ nieprze¢ nieprze¢ nieprze¢ nieprze¢ nieprzect
-126,0 361,0 -98,8 -27,6 80,6 -22,2

-152,0 -203,0 -234,5 -33,3 -45,3 -52,8

702,7 -5,1 212,1 153,8 -1,1 47,7

4247 152,9 -121,2 93,0 34,1 -27,3

-226,4 -179,9 -202,0 -49,6 -40,2 -45,5
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Dane operacyjne 31.10.2021 31.01.2021 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
. badane . .
nieprzect nieprzec¢ nieprzec
Liczba sklep-w (dziaGalnos8L kon 986 1025 1062 1053
Liczba sklep-w (dziaGalno8L zan 0 131 150 156
Powierzchnia handlowawtys.m2( d zi aGal nos8L kon 682,0 683,6 693,8 687,9
Powi erzchnia handlowa w tys. m2 0,0 65,1 72,2 74,1
Liczba rynk-w ze sprzedaln onli 19 17 16 16
Wy brane dane ze skonsolidowanego s pkoaselidowahegn spemwozdaniaz Gkuacjvi t y ¢ h
finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania z przepGyw-w |
obowi AzujAcn metodn przeliczani a:
- poszczeg-lne pozycj eskoasa@lidloyanegw spiawopdang yz 8ytuacji finansowej przeliczono
wedGug kursu obowinzujhAcego na ostatni dziee okresu spr a
f kusna3l.10. 2021 r. w§4eE08PLEH 1 EUR
f kurs na 31.01.20&4538PLNwynosi G 1 EUR
kursna31.10.2020r.wyn 0 s i G 84618BPRN
f kursna30.09. 2020 r. w§4466OPIE 1 EUR
- poszczeg-Ilne pozycj ez csakGkrosmd Itiyccchwadegbod - w i skonsol i dc
z przepGyw-w pienininych przeliczono wedGug: -wurng-Gwsgtoalrya
przez Narodowy Bank Pol ski dla euro obowinzujnhncych na
sprawozdawczym:

T kurs Sredni w  00K3t.1.sd 2 10 1r. .0 ZWQMMQPL@ 1 EUR
f kurs 8redni w 033112020 .0 Ww.yhd. SMATAPLNE UR
T kurs Sredni w  03k30.09.s2 2 M 1r. .0 1w§4ADPIE 1 EUR

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesSniej kur sa
w milionach z Gwymigng.h przez kurs
WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAE FI NANSOWYCH

Pozycje zawarte w &8r-drocznych skr-conych sprawoQCfaygeniach fin
sin w walucie podstawowego §8rodowiska gospoidadeiaga)) nwslkt(
funkcj ofdladt madl)i dowane sprawozdanie finansowe prezentowane | e

funkcjonalnn i walutn prezentaciji.i Grupy. RapGot(ymelbns tza@) .spor z

ZMlI ANY KURSDW WALUTOWYCH

Czn8L rozliczewewe Grupy CCC jest denomi nowana w walutach obcy
koszt-w i przychod-w ze spr zGdianlipyo.r tZu juew atga wanray ,f akktt -, r yioceh Go aimpya
sAGgwnie kursem USD/ PLN, a jednoczeSnie sprzedaje towary i v
sprzedailly denomi nowane snh ¢gG-wnie kursem EUR/PLN, naraidona
Grupy udzielane shnlutawe.wni el polyczki wa
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OKRES (USD/PLN) NAJWYUSzY NAJNI OSzy KONIEC OKRESU SREDNI A
01.02.202%31.10.2021 3,9992 3,6545 3,9664 3,8294
01.01.2026:31.01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8861
01.02.2026:31.10.2020 4,2654 3,6707 3,9563 3,9399
01.01.202G6:30.09.2020 4,2654 3,7861 3,8658 4,0085

OKRES (EUR/PLN) NAJwWYUsSzyY NAJNI Uszy KONIEC OKRESU SREDNI A
01.02.202%31.10.2021 4,6603 4,4541 4,6208 4,5554
01.01.202631.01.2021 4,6330 4,2279 4,5385 4,4512
01.02.2026:31.10.2020 4,6330 4,2402 4,6188 4,4566
01.01.2026-30.09.2020 4,6044 4,2279 4,4660 4,4143

PODSTAWA SPORZNDZENI A

Niniejsze skonsolidowane S&8r-droczne skr-cone spr avwodzddzayni e
narodowym Standardem RachunkowoSci nr 34 &4Sr-droczna Spraw
(aMSR 34906) .

Skonsoli dowane §r-droczne skr-cone sprawozdanie finansowe
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nal ely je <c
finansowym Grupy Kapi tzaGowscjzo@@C 39. st yzaniak 2021 roku zat wi
18 maja 2021 roku.

Sprawozdanie finansowe zostaGo sporzndzone wedGug zasady kos:
wycenianych w wartoSci godzi we|j

Sr.droczmgnyskskonsol i dowany raport Grupy KapitaGowe]j cCCC s. .
31 patdziernika 2021 roku oraz dane por - B80awasze §mnkuacoaR 09 9
dodat kowe dane za okr e3 9 amidez8020rcoyk kzaa kSopoecazwoonzyd ani e z ca Gk owi f
noty do sprawozdania z caGkowitych dochod-w obejmujhce dane
2021 roku oraz dane por - -wnawcze ZB® aokizz202 roRu oraz dodatkdwe daneza k 0 cec z o
okres 9 miesiBdy pasddda2®rmikya Dane te nie byGy przedmiotem g

bi egGego rewident a. Sprawozdanie z sytuacij.i finansowej obej
por -wnawcze na dzi e o803 1lwrszteyscnzinai ad 022082kl er .d oid a t3klo wea t da&r eerma kaz
roku. Dane mat ddziieromi3kla 2021 r ., 30 wrze8Snia 2020 r. oraz 3

przeglndu ppukekadbamig&Sego rewident a.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Sr-droczny skr-cony skonsolidowany raport Grupy KapitaGowe]j
CCC S.A. oraz sprawozdania sp-Gek zalelnych. Jednostki zal ei!
przez Gr u p 'ustamieo kontrali.i Vilszystkie podmioty wchodznce w sk Gabdy Ggr upbyj nE@C k onf
w okresie sprawozdawczym poza HR Group Holding S.a.r.l. oraz Pronos Sp. z 0.0Nszelkie transakcje, salda, przychody

i koszty pomindzy podmiokamsopodadganpmidl egphtiymy Griczeni om Kk
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KONTYNUACJA DZI AGALNOSCI

Sr-drocz

ny skr-cony skonsolidowany raport Grupy KapitaGowej
dzi aGalnos

s

o

ci gospodarczefhpdziéce Sy-@CBadapgGrhopp- - &kn przewi dzi
tj. okre CO najmniej 12 miesincy od dnia bilansowego, za wy]j
wycenion przy braku takiego zaGoheriya.zaWrdakarewamenwaiina
ni epewnosSci dotycznce okoliczno8ci, kt-re mogn wskazywal na
Na dziece 31 patdziernika 2021 roku Cpwykamugz dani e z sytuacji f
- aktywa obrotowe w kwocie 4081,3ml n PL N, na kt-re skGadaij58,0mnRLNmM.§modkiza,|
pieninine w nkwocPiLeN,8 &3,l4e i no s c302énmal nnd [PoLWNe iw pkov\zoocsiteaGe nal e
3429ml n PLN, a taktle naIefhudov@egowkwotiq]tZ,er@mlPLN,@razatku do
- zobowinhzania kr-tkoR@&0minmo weL N, kmwockte-re skGadajn sin m
dost awc- - w w27&5molcn eP LIN i pozostaGe z4ddploowini zRInN,a 2o bkowwi chiz
z tyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie430,5ml n PLN or az zz abyawiGuz amidaGu G&mnPaN.w k wo c

Tym samym na dziec bilansowy aktywa obrotowe pad47gminiPiNaj n zo
Dzi aGalno8L Grupy jebhsfionmesbwahanaopowez do kt-rych gG-wni
oraz faktoring odwrotny, Kkt-rych Gnczne28admh®LNzadGuienia na

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prevadzenia handlu detalicznego

w krajach, w kt-rych Grupa prowadzi dziaGalno8L, priorytetow)y
byGo podpisanie porozumienia z wierzycielami, prze@@ wszys
pozwal ajhcego zapewnil stabilny poziom finansowania na czas

W wyni ku przeprowadzonych rozm-w z insC@xzapjeami ohionaGsigjon @y n

finansowani e dzC@6Gpazkznosdci Grupy

- przesunincie terminu wykupu obligacji o kolejne 5 Il at, t]j
przez obligatariuszy w dniu 17 maja 2021 roku poprzez po

- podpisanie nowej umowy finansowania w dniu 2 czerwca 2021rpr zez sp- Gki z Grupy (CCC S.
CCC Shoes& Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp. z 0.0., OFP Sp.
w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opiekin®®ank S.A.,
Powszechna Kasa OszczhdnoSci Bank Pol ski S. A., Santander
mBank S. A. peGni roln agent a, a Bank Pol ska Kasa Opi el
Finansowaniad) fiktansawaapewdiGaagotermi nowe w kwocie 886,
transzn A oraz 3 letnin transzh B oraz dodatkowo transzt

wykorzystanym w przyszGoSci ;
- rozdzielenie wsp-1lnego deuBmansem eeuiepl SAC GindSRogsi. S.A. Zavartego

z PKO BP S. A. w taki spos - b, e | i mit w kwocie 161, 6 mln
S.A. z terminem zapadalnoSci 21 | istopada 2022 roku.
W celu podpisari avejdchastwnpiyci e Nowej Umowy Finansowani a, G

termin zapadal noSci obl i gacjpr z(eodppi Gsaacni yLc hi sptonw yelj eff€@w knaedzG urii.einni .
450, 0 mln PLN (dotycznce g@nwmi ev Zrarkitejrs ngni o dwa an oo ver az
Sp. z 0.0.).

W celu pozyskania 8rodk6Gwupa €€6udophowadsuGanda zawarcia um
20% akcji eobuwie.pl S.A. od jegnakkwonarv26z@ mhhePkKEOS cmnasv
akcji do nowych inwestor- -w, tj. Cyfr odpewednoPRandzemd ul &% Ak a lod emu ]
za Gnhnczdn 0lWo®ON mln PLN. Na C€oiteroz ybna Gian soodwels a@mduepgao wp Giatw po 5
PLN. JedpnodkeginGa ipiénrtwgaznis zn akcj i ped®ukva ®d il rSasAt.npni e sp.
do Cyfrowego Polsatu S.A.oraz A&R Investment Ltd.
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Wspomniany powydldej wykumkdj ugieomjbuwi eweptwn @ordkcail zpewaly w ramach

pozyskanych z emisji obligacji w wysokoS§ci 360, 0 mlin PLN obj
wdniu 15 patdziernika 2021 r . xdusztu bv@stycjzirfrastukterainyaghd Mamiet o ® GwW Y z
FI ZAN (aFIl I K FI ZANGY) or az funduszu PFR I nwestycj e FI1 Z (aF
z dni a 27 maj a 20014 r. o] funduszach i nwestycy]jstygyjaymi i zZa
(t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 605 ze zm.) (aUstawad). W ramach
e zgodnie z art. 208 zzqgq Ustawy, FI1T K FIZAN wstnpi G w pr
wyemitowanych przez CCC Boes & Bags Sp. z 0.0.) kt - rych objncie zostaGo podzielor
w wysokoSci 170, 0 mln PLN objnhta we wrzeSniu 2021 roku oraz

escrow, an a s t nzwalniora narzecz GrupyCCCpo speGni eni u warunk-w zawieszajhcych.

Ponadowdni u 5 patdzieeaohkai €.0@2I11 $.0Akbligacjeyneraberpieszars pamienne na akcje
eobuwie.plSAkt - r e zost aGupdmotrjgropy Softankznakwotn500,0ml n PLN. Kwota wpGynnGa
sp- Gki eobuwie.pl S. A. powprzeédnimpoddisanumwzrud fipcaa2022 Mkl imowy subskrypcyjne;.

Ostatnim etapem zabezpieczenia finans owani a by Go pozyskanie 71,3 antin PddNy cszrkoi
preferencyjnej w ramach Programu RzhAdowego "Tarcza Finansowas
po speGnieniu warunk-w umownych mole podlegal umorzeniu do w
podpisana 22Wwrzekm, aa2®rodki wpGynnGy do jednostki zaleilnej

Zawarci e Nowe|j Umo wy Finansowania oraz dokument -w powi hzan
dokument-w finansowanijeaspp &Gkiamdzy aCea@ny.mh.,, eobuwi e. plbySGoA. or
ostatnim etapem prac nad i aefGrrugprys o@d, e Mt zapedddnid stabilnegm by Go
dGugoterminowego poziomu finansowania dla Grupy CCC, zgodne
kluczowymi projektami strategicznymiwni ej obj nt y mi

W r amach procesu pozyskiwania nowego finansowania (refinan
zpandemii,Zar znd przygotowaG r-wnieid plan finansowy na rok 2021 i

- dalszy dynamiczny wzrost ecommerce z ar - wno w odniesieniu do istniejncycl
otwierania nowych;
- stopniowh odbudown sprzedaily i mar G;

- otwarcie skl ep -prcewramach nowegoikenceptd HalfPrice;

- restrukturyzacjh Gino RoasiwzakBadajrkin ps greze dsakil etpogw CC
wygaszenie produkcjiipr zeni esi eni e aktyw-w i funkcji operacyjnych z

- restrukturyzacjn i sprzedail sp-Gek szwajcarskichi (NGt a®
rozliczona w niniejszym sprawozdaniu finansowym;

- dalsznhn restrukturyzacjn sp- Gki CCC Austria GmbH (16 czel
Pol and Sp. Z 0.0. z siedzibn w Poznaniu dbnthacdlowiycha pr z e ]
zawartych przez CCC Austria Ges.m.b.H.);

- szereg innych dzi aGwnkirneaajliczyoowa npeoQPQ azveizl Gr up™n

Realizacja wszystkich opisanych wyiej dziaGace, zamierzec, pl
i niepewnosSciami, z kt-rych najwailniejsze to:

- podjncie dziaGace pr £@makdrolecmhe wpjGy wGmuapy ozi om realizowa
bielincej dziaGalnoS§ci

- wystnpienie nieplanowanych i/l ub ni epr zekachdpagodawyghc h z mi an

- brak odpowi edni ego dopasowani a asortymentu w kontekS§ci
pogodowych oraz brak zakGadanego rozwoju nowej sieci spr

- wystnpienie zmian w zachowa npandemki€O\WHI%ent - w pod wpGywem

- osingnincie gorszych wynik-w niii zakGadane w planach i

zakGadanych poziom-w sprzedadly i mar i w poszczeg:-lnych m
- wystnpienie ryzyk omchewrbakmedoeyopBcwchj hgr mi nowoSci dos
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- wystnpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym

na ceny zakupu towar - w, ponoszone nak Gady i nygcht ycyj n
w szczeg-lno8§ci transportu i l ogi styki
- wzrost st-.-p procentowych w zwinzku z obserwowanymi trend

- zmiany kursu walutowego majricego wpGyw na osifAgane wyni
wysokoSL kosztz w azkw piena ntycvhar - w;

- wystnpienie cbymnekowyplhzaw tym dal sze rozp+l8estnmomgaiiegn
wy wr zel istotny, a jednoczedSnie trudny do przewi dzeni a
prowadzonej dziaGalnosci

Zar Bmd Gki przygoy®mwud mac nn wkbssglidoveanprapyprt GrupyCCCz i dent yf i kowaG ws po

powydej ryzyka i okolicznoS8ci moghce wpGywal na wyni ki or az
Pomi mo powylej wymiagmrinany&phe Grkyrzay kst aZnowi sku, i0 zostaGy poc
odpowiednie dziaGania w celu zapewnienia realizacji przyjnty

zaGAy zdm- dr o c z skpnsaidowanyrapeortyGrupy CCCwop ar ci u o zasadn kontynuowani a

WPEYW ERIVID-19 NA DZI AJALNOSI GRUPY

Od czwartego kwartaGu 2019 r ., na -19 (eramawirus). Randenpar CO¥IB1t O zneinai GaG s
bardzo istotny, negatywny wpGyw na gospodarkn Swiatown i gos
z dziaGalnodbdipowGedpy. nW pandemi n, w celu ograniczenia |jej |
kraj -w podej mowaGy okreS8lone dziaGania zaradcze.

Skl epy stacjonarne byGy zamkninte w r-idnych okresach na pr
Pookresach | ockdowndu obserwowalny byG powolny powr- -t klient -
czhS8ci klient-w do zalumewcpomwmraegz skhare@adé towar-w po SzcCzy
sprzedaln z rabat ami

Pandemia COVID1 9 mi aGa takiie negatywny wpGyw na GacecucECCistst aw.

zl okalizowanych w Azji. We wszystkich fazach pandemii, op-tn
wpGyw na poziom pr odducksctjaw.orRazwnroealeiSmdej nutrudnienia w prow
w innych krajach, w tym I ndiach i Bangl adeszu, wWC&GWwynikuch s woj

podjntych dziaGaae, w trakci e rdaeianiniejszegp sprawadania GrupaCeCproas | tazdiaegGm s
zabezpieczony asortyment towaru do sprzedady.

W odpowi edzi na @CGCpdemgot oBaGpakompl eksowy plan stabilizacij.i
operacyjny, finansowy oraz strategiczny. Kl c zowe dzi aGania objnGy utrzymandCE€ pr oce
w 8Srodowi sku szeroko stosowanej pracy zdzlomane,r cwz m@arziysmii e
uruchomienia platforme-c o mmer ce na nowych rynkacthy,nnarjomupg cdicczymdi ev rzeeadka cejsa @j

warunk-w najmu do okoliczno§ci pandemi . i spodzi ewanego spad
apli kowania i otrzymania wsparcia z dostnpnych prmychr am-w pom
W wymiarze finansowym, Grupa CCCpr zeprowadzi Ga negocjacje z obligatarius
finansujncymi, majhAce na celu utrzymanie stabilno8&ci dGugote
akcjiw celupozyskanacb d at kowego kapitaGu na finan€@weSwsBhacpezygsk aGal d
finansowanie z gwarancjn Funduszu Gwarancj. PGynnoSciowych

pozyskaGa finansowanie z PF®Ry jlnnywezdd micpientFundues@zr elznewnetsotwa ny n
Rozwoju S.Aoraz podmiot z Grupy Softbank.

W wymiarze strategicznym Grupa CCCz ak Gada ograniczenia i przesuni ncia wyda
podtrzymujhc zaGolienia strategi.i GO. 22.
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Sredo i dGugoterminowo Grupa CCC spodziewa sinh dalszej odbud
braku ponownego admini stracyjnego zamknihcia sklep-w w 202
e-commer ce, przesuni somantsiw wobkiyéeovurklom towar-w o jak najlep

w zwinzku z obnideniem ich dochodu rozporzndzalnego.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowoS§ci stosowane przez sp- Gki Grupy CCC nie
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020
nowych | ub zmieni omz cihntsdramrdeatrac jwi oaobowi nzuj Acych dla okres:-

1 lutego 2021 roku lub p-tniej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dni a
kKt -rej zmi eni on6p r®ki ,obtraook owpy docelowo trwaG on od 1 | ut
kalendarzowego.

Zmi ana ta byGa podyktowana naturalnym kalendarzem braniy, g
lutego, a okres wyprzedaliowy koececzy sin w styczniu.

Czas trwania jednost ki dominuj Acej C€CCGest nigoendcaomys t ek wchodzncyc

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
I POZOSTAJYCH CAgKOWI TYCH DOCHODDW

Przychody, koszt wGasny sprzedally oraz zysk brutto ze sprzedadly
Jak definiujemy poszczeg:-lne elementy wyniKku:

Wprzychodach zuej nsopwazneed asiiy pr zychody ze sprzedaily towar - - w, pr
w ramach nor mal nej dziaGalnosgci gospodarczej. Dane dotycz
w poniiliszych tabelach przedstawi adpiomiprizretdoa (is pdroz ekdl ai ie nwt e wn Azt er
uwzgl ndni ono korekty konsolidacyjne t ak, aby wartos§lL prz

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Jkok oszt wGa s n yGrupapCCQuej dnaudj ye : warto8§L sprzedanych towar - w, wart
rezerwy dot. rekl amacj i, war t oré-L nsi pcrez ei dnawneynot Bazr tyyzohachy:j wileg Gu g w P «
usGug |l ogistycknyoHdpi kpi agowati zujnce warntyd@lGuz agamnddgk awmaaz o
trwaGych oraz wartoS§ci ni ematerialnych wykorzystywanych w g
maszyn produkcyjnych).

Zyskbrutto na sprzedailyyj gsatkkoobl-ilma ca przychod-w ze sprzedaly i K ¢
brutto jako stosunek zysku brutto do przychod-w ze sprzedadily

Sprzedaiin detalicznin na $@r@IC&r Bum. P o kdbwkiiaadzcazjymnou seGiusgiin | ogi st
CCC.euSp. z 0.0, ecbuwie.pl S.A, Gino Rossi S.Aoraz OFP Spzo.0.Spr zedailn detalicznn poza ter)
sin sp-Gki zaleiline, w<EGzdaetwrygtouonkumr Née e @if zagpryas pzraz epdoasiir e densit
jednostki stowarzyszonej HR Group, w kt-rej CCC S-commergeosi ada
zajmuje si(gpr LELCa S . Ar. uc homi on a.), asbuwiezpk3.Ay Gino RB3iISA. (w czerwcu 2020 r.

platforma zostaGa przejnhnta przez eobuwie.pl), DeeZee Sp. z o

poza terytorium Pol ski pw oswiadxzii GOO®.wASIMEH-6CGKHa dECD.tew franczyzow
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SR
Z a

CCC

Przychody ze

DDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
rozpoczynaj hce

1l kwartaGy 2021 r.,

CCC S. A.

spiimiedmilgmzkayaG-w dystrybucj i

CCComnichannel
eobuwie.pl omnichannel
Modivo omnichannel
HalfPrice

DeeZee

Pozost aGe

Razem

Niezaal ok owane do
zaniechana

Razem

*zmi ana dotyczy

Przychody ze

PRZYCHODY ZE SPRZEDAUOY [

01.02.202131.10.2021 01.02.202631.10.2020 01.01.2026:30.09.2020

niebadane,
nieprzec

niebadane,
nieprzec

27715 2068,0

2063,6 1372,7

312,1 140,6

122,1 0,0

79,2 49,5

146,8 104,5

5495,3 3735,3

segment - w/ 50.9 1141

5546,2 3849,4

030022621 wraz ®1L02.202681210.2020

sprzedaly z wyr - -{dnieniem

Polska
Eur opWsclsr .

Europa Zachodnia

Razem

Niezaal ok owane do
zaniechana

Razem

*zmi ana dotyczy

[1] Przychody

Przychody

PRZYCHODY ZESPREDAUY [

segment

sin 1 lutego 202
*ZMIANA%
niebadane,
nieprzeg
1939,1 34,02%
1313,7 50,33%
136,9 >100%
0,0 -
45,3 60,00%
97,0 40,48%
3532,0 47,12%
109,5 -55,43%
36415 44,08%

w geograficzny

01.02.202131.10.2021 01.02.202631.10.2020 01.01.2026:30.09.2020

niebadane,
nieprzec

niebadane,
nieprzec

2896,9 2037,1

20029 1335,2

595,5 363,0

5495,3 37353

segment - w/ 50.9 114.1
5546,2 38494

03.10e2821 araz 01102.2D20 31210.2020

ze sprzedailly dotyczhn wyGhcznie

min PLN (+44,1%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Ze wzgl  ndu
min PLN / +42,2%)

Ze

PLN / +34,00) , na

na
oraz

wzug Innad kanaG dystrybucji
podobnym pozi omi e 699®mlh BLA ¢+50 3%d

segment geograficzny
w  E u r-WpchoenieS(+667¢7 knim RLN / +50,0%).

naj winkszy wpGyw

1]
*ZMIANA%
niebadane,
nieprzec

1926,3 42,21%
1262,8 50,01%

342,9 64,05%
3532,0 47,12%

109,5 -55,43%
36415 44,08%

sprzedaliy na rzecz kli

z e okegierod Gl 0220215 34.10.2021 rwy n i & 54G¥min PLN, co stanowi wzrost 0+1 696,8

naj winkszy wpGyw 888 wynik

wy ROBEmimMmi a G wz
pl (+

na
eobuwi e.
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SR
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202
Na wielkoS8L osinganych przychod-iwtwpé&ywcyyah zmi aonawlkgpaolzedady
zZz otwarcia i zamknihcia plac-wek detalicznych.
Zysk brutto z wyr-{nieniem kanaG-w dystrybucij.

DDROCZNY SKRDCONY SKORSORTLI|I GRWRAXYKRPI TAJOWEJ

CCC S. A.

MARUA BRUTTO

ZYSK BRUTTO ZE SPI

*ZMIANA

01.02.202% 01.02.2020 01.01.202G6 % 01.02.202% 01.02.2020 01.01.202G6

31.10.2021 31.10.2020 30.09.2020 31.10.2021 31.10.2020 30.09.2020

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprze¢nieprze¢nieprzec nieprze¢nieprzecnieprzec

CCComnichannel 1476,7 1029,3 924,9 43,47% 53,28% 49,77% 47,70%
eobuwie.pl omnichannel 902,3 608,5 574,4 48,28% 43,72% 44,33% 43,72%
Modivo omnichannel 124,9 53,6 49,9 >100% 40,02% 38,12% 36,45%
HalfPrice 62,0 0,0 0,0 >100% 50,78% 0,0% 0,0%
DeeZee 43,6 25,9 23,2 68,34% 55,05% 52,32% 51,21%
Pozost aGe 8,7 -12,2 9,0 <-100% 5,93% -11,67% 9,28%
2618,2 1705,1 1581,4 53,55% 47,6% 45,6% 44,8%

Razem

*zmi ana

d ot y0&.G2y202b3.00e2621 wraz 01.02.202031.10.2020

Zysk brutto z wyr-dnieniem segment
ZYSK BRUTTO ZE SPI MARUA BRUTTO
*ZMIANA
01.02.202%  01.02.2026  01.01.20206 % 01.02.202%  01.02.2026  01.01.20206
31.10.2021 31.10.2020 30.09.2020 31.10.2021 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzecnieprze(nieprzect nieprzecnieprzecnieprzeft
Polska 1328,0 876,6 824,8 51,49% 45,84% 43,03% 42,82%
Eur opWscsr . 1011,0 654,0 597,1 54,59% 50,48% 48,98% 47,28%
Europa Zachodnia 279,2 174,5 159,5 60,00% 46,88% 48,07% 46,52%
Razem 2618,2 1705,1 1581,4 53,55% 47,6% 45,6% 44,8%
*zmi ana dot y0t.@220263.00:2621 wraz 01.02.202631.10.2020
Skonsolidowany zyskw dbkresietod 01.0h2021831.102262d aviiyyn i 26482ml n PLN i by G wy
nego okresu roku poprze

0 913,21 min PLN (+53,6%)

w st

w geograficznych

osunku do por-wnywal

Naj wiynkusdzzi aG w zzegpkme daily tobrgsie @k 0h.0220218 31.10.2021 r.odnotowano w Polsce

(50,7%) or az

E ur o-Wschodrief (886%)o.woZ e
CCComnichannel (56,4%) oraz eobuwie.pl omnichannel (34, 5 %) .
01.02.2021831.10.2021rwy ni d%2%a i

wzgl ndu

Skonsolii
by Ga2py.lps.zaw ost osunku

k a
do

na

naG
wana

do ok

spr z e dsaileyl,
maoki@éseoth r ut t o
por

resu

naj

wny
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

Koszty funkcjonowania

Jak definiuemy poszczeg-l ne el ementy wyniku
Koszty punktobwejhmundil ukoszty utrzymania skl ep- w. Do pozyciji t
ullytkowania aktyw-w wynikajncych z um-w najmu | okali, w kit

aktyw-w trwaGych; amortyz:achons away tws@ug nokeaenadler ilkd ngygtcyh wynagr
pozostaGe koszty rodzajowe.

PozostaGe kosoDthejsmpij fiekaobywyty sprzedaly niezwinzane bezposdre
kom-rek organizacyjnych wszpicgriajtrecjy czha lsiperzzae dsaitin P®- wnoi e kos z
kom-rek organizacyjnych wspierajncych sprzedad, amortyzacjh
pozostaGe koszty rodzajowe i |leasingi niskocenne i kr- -tkoter

Koszty ogaftmédeaj mujn koszty zwinzane z kierowaniem caGokszt af
0g: landomi ni stracyjne) oraz koszty og-lne Grupy.

Koszty punkt-w handl u

Koszty punkt-w handlu 01.02.202%131.10.2021  01.02.202031.10.2020  01.01.202G:30.09.2020 *ZMIANA %
niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzec nieprzect niepr zegl
Wynagrodzeni a i Swiadczeni i -348,7 -261,3 -266,1 33,45%
Pozost aGe k-anediati ipne koazfy amienne -139,7 -118,9 -74,7 17,49%
Amortyzacja -352,7 -375,1 -427,9 -5,97%
Podat ki i opGaty -15,5 -2,8 -2,9 >100%
Zuiliycie materiaG-w i energi -44.8 -42,6 -43,9 5,16%
Us Guagi transportowe -2,4 -5,5 -5,6 -56,36%
PozostaGe usGugi obce -57,3 -51,5 -53,2 11,26%
Pozost aGedzdiowes z t y -2,4 -4,8 -4,3 -50,00%
Razem -963,5 -862,5 -878,6 11,71%

*zmi ana dotyczy 03X.102621 araz0102.202631210.2020

W okresieluty dp at d zi2@e2imi kkoszty punkt -9835mamdIPL Nwy @& $o8@ESmin PLN, przy

spadku powierzchni handlowej 1,76 r/r. Wz r 0 st w stosunku do poprzedniego okresu
kilkukrotnym lockdownem w 2020 r. Naj i st ot ni ej sze grupy koszt-w to amortyzac]
pracowniczych orazpozost aGe kaszrye sajamowi Gy odpowi ed%i 6n8Bnveh KBEs 2
punkt - -w handl u.
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

PozostaGe koszty sprzedady

PozostaGe koszty sprzedaiy 01.02.202131.10.2021  01.02.2020631.10.2020  01.01.2026:30.09.2020 *ZMIANA %

niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzeg nieprzec niepr zegl
Wynagrodzeni a i Swiadczeni: -204,1 -151,8 -147,3 34,45%
Pozost aGe k-anediatiipne koazty amienne -21,7 -20,4 -22,3 6,37%
Amortyzacja -40,3 -31,3 -30,3 28,75%
Podatki i opGaty -11,7 -15,4 -115 -24,03%
Zulilycie materiaG-w i energi -64,5 -43,1 -41,5 49,65%
UsGugi transportowe -294,1 -191,2 -183,7 53,82%
PozostaGe usGugi obce -454,0 -278,8 -284,6 62,84%
PozostaGe koszty rodzajowe -239,2 -134,6 -122,3 77,71%
Razem -1329,6 -866,6 -843,5 53,43%

*zmi ana dotyczy 03X.102621 eraz®1102.202631210.2020
W okresieluty 8p at d z i2@2tm.i kpozost aGe kos ztl§296mlrmz eRilaNivyi 0 sby@gioymia BLN w

zwi hizkonozwojem dzomBal a@Scidodat kowo przyspi es-29 Majstotnigszez ez p a
grupy koszt - w Guogip obzbocset,asCkea roswir @yz Xb,slzs yo uts@Gwygc b r akit -%. e st an

Koszty og-lduego zarzn

Koszty og-lnego zarzndu 01.02.202%131.10.2021  01.02.202031.10.2020  01.01.202G30.09.2020 *ZMIANA %
niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzec nieprzect niepr zegl
Wynagrodzeni a i Swiadczeni: -101,4 -54,9 -52,1 84,70%
Pozost aGe k-onediatiipne koazty amienne -18,7 -135 -10,8 38,52%
Amortyzacja -35,7 -28,9 -24,9 23,53%
Podat ki i opGaty -7,2 -5,9 -6,1 22,03%
Zulycie materiaG-w i energi -15,1 -11,6 -10,0 30,17%
Us Guagi transportowe -1,2 -1,4 -1,4 -14,29%
PozostaGe usGugi obce -102,4 -47,2 425 >100%
PozostaGe koszty rodzajowe -9,6 -8,6 -7,5 11,63%
Razem -291,3 -172,0 -155,3 69,36%

*zmi ana dotyczy 03002621 eraz@102.202631210.2020
W okresie luty dpat dzi2e2dini kkoszty og-I| neg281,3mamz PAWN wy rbiydEeywRLils ze o

Najistotniejsze pgorzuopsyt alGes zus-Gugtio obce, katy-nraeg r ® tda @ o weaiGyi 335w i 2
pracowni cze3dg8¥%anowi nce
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

WpGyw pozostaGych przychod-w i koszt: w

Jak definiujemy poszczeg:-lne elementy wyniku

Pozost aGe przychody iobkpsuin ppeyabppdpe i koszty z dzi aGal
dziaGalnoScidinoptekiacynmn zeski |l ub straty ze zbycia rzeczowy
itp.

Przychody finansowe obej muj n nasthpujnce pozycj e: przychody z tytuGu ¢

na r-dnicach kur s owychobyficansawe. pozost aGe pr

Koszty finansowe obej muj n nastnpujnhnce koszty: odsetki od poliyczek i Kk
finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.

PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

W okresieluty 8pat dz i.202Imp&zost aGe koszty i przychody 3gminRBLlwpazne st al
490ml n PLN, co w uj n6%ml nnePLtNo psot asntorwoinGoe pr z Y1529 mid PLNgojstrome por - wn
kosztowej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika m.in: z uj nci a odpisu z tytuGu
rzeczowycha kt yw- w torrva@Gypcrhawa doi uvigrttkodvaini mi ematerialnych oraz |
z zamkninciami .sklep-w w 2020 r

ZYSK (STRATA) NA DZI AJALNOSCI OPERACYJNEJ

Zyskna dzi aGal no § okresiolyyedmpad ydjzni2@3d mwwykn i - sl 5 1R 16N, w Danalogiczmym n i u
okresem2020r . wy ni k b@A@mWPRLINS zy o

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W okresieluty dp at d z i2@2tmpr k ychody finangoawe WYNi osByp@f2- - wnaniu z roki
ni Ge26dmnPLN.Spadek przychod-w w stosunku doz rwjkhc ipao pw z2@0n0 erg.o
z tytuGuopwycenyykupu udziaG-w niekontrolujnhAacyach, i pstzycmedtu-
finansowych czy zyskuz t yt uGu modyfi kacj i um-w kredytowych.

Koszty finansowe wtiy m samym okr e $18,2minwBLMNi ois Gy por -wnaniu z rokiem pop

0353mln PLN, gG-wnie za sprawhfn zmiangz wkos ku- waw2020 fiva zzavai orifazckkuu r
z wycenh opcji HRG oraz opcj i .Nakdszydfioansowewi a o wt owakpmt okl efgine
sin przede wszystkim k8F3mltry RldN)etekai wyoevnajopdgj.i wykupu u

(16,7 min PLN).
PODATEK DOCHODOWY

W okresieluty dp a t d z i2@2t mpiokd at ek doc howsumig22@minRLN.PGdat ek bi e &A%Tmn wyni - s
PLN,a podatek odroczony 57,2mIn PLNnatomiastk or ekt y dotycznhnce bieldnc-&ggmnAitddat ku d

WYNIK NETTO
Po uwzglndnieniu przychcohd - wo dipikso-sw tz- w yftiunGwun soocwzye ki wanych str e

jednostki stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, strata net t o z dzi aGal no Sakresie uy Bt y nu o w.
patdzi202nwgkni 0%5G4 n7 PLN i o594Gain RLNME z @ a n a in okgesie2020 )
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKORGRTI| GRWRXYKRPI TAgJOWEJ
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sih 1
Przeglnrnd gG-wnych pozycj. skonsolidowanego sSprawoz
31.10.2021 31.01.2021 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,

Aktywa trwaGe, a w ty
Rzeczowe aktywat r wa Ge

Prawo do uilytkowani a
Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Aktywa obrotowe, a w tym:

Zapasy

Srodki pieninine i ic

Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprze

AKTYWA RAZEM

Zobowi Azania dGuwtmer
Zobowinzania z tytuGu
Zobowi nzani a kr -awktmt e
ZobowiAzania z tytuGu

Zobowinzania handl owe

Zobowi hzania bezpoSre
z aktywami zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprze

ZOBOWI NZANI A RAZEM

KAPI TA§ WJHASNY

nieprzec

3251,7

1264,9

1256,5

209,9

4081,3

2538,0

883,4

0,0

7 333,0

34223

2010,4

2610,0

410,8

1276,5

0,0

6032,3

1300,7

badane

nieprzeg

33751

12379

1455,5

152,1

3061,4

2192,6

458,7

210,9

6 647,4

27854

4727

3346,5

1196,9

1269,3

205,7

6 337,6

309,8

3528,5

1287,6

1515,2

174,0

3024,2

2088,5

447,5

270,8

6823,5

2 599,6

253,6

33139

410,8

1202,3

276,8

6190,3

633,2

nieprzec

3521,6

1294,9

1506,0

169,7

3007,7

21341

422,3

268,9

6798,2

2620,3

305,3

3300,9

410,8

1157,4

278,3

6 199,5

598,7

CCC S. A.

lutego

dani a

*ZMIANA %

-3,66%
2,18%
-13,67%
38,00%
33,31%
15,75%
92,59%
-100,00%
10,31%
22,87%
>100%
-22,01%
-65,68%

0,57%

-100,00%

-4,82%

>100%

Wartod8lL akGywhwspaws&a o -3,2463 dodpoziorhun3 2517 Min PLN w gosunku do 31 stycznia
2021 r. Akt ywa na whGieee dkCamasGwygsi prmwian.do
aktyw-w tr28daGyah n( PLN) ,

akty w- v tytuGu podatk

u nolrdPLM)c zonego

(209, 9

LRE6Y5 tmin PN, mziecaowy(ch
war t ¢299%9imin PLNg ma wear it @ISy mlif RLN)nosaz ( 1 9 8, (

Warto8L aktyw-we roobsr G, 0mnREcN(+33,36) do poziomu 4 081,3min PLN w stosunku do 31 stycznia
2021r.Akt ywa obr ot dimesomgysak GadaGy sin mb5380ml r:PlzM)p ascr avz (2r odk - w
i i ch ekwi wal 8834 mim PWMN. Wew cocsite war t o §3%%,4 mnaPpM(3158%)0 spowodowany b

zat owar owaniem sSi

n nzima 802XKkooak rezwvejgmrsied HafPrice ce

Wartos8lL zobowi nhzacewdGog 6362 mmPLN¢2234 do poziomu 34223 min PLN w stosunku
zwaroshmdnb ompiGly mair B d izyetdw G iw SaiyiIsIh ka anj i

do 31 stycznia 2021

r. N a

PLN do 20104 min PLN. Wzrost wynika z r ekl asyfi kacji
do dGugoterminowygisawi wymimowypo@&fi nansowania or az
zobowi Az abiansovyu gsokt Gear dmai Giyo wsziori otweakilddez nie.ad rz. t

Ponadto na pozycjhn
leasingu (1213,0 min PLN).

cznsci dGu

gu ze

ujhci a

Warto8lL zobowi nzace skradiGass nelr PhN ¢22,004) dd poziomu 2 610,0 min PLN w stosunku
zspedeka 0 b ww ) mtAy@ upG uz ekdree doyE88;Yvmlnik i orb | i
zadGuienPanadiugonar mony

do 31 stycznia 2021

r. N a

PLN (65,7%) do 410,8 min PLN. Spadek koresponduje z e wzr ost em

V4
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

zobowi Azace kr -ht knoa ebilanSosmgesvkyGea d a Gy  si n  t a k 0 bandiowd (h276,5mendPhN),wi A z a n
pozostaGe zobowirnzaniana ¢é666wlnmbhni BROBMNOBLNUGuU | easi ngu

WSKAFNI K ZADGUUENI A

Zarznd Grupy CCC analizujalicz poog-ilome goa dwsukiiaetnn iak sk ozr azdyGuidieni a.
Wskatnik og-1| nejgos tzaldiGudiemy aj ako stosunek zadGuilenia netto do
ZadGuieni e netto oblicza sin jako sumhn kredyt . -w i poliycze
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym sprawozch ni u z syt uacij i finansowej) o

pieninine i ich ekwiwalenty. gncznn wartod8lL kapitaGu zaang
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z

Ponitiej prozevdydtiawiemri e wskatni ka zadGuieni a:

31.10.2021 31.01.2021 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzec EEEE nieprzec nieprzec
ZadGuiienie netto
ZobowiAzania z tytuGu kredyt - -w 1380,0 1459,2 1241,0 13453
(+) Zobowinzania z tytuGu obliga 1041,2 210,4 212,2 211,6
= Zobowifizania z tytuGu zadGuien 24212 1669,6 1453,2 1556,9
() Srodki pieninine i ich ekwi wa 883,4 458,7 4475 4223
= ZadGuienie netto 1537,8 1210,9 1005,7 1134,6
Wskatni k zadGuideni a
KapitaG wGasny og- Gem 1300,7 309,8 633,2 598,7
(+) ZadGuilenie netto 1537,8 1210,9 1005,7 1134,6
= Kapi't aG zaangatlowany 2 838,5 1520,7 1638,9 1733,3
Wskatnik zadGuiienia (zad@unigariioava 0,5 0,8 0,6 0,7

Wskatnik zadGuwilérniean SBpacdcG yw2m.im. ,202él wzglonduy na wzrost wartoc
iichekwi wal e4247mt n( +PLN) wm@mGyswaajdieck zadGuiienia netto oraz Wzr 0S
(+990,9 min PLN)w wyniku realizacji opcji nabycia 20% akcji eobuwie.pl S.A.
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CCC SRDDROCZNY SKRDCONY SKORORII|I GRWRXNYKRPI TAJOWE]J
Za

CCC S. A.
202

[ kwartaGy 2021 r., rozpoczynajhce sinh 1 lutego

Wskatni k zadGujiest al iIEB42 dDA
Zarznd CCC przy analizach
EBITDA.

ZadGuiienie netto

Zobowinhnzania z tytuGu kredyt - w

(+) Zobowifizania z tytuGu obliga
= Zobowinzania z tytuGu zadGuiien
) Srodki pieninine i ich ekwiwa
= ZadGuilenie netto

EBITDA

Zysk (strata) nettozd z i a Gal no§ci kontynuowa
(+) Podatek dochodowy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

(+) Koszty finansowe

(+) Odpisy z tytuGedytomycheki wanych
(-) Przychody finansowe

(+) UdziaG w zyskach (stratach)

Zysk (strata) z dzi aGal nosci operacyjnej
(+) Amortyzacja

= EBITDA

Wskatni k zadGuiienia EBITDA (dGug

Wskatni k EBITDA wzr-sG wzgl7H8einn 3 PLNt pczeida
dziaGalnos8ci kaymniPuN).wanej w

poniesionn strath netto z

jako iloraz dGu

zadGuidenia. Pon
31.10.2021 31.01.2021
niebadane, badane

nieprzec

1380,0 1459,2
10412 210,4
24212 1669,6
883,4 458,7
1537,8 1210,9
-79,5 -988,9
-22,8 -20,6
-56,7 -968,3
-114,3 -47,8
-16,4 -6,6
22,2 13,2
0,2 0,1
51,6 -927,2
-430,4 -637,9
482,0 -289,3
3,2 -4,2

Wskatnik zadGuwiiewg gl E@8e MDA1 st y4zzen ivaz 210Rdlu

gu netto oraz

mi

er n

i Gej zamieszczono

31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane,
nieprzec nieprzeg¢
1241,0 1345,3
212,2 211,6
1453,2 1556,9
447,5 422,3
1005,7 1134,6
-614,0 -708,2
37,3 35,6
-651,3 -743,8
-149,6 -53,8
-117,1 -5,7
48,7 3,2

-20,6 9,7
-412,7 -697,2
-439,2 -486,9
26,5 -210,3

38,0 -5,4

NB2Ystkim

zZe
stosu

W

rna owlZDAost wartoSci
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CCC

WSKAFNI K PJYNNOSCI BI EUNCEJ
Wskatni k ten jest |liczony jako iloraz aktyw-w obrotowych
Poni Gej przedstawiono wyliczenie wskatnika:
31.10.2021 31.01.2021 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
. badane . .
nieprzec nieprzec nieprzeg¢
Zapasy 2538,0 2192,6 2088,5 2134,1
(+) NaleildinoSci ‘od odbiorc-w, poz 6580 408.4 476,2 444.0
podatku dochodowego oraz leasingowe
(+) Srodki pieninine i ich ekwiw 883,4 458,7 4475 422,3
(+) Pochodne instrumenty finansowe 1,9 1,7 12,0 7,3
= Aktywa obrotowe 4081,3 3061,4 3024,2 3007,7
Kr-tkoterminowe zobowinzania z t 410,8 1196,9 1199,6 1251,6
(+) Zobowinzania wobec dostawc: - w 1746,3 1674,2 1664,7 1608,0
(+) Rezerwy i dotacje 19,3 24,9 21,8 21,8
(+) Zobowifizania z tytuGu |l easin 430,5 450,5 427,8 419,5
('+) Zob0W|n.ze'1n|a z twtdezGuw Go lwo wi n 31 0.0 0.0 0.0
niekontrolujnhAacych
= Zobowinzania kr-tkotermi nowe 2610,0 3 346,5 3313,9 3300,9
Wskatni k pGynnoS8ci bielncej (akt 16 0.9 0.9 0.9

kr-tkoter mi nowe)

Wskatni k pGynnoS§ci
ze wzglndu na szybszy
Nadwyildka aktyw-w obrot

SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOGRLI GRWRXYKRPI TAGgOWE]J
za kwart aGy

2021

r., rozpoczynajhce sin 1 |

Wize teroe ebji | Girnspyw y C WY n v atasu@ku Hg 3 stycznia 2021-r.s G
wzrost
owych

wartosSci aktyw-w
wzgl ndem Z4yH3mmiPBiNz a e kr

CCC | ciINoROSSI

obrotowych
tkoter min

CCC S. A.
ut ego

202

or a

o O
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

Przeglnd go®zwmydhze skonsolidowanego sprawozdania z caGkowi:t
01.02.2021331.10.2021 01.02.2020:31.10.2020 01.01.202G630.09.2020 *ZMIANA %
ni ebadane, ni ‘niebadane, ni ebadane, ni

nieprzeg

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem -254 -917,7 -1 036,2 -97,23%

Korekty 437,0 1131,2 1108,0 -61,37%

Podatek dochodowy zapGac -85,3 -32,2 -32,9 >100%

PrzepGywy pieninline pr ze 3263 1813 38,9 79.98%

obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym -452,3 179,7 -137,7 <-100%

PrzepGywy pieninine z d:z -126,0 361,0 -98,8 <-100%

Przep Gy wy pieninline z d: -152,0 -203,0 -234,5 -25,12%

Prze p Gy wy pi eni n {finaesowej, d z 7027 5.1 212.1 <-100%

wtym m. in.:

WpGywy z tytuGu zaciAgni 839,5 2,1 59,3 >100%

SpGaty kredyt - -w i poliyc: -920,1 -156,5 0,0 >100%

Emisja obligacji 860,0 0,0 0,0 0%

Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. 2.0. -720,0 0,0 0,0 0%

Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited

oraz wpGata od Cyfrowegc 1000,0 0,0 0,0 0%

sprzedaly akcji eobuwi e.

PrzepGywy pieniniine raze 424,7 152,9 -121,2 >100%

*zmi ana dot y0&.@2202%31.10e2821 moraz 01.02.202631.10.2020r.

PRZEPGYWY NETTO Z DZIAQALNOSCl OPERACYJNEJ
Skonsolidowane przepGywy n e tokrasielaty dpzaitadzai2@2ionsi ckiw y slRedmBHYNine | w

wy ni keaz@ign w kapitale obrotowym -4523ml n PL N i skorygowanym o operacje niepi
operacyjnej +326,3 min PLN (w tym amortyzacja +430,4 min PLN).
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

PRZEPJYWY NETTO Z DZI AJALNOSCI I NWESTYCYJNEJ

Skonsolidowane przepGywy netokesiedutydp i b 6a i2@ardveykn ii ed52ByIMBLN.y j n e j
Na warto8SlL tkhosktGuda®yn saunar tzo naibyrciiemateri alnych i-2268eczowy
min PLN) orazwp Gy wy ®Bp rtzyetdua@uy NG2 oraz KVAG (+57,5 mln PLN).

PRZEPJYWY NETTO Z DZI AJALNOSCI FI NANSOWEJ

Skonsolidowane przepGywy n &bkesielty dpait alGa2eaimd kn i & 0B FMNPHNY € |

Na warto8L th skGadaGy sin wpGyfwynismoida83asmkdrenk WNi,nyshGat yt yK ru
p o @zgkw kwocie -920,1mInPLN,wp Gyw z tyt uGu emd 9jli +&DI0i, @a anl in PdNuwir az wp C
obligacji PFR +360,0 min PLN, nabya akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. z 0.0:720,0 min PLN, otrzymare w p G ad A&R

I nvestments Limited oraz Cyfrowego Pol s$h0®0 nin PLN draz[s@a tsmpa &Zeeid a
z tytuGu26F2micALNBiuor nc pod uwagn powydej om-wione pEzyreRiGywy p.
k wa rroka Gnansowego 2021 ze stanem S8rodk-w B883dminirPydNly mao paniacmiad
04382ml n PLN wzgl ndem analogicznego okresu roku poprzedniego.
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSORI|I GRWRXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za 111 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajrhice sin 1 lutego 202

SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 111l KWARTAJY 2021 ROKU

rozpoczynajnce sin 1 lutego 2021 r
Zzakooceczone 31 patdziernika 2021
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANIE Z CAJKOWI TYCH DOCHODDW

01.02.202% 01.08.202% 01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020 01.07.2020
31.10.2021 31.10.2021 31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

nieprze¢nieprze¢nieprze(nieprze(nieprze¢(nieprzeg

DZI AGALNOSI KONTYNUOW,

Przychody ze sprzedad) 5546,2 2070,6 3849,4 1620,7 36415 1455,4
Koszt wGasny sprzedai) -2928,0 -1044,0 -2144,3 -907,2 -2060,1 -824,5
Zyskbruttoze sprzedady 2618,2 1026,6 1705,1 713,55 1581,4 630,9
Koszty punkt: -w handlu -963,5 -369,3 -862,5 -333,1 -878,6 -308,6
PozostaGe koszty sprzt -1329,6 -507,0 -866,6 -297,2 -843,5 -271,2
Koszty og-lnego zarznt -291,3 -92,3 -172,6 -66,4 -155,3 -60,6
PozostaGe przychody o} 49,0 16,8 38,4 2,5 23,7 1,3
PozostaGe koszty oper: -32,1 -10,4 -191,2 -9,3 -159,6 9,5
Odpisy z tytuGu oczeki

kredytowych (odpisy al 0,9 8,7 -63,3 -5,0 -63,3 -0,1
handlowe)

Zysk (strata) na dzi al 51,6 73,1 -412,7 5,0 -495,2 1,2
Przychody finansowe 22,2 13,2 48,7 3,2 36,8 -1,7
Sr:d)'jtciwj/cﬁ z tytuGu oczeki -16,4 -6,6 -117,1 -5,7 -114,7 13
Koszty finansowe -114,3 -47,8 -149,6 -53,8 -145,3 -48,4
;;‘W;izyzzfnycn’ zyskach (str: 02 01 -20,6 9,7 -254 2.9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -56,7 32,0 -651,3 -41,6 -743,8 -44.7
Podatek dochodowy -22,8 -19,7 37,3 7,2 35,6 2,3
ZS(EINEeIR) AALWR] s eta0 sae 082 ey
DZI AGALNOSI ZANI ECHAN,

EAT\IﬁEéHA(NESJT RATA) NETTO 2z 33,2 6,2 -267,0 10,9 -293,4 -18,0
ZYSK (STRATA) NETTO -46,3 18,5 -881,0 -23,5 -1 001,6 -60,4
zrzyfrisiazyikfjoﬁ”iﬂzsjzom Jednostki 745 12,2 -900,2 -31,3 -991,8 -63,8
Przypisany udziaGom ni 28,2 6,3 19,2 7,8 -9,8 3,4
PozostaGe caGkowite drt 24 14 133 115 5.1 26

kontynuowanej

P o d | e gpazpkiasyfkowaniu do wyniku -
r-dnice kursowe z pr z¢ -2,4 -1,4 13,3 -11,5 51 2,6
jednostek zagranicznych

PolzosFaGe caGkowite di¢ 19 0.0 54 6.8 11 05
zaniechanej

P o d | e gpazpkiasyfkowaniu do wyniku -
r-dnice kursowe z prz¢ 0,0 0,0 -5,4 -6,8 -1,1 -0,5
jednostek zagranicznych

Przekwal i fi kowanie r i

przeliczenia jednostKki -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
utracono kontrol™nh dmat
Ni epodl egajnce przekl

-pozost aGe: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKORORII|I GRWRXNYKRPI TAJOWE]J
CCC za 111 kwart aGy

*

Zyski (straty) aktwuari
pracowniczych

Razem pozostaGe caGko\
gNCZNE CA§KOWI TE DOCH!
CaGkowity doch-d przyj|

akcjonariuszy jednost]l
-dziaGalno8ci kontynuo
-dziaGalnos8ci zaniecha

UdziaGy niekontrol uj

Srednia wailiona liczba
(min szt.)

Zysk (strata) na akcj!
(straty) za okres prz)
akcjonariuszom jednosi
(w PLN)

Zysk (strata) na akcj!
(straty) z dziaGal nos«
okresprzypadaj Acy akcjor
jednostki dominujncej
Zysk (strata) na akcj!
(straty) z dziaGal nos:
przypadajncy akcjonari
domi nujncej (w PLN)
Zysk (strata) na akcj!
(straty) za okres prz)
akcjonariuszom jednosi
(w PLN)

Zysk (strata) na akcj!

(straty)z dzi aGal nos8ci kont
okres przypadajncy akt«
jednostki dominujncej

Zysk (strata) na akcj!
(straty) z dziaGal nos:
pr zy p a dalcjomagugzom jednostki
domi nujncej (w PLN)

0,0

-43
-50,6
77,0

-108,3

31,3
26,4

54,9

-1,36

-1,96

-1,36

-1,96

2021 r ., rozpoczynaj Ace si™n

0,0 0,0 0,0 0,0
-1,4 7,9 -18,3 4,0
17,1 -873,1 -41,8 -997,6

102,8 -892,3 -49,6 -987.,8
40,0 -619,9 -563,7 -693,3
62,8 -272,4 4,1 -294,5
14,5 19,2 7,8 -9,8
54,9 47,8 45,7 47,8
0,22 -18,83 -0,68 -20,75

-0,04 -13,25 -0,92 -14,61
0,11 -5,59 0,24 -6,14
0,22 -18,83 -0,68 -20,75

-0,04 -13,25 -0,92 -14,61
0,11 -5,59 0,24 -6,14

W zwinzku z zaprezentowaniem w oakjesheebizaltokymsdpbaGahawséaly

0,0

2,1
-58,3
-61,7
-43,2
-18,5

3,4

3.8

-16,79

-12,05

-4,74

-16,79

-12,05

-4,74

1 lutego

CCC S. A.

202

zastaGhaprzeks:
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CCC

2021 r .,

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

rozpoczynaj Ace si

SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.10.2021
niebadane,
niepr zec
WartoSci niematerialne 299,9
Wartos8L firmy 198,0
Rzeczowe ak tiywstycjdw sklepstle 562,9
Rzeczowe a ktfgbwlkaidystrybacae 610,2
Rzeczowe aktponzao stravaeGe 91,8
Prawo do uildytkowani a 1256,5
Aktywa z tytuGu podatku odrocz 209,9
Udzielone polyczki 0,0
Inne aktywa finansowe 15,2
Nal elinoS8ci |l easingowe 0,4
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,7
Ni eruchomoSci inwestycyjne 6,1
Nal elinoS8ci dGugotermi nowe 0,1
Akt ywa trwaGe 3251,7
Zapasy 2538,0
Nal elinoSci od odbiorc-w 302,6
Nal elinoS8ci z tytuGu podatku do 12,2
Udzielone polyczki 0,0
PozostaGe nalelinosci 342,9
Srodki pieninine i ich ekwiwal 883,4
Pochodne instrumenty finansowe 1,9
Nal edinosSci |l easingowe 0,3
Aktywa obrotowe 4081,3
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczonedo s pr zedat 0,0
AKTYWA RAZEM 7 333,0
Zobowinzania z tytuGu kredyt - -w 20104
Zobowinzania z tytuGu odroczon 36,7
Zobowi nzanpiraa cwoovbneick - w 17,3
Rezerwy 15,7
Otrzymane dotacje 15,7
Zobowinzania z tytuGu |l easingu 1213,0
ZobowiAhzania z tytuGu obowinzk
niekontrolujncych 84,6
PozostaGe zobowifnzania dGugote 28,9
Zobowinzania dGugoter mi nowe 3422,3

31.01.2021 31.10.2020
badane i ziepbe:dinz,g
308,3 311,9
197,9 218,0
541,8 590,2
603,0 596,6
93,1 100,8
1455,5 1515,2
152,1 174,0
0,0 0,0
14,5 15,0
0,5 0,0
0,8 0,7
6,9 53
0,7 0,8
3375,1 3528,5
2192,6 2088,5
172,3 193,2
1,7 10,2
0,0 0,0
234,1 272,8
458,7 4475
1,7 12,0
0,3 0,0
3061,4 3024,2
210,9 270,8
6 647,4 6 823,5
472,7 253,6
38,0 37,4
0,4 0,0
16,3 13,5
14,0 14,9
1415,4 1487,3
828,6 792,9
0,0 0,0
2785,4 2599,6

CCC S. A.
n 1 lutego 202
30.09.2020
niebadane,

niepr zect
311,9
217,1
591,8
602,3
100,8
1506,0
169,7
0,0
15,0
0,0

0,6

53

1,1
3521,6
2134,1
236,1
9,0

0,0
198,9
422,3
7,3

0,0
3007,7

268,9

6798,2
305,3
37,4

0,0

14,0
15,2

1457,7
790,7

0,0

2620,3
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CCC

I'1'l kwartaGy

ZobowiAzania z tytuGu kredyt - -w
Zobowinzania handl owe i inne
PozostaGe zobowinzania

Otrzymane zaliczki

Zobowinzania z tytuGu podatku
Rezerwy

Otrzymane dotacje

Zobowinzania z tytuGu |l easingu

ZobowiAzania z tytuGu obowinzk
niekontrolujnhncych

Zobowi hzania kr-tkotermi nowe

Zobowi hzania bezpoSrednio zwii
zaklasyfikowanymijako pr zeznaczone do spl

ZOBOWI NZANI A RAZEM
AKTYWA NETTO

KapitaG wGasny
KapitaG akcyjny
KapitaG zapasowy

R- nkwresowe z przeliczenia spr
zagranicznych

Wycena aktuarialna 8Swiadczeoc p
Zyski zatrzymane

KapitaG wGasny przypadaj hicy ak
domi nuj ncej

UdziaGy niekontrolujnce
RAZEM KAPI TAJgY WJHASNE

KAPI TA§ WHASNY | ZOBOWI NZANI A

2021

r.

410,8
1276,5
444,1
0,0
257
185
0,8
430,5
31
2610,0
0,0

6032,3

1300,7

55
501,0
7,6

-0,1
619,8
1133,8

166,9
1300,7

7 333,0

rozpoczynaj hce

1196,9
1269,3
386,2
0,0
18,7
21,2
3,7
450,5
0,0
3346,5

205,7

6 337,6

309,8

5,5
1148,0
10,1
-12,8
-969,1
1817

128,1
309,8

6647,4

1199,6
1202,3
452,5
0,0

9,9
18,1
3,7
427,8
0,0
33139

276,8

6190,3

633,2

55

1148,0

14
-650,3
515,6
117,6
633,2

6823,5

S

SRDDROCZNY SKRDCONY SKORORII|I GRWRXNYKRPI TAJOWE]J
Za

n

1

CCC S. A.
lutego

12516
1157,4
438,4
0,0
12,2
18,1
3,7
419,5
0,0
3300,9

278,3

6199,5

598,7

55
1148,0
53

1.4
-674,0
486,2

112,5
598,7

6798,2

32
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CCC

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
za nce si

Il kwartaGy 2021 r., rozpoczynaj

SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPJYWDW PI ENIAUNYCH

01.02.202%

31.10.2021

niebadane,

niepr zec ni

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -254
Zysk (strata) przed opodat kowaniem z dzi a -56,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzia 31,3
Amortyzacja 430,4
Odpisyaktu.ali.zujﬁce .wartoél,_ rzeczowych akty\ 19
wartosSci niematerialnych oraz przeszacowa ’
(Zysk) Strata na dziaGalnoS8§ci inwestycyjn -18,6
Ud z i éykaeh) stratach jednostek stowarzyszonych -0,2
Koszty finansowania zewnhtrznego 85,6
PozostaGe korekty zysku przed opodat kowan -62,1
Podatek dochodowy zapGacony -85,3
PrzepGywy pi e zmianainihwekapjiate olatowym 326,3
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmi ana stanu zapas-w i odpis-w na zapasy -345,4
Zmi ana stanu nalelnoS8Sci i odpis-w aktuali -234,0
Zmi ana stanukrz-otbloawti éizmiomowych, z wyjntkie 127,1
PrzepGywy pieniniine netto z dziaGalnoSci -126,0
WpGywy ze sprzedailly rzeczowych aktyw-w tr 1,6
WpGywy z tyti@wersdzlcijdzaewmniskl epach z wynaj 15,3
Nabycie wartos8ci niematerialnych i rzeczo -226,4
WpGyw z tytuGu sprzedaidy NG2 s.a.r.|l. ora 57,5
Inne wydatki inwestycyjne 0,0
PrzepGywy pieniniine netto z dziaGalnoSci -152,0
WpGywy z tytuGu zacifAgnincia kredyt-w i p 839,5
Emisja obligacji 860,0
Dywi dendy i inne wypGaty na rzecz udzi aGo -10,2
SpGaty kredyt - -w i poiliyczek -920,1
PGatno8ci z tytuGu leasingu -267,5
Odsetki zapGacone -79,0
WpGywy netto z emisji akcji 0,0
Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3Sp. z 0.0. -720,0
Otrzyme_lna zaliczka od A&R Inve_stments Lin 1000.0
z tytuGu sprzedaly akcji eobuwie.pl S.A. ’
Inne wydatki finansowe 0,0
PrzepGywy pieninine netto z dziaGalnoS§ci 702,7

01.02.2026

31.10.2020

niebadane,
eprzec

-917,7
-651,3
-266,4

483,2

275,0

-1,4
29,2
64,5

280,7

-32,2

181,3

-179,9
0,0
-34,8
-203,0
2,1
0,0
0,0
-156,5
-301,6
-53,4
506,9
0,0
0,0

-2,6

-5,1

n 1 |

01.01.20206
30.09.2020

niebadane,
nieprzec

-1036,2
-743,8
-292,4

532,4

292,6

-3,3

29,0

195,5
-32,9

38,9

-351,0

42,2

1711

-98,8
9,3
0,0

-202,0
0,0

-34,8

-234,5

59,3
0,0
0,0
0,0
-303,2
-48,3
506,9
0,0
0,0
-2,6

212,1

33
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

PRZEPGYWY PIENIAUNE RAZEM 424,7 152,9 -121,2
Zwlhkﬁ(fnmlejszmlanetto stanu Srodk-w pienininy 4247 155.2 1203
pieninidnych

Zmiana z tytuGu r-@dnic kursowych z wyceny 0,0 23 0,9
Srodki pieninine i ich ekwiwalenty na poc 458,7 292,3 542,6
Srodki pieninine i ich ekwi walenty na kon 883,4 445,2 421,4

CCC | BADURA
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

SRDDROCZNE S KIKONSOINBEOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMI AN W KAPITALE WJASNYM

RDUNI CE
KURSOWE Z WYCENA R
iebad . | fd KAPI T KAPI TA: ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA UDZI Ag§Y AR TAG
niebadane, n i epr zegl Ndal \cyJny ZAPASOWY ZATRZYMANE SPRAWOZDA S$WI ADCZEGE NI EKONTROL L W ASNYg
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH Y
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAAKCYONARI USZOM JEDNOSTKI DO
Stan na dziecec 01.0 55 1148,0 -969,1 10,1 -12,8 128,1 309,8
Zysk (strata) netto za okres 0,0 0,0 -46,3 0,0 0,0 0,0 -46,3
Zysk (sftrata) netto alok_owany do 0.0 0.0 282 0.0 0.0 28.2 0.0
udziaG-w niekontro
R-nice kursowe z 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -1,8 -2,4
Przeklasyfikowanier - ni ¢ ku
z przeliczenia ]ednf)stkl zagranicznej, 0.0 0.0 0.0 19 00 00 19
nad kt-rn utracono
rachunku zysk-w i
CaGkowite dochod y 0,0 0,0 -74,5 -2,5 0,0 26,4 -50,6
Uchwalona dywidenda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,2 -10,2
Pokrycie straty 0,0 -657,7 657,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Przeniesienie wyceny aktuarialnej
Swiadczece pracowni
z jednostkn zaleiln 0,0 0,0 -12,7 0,0 12,7 0,0 0,0
utracono kontrolh
zatrzymanych
upncie wbudowanych 00 107 00 0.0 0,0 36 14,3
finansowych kapita
Nabycie udziaG-w 0,0 0,0 -19,0 0,0 0,0 19,0 0,0
Wygaszenie zobowinh
opcji nabyecia udzi 0,0 0,0 749,0 0.0 0,0 0.0 749,0
(obowinzku wykupu
mniejszo8ci w eobu
Rozpoznanie opcji nabyciau d z i a C
1 0,
eobuwie.pl S.A. (20,0%) od MKK3 0,0 0,0 7116 0,0 0,0 0,0 7116
uj azobowiakzdryit uGu
nabycia udziaG-w j
Transakcje dotyczn 0,0 0,0 1000,0 0,0 0,0 00 1000,0
eobuwie.pl S.A.
Transakcje z wGasdc 0,0 -647,0 1663,4 0,0 12,7 12,4 1041,5
Stan na dziee 31.1 55 501,0 619,8 7,6 -0,1 166,9 1 300,7
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

RDUNI CE KUR

WYCENA

bad KAPI TA{ KAPI TA: ZYSKI ngFfiL\'A%EZNg‘A(E AKTUARIALNA UuDZI AgY EAAZE’\IA TAG
adane AKCYINY  ZAPASOWY ZATRZYMANE SWI ADCZEE® NI EKONTROL . % ¢

JEDNOSTEK PR ACOEA G W ASNY

ZAGRANICZNYCH

PRZYPADAJNCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI

Stan na dziec 01. 4,1 645,1 312,8 0,2 1,4 126,0 1 089,6
Zysknetto za okres 0,0 0,0 -1280,3 0,0 0,0 0,0 -1280,3
Zysk (s_trata)netto alok_owany do 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 06 0.0
udziaG-w niekontr
Wycena aktuarialn 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,2 0,0 -14,2
pracowniczych
R-0ni ce kpzeliczenime z 0,0 0,0 0,0 9,9 0,0 0,5 10,4
CaGkowite dochod y 0,0 0,0 -1279,7 9,9 -14,2 -0,1 -1284,1
Emisja akcji 1,4 502,9 0,0 0,0 0,0 0,0 504,3
Wykup udziaG-w ni 0,0 0,0 -2,2 0,0 0,0 2,2 0,0
TransakciezwGascici el a 1,4 502,9 -2,2 0,0 0,0 2,2 504,3
Stan na dzie@® 31. 55 1148,0 -969,1 10,1 -12,8 128,1 309,8

RDUNI CE KUR

WYCENA
) . KAPI TA{ KAPI TA{ ZYSKI 2 ARASLICA NI AKTUARIALNA uDZI AgY RAZEM )
niebadane, nieprzegl SPRAWOZDAE . KAPI TA¢
AKCYJINY ZAPASOWY ZATRZYMANE SWI ADCZEE NI EKONTROL o
JEDNOSTEK RGO CR WG ASNY
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJNCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
Stan na dziee 01. 4,1 645,1 249,9 -2,1 1,4 98,2 996,6
Zysk (strata)netto za okres 0,0 0,0 -881,0 0,0 0,0 0,0 -881,0

Zysk (strata)netto alokowany do

LdziaG-w niekontr 0,0 0,0 -19,2 0,0 0,0 19,2 0,0
R-0nice kursowe z 0,0 0,0 0,0 13,1 0,0 0,2 13,3
Wycelna aktuarialn 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
pracowniczych

CaGkowite dochody 0,0 0,0 -900,2 13,1 0,0 19,4 -867,7
WypGata dywidendy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wycenalprogramu opcji 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
pracowniczych

Emisja akcji 1,4 502,9 0,0 0,0 0,0 0,0 504,3
Nabycie udziaG-w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transakcje z wGas} 1,4 502,9 0,0 0,0 0,0 0,0 504,3
zobowifizanie z ty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
udziaG-w jednost e

Wy kup udnziiekGonat r o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stan na dziece 31. 515 1148,0 -650,3 11,0 1,4 117,6 633,2
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za Il kwartaGy

niebadane, niepr zegl ndane

St an

na

dziecec 01.

Zysk (strata) netto zaokres

Zysk (strata)netto alokowany do

udzi aGewontrolujn

R-0ni

ce

kursowe z

CaGkowite dochody

Emisja akcji

Wy k up

udziaG-w ni

Transakcje z wGas

St an

na

dziee 30.

2021

KAPI TA{ KAPI TA({ ZYSKI

AKCYJINY

4,1
0,0
0,0
0,0
0,0
14
0,0
14

5i5

645,1
0,0
0,0
0,0
0,0

502,9
0,0

502,9

1148,0

ZAPASOWY ZATRZYMANE

312,8
-1001,5
9,8

0,0
-991,7
0,0

4,9

4,9

-674,0

r., rozpoczynaj Ace si™n

RDUNI CE KUI
Z PRZELICZENIA ARG

SPRAWOZDAGE gf;\I;IUAAR::I(_:NZAECE
JEDNOSTEK

ZAGRANICZNYCH PRACOWNICZYCH

PRZYPADAJNCY AKCJONARI USZOM JEDNOSTKI

0,2 14
0,0 0,0
0,0 0,0
51 0,0
51 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
53 14

UDZI AgY
NI EKONTROL

126,0
0,0
98
1,2
-8,6
0,0
-4,9

-4,9

112,5

1

CCC S. A.
lutego

RAZEM
KAPI TAG
W3 ASNY

1089,6
-1001,5
0,0

6,3
-995,2
504,3
0,0
504,3

598,7
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1l kwartaGy 2021

NOTYOBJASNI AJNCE DO SRDDROCZNEGO SKRDCONEGO SK
A Z SYTUACJI
SKONSOLI DOWANEGO SPRAWOZDANI A Z CAJKOWI TYCH D

SPRAWOZDANI

KOSZTY WEDGUG RODZAJU

KOSZT W§A
01.02.2021-31.10.2021 SPRZEDAOY

ni ebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wytworzeni i -2812,6
dotyczhnce dzi aGa 9,2

Zuiliycie materiaG-w i energii -66,2
dotyczhnce dzi aGa 0,0

Odpis na zapasy 54
dotyczhce dzi aGa 0,0
Wynagrodzeni a i Swiadczeni a -32,3
dotyczhnce dzi aGa 0,0

Us Guagi transportowe -0,5
dotyczhnce dzi aGa 0,0

Pozost aGe k-anediati ipne koazfy amienne -0,1
dotyczhce dzi aGa 0,0

PozostaGe usGugi obce -1,5
dotyczhnce dzi aGa 0,0

Amortyzacja -1,7
dotycznce dziaGa 0,0

Podat ki opGaty -0,8
dotycznce dzi aGa 0,0

PozostaGe koszty rodzajowe -0,1
dotycznce dziaGa 0,0

Zmi ana stanu produkt-w i pr« -8,4
Razem -2918,8
dotycznce dziaGalno -2928,0
dotycznhnce dziaGal 9,2

KOSZT WgA

01.08.2021-31.10.2021 SPRZEDAUY

niebadane,ni epr zegl ndane

Koszty nabycia i wytworzeni: -1016,1
dotycznce dzi aGa 9,2
Zuliyci e manemii aG-w i -9,9
dotycznhnce dziaGa 0,0
Odpis na zapasy 3,6
Wynagrodzeni a i Swiadczeni a -8,6

r..,

F

KOSZTY
PUNKTDW
HANDLU

0,0
0,0
-44,8
0,0
0,0
0,0
-371,1
22,4
2,4
0,0
-144,7
-5,0
-58,4
11
-352,7
0,0
-155
0,0
26
-0,2
0,0
-992,2
-963,5

-28,7

KOSZTY
PUNKTDW
HANDLU

0,0
0,0
-18,8
0,0
0,0

-144,1

NANSOWE]J

POZOSTAQJE
KOSZTY
SPRZEDAOY

0,0
0,0
-64,8
-0,3
0,0
0,0
-210,2
-6,1
-294,2
-0,1
22,1
-0,4
-455,7
-1,7
-40,3
0,0
11,7
0,0
-244,9
-5,7
0,0
-1343,9
13296

-14,3

POZOSTAQJE
KOSZTY
SPRZEDAOY

0,0
0,0
-26,8
0,0
0,0

-80,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOGRLI GRWRXYKRPI TAGgOWE]J
za rozpoczynaj Ace si

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

0,0
0,0
-15,2
-0,1
0,0
0,0
-102,5
-11
-1,2
0,0
-19,3
-0,6
-105,5
-3,1
-35,7
0,0
=77
-0,5
-10,3
-0,7
0,0
-297,4
-291,3

-6,1

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

0,0
0,0
-5,6
0,0
0,0

-24,8

n 1 |

RAZEM

-2812,6
9,2
-191,0
0,4

5.4

0,0
-716,1
29,6
-208,3
0.1
-186,2
-6,0
-621,1
-5,9
-430,4
0,0
-35,7
05
-257,9
-6,6
-84
-5552,3
-5512,4

-39,9

RAZEM

-1016,1
9,2
-61,1
0,0

3,6

-257,5

CCC S. A.
utego

ORAZ SRDDR
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dotycznhnce dzi aGa

UsGugi transportowe

Pozost aGe k-anediati ipne koazfy amienne

dotyczhnce dzi aGa
PozostaGe usGugi obce
dotycznhnce dzi aGa
Amortyzacja
Podat ki i opGaty
PozostaGe koszty rodzajowe
dotyczhnce dzi aGa
Zmi ana stanu produkt - - w i pr«
Razem
dotycdacaGalnosSci k
dotycznhnce dziaGal

01.02.2020-31.10.2020

ni ebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wyt worzeni

dotyczhnce dzi aGa

Zuliycie materiaG-w i energii
dot ycdaziceGal nosc
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia
dotycznce dziaGa
Us G trapsportowe
dotycznce dzi aGa

Pozost aGe k-anediati ipne koazty amoienne

dotycznce dziaGa
PozostaGe usGugi obce

dotycznce dzi aGa
Amortyzacja

dotycznce dzi aGa
Podat ki i opGaty

dotycznce dziaGa

PozostaGe koszty rodzajowe
dotycznhnce dzi aGa
Zmi ana stanu produkt - w i pr«
Razem
dotyczhce dziaGalno
dotycznhnce dziaGal

01.08.2020-31.10.2020

kwartaGy

2021

0,0

0,0

-0,1

0,0

-0,1

0,0

0,0

-0,3

-0,1

0,0

-3,2
-1034,8
-1044,0

9,2

KOSZT W§A
SPRZEDAUOY

-1951,2
-6,3
-122,2
0,0
-15,1
-56,0
0,0

-0,8

0,0

-0,2

0,0

-3,2

0,0

-39

0,0

-0,8

0,0

-0,5

0,0

3,3

-2 150,6
-2144.3
-6,3

KOSZT WjA
SPRZEDAUOY

r..,

0,0
-1,3
-55,3
0,0
-23,8
0,0
-118,0
-7,2
-0,8
0,0

0,0
-369,3
-369,3

0,0

KOSZTY
PUNKTDW
HANDLU

0,0
0,0
-42,7
0.1
0,0
-3326
-71.3
55
0,0
-129.8
-10,9
-54,1
2,6
-416,9
-41.8
2,9
0.1
5.2
0,4
0,0
-989,7
-862,5

-127,2

KOSZTY
PUNKTDW
HANDLU

0,0
-102,0
-7,7
0,0
-170,3
0,0
-12,9
-4,7
-102,6
0,0

0,0
-507,0
-507,0

0,0

POZOSTAQE
KOSZTY
SPRZEDAUY

0,0
0,0
-437
-0,6
0,0
-164,9
-131
-194,1
2,9
27,8
7.4
-279,7
-0,9
-31,7
-0,4
-15,4
0,0
-143,1
-8,5
0,0
-900,4
-866,6

-33,8

POZOSTAQJE
KOSZTY
SPRZEDAOY

SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOGRLI GRWRXYKRPI TAGgOWE]J
za rozpoczynaj hce

S

0,0
-0,5
-6,9

0,0

-38,1
0,0
-11,7
-2,2
-2,5
0,0
0,0
LR E
-92,3

0,0

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

0,0
0,0
-11,7
01
0,0
-58,5
-3,6
-1,4
0,0
-15,3
-1,8
-53,0
-5,8
-30,8
-1,9
-6,0
0,1
9.1
-0,5
0,0
-186,4
-172,6

-13,8

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

n 1 |

0,0
-103,8
-70,0

0,0
-232,3
0,0
-142,6
-14,4
-106,0
0,0

-3,2
-2003,4
-2012,6

9,2

RAZEM

-1951,2
-6,3
-220,3
08
-15,1
-612,0
-88,0
-201,8
-2,9
-173,1
-20,1
-390,0
9,3
-483,3
-44.1
-25,1
-0,2
-157,9
9,4

33
-4227,1
-4 046,0

-181,1

RAZEM

39
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ni ebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wytworzeni
dotycznhnce dzi aGa

Zulymateeri aG-w i energii
dotycznce dziaGa

Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczeni a
dot ycaaiceGal nosc
UsGugi transportowe
dotycznce dzi aGa
Pozost aGe k-anediati ipne koazty amienne

dot ycdamiceGal nosc

PozostaGe usGugi obce

dotyczhce dzi aGa
Amortyzacja

dotyczhce dzi aGa
Podat ki i opGaty

dotyczhnce dzi aGa

PozostaGe koszty rodzajowe
dotyczhce dzi aGa
Zmianastanupr odukt - w i produkciji
Razem
dotyczhnce dziaGalno
dotycznce dzi aGal

01.01.2020-30.09.2020

niebadane, nieprzeglndane

Koszty nabyci a i wytworzeni

dot ycaaniceGal nosc

Zulycie materiaG-w i energii
dotycznce dziaGa
QOdpis na zapasy
dotycznce dziaGa

Wynagrodzeni a i Swiadczeni a

dotycznhnce dzi aGa
UsGugi transportowe
dotycznce dzi aGa

Pozost aGe k-anediati ipne koazty amoienne

dotycznce dzi aGa
PozostaGe usGugi obce
dotycznhnce dziaGa

kwartaGy

2021

-823,7
0,4
-46,1
0,0
-7,5
-27,8
0,0
-0,2
0,0
-0,1
0,0
-0,3
0,0
-1,2
0,0
-0,4
0,0
-0,3
0,0
0,8
-906,8
-907,2

0,4

KOSZT WjA
SPRZEDAUY

-1874,7
-9,0
-121,8
0,0
-10,9
0,0
-55,5
0,0
-0,8
0,0
-0,2
0,0
-2,9

0,0

r..,

0,0
0,0
-15,6
-0,1
0,0
-133,4
-29,0
-1,8
0,0
-72,2
-2,2
-21,1
-0,7
-118,9
-0,1
-1,1
0,0
-1,2
-0,1
0,0
-365,3
-333,1

-32,2

KOSZTY
PUNKTDW
HANDLU

0,0
0,0
-44,0
-0,1
0,0
0,0
-338,2
-72,1
-5,6
0,0
-84,5
-9,8
-56,1

-2,9

0,0
0,0
-16,7
-0,1
0,0
-53,8
-3,6
-76,6
-0,8
-6,8
-2,2
-96,1
-0,1
-11,8
0,0
-6,8
0,0
-40,8
-5,4
0,0
-309,4
-297,2

-12,2

POZOSTAQE
KOSZTY
SPRZEDAOY

0,0
0,0
-42,2
-0,7
0,0
0,0
-160,5
-13,2
-186,4
-2,7
-28,4
-6,1
-285,7

-11

SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOGRLI GRWRXYKRPI TAGgOWE]J
za rozpoczynaj hce

S

0,0
0,0
-5,2
-0,1
0,0
-20,1
-0,7
0,0
0,0
-7,2
-0,5
-18,8
-2,1
-9,4
0,0
-2,7
-0,1
-5,9
0,0
0,0
-69,9
-66,4

-3,5

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

0,0
0,0
-10,2
-0,2
0,0
0,0
-56,1
-4,0
1,4
0,0
12,3
-15
-47,9

-5,4

n 1 |

-823,7
0,4
-83,6
-0,3
-7,5
-235,1
-33,3
-78,6
-0,8
-86,3
-4,9
-136,3
-2,9
-141,3
-0,1
-11,0
-0,1
-48,2
-5,5
0,8
-1651,4
-1603,9

-47,5

RAZEM

-1874,7
-9,0
-218,2
-1,0
-10,9
0,0
-610,3
-89,3
-194,2
-2,7
-125,4
-17,4
-392,6

-9,4

40
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Amortyzacja

dotycznce dziaGa
Podat ki opGaty

dotyczhnce dzi aGa
Pozost aGedzdjowes z t y

dotycznhnce dzi aGa

Zmi ana stanu produkt - w i pr«

Razem
dotyczhce dkoityadaana o

dotyczhce dzi aGal

01.07.2020-30.09.2020

niebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wyt worzeni

dotyczhce dzi aGa

Zuiliycie materiaG-w i energii

dotyczhce daniechaBai
QOdpis na zapasy
dotyczhnce dzi aGa

Wynagrodzenia i Swiadczenia

dotyczhce dzi aGa
UsGugi transportowe
dotycznce dzi aGa

Pozost aGe k-anediati ipne koazty amoienne

dotycznce dziaGa
PozostaGe usGugi obce

dotycznce dzi aGa
Amortyzacja

dotycznce dzi aGa
Podat ki i opGaty
PozostaGe koszty rodzajowe

dotycznce dzi aGa

Zmi ana stanu produkt-w i pr«

Razem
dotycdrcaGal noSci k
dotyczrhnce dziaGal

kwartaGy

2021

-3,8
0,0
-0,8
0,0
-0,5
0,0
2,8
-2 069,1
-2060,1

-9,0

KOSZT W§A
SPRZEDAUOY

-745,7
-6,0
-51,3
0,0
2,4
3,6
-30,1
0,0
-0,3
0,0
-0,1
0,0
-0,3
0,0
-1,3
0,0
-0,4
-0,3
0,0

0,5
-826,9
-824,5

-2,4

r..,

-470,8
-42,9
-3,0

-0,1

-4,7

-0,4

0,0
-1.006,9
-878,6

-128,3

KOSZTY
PUNKTDW
HANDLU

0,0
0,0
-16,7
-0,1
0,0
0,0
-126,2
-28,4
-3,0
0,0
-257
-2,6
-25,3
-0,7
-140,2
0,1
-1,0
2,3
-0,1
0,0
-340,4
-308,6

-31,8

-30,7
-0,4
-11,6
0,1
-128,8
-6,5
0,0
-874,3
-843,5

-30,8

POZOSTAQE
KOSZTY
SPRZEDAUY

0,0
0,0
-19,1
0,1
0,0
0,0
-51,6
-3,6
-76,9
0,7
-12,3
-2,2
-83,0
04
-14,9
0,0
-37
-20,3
-3,6
0,0
-281,8
-271,2

-10,6

SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOGRLI GRWRXYKRPI TAGgOWE]J
za rozpoczynaj Ace si

-27,1
-2,2
-6,2
-0,1
-8,2
-0,7

0,0
-169,4
-155,3

-14,1

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

0,0
0,0
-3,8
-0,1
0,0
0,0
22,2
-1,0
-1,4
0,0
-5,7
-0,4
-15,6
21
-8,4
0,0
-2,7
-4,5
0,0
0,0
-64,3
-60,6

-3,7

n 1 |

-532,4
-455
-21,6

03
-142,2
-7,6

2,8
-4119,7
-3937,5

-182,2

RAZEM

-745,7
-6,0
-90,9
-0,3
2,4
3,6
-230,1
-33,0
-81,6
-0,7
-43,8
-5,2
-124,2
-3,2
-164,8
0,1
-7,8
-27,4
-3,7
0,5
-1513,4
-1464,9

-48,5

CCC S. A.
utego

202



SR
za |11

CCC

POZOSTAQJE

kwartaGy

01.02.202%
31.10.2021
niebadane,

ni epr zec

PozostaGe koszty operacyjne

Strata ze zbycia rze
: 3,1

trwaGych

dotyczhce dzi aGa 0,0
Odpis z tytuGu utrat 00
t rwaGych niematedainycl § c i ’
dotyczhce dzi aGa 0,0

Ut worzone rezerwy na
ne § 0,0

z zamkninciami skl ep
dotyczhce dzi aGa 0,0
Inne -10,4
dotyczhce dzi aGa -2,2
Strata z tytuGu r-dn 208
innych nit zadGuieni '
PozostaGe koszty ope -34,3
dotycznce dziaGalr -32,1
dotycznhnce dzi aGa -2,2
01.02.202%
31.10.2021
niebadane,

Odpisy i rozwi hzani et ytdt
oczekiwanych strat kredytowych
(odpi sy aktwualizujnc
handlowe)

Odpis aktualizujncy

dotycznhnce dzi aGa
Odpisy i rozwi hzand et ytdt
oczekiwanych strat kredytowych

(odpi sy aktwualizujnc

handlowe) razem
dotycznce Hantynaowank;jr

dotycznhnce dzi aGa

PozostaGe przychody

Zysk ze zbyciar zeczowy ch ak
trwaGych
dotycznce dzi aGa
Zysk z tytuGu r-dnic
innych nid zadGuieni
dotycznce dzi aGa

niepr zect

0,9

0,0

0,9

0,9

0,0

01.02.202%
31.10.2021

niebadane,
niepr zect

7,1
7,1
0,0

0,0

2021

01.08.202%
31.10.2021

niebadane,
niepr zesg

razem

0.2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-3,6
0,0
-6,6
-10,4
-10,4

0,0

01.08.202%
31.10.2021
niebadane,

niepr zecg

8,7

0,0

8,7

8,7

0,0

01.08.202%
31.10.2021

niebadane,
niepr zeg

0,0
0,0
0,0

0,0

r..,

P R ZROSET® DRERACYJNE | FINANSOWE

01.02.2026
31.10.2020

niebadane,
niepr zec

0,0
0,0
-88,9
-31,4
-48,8
27
-87,5
01
0,0

-225,2
-191,2

-34,0

01.02.2020
31.10.2020
niebadane,

niepr zect

-63,8

-0,5

-64,3

-63,3

-0,5

01.02.2020
31.10.2020

niebadane,
niepr zect

15
0,0
5,0

0,0

01.08.2020
31.10.2020

niebadane,
niepr zec

0,2
-0,1
-0,8
-0,8

0,0

0,0
-9,5

0,1

0,0

-10,1
-9,3

-0,8

01.08.2020
31.10.2020
niebadane,

niepr zeg

-5,3

0,0

-5,3

-5,0

0,0

01.08.2020
31.10.2020

niebadane,

niepr zeg

15

0,0

-2,1

0,0

DDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
rozpoczynaj hce

S

01.01.2020
30.09.2020
niebadane,

niepr zec

0,0
0,1
-88,0
-30,5
-48,8
27
-59,2
-4,0
-0,9
-196,9
-159,6

-37,3

01.01.2026
30.09.2020
niebadane,

niepr zect

-63,8

-0,5

-64,3

-63,3

-0,5

01.01.2020
30.09.2020
niebadane,

niepr zect

3,2
0,0
0,0

0,0

CCC S. A.
n 1 lutego 202
01.07.2020
30.09.2020
niebadane,

niepr zec

0,0
01
0,0
0,0
0,0
0,0

5.2

-4,0

10,6
5.4
95

-4,1

01.07.2020
30.09.2020
niebadane,

niepr zeg

0,0

0,1

0,1

-0,1

0,1

01.07.2020
30.09.2020

niebadane,
niepr ze¢

5,3
-0,1
0,0

-0,1

42



CCC

Odszkodowania

dotycznce dzi aGa
Dofinansowanie do wy
Dotacje
Inne

dotyczhce dzi aGa

PozostaGe przychody

dotycznce dziaGalr

dotyczhce dzi aGa

Razem pozostaGe kosz

operacyjne

dotyczhnce dziaGalr

dotyczhce dzi aGa

Koszty finansowe

Odset ki od poilyczek
dotyczhnce dzi aGa
Odsetki od leasingu
dotyczhnce dzi aGa

Wyni k na r-dnicach |

dotycznce dziaGa

Prowi zje zapGacone

Wycena opcji wykupu
niekontrolujnAncych

Wycena opcji HRG

Wycenapochodnych instr
finansowych
Inne

dotycznce dzi aGa

Koszty finansowe

dotycznce Hantynao@ank;jr

dotycznce dziaGa

Przychody finansowe

t yrachuBku
innych

Przychody z
bielincego i

dotycznce dzi aGa

2,3
0,0
2,7
15
53,8
11,3
67,4
49,0

18,4

16,9

16,2

01.02.202%
31.10.2021

niebadane,
niepr zect

-40,1
15
-38,5
-2,0
-6,3
-6,3
-8,7
-16,7
0,0

-1,0

-12,8
0,0
-124,1
-114,3

-9,8

01.02.202%
31.10.2021

niebadane,
ni epr zec

2021

1,4
0,0
0,9
0,5

14,0
0,0

16,8

16,8
0,0
6,4
6,4

0,0

01.08.202%
31.10.2021

niebadane,
niepr zect

-19.8
0,0
-12,0
0,0
02
0,0
-0,3
-31
0,0

0,0

-12,8

0,0
-47,8
-47,8

0,0

01.08.202%
31.10.2021

niebadane,
niepr zec

4,5

0,0

r.

niepr zeg

niepr zec

, rozpoczynaj hce

S

3,2 25 3,7

2,2 1,9 2,2

2,2 0,8 1,9

0,6 0,6 2,9

34,9 7,8 25,3

6,8 6,7 11,1

47,4 11,1 37,0

38,4 2,5 23,7

9,0 8,6 13,3

-177,8 1,0 -159,9
-152,9 -6,9 -135,9
-25,0 7,8 -24,0
01.02.20206 01.08.20206 01.01.2026
31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzect

nieprzect

-19,2 -4,2 -22,4

-0,1 -0,1 -0,7

-34,6 -14,2 -32,2

-5,9 -1,9 -6,0

-46,6 -25,4 -47,7

-0,6 -0,6 -0,6

-4,6 -2,8 -4,1

-18,9 -6,3 -19,0
-13,2 -0,1 -13,2

0,0 0,0 0,0

-19,1 -3,4 -13,3

0,0 0,0 0,7

-156,2 -56,4 -151,9
-149,6 -53,8 -145,3
-6,6 -2,6 -6,6
01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020
31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,

ni epr zec

13,4 51

0,3 01

nieprzec

9,1

0,3

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

n

1

CCC S. A.
lutego

2,6
19
0,3
2,4
3,4
11,0
14,0
1,3
12,7
19,4
10,8

8,6

01.07.2020

30.09.2020

niebadane,
niepr zeg¢

-36
-06
-12,9
-18
242
-0.2
-05
-6,0
0,0

0,0

-3,2

0,6
-50,4
-48,4

-2,0

01.07.2026

30.09.2020

niebadane,
niepr zec

3,3

0,1

43
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SR
Z a

CCC

DDROCZNY SKRDCONY SKORSORTLI|I GRWRAXYKRPI TAJOWEJ
r.

Wyni k na r-@nicach |
dotycznce dziaGa
Wycenapochodnych instr
finansowych
Zysk z tytuGu modyfi
kredytowych
Inne
dotycznhnce dzi aGa

Wycena opcjiwykupuu d zi a G- w
niekontrolujncych

Przychody finansowe
dotyczhce

dotycznce

Odpisy i
oczekiwanych strat kredytowych
(udzielone
Odpisy i
oczekiwanych strat kredytowych
(udzielone

REZERWY

ni ebadane,

Stan na 01.02.2021
kr-tkoterminowe
dGugotermi nowe
Stan na 01.02.2021

Utworzenie

Wykorzystanie

Rozwi hzani e

Stan na 31.10.2021

kr -

tkotermi nowe

dGugotermi nowe

dziaGalr

dzi aGa

rozwi hzami eybec

poilyczki
rozwi nzanz et yt

polyczki

nieprzeglndane

kwartaGy 2021
0,8 0,8

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

11,3 7,9

3,0 0,0

0,0 0,0

25,2 13,2

22,2 13,2

3,0 0,0
01.02.202% 01.08.202%
31.10.2021 31.10.2021
niebadane, niebadane,

nieprze¢nieprzecg

nieprzec

nieprzec

, rozpoczynaj Ace si
0,0 0,0 0,0

8,4 6,3 7,5

6,3 0,0 0,0

5,6 0,0 5,6

9,4 4,6 7,1

0,0 0,0 0,0

22,7 -0,1 22,8

57,4 9,6 44,6
48,7 3,2 36,8

8,7 6,4 7,8
01.02.2020 01.08.2020 01.01.20206
31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,

-16,4 -6,6 -117,1 -5,7 -114,7
-16,4 -6,6 -117,1 -5,7 -114,7
REZERWA NA
MBILEUSIOWE | NapRAWY  REZERWANA POZOSTAE
ODPRAWY GWARANCYJINE
EMERYTALNE
19,5 17,6 0,0 0,4
3,3 17,6 0,0 0,3
16,2 0,0 0,0 0,1
19,5 17,6 0,0 0,4
0,0 15 0,0 0,5
0,0 -1,4 0,0 0,0
-0,7 -3,1 0,0 -0,1
18,8 14,6 0,0 0,8
3,2 14,6 0,0 0,7
15,6 0,0 0,0 0,1

n

1 1

0,0

0,2

-6,3

0,0
16
0,0
0,0

-1,4

-1,7

0,3

01.07.2020
30.09.2020

niebadane,

nieprze gl nd ni epr zeg

1,3

1,3

RAZEM

37,5
21,2
16,3
37,5
2,0
-1,4
-3,9
34,2
185

15,7

44
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKARGOGRL| GRWRXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajhce sinh 1 lutego
AKTY WA | ZOBOWI NZANI A Z TYTUJU PODATKU ODROCZONEGO
PRZENIESIENIE UZNANIE PRZENIESIENIE UZNANIE
DO (oBCI NUE DO (OBCI NOE
DZI A§ALN WYNIKU DZI A§ALN WYNIKU
81102021 ANIECHANE] FINANSOWEGO 1012021 aNIECHANED  FINANSOWEGO 01012020
01.02.2021 - 31.10.2021 01.01.2020 - 31.01.2021
niebadane, niepr zegl ndane badane badane
Aktywa
Znaki towarowe 14,5 0,0 -3,0 17,5 0,0 -3,0 20,5
zapasy-korekta mardy na 11,0 0,0 -0,2 11,2 0,0 0.4 10,8
wewnntrzgrupowej
utrata wartosci akty 11 00 01 1,0 0,0 2,8 38
i nal elinoSci
Utrata wartoSci rzec
trwaGych (inwestycje 1,4 0,0 -1,3 2,7 0,0 2,7 0,0
ullytkowania oraz war
Rezerwy na zobowinza 15,6 0,0 -0,8 16,4 0,0 -10,2 26,6
Z tytuGu wul gi strefo 56,3 0,0 -1,9 58,2 0,0 19,1 39,1
Pozost aGe 26,1 0,0 19,0 7,1 0,0 2,1 5,0
Straty podatkowe 26,9 0,0 26,9 0,0 -17,9 0,0 17,9
Wycena um-w | easingo 63,6 0,0 14,0 49,6 0,0 39,2 10,4
Razem przed kompensa 216,5 0,0 52,8 163,7 -17,9 47,5 134,1
Zobowi Azani a
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 0.0 0.0 55 55 127 46 136
rzeczowych aktyw:-w t
Z tytuGu naliczonych 6,5 0,0 2,5 4,0 0,0 4,0 0,0
Pozost aGe 0,0 0,0 -2,5 2,5 -5,2 -0,2 7,9
Nabyci e niemateriargahi
ujawnionych przy nabyciu jednostek 36,8 0,0 -0,8 37,6 0,0 -2,1 39,7
zal elinych
Razem przed kompensa 43,3 0,0 -6,3 49,6 -17,9 6,3 61,2
Kompensata 6,6 0,0 -5,0 11,6 0,0 -12,2 23,8
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 209,9 0,0 57,8 152,1 -17,9 59,7 110,3
Zobowinzani a 36,7 0,0 -1,3 38,0 -17,9 18,5 37,4
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CCC

1l kwartaGy 2021

ZMlI ANA STANU
ZAPASDIWTYTUGU UTRATY WARTOSC

ODPI SDW AKTUALI ZUJNCYCH

, rozpoczynaj hce

WARTOSI
SRODKDW TRWAGYCH

SRDDROCZNY SKRDCONY SKORORII|I GRWRXNYKRPI TAJOWE]J
Za r.

si™n

1

CCC S. A.
lutego

NALEUNOSCI

RZECZOWE RZECZOWE WART @8 E
Odpisakt ual i AKTYWA AKTYWA TRW PRAWO DO WARTOSI - :
(w min PLN) TRWAGE INWESTYCJE W uU0YTKOWA r‘;"i’c\jﬁ:'ALNE FIRMY Zes NALEUNEY
POZOSTA{ SKLEPY
Stan na
01.02.2021 0,0 42,1 29,7 0,0 21,8 37,1 80,8
(badane)
Zwi nkszen 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 3,3 9,8
Zmniejszenia: 0,0 -25,2 -9,3 0,0 0,0 -10,3 -24,6
R-dnice k 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stan na
31.'10'2021 0,0 18,8 20,4 0,0 21,8 30,1 66,0
(niebadane,
nieprzegl
RZECZOWE RZECZOWE
Odpis aktu AKTYWA AKTYWA TR\ PRAWO DO WARTOSCI WARTOSI ARG
(w min PLN) TRWAG§E - INWESTYCJEW UOUYTKOWA!I NIEMATERIALNE  FIRMY HANDLOWE
POZOSTA{ SKLEPY
Stan na
01.01.2020 1,1 11,9 0,0 0,0 0,0 21,1 2,3
(badane)
Zwi nkszen 3,3 24,5 53,0 11,3 0,0 25,3 63,8
Zmniejszenia -1,1 -3,7 0,0 0,0 0,0 -4,5 -0,6
R-dnice k 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5
Przeniesienie do
dziaGalnno -3,3 -12,5 -8,1 -11,3 0,0 -9,5 0,0
zaniechanej
Stan na
30.'09'2020 0,0 20,2 44,9 0,0 0,0 32,9 65,0
(niebadane,
nieprzegl
Zwi nkszen 0,0 30,2 0,0 1,6 21,8 8,1 17,0
Zmniejszenia 0,0 -8,7 -15,2 0,0 0,0 -3,8 -1,2
R-dnice k 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0
Przeniesienie do
dziaGalnno 0,0 0,4 0,0 -1,6 0,0 0,4 0,0
zaniechanej
Stan na
31.01.2021 0,0 42,1 29,7 0,0 21,8 37,1 80,8
(badane)

poUYCZKI
UDZIELONE

130,2

16,4
0,0

0,0

146,6

NALEONOS POUOYCZKI
UDZIELONE

0,0

114,7
0,0

0,0

0,0

114,7

15,5
0,0

0,0

0,0

130,2
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKORGRLI GRWRAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za 111 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajrhice sin 1 lutego 202

ZYSK (STRATA) NA AKCJnh

W okresie sprawozdawczympodstawowa stratana  a k ¢ j 'n 186PhN. W skésie od 01.022020r. do 31.10.2020r. podstawowa strata
naakcj n wy n iPbN\savaokrésk pdg08.012020r. do 30.09.2020r.st r at a wy nPaM.i Ga 20, 75

CCC | LASOCKI
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSORI|I GRWRXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202
SEGMENTYSPRAWOZDAWCZE
Segmenty operacyjne oraz przychody z dziaGalnoé8ci shA przedst
dostarczanhn gG-wnemu decydent owi operacyjnemu, na podstawie
o alokacjGGzwuwrsywm-dvecydentem operacyjnym jest Zarznd JednostKk
Zarznd anal i zuj eCC8z i paeGrasl meokstLy wBr ugpeyogr afi cznej oraz kanaGu dy:
- z perspektywy geograficznej, Zarznd wy fWschodhig, ordzEurai@al no s L
Zachodniej;
- z perspektywy kanaG-w dystrybucji, Zarznd wyr-0nia dzi aC
i digital), digital, detalicznn oraz pozostaGn, w wylej
Dane finansowe przygot owy wan e dl a cel-w sprawozdawczoS8ci zarzndczej
rachunkowos8ci, jakie stosuje sinh przy sporzndzaniu skonsolid

W zwinzku rozwojem kanaG-w sprzedaily i ewz)aj ewnnbyine dincchyCACrozker nei ski
zdecydowaGa sinm na rewizjn podej8cia do segment-w operacy,]
Poszczeg-Ine o8rodki wypracowujnce Srodki pieninine (meklepy i
ponownie wedGug szyld-w/kanaG-w. Dodatkowo, ze wzglndu na po

na
SrodkWsvohodnin or aaimdBuimop®ozacst aGa
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupa CCCprezent owa Ga

d

poszczeg-|l nyclECCpyreicanh ,uj 6&r wpae&cni e

segmenty
ziaGalnos8lL
segmenty

sprawozdawcze
obejmuje dzia
oper acigzne zde

zagregowane wg kryterium geograficzmieg® ommeprocdez.i aWe z wian zskpu z
charakterystykn ekonomicznn jakn prezentowaGy poszczeg-lne s
gdyd nie byGy speGnione kryteria agregacij. P o trrikiad@wojua s egm
biznesu Grupy KapitaGowe]j

W zwinzku ze zmiann skGadu s e glme&mtn-am os prr Zvedkzsda vacGzecyecnh aGrkwpye s p
za wczes8Sniejsze okresy.

GrupaCCCi dentyfi kuje nasthpujnce segmenty operacyjne i sprawozd

Opis dziaGalnosSci
oraz stosowane mierniki wyniku

S egmg
Segment sprawozdawczy 9

Sprzedaild omni chandselr z@G
poprzez witryny CCC oraz sklepy detaliczne

v Katdy indywidualny skl e
dzi aGajnce w sieci CCC

i nt er naz ioav@awymienipnym kraju
stanowi segment operacyjny.

Sklepy detaliczne oraz witryny internetowe
prowadzn sprzedal obuwi
do pielngnacji obuwi a,
odzi eliowej we wGasnych
Miernikami wyniku jest zysk brutto ze spr z e d a

omni ¢ hann eWschCCd
(Czechy, SGowacja, Wngr
BuGgaria, Rumunsipar,z eRdoasij
poprzez witryny CCC oraz sklepy detaliczne

dziaGajrice w sieci CCC

Sprzedald

liczony w stosunku do s
wyni k operacyjny segmen
pomi ndzy sprzedaidn, kosts

Sprzedaii omnichannel cdsprzedanycht owar - w, bezposre
(Austia)-s przedad poprzez w|/Sprzedaly dotyczAcymi f
skl epy detaliczne dziaddetalicznej (hanulg)orazy pun

kosztami kom-rek organi

sprzedad.

PrzesGanki agregacji sce¢

wW segmenty sprawozdawcz
ekonomiczne uwzgl hdni

podobi e charaktemstyki ekonomicznej

segment -w operacyj

Zagregowano informacje

dla sieci CCC wedGug ry
ze wzglnhdu na:

EPodobi ecest wo dGugoternm
brutto,

EPodobny h ar a kin. ebuwiet o w al
torebki, kcesoria do p

gal anteri
EPodobny
EPodobne k
reali zowan
i skierowa

odzieliowa) ,
pos-b dystryhb
ategorie odhbi
a we wGasnych
na do klient:

Cc
a
a
S
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSORI|I GRWRXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajfice sin 1 lutego

sprzeda

Sprzedal omnichannel- eo
sprzedal poprzez witryn
detaliczne dziaGajrice

Sprzedal omnichannel eo
SeWsch. (Czechy, SGowac
SGowenia, BuGgaria, -Run

0 poprzez witryn

Sprzeda
Zachodn

iej

Hiszpania, Francja, Szwajcaria)s pr zed a 0
witryny eobuwie.pl

0 omnichannel eo

(Niemcy, Gr g

Dzi aGalnos8lL prowadzona | eszajpmugeérst rddysGkiy baach n
poSrednictwem sieci internetowej oraz sklep-w
Sp-Gka prowadzi sprzeda@mkeclswira, wodoi @iw,| nignrae
gal anterii odzieliowe]j itp. do kr ajngwych Siprzeedr
sin poprzez witryny internetowedpnondbywhedylz at ¢
wykazywane s Ghcznie ze sprzedailn z kanaG-w o

Mi erni kami wyniku jest zysk brutto na spteedaeafj
oraz wynik operacyjny segmentu stanowincy r - {n
sprzedanych towar-w oraz bezpoSrednimi kosztan
sprzedaly (m.in. koszty |l ogistyki).

Sp- Gka eobuwi et.apkl (i ez apjrnoudjuek csjifin odzi ey premi um

gitalspozie dva

witryny Modivo

Sprzedal di
poprzez witryny Modivo
Sprzedaid di
(Czechy

, SGowacja, Wngr
Rumunia, Litwa, Ukrainay s pr zedaid po

gital -Mscthi vao

Sprzeda
(Ni emcy

a di
, Gr

Francja)-s pr zedal poprzez w

gital Modivag
ecja, Szwec]j

DziaGalno8lL prowadzona jest przez sp-Gkn eobu
zaj mugintndystrybucjn towar-w za poSrednictwem

Sp- Gka prowadlkiwis@,sr z®d aijhaekicye,s otrair-enb edko pi el ngnac
gal anterii odzielowe]j itp. do krajowych i zagr
sin poprzez witrynn internetown Modivo.

Mi erni kami wyni ku |j estl izcyzsokn yb rw tsttoo snuan ksup rdzoe dsapd
oraz wynik operacyjny segmentu stanowincy r - {@n
sprzedanych towar-w oraz bezpo8redni mi kosztan
sprzedaly (m.inh. koszty |l ogistyki

Dzi aGalnos8lL prowadzona jest pod szyldem HalfPr
poprzez sklepy stacjonarne.

Dzi aGal no8L oalejartuziee By,r zeebduwi a, akcesori-w, k

Sprzedad deta||czn’fsap_Halai dodatk-w do domu znanych marek w atrakcyjnyc

poprzez sklepy detalicz

HalfPri . ) . ) )

aliFrice Mi erni kami wyniku jest zysk brutto na sprzedad
oraz wynik operacyjny segmentu,stan owi Aicy r - dnich pomindzy spr ze
sprzedanych towar-w oraz bezpoS§redni mi koszt an
sprzedaly (m.in. m.in. koszty najmu, koszty wy
DziaGalnoS8L prowadzona jestz jrmuegzinsidyGkr yheuec a
poSrednict wem osniegcioriaret edry;sé¢ rybucj n hurtown to

Sprzedal Di g Pdlsaelorabvemudmee Sp- Gka prowadzi sprzeda@akaclswira, wodoi @ie,| nignmae

(Czechy, SGowacja, Whgrigalanterii odzielowe]j itp. do krajowych i zagr

sprzedal poprzez sklep

sprzedal hurtowa Miernikamiwy ni ku j est zysk brutto na sprzedaidy |ic12

oraz wynik operacyjny segmentu stanowincy r - {n
sprzedanych towar-w oraz bezpoS8redni mi kos zatGun
sprzedaly (m.in. koszty |l ogistyki).

Pozost a

Ga dziaGalnoslL

Segment obejmuje dziaGalnoS8L hurtowhn, franczyz

Dzi aGalnos8L dystrybucyjna pr omwajdmugrrac ide/sstt ryrbaie

do sp-Gek z Grupy i poza nin.

Grupa prowadzi sprzedal obuwia, odziely, toreb
gal anterii odzi edbowejw @#oafjfowmgchyroblagranicznyc
hurtowych.

Mi erni kami wyniku jest zysk brutto na sprzedad
oraz wynik operacyjny segmentu, st anowi Acy r - dnich pomindzy spr
sprzedanych t owaraw bezpoSredni mi kosztami sprzedaid
dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dzi aGal no8L

zaniechana

Dzi aGalnos8lL zaniechana w 2020 r. jak i Sz0&cariir .
przeznaczonych do sprzedadly.
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Uzgodnienie danych

01.02.2021 - 31.10.2021

niebadane, nieprzeglAndane

gnczne przychody ze
Przychody ze
segment - w
Przychody ze

zewnntrznych

sprzedai

sprzedaily

Zysk brutto sprzeda

Mar Ga br ubtuttoee ( zy s k
sprzedaily/ przychody

zZe

klient-w zewnntrznycl
ZYSK SEGMENTU

w tym bielnce koszty
Aktywa segment - w:

Aktywa trwaGe, z wyGl

podat ku odroczonego i

finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe
niematerialne
Istotne przychody/ (koszty):

aktywa trwal

Amortyzacja

Odpi s zuttryattuyGuwart osc
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze
Przychody
segment - w
Przychody ze

zewnntrznych

z e ingyphr zed a i

sprzedadily

Zysk brutto ze sprzeda
Marda brutto (zysk b
sprzedaily/ przychody
kl'ient -w zewnnhtrznycl

ZYSK SEGMENTU

w tym bielnce koszty

Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy

Rzeczowe
niematerialne

aktywa trwal

Istotne przychody/ (koszty):
Amortyzacja

dot

Ccc

omnichannel

27751

-3,6

27715

1476,7

53%

119,7

1960,9

68,2
742,6

810,3

-337,1

0,0

1709,9

-3,6

1706,3

889,7

52%

223,6

1085,0

60,3

387,1

572,7

-152,6

omnichannel

2021

r.

segment

eobuwie.pl

Modivo

omnichannel

Razem GK CCC

20954

-31,8

2 063,6

902,3

44%

192,5

613,2

77,0
878,6

446,9

-38,0

0,0

Polska
776,2

-31,8

7444

293,0

39%

23,6

277,5

29,9

359,3

182,9

-25,2

312,1

0,0

312,1

124,9

40%

18,4

42,7

12,0
178,5

42,0

-3,1

0,0

1151

0,0

115,1

40,5

35%

0,8

17,4

4,9

71,1

16,7

-1,1

rozpoczynaj hce

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

1 1

CCC S. A.
utego

202

W daosskegooprdedanagdoonpr awao

. Pozost
Halfprice DeeZee sp- Gk
122,1 79,2 2181,2
0,0 0,0 -2034,4
122,1 79,2 146,8
62,0 43,6 8,7
51% 55% 6%
-0,2 6,0 -11,3
-9,4
31.10.2021
201,4 8,6 199,8
0,0 1,0 1,4
54,2 32,7 710,5
73,2 58 186,6
-12,8 -0,7 -1,3
0,0 0,0 0,0
105,1 79,2 2181,2
0,0 0,0 -2034,4
105,1 79,2 146,8
52,5 43,6 8,7
50% 55% 6%
1,8 6,0 -11,3
-7,0
31.10.2021
133,8 8,6 199,8
0,0 1,0 1,4
45,6 32,7 710,5
63,2 5,8 186,6
-12,7 -0,7 -1,3

GK CcC

7565,1

-2069,8

5495,3

2618,2

48%

325,1

3026,6

159,6
2597,1

1564,8

-393,0

0,0

4 966,7

-2 069,8

2896,9

1328,0

46%

2445

1722,1

97,5

1606,3

1027,9

-193,6

Dzi aGa
zaniechana

89,4

0,0

89,4

38,3

43%

38,3

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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CCC

Odpiszt yt uGu wutraty war
aktyw-w trwaGych i wi
gnczne przychody ze
Przychody zes pr zedally do i

segment - w
Przychody ze
zewnntrznych

sprzedaidy

Zysk brutto ze

Ma r Bratto (zysk brutto ze
sprzedaily/ przychody

sprzeda

kl'ient -w zewnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU
w tym bielnce koszt
Aktywa s egment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy

Rzeczowe trwal

niematerialne
Istotne przychody/ (koszty):

aktywa

Amortyzacja

t yt uGuzeozawych t
trwaGych i wi

Odpi s z
aktyw-w

gnczne przychody ze
Przychody
segment - w
Przychody ze

zewnntrznych

ze sprzedai

sprzedadily

Zysk brutto ze sprzeda

Marda brutto (zysk br
sprzedaily/ przychody :

klient -w zewnhtrznyct
ZYSK SEGMENTU
w tym bielnce koszt
Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy
Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne
Istotne przychody/ (koszty):
Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat)

aktyw-w tr wa Qyemdteridlnyciv :

0,0

981,6

0,0

981,6

546,7

56%

-61,2

868,2

7,9
351,3

2375

-164,7

0,0

83,6

0,0

83,6

40,3

48%

-42,7

7,7

0,0
4,2

0,1

-19,8

0,0

2021 r.

0,0 0,0
Eur op-avsdr .
873,1 139,2
0,0 0,0
873,1 139,2
399,9 59,6
46% 43%
123,5 12,9
226,3 17,6
31,4 4,9
3454 76,0
178,2 17,9
-8,4 -1,4
0,0 0,0
Europa Zachodnia

446,1 57,8
0,0 0,0
446,1 57,8
209,4 24,8
47% 43%
45,4 4,7
109,4 7,7
15,7 2,2
173,9 31,4
85,8 7,4
-4,4 -0,6
0,0 0,0

rozpoczynaj hce

0,0 0,0 0,0
9,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
9,0 0,0 0,0
4,8 0,0 0,0
53% 0% 0%
0,2 0,0 0,0
-11
31.10.2021
17,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
3,8 0,0 0,0
2,8 0,0 0,0
-0,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
8,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
8,0 0,0 0,0
4,7 0,0 0,0
59% 0% 0%
52,2 0,0 0,0
-1,3
31.10.2021
50,5 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
4.8 0,0 0,0
72 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

0,0

2002,9

0,0

2002,9

1011,0

50%

75,4

1129,2

44,2
776,5

436,4

-174,6

0,0

595,5

0,0

595,5

279,2

47%

52

175,3

17,9
214,3

100,5

-24,8

0,0

1

CCC S. A.
utego

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

89,4

0,0

89,4

38,3

43%

38,3

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

51
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CCC

01.08.2021 - 31.10.2021

niebadane, nieprzeglndane

gnczne przychody ze
Przychody ze sprzedali
segment - w
Przychody ze sprzedady
zewnhtrznych

Zysk brutto ze sprzeda
Marda brutto (zysk b
sprzedaily/ przychody
klient-w zewnntrznycl

ZYSK SEGMENTU

w tym bielnce koszty

Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe aktywa trwat
niematerialne
Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja

Odpis z tytuGu utrat
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze
Przychody zes pr zedaly do i
segment - w
Przychody ze sprzedadiy
zewnntrznych

Zysk brutto ze sprzeda

Marda brutto (zysk b

sprzedaily/ przychody

kl'ient -w zewnnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU

w tym bielnce koszty

Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja

Odpis z tytuGu utrat)
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze

Ccc

omnichannel

1078,5

-3,6

10749

611,5

57%

88,8

1960,9

68,2
742,6

810,3

-111,7

0,0

660,7

-3,6

657,1

370,9

56%

113,6

1085,0

60,3
387,1

572,7

49,4

0,0

399,1

eobuwie.pl

r..,

Modivo

omnichannel  omnichannel

Razem GKCCC

701,4

-11,5

689,9

305,3

44%

54,3

613,2

77,0
878,6

446,9

-12,8

0,0

Polska
263,1

-11,5

251,6

103,3

41%

44

277,5

29,9
359,3

182,9

-8,7

0,0

120,5

0,0

120,5

49,7

41%

7,5

42,7

12,0
178,5

42,0

-1,2

0,0

43,9

0,0

43,9

17,4

4,9
71,1

16,7

-0,4

0,0

Eur op-avsdr .

290,8

57,1

rozpoczynaj hce

Halfprice DeeZee
81,9 24,1
0,0 0,0
81,9 24,1
40,6 12,3
50% 51%
2,7 -0,4
-4,5
31.10.2021
201,4 8,6
0,0 1,0
54,2 32,7
73,2 58
-3,6 -0,3
0,0 0,0
64,9 24,1
0,0 0,0
64,9 24,1
31,1 12,3
48% 51%
4,7 -0,4
-2,1
31.10.2021
133,8 8,6
0,0 1,0
45,6 32,7
63,2 5,8
-3,5 -0,3
0,0 0,0
9,0 0,0

Pozost
sp- Gk

779,4

-700,1

7,2
9%

-2,6

199,8

14
710,5

186,6

-1,3

0,0

779,4

-700,1

7,2

9%

-2,6

199,8

14
710,5

186,6

-1,3

0,0

0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za |11l kwartaGy 2021

si™n

GK CCC

27858

-715,2

2070,6

1026,6

50%

150,3

3026,6

159,6
2597,1

1564,8

-130,9

0,0

1836,1

-715,2

1120,9

540,1

48%

118,1

1722,1

97,5
1606,3

1027,9

-63,6

0,0

756,0

Dzi aGa
zaniechana

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 lutego

52

CCC S. A.
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CCC

Przychody zes pr zedaly do i
segment - w
Przychody ze
zewnhtrznych

sprzedaidy

Zysk brutto ze

Ma r Bratto (zysk brutto ze
sprzedaily/ przychody

sprzeda

kl'ient -w zewnnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU
w tym bielnce koszt
Aktywa s egment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy
Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat)
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze
Przychody zes pr zedally do i
segment - w
Przychody ze
zewnntrznych

sprzedadly

Zysk brutto ze sprzeda
Mar GGa br ubtuttome ( zy s k

sprzedaily/ przychody :

kl'ient -w zewnhtrznyct
ZYSK SEGMENTU
w tym bielnce koszt
Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy
Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat’
aktyw-w trwaGych i wi

0,0

399,1

233,9

59%

-12,5

868,2

7,9
351,3

237,5

-55,6

0,0

18,7

18,7

6,7

36%

-12,3

77

0,0
4,2

0,1

-6,7

0,0

2021 r .,

0,0 0,0
290,8 57,1
1343 2510
46% 45%
35,7 7,2
226,3 17,6
31,4 4,9
345,4 76,0
178,2 17,9
-2,7 -0,6

0,0 0,0

Europa Zachodnia

147,5 19,5
0,0 0,0
147,5 19,5
67,7 8,5
46% 44%
14,2 1,9
109,4 7,7
15,7 2,2
173,9 314
85,8 7.4
-1,4 -0,2
0,0 0,0

rozpoczynaj hce

0,0 0,0 0,0
9,0 0,0 0,0
4,8 0,0 0,0

53% 0% 0%
0,2 0,0 0,0
-11

31.10.2021

17,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
3,8 0,0 0,0
2,8 0,0 0,0
-0,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
8,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
8,0 0,0 0,0
4,7 0,0 0,0

59% 0% 0%

-2,2 0,0 0,0
-1,3

31.10.2021

50,5 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
4.8 0,0 0,0
7,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

0,0

756,0

398,9

53%

30,6

1129,2

44,2
776,5

436,4

-59,0

0,0

193,7

0,0

193,7

87,6

45%

1,6

175,3

17,9
2143

100,5

-8,3

0,0

1

CCC S. A.
utego

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

53
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CCC

01.02.2020 - 31.10.2020

niebadane, ni epr zegl Andane

gnczne przychody ze

Przychody ze
segment - w
Przychody ze
zewnhtrznych

sprzedali

sprzedaily

Zysk brutto ze sprzeda

Marda brutto (zysk b
sprzedaily/ przychody

kl'ient -w zewnnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU
Akt ywa segment - w:

Aktywa trwaGe, z wyGl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe
niematerialne
Istotne przychody/(koszty):

a k twawat otSrcwa !

Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze

Przychody zes pr zedaly do i
segment - w
Przychody ze

zewnntrznych

sprzedadily

Zysk brutto ze sprzeda
Marda brutto (zysk b
sprzedaily/ przychody
kl'ient -w zewnnhtrznycl

ZYSK SEGMENTU

Akt ywa segment - w:
Aktywat r wa Ge, z wyGncze
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja

Odpis z tytuGu utrat)
aktyw-w trwaGych i wi
gnczne przychody ze
Przychody ze sprzedai

segment - w

Ccc

omnichannel

2076,7

-8,7

2068,0

1029,3

50%

-144,2

2506,2

31,5
799,2

940,2

-359,7

-64,2

1286,9

-2,6

1284,3

616,0

48%

40,2

1346,3

28,2
400,8

630,1

-161,3

-21,3

705,9

-6,0

2021

eobuwie.pl

omnichannel

r..,

Modivo

omnichannel

Razem GK CCC

1377,7

-5,0

13727

608,5

44%

127,6

599,2

41,4
588,0

428,1

-40,7

0,0

Polska
537,2

-5,0

532,2

223,2

42%

32,4

282,5

16,4
256,5

179,6

-28,4

0,0

140,6

0,0

140,6

53,6

38%

2,0

29,2

44
91,0

28,6

-2,2

0,0

66,6

0,0

66,6

23,7

36%

-3,1

14,4

2,2
44,5

14,1

-1,0

0,0

Eur op-avsdr .

576,8

0,0

58,5

0,0

rozpoczynaj hce

. Pozost
Halfprice DeeZee sp- Gk
0,0 49,5 1557,2

0,0 0,0 -1452,7

0,0 49,5 104,5
0,0 25,9 -12,2
0% 52% -12%
0,0 10,1 -19,5

31.10.2020

0,0 6,3 198,6
0,0 0,0 18,0
0,0 9,2 643,5
0,0 5,6 197,0
0,0 -0,8 -3,0
0,0 0,0 0,0
0,0 49,5 1557,2

0,0 0,0 -1452,7

0,0 49,5 104,5
0,0 25,9 -12,2
0% 52% -12%
0,0 10,1 -19,5

31.07.2020

0,0 6,3 198,6
0,0 0,0 18,0
0,0 9,2 643,5
0,0 5,6 197,0
0,0 -0,8 -3,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

GK CCC

5201,7

-1 466,4

37353

1705,1

46%

-24,0

33395

95,3
2130,9

1599,5

-406,4

-64,2

34974

-1460,3

2037,1

876,6

43%

1848,1

64,8
13545

1026,4

-194,5

-21,3

1341,2

-6,0

1 1

Dzi aGa
zaniechana

238,0

-0,3

237,7

117,3

49%

-43,7

128,7

0,0
139,7

113,5

0,0

-30,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

54

CCC S. A.
utego

202



SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

Przychody ze sprzedady

. 699,9 576,8 58,5 0,0 0,0 0,0 1335,2 0,0
zewnntrznych
Zysk brutto ze sprzeda 367,0 263,1 23,9 0,0 0,0 0,0 654,0 0,0
Marda brutto (zysk bi
sprzedaily/ przychody . 52% 46% 41% 0% 0% 0% 49% 0%
kl'ient -w zewnnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU -143,1 83,4 4,3 0,0 0,0 0,0 -55,4 0,0
Akt ywa segment - w: 31.10.2020
Akt ywa twywai@ez,enzi em a
podat ku odroczonego i 986,7 215,3 11,6 0,0 0,0 0,0 1213,6 0,0
finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 3,3 17,3 1,8 0,0 0,0 0,0 22,4 0,0
Zapasy 358,2 228,0 35,9 0,0 0,0 0,0 622,1 0,0
Rzeczowea k't y wa trwaGe | 292,1 169,5 11,4 0.0 0.0 00 473,0 00
niematerialne
Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja -166,2 -8,2 -0,9 0,0 0,0 0,0 -175,3 0,0
Odpis z tytuGu utrat: -12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -12,7 00
aktyw-w trwaGych i wi

Europa Zachodnia
gnczne przychody ze 83,9 263,7 15,5 0,0 0,0 0,0 363,1 238,0
Przychody ze sprzedali

-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,3
segment - w
Przychody ze sprzedadily
. 83,8 263,7 155 0,0 0,0 0,0 363,0 237,7
zewnntrznych
Zysk brutto ze sprzeda 46,3 122,2 6,0 0,0 0,0 0,0 174,5 117,3
Marda brutto (zysk bi
sprzedaily/ przychody : 55% 46% 39% 0% 0% 0% 48% 49%
kl'ient -w zewnnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU -41,3 11,8 0,8 0,0 0,0 0,0 -28,7 -43,7
Akt ywa segment - w: 31.10.2020
Aktywat r wa Ge, z wyGncze
podat ku odroczonego i 173,2 1014 3,2 0,0 0,0 0,0 277,8 128,7
finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 0,0 7,7 0,4 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0
Zapasy 40,2 103,5 10,6 0,0 0,0 0,0 154,3 139,7
Rzeczowe aktywa trwal 18,0 79,0 31 0.0 0.0 0,0 100,1 1135
niematerialne
Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja -32,2 -4,1 -0,3 0,0 0,0 0,0 -36,6 0,0
Odpis z tytuGu utrat: -30,2 0.0 0.0 0.0 0.0 00 -30,2 -30,5

aktyw-w trwaGych i wi

55



CCC

01.08.2020 - 31.10.2020

niebadane, nieprzeglAndane

gnczne przychody ze
Przychody
segment - w
Przychody ze

zewnhtrznych

ze sprzedal

sprzedaidy

Zysk brutto ze sprzeda
Marda brutto (zysk b
sprzedaily/ przychody

kl'ient -w zewnnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU
Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podatkuodr oczonego i int
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe
niematerialne
Istotne przychody/(koszty):

a k twawat otSrcwa !

Amortyzacja

Odpis z tytuGu utrat
aktyw-w trwaGych i wi
gnczne przychody ze

Przychody zes pr zedaly do i
segment - w
Przychody ze

zewnntrznych

sprzedadily

Zysk brutto ze sprzeda
Marda brutto (zysk bi
sprzedaily/ przychody
kl'ient -w zewnnhtrznycl

ZYSK SEGMENTU

Akt ywa segment - w:
Akt ywa twywa@ez,enz em a
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja

Odpis z tytuGu utrat)
aktyw-w trwaGych i wi
gnczne przychody ze

Przychody zes pr zedally do i

segment - w

Ccc

omnichannel

896,3

-0,7

895,6

477,3

53%

60,5

2506,2

31,5
799,2

940,2

-114,5

0,0

549,7

0,0

549,7

284,2

52%

79,4

1346,3

28,2
400,8

630,1

-52,2

0,0

308,9

-0,7

eobuwie.pl

omnichannel

Razem GK CCC
511,9

-5,0

506,9

220,4

43%

39,2

599,2

41,4
588,0

428,1

-14,3

0,0

Polska
200,7

-5,0

195,7

78,3

40%

3,0

282,5

16,4
256,5

179,6

-11,1

0,0

2021 r.

Modivo

omnichannel

57,4

0,0

57,4

21,5

37%

-0,2

29,2

44
91,0

28,6

-0,8

0,0

26,6

0,0

26,6

9,3

35%

-2,8

14,4

2,2
44,5

14,1

-0,3

0,0

Eur op-aVsdr .

211,7

0,0

23,5

0,0

rozpoczynaj hce

. Pozost
Halfprice DeeZee sp- Gk
0,0 18,7 760,8
0,0 0,0 -664,7
0,0 18,7 96,1
0,0 9,9 -15,6
0% 53% -16%
0,0 3,6 -19,9
31.10.2020
0,0 6,3 198,6
0,0 0,0 18,0
0,0 9,2 643,5
0,0 5,6 197,0
0,0 -0,5 -0,5
0,0 0,0 0,0
0,0 18,7 760,8
0,0 0,0 -664,7
0,0 18,7 96,1
0,0 9,9 -15,6
0% 53% -16%
0,0 3,6 -19,9
31.10.2020
0,0 6,3 198,6
0,0 0,0 18,0
0,0 9,2 643,5
0,0 5,6 197,0
0,0 -0,5 -0,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

GK CcCC

22451

-670,4

15747

713,5

45%

33395

95,3
2130,9

1599,5

-130,6

0,0

1556,5

-669,7

886,8

366,1

41%

63,3

1848,1

64,8
1354,5

1026,4

-64,6

0,0

544,1

-0,7

1 1

Dzi aGa
zaniechana

96,6

0,0

96,6

51,1

53%

6,7

128,7

0,0
139,7

113,5

-0,1

-5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

56

CCC S. A.
utego
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CCC

Przychody ze
zewnntrznych

sprzedaidy

Zysk brutto ze

Ma r Bratto (zysk brutto ze
sprzedaily/ przychody

sprzeda

kl'ient -w zewnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU
Akt ywa segment - w:

Aktywa trwaGe,akz ywy Gu
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe
niematerialne
Istotne przychody/(koszty):

a k twawat otSrcwa !

Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat:
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze
Przychody zes pr zedaly do i
segment - w
Przychody ze
zewnnhtrznych

sprzedadly

Zysk brutto ze
Mar G a feyskhruttooze
sprzedaily/ przychody
kl'ient -w zewnnhtrznycl

ZYSK SEGMENTU

sprzeda

Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGi
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy
Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat:
aktyw-w trwaGych i Wi

308,2

172,5

55%

-8,9

986,7

3,3
358,2

292,1

-52,4

0,0

37,7

0,0

37,7

20,6

55%

-10,0

173,2

0,0
40,2

18,0

-9,9

0,0

2021

2117

96,5

46%

30,3

2153

17,3
228,0

169,5

-1,9

0,0

Europa Zachodnia

99,5

0,0

99,5

45,6

46%

5,9

101,4

-1,3

0,0

r.

23,5

9,4

38%

89

11,6

1.8
35,9

11,4

-0,3

0,0

7,3

0,0

7,3

2,8

38%

0,7

3,2

0,4
10,6

3,1

-0,2

0,0

rozpoczynaj hce

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0% 0% 0%
0,0 0,0 0,0
31.10.2020
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0% 0% 0%
0,0 0,0 0,0
31.10.2020
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

543,4

278,4

48%

23,3

1213,6

22,4
622,1

473,0

-54,6

0,0

1445

0,0

1445

69,0

48%

-3,4

277,8

8,1
154,3

100,1

-11,4

0,0

1

CCC S. A.
lutego

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

96,6

0,0

96,6

128,7

0,0
139,7

113,5

-0,1

-5,0

57

202



CCC

01.01.2020 - 30.09.2020

niebadane, niepr zegl ndane

gnczne przychody ze ¢
Przychody ze sprzedal
segment - w
Przychody ze sprzedady
zewnntrznych

Zysk brutto ze sprzeda

Mar da brutto (zysk bt
sprzedaly/ przychody :
kl'ient-w zewnhtrznyct
ZYSK SEGMENTU

Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGr
podatku odroczonego i
finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe aktwawa otSrcwa (
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat.y
aktyw-w trwaGych i we

gnczne przychody ze ¢
Przychodyzes pr zedatiy do i1
segment - w
Przychody ze sprzedadily
zewnntrznych

Zysk brutto ze sprzeda
Mar a brutto (zysk br
sprzedaly/ przychody :
klient-w zewnntrznyct

ZYSK SEGMENTU

Akt ywa segment - w:

Akt ywa twywaiGez,enz em a
podatku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy

Rzeczowe aktywa trwaf(
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja

Odpis z tytuGu utrat.y
aktyw-w trwaGych i we

gnczne przychody ze ¢
Przychody ze sprzedal
segment - w

Ccc

omnichannel

1937,0

2,1

1939,1

924,9

48%

-257,9

2500,8

31,3
854,4

942,9

-412,2

-64,2

11994

4,7

1204,1

553,5

46%

-57,3

1363,0

28,0
433,2

634,6

-199,2

-21,3

662,3

-2,5

2021 r .,

eobuwie.pl Modivo
omnichannel  omnichannel
Razem GK CCC
1313,7 136,9
0,0 0,0
1313,7 136,9
574,4 49,9
44% 36%
109,1 0,3
600,8 30,4
41,4 4,4
574,4 85,0
431,8 29,7
-39,7 -2,2
0,0 0,0
Polska
514,4 65,5
0,0 0,0
514,4 65,5
216,5 22,6
42% 35%
25,5 -3,8
282,9 15,0
16,4 2,2
258,9 42,9
182,2 14,7
-26,8 -1,0
0,0 0,0
Eur op-avsdr .
547,1 55,9
0,0 0,0

rozpoczynaj hce

. Pozost
Halfprice DeeZee sp- Gk
0,0 45,3 1537,4

0,0 0,0 -1440,4

0,0 45,3 97,0

0,0 23,2 9,0

0% 51% 9%

0,0 11,2 -3,4

30.09.2020

0,0 6,3 198,6

0,0 0,0 18,2

0,0 9,2 678,3

0,0 55 196,9

0,0 -0,8 -3,3

0,0 0,0 0,0

0,0 45,3 1537,4

0,0 0,0 -1440,4

0,0 45,3 97,0

0,0 23,2 9,0

0% 51% 9%

0,0 11,2 -3,4

30.09.2020

0,0 6,3 198,6

0,0 0,0 18,2

0,0 9,2 678,3

0,0 55 196,9

0,0 -0,8 -3,3

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
za |11 kwartaGy

si™n

GK CcCC

4970,3

-1438,3

3532,0

1581,4

45%

-140,7

3336,9

95,3
22013

1606,8

-458,2

-64,2

3362,0

-1435,7

1926,3

824,8

43%

-27,8

1865,8

64,8
14225

1033,9

-231,1

-21,3

1265,3

-2,5

Dzi aGa
zaniechana

226,4

-0,3

226,1

107,7

48%

-51,4

108,2

0,0
159,3

93,5

0,0

-30,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 lutego

58

CCC S. A.
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CCC

Przychody ze
zewnntrznych

sprzedaidy

Zysk brutto ze sprzeda

Mar da brutto (zysk bt
sprzedaly/ przychody :

klient-w zewnntrznyct
ZYSK SEGMENTU
Akt ywa segment - w:

Akt ywa twywa@ez,enzi em a
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy
Rzeczowea kt ywa tr waGe i
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja
Odpis z tytuGu wutrat.y
aktyw-w trwaGych i we

gnczne przychody ze ¢

Przychodyzes pr zedaty do i1
segment - w
Przychody ze
zewnntrznych

sprzedadly

Zysk brutto ze
Ma r Bratto (zysk brutto ze
sprzedaly/przychody :
klient-w zewnntrznyct

ZYSK SEGMENTU

sprzeda

Akt ywa segment - w:

Akt ywa twywsaQ@ez,enz em a
podatku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy
Rzeczowea kt ywa tr waGe i
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja
Odpis z tytuGu wutrat.y
aktyw-w trwaGych i we

659,8

330,5

50%

-157,6

987,1

3,3
381,8

291,1

-179,4

-12,7

75,2

40,9

54%

-43,0

-33,6

-30,2

2021

547,1

244,7

45%

74,2

215,5

17,3
217,6

169,6

-8,7

0,0

r.

55,9

21,9

39%

4,1

11,9

1.8
32,6

11,6

-0,9

0,0

Europa Zachodnia

252,2

0,0

252,2

113,2

45%

9,4

102,4

7,7
97,9

80,0

-4,2

0,0

15,5

0,0

15,5

54

35%

0,0

3,5

0,4
9,5

3,4

-0,3

0,0

rozpoczynaj hce

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0% 0% 0%
0,0 0,0 0,0
30.09.2020
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0% 0% 0%
0,0 0,0 0,0
30.09.2020
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

1262,8

597,1

47%

-79,3

1214,5

22,4
632,0

472,3

-189,0

-12,7

343,0

-0,1

342,9

159,5

47%

-33,6

256,6

8,1
146,8

100,6

-38,1

-30,2

1

CCC S. A.
lutego

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

226,4

-0,3

226,1

107,7

48%

-51,4

108,2

0,0
159,3

93,5

0,0

-30,5

59

202



CCC

01.07.2020 - 30.09.2020

niebadane, nieprzeglAndane

gnczne przychody ze
Przychody ze sprzedai
segment - w
Przychody ze sprzedady
zewnntrznych

Zysk brutto ze sprzeda

Marda brutto (zysk b

sprzedaily/ przychody

klient-w zewnntrznycl
ZYSK SEGMENTU

Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe, z wyGl
podatkuodr oczonego i int
finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe aktwawat otSrcwa !
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat:
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze
Przychody zes pr zedaly do i
segment - w
Przychody ze sprzedaily
zewnntrznych

Zysk brutto ze sprzeda
Ma r Bratto (zysk brutto ze
sprzedaily/ przychody
kl'ient -w zewnnhtrznycl

ZYSK SEGMENTU

Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe,akz ywy Gu
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowea kt ywa tr waGe i
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja

Odpis z tytuGu utrat)
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze
Przychody zes pr zedaly do i
segment - w
Przychody ze sprzedadily
zewnntrznych

Ccc

omnichannel

797,4

4,1

801,5

402,8

50%

2500,8

31,3
854,4

942,9

-138,3

0,0

484,1

4,7

488,8

236,6

48%

48,0

1363,0

28,0
433,2

634,6

-68,3

0,0

280,5

-0,6

279,9

eobuwie.pl Modivo

omnichannel  omnichannel

Razem GK CCC
473,8

0,0

473,8

201,9

43%

32,3

600,8

41,4
574,4

431,8

-15,4

0,0

Polska
193,4

0,0

193,4

77,8

40%

6,6

282,9

16,4
258,9

182,2

-11,0

0,0

50,5

0,0

50,5

30,4

44
85,0

29,7

-0,9

0,0

25,7

0,0

25,7

8,7

34%

34

15,0

2,2
42,9

14,7

-0,4

0,0

Eur op-aVsdr .

193,0

0,0

193,0

19,3

0,0

19,3

rozpoczynaj hce

Halfprice DeeZee
0,0 16,2
0,0 0,0
0,0 16,2
0,0 8,0
0% 49%
0,0 2,3
30.09.2020
0,0 6,3
0,0 0,0
0,0 9,2
0,0 55
0,0 -0,1
0,0 0,0
0,0 16,2
0,0 0,0
0,0 16,2
0,0 8,0
0% 49%
0,0 2,3
30.09.2020
0,0 6,3
0,0 0,0
0,0 9,2
0,0 55
0,0 -0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Pozost
sp- Gk

714,1

-648,6

0,2

0%

-39

198,6

18,2
678,3

196,9

-0,5

0,0

714,1

-648,6

0,2

0%

-3.9

198,6

18,2
678,3

196,9

-0,5

0,0

0,0

0,0

0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za |11 kwartaGy 2021 r.

si™n

GK CcCC

2052,0

-644,5

1407,5

630,9

45%

3336,9

95,3
2201,3

1606,8

-155,2

0,0

14335

-643,9

789,6

331,3

42%

49,6

1865,8

64,8
1422,5

1033,9

-80,3

0,0

492,8

-0,6

4922

Dzi aGa
zaniechana

94,3

0,0

94,3

44,1

47%

-115,0

108,2

0,0
159,3

93,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 lutego

60

CCC S. A.

202



CCC

Zysk brutto ze
Ma r Bratto (zysk brutto ze
sprzedaily/ przychody

sprzeda

kl'ient -w zewnhtrznycl
ZYSK SEGMENTU
Akt ywa segment - w:
Aktywa trwaGe,akz ywy Gu
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
Rzeczowe
niematerialne
Istotne przychody/(koszty):

a k twyawat otSrcw a |

Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat)
aktyw-w trwaGych i wi

gnczne przychody ze
Przychody zes pr zedally do i
segment - w
Przychody ze

zewnntrznych

sprzedadly

Zysk brutto ze

Mar G a [feyskhruttoze
sprzedaily/ przychody

sprzeda

klient-w zewnntrznycl
ZYSK SEGMENTU
Akt ywa segment - w:

Aktywa trwaGe, z wytl
podat ku odroczonego i
finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy
Rzeczowe aktywa trwal
niematerialne

Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja
Odpis z tytuGu utrat:
aktyw-w trwaGych i wi

148,6

53%

-16,2

987,1

3,3
381,8

291,1

-59,0

0,0

32,8

0,0

150,7

0,0
39,4

17,2

-11,0

0,0

2021

85,9

45%

23,9

215,5

17,3
217,6

169,6

-2,8

0,0

Europa Zachodnia

87,4

0,0

87,4

38,2

44%

1,8

102,4

7,7
97,9

80,0

-1,6

0,0

r.

7,4

38%

14

11,9

1.8
32,6

11,6

-0,3

0,0

55

0,0

55

1,9

35%

0,2

3,5

0,4
9,5

3,4

-0,2

0,0

rozpoczynaj hce

0,0 0,0 0,0
0% 0% 0%
0,0 0,0 0,0
30.09.2020
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0% 0% 0%
0,0 0,0 0,0
30.09.2020
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

si™n

241,9

49%

9,1

1214,5

22,4
632,0

472,3

-62,1

0,0

125,7

0,0

125,7

57,7

46%

-7,6

256,6

8,1
146,8

100,6

-12,8

0,0

1

CCC S. A.
lutego

0,0

0%

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

94,3

0,0

94,3

44,1

47%

-115,0

108,2

0,0
159,3

93,5

0,0

0,0

61

202



CCC

gnczne
przychody ze
sprzedai:
Przychody ze
sprzedai:
niezalokowane
do segmentu
Przychody ze
sprzedai:
sprawozdaniu
finansowym
Koszt wG
sprzedai:
sprawozdaniu
finansowym
KosztwGa s ny
sprzedai:
niezaalokowany
do segmentu

(dot. dz.
Zaniechanej)
Zysk (strata)
brutto ze
sprzedai:
Zysk brutto na
sprzedaid:
sprawozdaniu
finansowym
Koszty p
handlu i
pozostaG
sprzedai:
ZYSK (STRATA)
SEGMENTU
Koszty o
zarzndu
PozostaG
przychody
operacyjne
Pozost aG
operacyjne
Odpi sy z
oczekiwanych
strat

kredytowych
(odpisy
aktuali z
nal elino$
handlowe)
Przychody
finansowe
Odpi sy z
oczekiwanych
strat

kredytowych
PozostaG
finansowe
UdziaG w
(stratach)
jednostek
stowarzyszonych

SR
za |11

01.02.2021 - 31.1
niebadane

ZAGREGOWA  KOREKTY
NE DANE KONSOLIDACYJ
SEGMENTD NE

7 565,1 -2069,8
0,0 50,9

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 -50,9
2618,2 0,0
2618,2 0,0
-2293,1 0,0
3251 0,0
-291,3 0,0
49,0 0,0
-32,1 0,0
0,9 0,0
22,2 0,0
-16,4 0,0
-114,3 0,0
0,2 0,0

kwartaGy

0.2021

, nieprz

SKONSOLIDOWA
NE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

5495,3

50,9

5546,2

-2928,0

-50,9

2618,2

2618,2

-2293,1

325,1

-291,3

49,0

-32,1

0,9

22,2

-16,4

-114,3

0,2

2021 r .,

01.02.2020 - 31.10.2020

niebadane, ni epr zegl nd

ZAGREGOWA KOREKTY
NE DANE KONSOLIDACYJ
SEGMENTD NE

5201,7 -1466,4
0,0 1141

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 -114,1
1705,1 0,0
1705,1 0,0
-1729,1 0,0
-24,0 0,0
-172,6 0,0
38,4 0,0
-191,2 0,0
-63,3 0,0
48,7 0,0
-117,1 0,0
-149,6 0,0
-20,6 0,0

SKONSOLIDOWA
NE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

37353

1141

38494

-2144,3

-114,1

1705,1

1705,1

-1729,1

-24,0

-172,6

38,4

-191,2

-63,3

48,7

-117,1

-149,6

-20,6

DDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
rozpoczynaj hce

si™n

CCC S. A.
1 lutego 202

01.01.2020 - 30.09.2020

niebadane,

ZAGREGOWA  KOREKTY
NE DANE KONSOLIDACYJ
SEGMENTD NE

4970,3 -1438,3
0,0 109,5

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 -109,5
1581,4 0,0
1581,4 0,0
-1722,1 0,0
-140,7 0,0
-155,3 0,0
23,7 0,0
-159,6 0,0
-63,3 0,0
36,8 0,0
-114,7 0,0
-145,3 0,0
-25,4 0,0

ni epr z

SKONSOLIDOWA
NE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

3532,0

109,5

36415

-2060,1

-109,5

1581,4

1581,4

-1722,1

-140,7

-155,3

23,7

-159,6

-63,3

36,8

-114,7

-145,3

-25,4

62



CCC

Zysk (strata)
przed
opodatkowanie
m

Akt ywa t
wy GAczen
aktyw:-w
podatku
odroczonego i
innych a
finansowych)
Aktywa z tyt.
podatku
odroczonego

Zapasy

Rzeczowe
aktywa t
wartosci
niematerialne

Amortyzacja

Odpi s z
utraty w
rzeczowych
aktyw-w
trwaGych
wartosSci
niematerialnych

gnczne
przychody ze

sprzedai:

Koszt wG

sprzedai:

Zysk (strata)
brutto ze

sprzedai:

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
za rozpoczynaj Ace si™n

-56,7 0,0
31.10.2021

3026,6 0,0
159,6 50,3
2597,1 -59,1
1564,8 0,0
-393,0 0,0
0,0 0,0
89,4 -50,9
-51,1 38,5
38,3 -12,4

kwartaGy

2021 r .,

-56,7 -651,3 0,0 -651,3
31.07.2020
Akt ywa segment - w:
3026,6 3339,5 0,0 3339,5
209,9 95,3 78,7 174,0
2538,0 2130,9 -42,4 2088,5
1564,8 1599,5 0,0 1599,5
Istotne przychody (koszty):
-393,0 -406,4 0,0 -406,4
0,0 0,0 0,0 0,0
Dzi aGalnos8lL zaniecha
38,5 238,0 -114,1 123,9
-12,6 -120,7 73,3 -47,4
25,9 117,3 -40,8 76,5

-743,8

3336,9

95,3

2201,3

1606,8

-458,2

0,0

226,4

-118,7

107,7

0,0

30.06.2020

0,0

74,4

-67,2

0,0

0,0

0,0

-109,5

73,3

-36,2

CCC S. A.
lutego 202

-743,8

3336,9

169,7

21341

1606,8

-458,2

0,0

116,9

45,4

71,5

63



CCC

gnczne
przychody ze
sprzedai(:
Przychody ze
sprzedai:
niezalokowane
do segmentu
Przychody ze
sprzedai(:
sprawozdaniu
finansowym
Koszt wG
sprzedai:
sprawozdaniu
finansowym
Koszt wG
sprzedai:
niezaalokowany
do segmentu

(dot. dz.
Zaniechanej)
Zysk (strata)
brutto ze
sprzedail:
Zysk brutto na
sprzedai:
sprawozdaniu
finansowym
Koszty p
handlu i
pozostaG
sprzedai:
ZYSK (STRATA)
SEGMENTU
Koszty o
zarzndu
PozostaG
przychody
operacyjne
PozostaG
operacyjne
Odpi sy z
oczekiwanych
strat

kredytowych
(odpisy
aktualiz
nal elino$
handlowe)
Przychody
finansowe
Odpi sy z
oczekiwanych
strat

kredytowych
PozostaG
finansowe
UdziaG w
(stratach)
jednostek
stowarzyszonych

SR
za |11

01.08.2021 - 31.10.2021

niebadane,

kwartaGy

ni eprzegl nd.

SKONSOLIDOWA

ZAGREGOWA  KOREKTY

NE DANE KONSOLIDACYJ
. SPRAWOZDANIE
SEGMENTD NE PINANSOWE

27858 -715,2 2070,6

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 2070,6

0,0 0,0 -1044,0

0,0 0,0 0,0

1026,6 0,0 1026,6

1026,6 0,0 1026,6

-876,3 0,0 -876,3
150,3 0,0 150,3

-92,3 0,0 -92,3

16,8 0,0 16,8

-10,4 0,0 -10,4

8,7 0,0 8,7

13,2 0,0 13,2

-6,6 0,0 -6,6

-47,8 0,0 -47,8

0,1 0,0 0,1

2021 r .,

01.08.2020 - 31.10.2020

niebadane, nieprzegl nd.

SKONSOLIDOWA

ZAGREGOWA  KOREKTY

NE DANE KONSOLIDACYJ
, SPRAWOZDANIE
SEGMENTD NE PINANSOWE
22451 -670,4 1574,7
0,0 46,0 46,0
0,0 0,0 1620,7
0,0 0,0 -907,2
0,0 -46,0 -46,0
713,5 0,0 713,5
713,5 0,0 713,5
-630,3 0,0 -630,3
83,2 0,0 83,2
-66,4 0,0 -66,4
2,5 0,0 2,5
-9,3 0,0 -9,3
-5,0 0,0 -5,0
3,2 0,0 3,2
-5,7 0,0 -5,7
-53,8 0,0 -53,8
9,7 0,0 9,7

DDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
rozpoczynaj hce

si™n

CCC S. A.
1 lutego 202

01.07.2020 - 30.09.2020

niebadane ,

ZAGREGOWA  KOREKTY
NE DANE KONSOLIDACYJ
SEGMENTD NE

2052,0 -644,5
0,0 47,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 -47,9

630,9 0,0
630,9 0,0
-579,8 0,0
Gl il 0,0
-60,6 0,0
13 0,0
9,5 0,0
-0,1 0,0
-1,7 0,0
13 0,0
-48,4 0,0
2,9 0,0

nieprzegl nd

SKONSOLIDOWA
NE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

1407,5

47,9

14554

-824,5

-47,9

630,9

630,9

-579,8

1,3

9,5

-0,1

-1,7

1,3

-48,4

2,9

64



CCC

Zysk (strata)
przed
opodatkowanie
m

Akt ywa t
wy GAczen
aktyw:-w
podatku
odroczonego i
innych a
finansowych)
Aktywa z tyt.
podatku
odroczonego

Zapasy

Rzeczowe
aktywa t
wartosci
niematerialne

Amortyzacja

Odpi s z
utraty w
rzeczowych
aktyw-w
trwaGych
wartosSci
niematerialnych

gnczne
przychody ze

sprzedai:

Koszt wG

sprzedai:

Zysk (strata)
brutto ze

sprzedai:

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
za rozpoczynaj Ace si™n

32,0 0,0
31.10.2021

3026,6 0,0
159,6 50,3
25971 -59,1
1564,8 0,0
-130,9 0,0
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

kwartaGy

2021 r .,

32,0 -41,6 0,0

31.10.2020

Akt ywa segment

3026,6 3339,5 0,0

209,9 95,3 78,7
2538,0 2130,9 -42,4
1564,8 1599,5 0,0

Istotne przychody (koszty):

-130,9 -130,6 0,0

0,0 -64,2 0,0

Dzi aGalno8lL zaniechana:

0,0 96,6 -46,0
0,0 -455 53,9
0,0 51,1 7,9

-41,6

- W

3339,5

174,0

2088,5

1599,5

-130,6

-64,2

50,6

8,4

59,0

-44,7 0,0
30.09.2020

3336,9 0,0
95,3 74,4
2201,3 -67,2
1606,8 0,0
-155,2 0,0
-64,2 0,0
94,3 -47,9
-50,2 46,4
44,1 -1,5

CCC S. A.
lutego 202

-44,7

3336,9

169,7

21341

1606,8

-155,2

-64,2

46,4

-3,8

42,6

65



SR
za |
01.02.2021 - 31.10.2021
niebadane, niep
Rynki / eee
Segmenty
Polska Polska 14477
Czechy 159,8
SGowa 114,3
Wngry 169,1
Rumunia 191,3
BuGga 35,0
Europa
SrodkevsGowe: 41,4
Wschodnia
Chorwacja 64,0
Litwa 0,0
Rosja 78,4
Serbia 28,9
Ukraina 0,0
Razem 882,2
Austria 80,7
Szwajcaria 0,0
Niemcy 0,0
Europa Francja 0,0
Zachodnia Hiszpania 0,0
WGoc h- 0,0
Szwecja 0,0
Grecja 0,0
Razem 80,7
CCC GK Razem 2410,6

Offline
Halfprice Razem
105,1 1552,8
3,7 163,5
0,0 114,3
53 174,4
0,0 191,3
0,0 35,0
0,0 41,4
0,0 64,0
0,0 0,0
0,0 78,4
0,0 28,9
0,0 0,0
9,0 891,2
8,0 88,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
8,0 88,7
122,1 25327

2021 r.

, rozpoczynaj hce

PRZYCHODY ZE SPRZEDAUOY

Ccc

1,3
1.4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
99,4
2,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,9

360,9

Digital
eobuwie.pl
eobuwie.pl Modivo
744,4 115,1
165,7 23,1
96,8 18,8
142,9 15,4
200,2 38,2
109,4 20,2
6,4 0,0
38,4 3,5
78,7 12,0
0,0 0,0
0,0 0,0
34,6 8,0
873,1 139,2
0,0 0,0
28,1 0,0
131,8 10,8
32,4 3,2
8,8 0,0
79,9 6,3
5,8 0,0
159,3 37,5
446,1 57,8
2 063,6 312,1

DeeZee

79,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

79,2

Pozost
Razem
1197,3 146,8
217,2 0,0
136,5 0,0
186,4 0,0
257,7 0,0
130,9 0,0
7,8 0,0
41,9 0,0
90,7 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
42,6 0,0
1111,7 0,0
2,9 0,0
28,1 0,0
142,6 0,0
35,6 0,0
8,8 0,0
86,2 0,0
5,8 0,0
196,8 0,0
506,8 0,0
2815,8 146,8

DDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
I kwartaGy

si™n

CCC GK
razem

2896,9
380,7
250,8
360,8
449,0

165,9

142,6

196,8
595,5

5495,3

1 lutego

Dzi aGa
zaniechana

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

89,4

89,4

66

CCC S. A.

202



CCC

01.08.2021-31.10.2021

niebadane,

nieprzeglndane

Rynki /
Segmenty

Polska

Europa
Srodkae\
Wschodnia

Europa
Zachodnia

CCCGK

Polska
Czechy
SGowa
Wngry
Rumunia
BuGga
SGowe
Chorwacja
Litwa
Rosja
Serbia
Ukraina
Razem

Austria

Szwajcaria

Niemcy
Francja
Hiszpania
WGo c h
Szwecja
Grecja
Razem

Razem

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
za , rozpoczynaj hce

Ccc

550,8
80,6
50,4
70,4
71,7
13,5
14,3
24,4

0,0
31,3
11,3

0,0

367,9
17,8

0,0

I kwartaGy

Offline

Halfprice

64,9
3,7
0,0
53
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
9,0
8,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
8,0

81,9

Razem

376,9
25,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

25,8

018,4

2021 r.

Digital
eobuwie.pl
CCccC
eobuwie.pl Modivo

106,3 251,6 43,9
8,6 54,2 8,7
54 26,5 6,4
9,0 49,3 6,5
6,8 68,4 15,6
0,8 37,7 8,3
0,6 4,3 0,0
0,0 14,7 19
0,0 22,8 4,2
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 12,9 55
31,2 290,8 57,1
0,9 0,0 0,0
0,0 9,9 0,0
0,0 45,5 4,1
0,0 11,6 1,3
0,0 31 0,0
0,0 27,1 2,7
0,0 1,8 0,0
0,0 48,5 11,4
0,9 147,5 19,5
138,4 689,9 120,5

DeeZee

24,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

24,1

Razem

425,9
71,5
38,3
64,8
90,8
46,8

4,9
16,6
27,0

0,0

0,0
18,4

379,1

0,9

9,9
49,6
12,9

31
29,8

1,8
59,9

167,9

972,9

Pozost

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

si™n

CCC GK
razem

1120,9
155,8
88,7
140,5
162,5
60,3
19,2
41,0
27,0
31,3
11,3
18,4
756,0
26,7
9,9
49,6
12,9
31
29,8
18
59,9
193,7

2070,6

CCC S. A.
1 lutego

Dzi aGa
zaniechana

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

67

202



CCC

01.02.2020-31.10.2020

niebadane,

nieprzeglndane

Rynki /

Segmenty

Polska Polska
Czechy
SGowa
Wngry
Rumunia
BuGga

Europa

SrodkevSGowe
Wschodnia
Chorwacja
Litwa
Rosja
Serbia
Ukraina

Razem

Austria

Szwajcaria

Niemcy

Europa Francja

Zachodnia Hiszpania

WGo ¢ h
Szwecja
Grecja
Razem

CCC GK Razem

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

Ccc

11251
145,9
92,8
125,8
109,4
21,3
30,6
45,1
0,0
56,1
22,1
0,0
649,1
82,1
0,0
0,0

0,0

Offline

Halfprice

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Razem

11251
145,9
92,8
125,8

109,4

0,0
56,1
22,1

0,0

649,1
82,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

82,1

1856,3

CccC

159,2
14,7
11,5
12,8
11,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
50,8
1,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,7

211,7

2021 r.

, rozpoczynaj hce

Digital
eobuwie.pl
eobuwie.pl Modivo
532,2 66,6
99,8 8,7
67,3 9,1
106,5 6,9
166,3 19,3
72,5 9,6
0,0 0,0
8,9 0,0
41,4 4,9
0,0 0,0
0,0 0,0
14,1 0,0
576,8 58,5
0,0 0,0
21,3 0,0
81,1 6,6
11,8 1,0
8,3 0,0
49,4 1,7
7,6 0,0
84,2 6,2
263,7 15,5
1372,7 140,6

DeeZee Razem
49,5 807,5
0,0 123,2
0,0 87,9
0,0 126,2
0,0 197,4
0,0 82,1
0,0 0,0
0,0 8,9
0,0 46,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 14,1
0,0 686,1
0,0 1,7
0,0 21,3
0,0 87,7
0,0 12,8
0,0 8,3
0,0 51,1
0,0 7,6
0,0 90,4
0,0 280,9
49,5 17745

Pozost

104,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

104,5

si™n

CCC GK
razem

20371
269,1
180,7
252,0
306,8
103,4

30,6
54,0
46,3
56,1
22,1
14,1
1335,2
83,8
21,3
87,7
12,8
8,3
51,1
7,6
90,4
363,0

37353

Dzi aGa
zaniechana
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
237,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
237,7

237,7

1 lutego

68

CCC S. A.
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CCC

01.08.2020-31.10.2020

niebadane,

nieprzeglndane

Rynki /
Segmenty

Polska

Europa
Srodkae\
Wschodnia

Europa
Zachodnia

CCCGK

Polska
Czechy
SGowa
Wngry
Rumunia
BuGga
SGowe
Chorwacja
Litwa
Rosja
Serbia
Ukraina
Razem

Austria

Szwajcaria

Niemcy
Francja
Hiszpania
WGoc h
Szwecja
Grecja
Razem

Razem

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
za rozpoczynaj hce

Ccc

478,4
58,4
40,8
53,1
56,1
11,0
12,5
20,3

0,0
29,5
9,4
0,0

291,1

36,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

36,8

806,3

Offline

Halfprice

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

kwartaGy

Razem

0,0
291,1
36,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
36,8

806,3

CccC

71,3
54
3,8
4,9
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

a7
0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,9

89,3

2021 r .,

Digital
eobuwie.pl
eobuwie.pl Modivo

195,7 26,6
35,6 4,1
23,0 3,7
35,8 2,5
61,9 7,9
28,2 3,6
0,0 0,0
71 0,0
14,8 1,7
0,0 0,0
0,0 0,0
53 0,0
2117 23,5
0,0 0,0
6,3 0,0
32,9 2,9
4,0 0,4
3,0 0,0
19,2 1,2
2,7 0,0
314 2,8
99,5 7,3
506,9 57,4

DeeZee

18,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

18,7

Razem

312,3
45,1
30,5
43,2
72,8
31,8

0,0
7,1
16,5
0,0
0,0
53
252,3
0,9
6,3
35,8
4,4
3,0
20,4
2,7
34,2
107,7

672,3

Pozost

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

si™n

CCC GK
razem

886,8
103,5
71,3
96,3
128,9
428
125
27,4
16,5
29,5
9,4
53
5434
37,7
6,3
35,8
44
3,0
20,4
2,7
34,2
1445

1574,7

1 1

Dzi aGa
zaniechana
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
96,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
96,6

96,6

69

CCC S. A.
utego

202



CCC

01.01.2020-30.09.2020

niebadane,

nieprzeglndane

Rynki /
Segmenty

Polska

Europa
Srodkev
Wschodnia

Europa
Zachodnia

CCCGK

Polska
Czechy
SGowa
Wngry
Rumunia
BuGga
SGowe
Chorwacja
Litwa
Rosja
Serbia
Ukraina
Razem

Austria

Szwajcaria

Niemcy
Francja
Hiszpania
WGo ¢ h
Szwecja
Grecja
Razem

Razem

SRDDROCZNY SKRDCONY SKORORII|I GRWRXNYKRPI TAJOWE]J
Za

I'1'l kwartaGy

Ccc

1070,6
146,6
88,7
114,6
99,6
20,5
28,7
43,0
0,0
56,4
19,7
0,0
617,8
74,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
74,1

1762,5

Offline
Halfprice Razem
0,0 1070,6
0,0 146,6
0,0 88,7
0,0 114,6
0,0 99,6
0,0 20,5
0,0 28,7
0,0 43,0
0,0 0,0
0,0 56,4
0,0 19,7
0,0 0,0
0,0 617,8
0,0 74,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 74,1
0,0 17625

CccC

133,5
12,0
9,6
10,2
10,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
42,0
11
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,1

176,6

2021 r.

, rozpoczynaj hce

Digital
eobuwie.pl
eobuwie.pl Modivo
514,4 65,5
97,0 8,0
63,7 8,7
101,3 6,7
157,3 18,5
69,5 9,3
0,0 0,0
57 0,0
39,8 4,7
0,0 0,0
0,0 0,0
12,8 0,0
547,1 55,9
0,0 0,0
18,6 0,0
71,0 7,2
13,3 1,3
9,6 0,0
48,4 1,2
8,1 0,0
83,2 5,8
252,2 15,5
1313,7 136,9

DeeZee Razem
45,3 758,7
0,0 117,0
0,0 82,0
0,0 118,2
0,0 186,0
0,0 78,8
0,0 0,0
0,0 57
0,0 44,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 12,8
0,0 645,0
0,0 11
0,0 18,6
0,0 78,2
0,0 14,6
0,0 9,6
0,0 49,6
0,0 8,1
0,0 89,0
0,0 268,8
453 16725

Pozost

97,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

97,0

si™n

CCC GK
razem

1926,3
263,6
170,7
2328
2856

99,3
28,7
487
445
56,4
19,7
12,8
1262,8
75,2
18,6
78,2
14,6
96
49,6
8,1
89,0
342,9

3532,0

1 1

Dzi aGa
zaniechana
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
226,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
226,1

226,1

70

CCC S. A.
utego

202



CCC

SRDDROCZNY SKRDCONY SKORORII|I GRWRXNYKRPI TAJOWE]J
Za

[ , rozpoczynaj hce

I kwartaGy

2021

r.

==

6,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

6,2

Razem

287,1
38,3
26,7
37,1
69,0
28,6
0,0
57
14,7
0,0
0,0
3,8

223,9

0,5
53
28,5
4,1
2,7
19,8
2,7
29,8
93,4

604,4

j est

01.07.2020-30.09.2020 Offline Digital
niebadane, .
. . eobuwie.pl
nieprzegl ndane .
. CCC Halfprice Razem CCC DeeZ:
Ryl eobuwie.pl Modivo
Segmenty .
Polska Polska 437,0 0,0 437,0 51,8 193,4 25,7 1
Czechy 58,7 0,0 58,7 3,4 31,8 3,1
SGowa 39,1 0,0 39,1 2,5 21,4 2,8
Wngry 47,2 0,0 47,2 3.2 32,0 1,9
Rumunia 47,7 0,0 47,7 2,5 59,3 7,2
BuGga 10,2 0,0 10,2 0,0 25,7 2,9
Europa
SrodkevSGowe 11,8 0,0 11,8 0,0 0,0 0,0
Wschodnia
Chorwacja 18,6 0,0 18,6 0,0 57 0,0
Litwa 0,0 0,0 0,0 0,0 13,3 1,4
Rosja 27,6 0,0 27,6 0,0 0,0 0,0
Serbia 7,4 0,0 7,4 0,0 0,0 0,0
Ukraina 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 0,0
Razem 268,3 0,0 268,3 11,6 193,0 19,3
Austria 32,3 0,0 32,3 0,5 0,0 0,0
Szwajcaria 0,0 0,0 0,0 0,0 53 0,0
Niemcy 0,0 0,0 0,0 0,0 26,4 2,1
Europa Francja 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 0,3
Zachodnia i onia 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0
WGo c h 0,0 0,0 0,0 0,0 18,8 1,0
Szwecja 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0
Grecja 0,0 0,0 0,0 0,0 27,7 2,1
Razem 32,3 0,0 32,3 0,5 87,4 55
CCC GK Razem 737,6 0,0 737,6 63,9 473,8 50,5 1
Powyilisza informacja o przychodach oparta
A na danych o lokalizacji sklep-w w przypadku
A na bazie kraju do kt-rego jest

wy sy Gammarcepr ze sy Gk a

Pozost

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

si™n

CCC GK
razem

789,6
97,0
65,8
84,3

116,7
38,8
11,8
24,3
14,7
27,6

7.4
3,8

492,2

32,8
53
28,5
4,1
2,7
19,8
2,7
29,8

125,7

1407,5

segmentu

w przypadku

1 1

utego

Dzi aGa
zaniechana

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

94,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

94,3

94,3

of f 1

ne

71

CCC S. A.
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CCC

Polska
Szwajcaria
Czechy
Wngry
Rumunia
SGowacj a
Austria

Rosja
Chorwacja
SGoweni a
Serbia
BuGgari a
Grecja

Litwa
WGochy
Niemcy

Pozost aGe

Razem aktywa trwaGe (z wy
aktyw:-w finansowych i poc

Podatek odroczony
Inne aktywa finansowe

Razem aktywa

2021

AKTYWA TRWAQJE

31.10.2021

niebadane,
niepr zegl

17223
5,8
233,7
222,0
220,1
103,0
58,2
73,8
63,7
48,6
56,2

76,8

209,9
15,2

3251,7

r.

(Z WYJNCZENI EM

rozpoczynaj hce

ODROCZONEGO)
31.01.2021 31.10.2020
badane . Ziepbfdinjg
2104,3 18485
0,0 6.0
182,3 218.6
173,8 206,9
189,4 252.0
87,1 119,9
157,0 1732
86,6 109,8
58,4 70,6
54,3 50.9
61,0 64.8
54,3 855
0.0 38,3
0.0 19,4
0.0 18,1
0.0 314
0.0 16,4
3208,5 3339,5
152,1 174,0
14,5 150
3375,1 35285

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOAORGRILI GRWRAXYKRPI TAGgOWE]J
za kwartaGy

S

n 1 |

I NNYCH AKTYWD\

30.09.2020

niebadane,
niepr zegl

1866,3

72

CCC S. A.
utego

202



CCC

I'1'l kwartaGy

Akt ywa segment - w

CCC omnichannel

eobuwie.pl omnichannel

Modivo omnichannel

Halfprice

DeeZee

PozostaGe sp- Gki

RAZEM DANE SEGMENTDW ZAGREGOWANE
DZI AGALNOSI ZANI ECHANA

El i minacje pomi ndzy segmentami
Niezaalokowane:
Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Inne aktywa finansowe

Zapasy

Nal elinoSci od odbiorc-w

Nal elinoSci z tytuGu podatku doch
Udzielone polyczki

PozostaGe nalelino8ci

Srodki pi eekiiwaieniye i i ch

Pochodne instrumenty finansowe

Nal elinoSci |l easi ngowe

Razem aktywa wedGug bilansu

2021

r.

31.10.2021

niebadane,
niepr zegl

27717
1568,8
233,2
255,6
42,3
911,7
5783,3
0,0
-59,1
0,0
50,3
15,2
0,0
302,6
12,2
0,0
342,9
883,4
19

0,3

7 333,0

31.10.2020

niebadane,
niepr zec

3336,9
12286
124,6
0,0
15,5
860,1
5 565,7
270,8
-42,4
0,0
78,7
15,0
0,0
193,2
10,2
0,0
272,8
4475
12,0
0,0

6823,5

SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOGRLI GRWRXYKRPI TAGgOWE]J
za , rozpoczynaj hce

S

n 1 lutego

30.09.2020

niebadane,
niepr zegl

3386,5
1216,6
119,8
0,0
15,5
895,1
5633,5
268,9
-67,2
0,0
74,4
15,0
0,0
236,1
9,0

0,0
198,9
422,3
7,3

0,0

6798,2
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKORGRI!| GRWRXNYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za 111 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajrhice sin 1 lutego 202

SRDDROCZNE SKRDCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 111l KWARTAJY 2021 ROKU

rozpoczynajnhnce sinh 1 lutego 2021 r .,
Zzakoceczone 31 patdziernika 2021 r.
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CCC

I'1'l kwartaGy

SRDDROCZNE SKRDCONE

01.02.202%
31.10.2021

niebadane,
nieprzeg¢ni

DZI Ag§ AL KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedady 1833,2
Koszt wGasny sprzedady -1209,7
Zysk brutto ze sprzedse 623,5
Koszty punkt-w handlu -437,7
PozostaGe koszty sprze -58,2
Koszty og-lnego zarzhc -97,9
PozostaGe przychody org 18,8
Pozost aCoperdeyine z t y -3,2
Zysk (strata) na dziac 45,3
Przychody finansowe 533,9
(Od.pisy) / Odwr - ceni a 287
oczekiwanych strat kredytowych ’
Odpisy z tytuGu utraty -74,2
Koszty finansowe -63,9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 469,8
Podatek dochodowy 7,2
ZYSK (STRATA) NETTO 477,0
Inne caGkowite dochody 0,0
Razem pozostaGe caGkov 0,0
gNCZNE CAgGKOWI TE DOCHC 477,0
(Smrlnzzc:')nla wallona |iczba 54.9
(ZWyPiNI; /| (strata) na akc 8,60
(ZWyPiNI; /| (strata) na akc 8,69

* W zwinzku z zaprezentowaniem w

SRDDROCZNY SKRDCONY SKORGRTI| GRWRXYKRPI TAgJOWEJ
z a 2021 r .,

rozpoczynaj Ace si™n

JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CAJKOWI TYCH DOCHODDW

01.08.202%

31.10.2021

niebadane,

eprze¢nieprzec¢ni

690,3
-461,4
228,9
-164,8
-24,6
-26,6
4,5
-0,6
16,8

357,5

-6,6

0,0
-16,2
3515
0,2
351,7
0,0
0,0
351,7

54,9

6,41

6,41

okresie

01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020
31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane,

eprzec¢ni

1279,1 537,4 1190,9
-821,2 -396,5 -712,0
457,9 140,9 478,9
-368,4 -140,9 -369,8

-30,7 -11,6 -30,4
-31,3 -11,6 -29,8
15,6 1,7 16,5
-29,6 -0,5 -30,0
13,5 -22,0 35,4
25,6 8,8 25,7
-344,6 -17,0 -339,7
-45,5 0,0 -45,5
-88,4 -26,8 -86,9
-439,4 -57,0 -411,0
16,1 11,6 16,1
-423,3 -45,4 -394,9
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-423,3 -45,4 -394,9
47,8 54,8 47,8
-8,86 -0,83 -8,26
-8,86 -0,83 -8,26

bielincym dziaGalnoS§ci

CCC S. A.

1 lutego

01.07.20206
30.09.2020

niebadane,

eprze¢nieprzec

484,2
-305,3
178,9
-137,2
-10,0
-11,2
31
-5,9
77

8,9

0,9

0,0
-24,0
35
11,6
15,1

0,0

zaniechanej
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

SRDDROCZNE SKRDCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.10.2021 31.01.2021 31.10.2020 30.09.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzec badane niepr zec niepr zec

WartoSci niematerialne 4,0 1,9 0,8 0,9
Wartos8L firmy 48,8 48,8 46,3 46,3
Rzeczowe a k tiywsstycjd w skiepstle 266,7 289,8 302,9 305,8
Rzeczowe aktdyswrygbuciar wa Ge 2155 223,2 225,5 227,1
Rzeczowe aktponzao stravaeGe 70,4 48,0 48,6 48,8
Prawo do uilytkowani a 484,2 595,0 640,4 650,4
Aktywa z tytuGu podatku odroc 60,0 24,4 28,0 28,0
Udzielone polyczki 824,4 0,0 0,0 0,0
Inwestycje dGugotermi nowe 434,7 377,4 466,3 466,3
Nal elinoS8ci z tytuGu |l easingu 67,9 67,4 63,5 63,5
Akt ywa trwaGe 2476,6 1675,9 18223 1837,1
Zapasy 387,1 360,4 364,6 397,1
Nal elinoSci od odbiorc-w 82,3 230,1 19,1 44,3
Nal elinoS8ci z tytuGu podatku c 7,5 47,3 83,9 82,8
Udzielone polyczki 57,2 17,1 31,1 41,7
PozostaGe nalelino$ci 226,8 0,0 7,5 6,3
Sropkieni‘nﬁne i ich ekwi wal ent 216,7 199,5 144,5 172,3
Nal elinoSci z tytuGu |l easingu 16,7 15,4 12,1 13,0
Aktywa obrotowe 994,3 869,8 662,8 757,5
AKTYWA RAZEM 3470,9 25457 2485,1 2594,6
Zobowinzania z tytuGu kredyt - 570,0 247,1 0,0 0,0
Zobowi hzania wobec pracowni k- 4,0 0,0 0,0 0,0
Rezerwy 4,8 4,8 2,8 2,8
Otrzymane dotacje 15,7 14,0 14,9 15,2
Zobowinzania z tytuGu |l easing 557,6 674,0 7179 7145
PozostaGe zobowinzania dGugot 1,4 0,0 0,0 0,0
Zobowinzania dGugoter mi nowe 1153,5 939,9 735,6 732,5
Zobowinzania z tytuGu kredyt - 272,0 210,4 212,2 211,6
Zobowinzania handl owe i inne 382,9 16,8 77,6 157,7
PozostaGe zobowi Azani a 146,8 102,3 88,7 93,6
Zobowi ntghiu&uzpodat ku dochodc 0,0 2,3 0,0 0,0
Rezerwy 42,2 266,2 1445 1445
Otrzymane dotacje 0,8 3,7 3,7 3,7
Zobowinzania z tytuGu |l easing 189,9 198,3 187,9 182,7
Zobowinzania kr-tkotermi nowe 1034,6 800,0 714,6 793,8
ZOBOWI NZANI A RAZEM 2188,1 1739,9 1450,2 1526,3
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CCcC

AKTYWA NETTO
KapitaG wGasny

KapitaG akcyjny

KapitaG zapasowy ze sprzedady
nominalnej

Zyski zatrzymane

RAZEM KAPI TA§Y WHASNE

KAPI TAG WHGASNY | ZOBOWI NZANI £

2021 r.

1282,8

55
490,3

787,0
1282,8
3470,9

rozpoczynaj hce

805,8

55
1148,0
-347,7
805,8
2545,7

1034,9

55
1148,0

-118,6
1034,9
2485,1

S i

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOROGRIL| GRWRXYKRPI TA§OWEJ
za 111 kwartaGy

n

1

CCC s. A.

lutego

1068,3

55
1148,0
-85,2
1068,3
2594,6

1

202



CCC

kwartaGy 2

SRDDROCZNE SKRDCONE

021 r.,

JEDNOSTKOWE

SRDDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
za rozpoczynaj hce

S

n 1 |

SPRAWOZDANIE Z PRZEPJYWDW PI ENIAUNYCH

01.02.202%
31.10.2021
niebadane,
niepr zec
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 469,8
Amortyzacja 149,9
(Zysk)/strata na dziaGalnoSci inwestycyjnej -236,0
Koszty finansowania zewnhtrznego 26,5
PozostaGe korekty zysku przed opodatkowani el -76,6
Podatek dochodowy zapGacony -38,2
PrzepGywy pi ezmianainiwekapjiate oleaiowym 295,4
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmi ana stanu zapas-w i odpis-w aktualizujnhc: -26,7
Zmi ana stanu nalelnoS8ci -58,5
Zmi ana stanu zobowi Az awy jkArt-ktikeom lepr aeiil yndozwayke,ih , o 420,8
PrzepGywy pieniniine netto z dziaGalno8ci op: 631,0
WpGywy ze sprzedailly rzeczowych aktyw-w trwa: 1,6
WpGywy z tytuGu rozl i czvweyrnaj mnjwesymicji w skl 15,3
WpGywy z tytuGu udzielonych poiliyczek i odset 123,1
Nabycie wartos8ci niematerialnych i rzeczowy:! -101,6
Polyczki udzielone -850,0
Inne wydatki inwestycyjne -70,4
Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 -720,0
Dokapitalizowanie w CCC Austria GmbH -72,2
Dokapitalizowanie w NG2 Suisse s.a.r.l. -106,6
Dokapitalizowanie w Gino Rossi S.A. -66,0
Zakup sp-Gki (dmRRWNnS$S®e,) Gasgda. Sp. z o.0.) od p -58,2
Zakup udziaG-w w Xpress Sp. z o0.o0. -1,0
Otrzymana zaliczka od A&R I nvestments Limit: 10000
akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. z 0.0. '
WpGyw z tytuGu sprzedaidy NG2 s.a.r.| 6,2
Inne wpGywy inwestycyjne 40,7
Przep@ywwyi niine netto z dziaGalnos8ci inwesty -859,1
WpGywy z tytuGu zacingnincia kredyt-w i pod: 424,2
Emisja akcji 0,0
Inne wpGywy finansowe 0,0
PGatnos8L z tytuGu leasingu -109,8
Odsetkiz ap Gacone -21,9
PGatno8ci z tytuGu spGaty kredyt-w i poiliycz: -47,2
Inne wydatki finansowe 0,0
PrzepGywy pieninine netto z dziaGalnoS8ci fi.l 245,3
PRZEPJYWY PIENIARUNE RAZEM 17,2

01.02.2020
31.10.2020

niebadane,
niepr zec

-439,4
1711
0,6
16,9
4458
-16,0

179,0

39,3
-5,0
-346,9
-133,6
17
0,0
0,0
-44,7
-0,9
-34,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,9
-74,8
0,0
506,9
2,1
-74,8
-17,3
-111,7
2,7
302,5

94,1

01.01.2026
30.09.2020

niebadane,
nieprzec

-411,0
1741
0,7
15,3
424,1
-17,7

185,5

-51,7
-36,2
-259,4
-161,8
1,7
0,0
10,0
-35,1
-0,9
-34,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15
-57,6
0,0
506,9
15
-82,0
-15,7
-111,7
-2,7
296,3

76,9
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSORI|I GRWRXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za 111 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajrhice sin 1 lutego 202

Zwi nk s@miejszengnett o stanu Srodk-w pienininych

. S 17,2 94,1 76,9
pieni nidnych

Srodki pieninine i ich ekwiwalenty na poczni 199,5 50,4 95,4
Srodki pieninine i ich ekwiwalenty na koni e 216,7 1445 172,3

CCC | GINOROSSI
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKARGOGRL| GRWRXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajhce sinh 1 lutego
SRDDROCZNE SKRDCONE JEDNOSTKOWE
KAPI TA§ ZAP
ZE SPRZEDAUO
ZYSKI - RAZEM KAPI
niebadane, nieprzeglndane KAPI TAg Ak POWYUEJ | CH .
ZATRZYMANE WART G5 El W ASNY
NOMINALNEJ
Stan na dziec 01.02.2021 55 -347,7 1148,0 805,8
Zysk (strata) netto zaokres 0,0 477,0 0,0 477,0
CaGkowite dochody razem 0,0 477,0 0,0 477,0
Pokrycie straty 0,0 657,7 -657,7 0,0
Transakcje z wGa$8cicielami az 0,0 657,7 -657,7 0,0
Stan na dziec 31.10.2021 55 787,0 490,3 1282,8
KAPI TA§ ZAP
ZE SPRZEDAU
< ZYSKI - RAZEM KAPI
badane KAPI TAg AF POWYUEJ I CH .
ZATRZYMANE WART ®E & Wg ASNY
NOMINALNEJ
Stan na dziec 01.01.2020 4,1 309,8 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres 0,0 -657,5 0,0 -657,5
CaGkowite dochody razem 0,0 -657,5 0,0 -657,5
Emisja akcji 1,4 0,0 502,9 504,3
Transakcje z wGas8ciciel ami az 1,4 0,0 502,9 504,3
Stan na dziece 31.01.2021 55 -347,7 1148,0 805,8
KAPI TAg ZAP
ZE SPRZEDAO
) ) ZYSKI - RAZEM KAPI
ni ebadane, nieprzeglndane KAPI TAg Ak POWYUEJ | CH .
ZATRZYMANE WART 6 €l Wg ASNY
NOMINALNEJ
Stan na 01.02.2020 4,1 304,7 645,1 953,9
Zysk (strata) netto za okres 0,0 -423,3 0,0 -423,3
CaGkowite dochody razem 0,0 -423,3 0,0 -423,3
Emisjaakcji 1,4 0,0 502,9 504,3
Transakcje z wGas8ciciel ami az 1,4 0,0 502,9 504,3
Stan na 31.10.2020 55 -118,6 1148,0 1034,9
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
(::(::‘:: za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sinh 1 lutego 202

KAPI TA§ ZAP
ZE SPRZEDAU

. . . o ZYSKI & RAZEM KAPI
niebadane, nieprzeglndane KAPI TAg§ APZATRZYMANE Svgg¥g§é|ICHW§ASNY
NOMINALNEJ

Stan na dziec 01.01.2020 4,1 309,7 645,1 958,9
Zysk (strata) netto za okres 0,0 -394,9 0,0 -394,9
CaGkowite dochody razem 0,0 -394,9 0,0 -394,9
Emisja akcji 1,4 0,0 502,9 504,3
TransakciezwGasci ci el ami razem 14 0,0 502,9 504,3
Stan na dziec 30.09.2020 515 -85,2 1148,0 1068,3
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CCC Ss. A.
utego 202

DDROCZNY SKRDCONY SKORSORTLI|I GRWRAXYKRPI TAJOWEJ

SR
za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynaj hce sin 1 |

CCC

NOTY OBJASNI AJNCE DO SRDDROCZNEGO SKRDCONEGO
SPRAWOZDANI A Z SYTUACJ!I FI NANSOWEJ ORAZ SRDDROCZ
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANI A Z CAJKOWI TYCH DOCH

KOSZTY WEDGUG RODZAJU

01022001 31 10200 KoszT wgAKOSZTY PUNKT(Gin®TMYE IR Lo e
SPRZEDAUY ZARZNDU

niebadane, nieprzeglndane

i(o(;szvtvy;e:b)./cive; i wytworzenia sprzedanych 12083 0.0 0.0 0.0 12083
Zuiliycie materiaG-w i en 0,0 -12,1 2,2 -34 -17,7
QOdpis na zapasy -1,4 0,0 0,0 0,0 -1,4
Wynagrodzenia i Swiadcz 0,0 -169,0 -14,2 -38,0 -221,2
UsGugi transportowe 0,0 -0,1 -18,4 -0,1 -18,6
ZPn:?einoes t aGe k-anediati ipne koazty mu 0.0 84,2 0,9 14 86,5
PozostaGe usGugi obce 0,0 -18,9 -84 -48,4 -75,7
Amortyzacja 0,0 -141,3 -6,1 -3,7 -151,1
Podatki i opGaty 0,0 -12,0 -2,8 -1,4 -16,2
PozostaGe koszty rodzaj 0,0 -0,1 -5,2 -1,5 -6,8
Razem -1209,7 -437,7 -58,2 -97,9 -1803,5
01082001 31102001 KoszT wyaKoSZTY PuNK (GEnTASE GER Lo e

SPRZEDAUY ZARZNDU

niebadane, nieprzeglndane

i(o(;szvtvy;arlb)./ci,a\: i wytworzenia sprzedanych -461.4 0.0 00 0.0 461.4
Zulycie materiaG-w i en 0,0 -4,6 -1,7 -1,0 -7,3
QOdpis na zapasy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wynagrodzeni a piacowneiead c z 0,0 -69,2 -6,2 -6,4 -81,8
Us Guagi transportowe 0,0 0,0 -6,0 0,0 -6,0
z’rr:aieﬁnc;s t aGe k-onediati ipne koaztymu 0.0 332 08 01 341
PozostaGe usGugi obce 0,0 -7,5 -5,0 -17,1 -29,6
Amortyzacja 0,0 -44.4 -1,6 -1,2 -47,2
Podat ki i opGaty 0,0 -5,8 -0,8 -0,5 7.1
PozostaGe koszty rodzaj 0,0 -0,1 -2,5 -0,3 -2,9
Razem -461,4 -164,8 -24,6 -26,6 -677,4
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SRDDROCZNY SKRDCONY SKAORSOSRII|I ORWAXYKRPI TAGOWEJ CCC S. A.
CCC za |11 kwartaGy 2021 r., rozpoczynajnce sin 1 lutego 202

POZOSTAGE KOSZTY
KOSZTY OGDLNEGO RAZEM
SPRZEDAUY ZARZNDU

KOSZT WA KOSZTY PUNK]

01.2020-10.2020 SPRZEDAUY HANDLU

niebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych

towar - w -817,0 0,0 0,0 0,0 -817,0
Zuiliycie materiaG-w i en 0,0 -10,9 -0,4 -2,8 -14,1
Odpis na zapasy -4,2 0,0 0,0 0,0 -4,2
Wynagrodzeni a i Swiadcz 0,0 -108,7 -8,7 -7,9 -125,3
UsGugi transportowe 0,0 -0,3 -10,3 -0,1 -10,7
ZPn;Jie?nZS t aGe k-anediati ipne koaztymu 0.0 65,0 0,9 25 684
PozostaGe usGugi obce 0,0 -15,8 -21 -14,5 -32,4
Amortyzacja 0,0 -167,0 -5,6 -1,3 -173,9
Podat ki i opGaty 0,0 0,0 -2,4 -0,6 -3,0
PozostaGe koszty rodzaj 0,0 -0,7 -0,3 -1,6 -2,6
Razem -821,2 -368,4 -30,7 -31,3 -1251,6

POZOSTAJE KOSZTY
KOSZTY OGDLNEGO RAZEM
SPRZEDAUY ZARZNDU

KOSZT WHA KOSZTY PUNKI]

01.08.2020-31.10.2020 SPRZEDAUY HANDLU

ni ebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych

towar . w -396,5 0,0 0,0 0,0 -396,5
Zuliycie materiaG-w i en 0,0 -4,6 -0,2 -0,9 -5,7
QOdpis na zapasy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wynagrodzeni a priacowneiead c z 0,0 -48,6 -4,3 -3,0 -55,9
Us Guagi transportowe 0,0 0,0 -2,4 0,0 -2,4
;’n?iefmc;s t aGe k-onediati ipne koaztymu 0.0 282 07 06 205
PozostaGe usGugi obce 0,0 -6,1 -15 -5,7 -13,3
Amortyzacja 0,0 -52,7 -1,6 -0,5 -54,8
Podat ki i opGaty 0,0 0,0 -0,8 -0,2 -1,0
PozostaGe koszty rodzaj 0,0 -0,7 -0,1 -0,7 -1,5
Razem -396,5 -140,9 -11,6 -11,6 -560,6
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CCC

SR
za |11 kwartaGy

01.01.2020-30.09.2020 SPRZEDAOY

niebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych

towar - w -6984
Zuiliycie materiaG-w i en 0,0
Odpis na zapasy 0,0
Wynagrodzeniais wi adczenia pr a: -13,6
UsGugi transportowe 0,0
quost a Ge k-anediati ipne koazty mu 0.0
zmienne

Pozost aGbceus Gugi 0,0
Amortyzacja 0,0
Podatki i opGaty 0,0
PozostaGe koszty rodzaj 0,0
Razem -712,0

KOSZT WgA

01.07.2020-30.09.2020 SPRZEDAOY

ni ebadane, nieprzeglndane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych

towar - w -295.9
Zuiliycie materiaG-w i en 0,0
Odpis na zapasy 4,2
Wynagrodzeni a i Swiadcz -13,6
Us Guagi transportowe 0,0
qu ost aGe k-onediati ipne koaziymu 0.0
zmienne

PozostaGe usGugi obce 0,0
Amortyzacja 0,0
Podat ki i opGaty 0,0
PozostaGe koszty rodzaj 0,0
Razem -305,3

2021 r .,

KOSZT WA KOSZTY PUNK]

HANDLU

0,0
-11,7
0,0
-110,2
-0,3
-57,7
-19,7
-169,6
0,0
-0,6

-369,8

KOSZTY PUNK?

HANDLU

-45,9
0,0
24,2
-10,5
-51,8
0,0
-0,6

-137,2

POZOSTAGE
KOSZTY
SPRZEDAOY

0,0
05
0,0
9,4
-10,4
08
-1,4
-5,4
2,2
-0,4

-30,5

POZOSTAQE
KOSZTY
SPRZEDAUY

0,0
-0,2

0,0
-3,6
-3,8
-0,7

0,6
-1,5
-0,8
-0,1

-10,1

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

0,0
-2,5
0,0
-8,2
-0,1
-2,2
-12,9
-1,8
-0,6
-1,5

-29,8

KOSZTY
OGDLNEGO
ZARZNDU

0,0
-0,7

0,0
-3,5
-0,1
-0,6
-5,0
-0,4
-0,2
-0,7

-11,2

S

n

RAZEM

RAZEM

DDROCZNY SKRDCONY SKARSOGRLI GRWRXYKRPI TAGgOWE]J
rozpoczynaj hce

1

CCC S. A.
lutego

-698,4
-14,7
0,0
-141,3
-10,8
-60,7
-34,0
-176,8
-2,8

-2,5

-1142,0

-295,9
-5,1
4,2
-66,6
-3,9
-25,5
-14,9
-53,7
-1,0
-1,4

-463,8
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Z a

CCC

POZOSTAQE PRZYCHODY |

PozostaGe koszty operacyjne
Strat_a ze zbycia rzec 23 0.2 0.0 0.0 0.0
trwaGych
Inne -0,9 -0,4 -29,6 -0,5 -30,0
Pozost aGe koszty oper -3,2 -0,6 -29,6 -0,5 -30,0
01.02.202% 01.08.202% 01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020
31.10.2021 31.10.2021 31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzi: nieprz«nieprz(nieprznieprzi
ne ne ne ne ne
PozostaGe przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych 0,0 0,0 1,3 -2,2 2,2
Zysk % t_ytuGu r-dnic kurso 06 0.2 0.0 0.0 0.0
zadGuilieni e
Odszkodowania 0,2 0,2 0,4 0,1 0,4
Dofinansowanie do wynagrod 2,3 0,8 2,0 0,9 2,0
Dotacje 1,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Rozwi Azanie rezerw 0,0 0,0 4,7 0,0 4,7
Inne 14,4 3,0 7,2 2,9 7,2
PozostaGe przychody operac 18,8 4,5 15,6 1,7 16,5
Razem pozostaGe koszty i p 15,6 3,9 (14,0) 1,2 (13,5)
01.02.202% 01.08.202% 01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020
31.10.2021 31.10.2021 31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprze¢nieprze¢(nieprze¢(nieprze(nieprzef(
Koszty finansowe
Odsetki od leasing-w, -28,4 12,5 15,7 43 -14,6
i obligacji
Wyni k na r-0nicach ku -10,6 -1,7 -55,7 -22,8 -50,7
Prowi zje zapGacone -7,5 -0,6 -1,7 -1,7 -1,7
Wycena opcji HRG 0,0 0,0 -13,2 0,1 -13,2
Otrzymane gwarancje -17,4 -1,4 0,0 0,0 0,0
Inne 0,0 0,0 -2,1 1,9 -6,7
Koszty finansowe razem -63,9 -16,2 -88,4 -26,8 -86,9

kwartaGy

01.02.202%
31.10.2021

niebadane,
nieprzec¢ni

2021

01.08.202%
31.10.2021

niebadane,

KOSZTY OPERACYJNE |

01.02.2020 01.08.2020
31.10.2020 31.10.2020
niebadane, niebadane,

DDROCZNY SKRDCONY SKOARGRL| GRWRXYKRPI TAgOWE]J
, rozpoczynaj hce

202

CCC S. A.
sin 1 lutego
FI NANSOWE
01.01.2020 01.07.2020
30.09.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane,

eprze¢ni eprze¢(nieprze(ni eprzec(niepr zeg

0,0
-5,9

-5,9

01.07.2026
30.09.2020

niebadane,
niepr zi
ne

2,0
0,0
0,4
0,6
0,0
0,0
0.1
31

238)

01.07.2020
30.09.2020
niebadane,

niepr zec¢

-5,4
-15,2
0,0
0,1
0,0
-3,5

-24,0
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01.02.202% 01.08.2021 01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020 01.07.2020
31.10.2021 31.10.2021 31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprze¢nieprze¢nieprze(nieprze¢(nieprze(nieprzec
Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy 200,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Przychody z tytuGu od 23,9 12,0 133 48 135 44
bielncego i poliyczek
Wyni k na spr zeabanieyl SIAd 280,0 140,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wyni k na sprzedaiy ud 6.2 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0
s.a.r.l
Udzielone gwarancje i 22,3 14 9,5 3,1 9,5 3,2
Inne 15 0,1 2,8 0,9 2,7 1,3
Przychody finansowe razem 533,9 357,5 25,6 8,8 25,7 8,9
01.02.202% 01.08.202% 01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020 01.07.2020
31.10.2021 31.10.2021 31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

nieprze¢nieprze¢(ni eprze(nieprze(nieprze¢nieprzect
Odpisy i rozwi Azani et ytdpe
oczekiwanych strat kredytowych

(Utworzenie)/ Rozwinza 255 0,0 -140,3 0,0 -140,3 0,0

pornhczenia kredyt - -w |

(Ut worzenie)/ Rozwi hza

aktualizujncego poilyc -33,4 -6,6 -204,3 -17,0 -199,4 0,9

i pozostaGe nalelinosc

(Ut worzenie)/ Rozwi hza

gwarancjnh zobowi hzac 36,6 0,0 0,0

zal eline]j

Odpls_yl rozwi hzana et ytdip@ 287 6.6 -344.6 17,0 -339,7 0.9

oczekiwanych strat kredytowych razem
01.02.202% 01.08.202% 01.02.2020 01.08.2020 01.01.2020 01.07.2020
31.10.2021 31.10.2021 31.10.2020 31.10.2020 30.09.2020 30.09.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

nieprze¢nieprze¢(nieprze¢(nieprze¢(nieprze¢nieprzeft
Odpisy z tytuGu utraty wartos$ci udziaG-w

Odpisy z twamnGoes uit rad -74,2 0,0 -455 0,0 -455 0,0

Odpisy z tytuGu utrat

-74,2 0,0 -45,5 0,0 -45,5 0,0
razem
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REZERWY

REZERWA NA
niebadane, nieprzeglndane ?S;SSSgZOWEI ;Vf’i%i\y{ b giéiimﬁigHTsl{rgAl‘Jr RAZEM

ODPRAWY KREDYTOWYCH

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2021 6,0 3,8 261,2 271,0
kr-tkoterminowe 1,2 3,8 261,2 266,2
dGugotermi nowe 4,8 0,0 0,0 4,8
Stan na 01.02.2021 6,0 3,8 261,2 271,0
Wykorzystanie 0,0 -0,8 -161,1 -161,9
Rozwi nzani e 0,0 0,0 -62,1 -62,1
Stan na 31.10.2021 6,0 3,0 38,0 47,0
kr-tkotermi nowe 1,2 3,0 38,0 42,2
dGugotermi nowe 4,8 0,0 0,0 4,8

CCC | GINOROSSI
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AKTY WA | ZOBOWI NZANI A Z TYTUJU PODATKU ODROCZONEGO
UZNANIE UZNANIE /
niebadane, (oBClI NUEN (oBClI NUEN
rieprzenl Gdane 81.10.2021 o 01.02.2021 ) 01.01.2020
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartoSci aktyw: w: zapas 1,0 0,1 0,9 0,0 0,9
Rezerwy na zobowinzania 10,6 5,8 4,8 -0,5 53
Pozost aGe 0,2 -0,1 0,3 -0,4 0,7
Przy§p|eszona amortyzacja poda 0.8 0.8 0.0 0.0 0.0
trwaGych
Straty podatkowe 26,9 26,9 0,0 0,0 0,0
Wycena um-w | easingowych 27,0 -0,7 27,7 23,2 4,5
Razem przed kompensathn 66,5 32,8 33,7 22,3 11,4
Zobowi Azani a
Przy§p|eszona amortyzacja poda 0.0 53 53 48 05
trwaGych
Pozost aGe 6,5 25 4,0 2,7 1,3
Razem przed kompensathn 6,5 -2,8 9,3 75 1,8
Kompensata -6,5 2,8 -9,3 -7,5 -1,8
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 60,0 35,6 24,4 14,8 9,6
Zobowinzani a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZMI ANA STANU ODPI SDW AKTUALI ZUJNCYCH WARTOSI NALEUONOSCI KR
ZAPASDW | Z TYTUJU UTRATY WARTOSCI SRODKDW TRWA{JYCH
Gwarancja
Nal elinos§: valat aoy Er:d;tc:/vzzenZObOWihza
Odpis aktualizujncy (w mlr Zapasy handlowe Polyczki UdZ|Jednostkl~ - handlowych
zal eline jednostek

niebadane,
Stan na 01.02.2021
Zwi nkszeni a
Zmniejszenia

Stan na 31.10.2021

nieprzeglndane

3,2 0,6
0,0 0,0
-1,8 0,0
1,4 0,6

252,0
33,4
-112,8

172,6

134,3
140,1
-46,3

228,1

zal elinyc

133,9
19
-97,8

38,0

zal elinych

127,9
0,0
-127,9

0,0
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Por’nczen EREEnER
Nal elino$: CICTT) ey kredytowe zobouwl Hze
Odpis aktwualizujncy (w mlr Zapasy - Potyczki wudzi Jednostkl~ jednostek handlowych
zal eline = jednostek
zal elnyc
zal elinych
badane
Stan na 01.01.2020 4,5 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Zwi nkszeni a 0,0 0,6 199,4 0,0 0,0 0,0
Zmniejszenia -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stan na 30.09.2020 2,4 1,4 199,4 0,0 0,0 0,0
Zwi nkszeni a 0,8 0,0 52,6 134,3 133,9 127,9
Zmniejszenia 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Stan na 31.01.2021 3,2 0,6 252,0 134,3 133,9 127,9

ZYSK (STRATA) NA AKCJn

W okresie sprawozdawczympodstawowy zyskna a kvgnosn8,69 PLN. W okresie od 01.022020 r. do 31.10.2020r. podstawowa strata
na akcjn wyPhN, aw daesie®d (8.612020r. do 30.09.2020r.st r at a wyRNsi Ga 8, 26
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INFORMACJA DODATKOWA

POZYCJE NIETYPOWE ZE WZGUAIUUONA LREBDZAZIARSTOTLI WOSI WPJYWAJINCE
ZOBOWI NZANI A, KAPI TAg WGASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPgYWY PI EN

W pierwszym kwartale 2021/22 r. nastnpi Go wygaszenie zobowi
(obowinzku wykonpejsedpopBaG-w mobuwie.pl S.A.). WpGyw na wartos]|
Wygaszenie opciji to nasthpstwo podpwyampemi wdzdyni pod@rmi omtaancia
a sp-GkA MKK3 Sp. z o0.0. (a&kchowineipbzSmAipjseszasdcjowywsp- I IGki l
S. A. Umowa zobowihzujnca sprzedaily akcj i, dotyczyGa nabyci a
obejmujnhncego 20% akcji eobuwie.pl S. A.erzmi nGrec zdnon 3coeUmbwaveysma saz
ta zostaGa zrealizowana, co opisano w czn-8cli p"azmiza rey nd rkgaa r2ioz
Zgodnie z tA umown CCC Shoes & Bags Sp. 2z 0. o.ychpdsiadanggio MKK3
przez MKK3 5, 01% akeciji eobuwie za GAcznA cenn 180 mln PLN,
31 grudnia 2025 r., przy czym opcja ta wygasSnie w przypadku |
SAUnmowa przewiduje kary umowne w wysokoSci r-wnej cenom wskaz
przez jednnh ze stron z wuwagi na brak wykonania przez drughn
Umowa przyznaje takih®eBEmi&t BmtgewiSpi. CQCO.®. prawo pierwszeost\

eobuwie.pl SAod MKK3 oraz, po sprzedaily przez MKK3 pakietu akcji :
wiceprzewodniczricego rm8A rnadkz drGumneskjcgdbnjagiieuszem sp- Gki al b

| NFORMACJA O ODPI SACH AKTUALI ZUJNCYCH, REZERWACH ORAZ PODATK
Informacje zostaGygnpcizedSkawtcone @r-droczne skonsolidowane s

| STOTNE TRANSAKCJE NARYRIZECIZOSWRHEDBAKTYWDW TRWAQFYCH
ORAZ ZOBOWI NZANI ACH Z TEGO TYTUgU

Nie dotyczy.
I STOTNE POSTAPOWANI A TOCZNCE SIn PRZED SNDEWM, ORGANEM Wg
ARBI TRAUOWEGO LUB ORGANEM ADMI NI STRACJI PUBLI CZNEJ, DOTY

WI ERZYTELNOSCI EMI TENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEUNEJ, ZE WSKA
WARTOSCI PRZEDMI OTU SPORU, DATY WSZCzZACI A POSTARPOWANI A, STF
ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie dotyczy.

| STOTNE ROZLICZENIA Z TYYCHJU SPRAW SNDOW

Nie dotyczy.

KOREKTY BgnDDW POPRZEDNI CH OKRESDW

Nie dotyczy.

I NFORMACJE O ZMI ANACH SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKDW PROV
MAJN | STOTNY WPHIYW NA WARTOSI GODZI WN AKTYWDW FI NANSOWYCH |
JEDNOSTKI NIEZALEUNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA | ZOBEMWEWZANI A

W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)

Na skutek pandemii koronawirus@Cprzawydwi kdajaGa,Lnwéktgoypbdé&r
m. i n. o zamkninciu galeri:i handl owy cstz.e Wi rlie zpU latheoowiaen eGrwyma kC
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mole mielL bezpo8redni wpGyw na warto8lL godziwn aktyw-w fin
informacji na temat wpGywu pandemii koronawl®umsa dawaBudnwsk

I NFORMACJE O NI ESPJACENI U KREDYTU LUB POUYCZKI LUB NARUSZENI
KREDYTU LUB PoOUYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTDRYCH NIE PODJATO |
KOECA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZEMI TENTA LUB JEDNOSTKA® OD NIEGO ZALEUNN

TRANSAKCJI Z PODMI OTAMI POWI NZANYMI , JEUELI ZOSTAJY ZAWART
RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM I CH WARTOSCI, PRZY CZYM | NFORMA
TRANSAKCJI MOGN BWYINEZGEDEOW RODZAJU, Z WYJNTKIEM PRZYPADKU
O POSZCZEGDLNYCH TRANSAKCJACH SN NI EZBADNE DO ZROZUMI ENI A
MAJNTKOWN, FI NANSOWN | WYNIK FI NANSOWY EMI TENTA

Nie dotyczy.

I NFORMACJE (0] ZMI ANI E SPOSOBU (METODY) USTALENI A WARTOSC
FINANSOWYCH

Nie dotyczy.

I NFORMACJE DOTYCZNCE ZMI ANY W KLASYFI KACJI AKTYWDW FI NANSOW)
WYKORZYSTANI A TYCH AKTYWDW

Nie dotyczy.

| NFORMACJE DOTYICZNICE WWKUPU | SPJATY NI EUDZI AGOWYCH | KA I
WARTOSCI OWYCH

W raportowanym okresie Gr upzmmé@aaakeeeobuwiepvBaAG b | prbek SVF H Mdtion

Subco (DE) LLC(podmiotem z Grupy Softbank), a ohligadjeeobj nt e w caGos§ci przez PFR |
I nwestycyj nWi Bamkni nf vr mgemijowanychaobligagjinzaatwa r t o w miany o prgaaizagi a Z

Grupy CCC w okresie 1 luty 2021631 pat dzi erni ka 2021 rokud orama6d/20Rlaportach bi e

| NFORMACJE DOTYCZNCE WYPJACONEJ LUB ZADEKLAROWANE]J DYWI DENTI
NA JEDNN AKCJh, Z PODZIAJEM NA AKCJE ZWYKQJE | UPRZYWI LEJ OWAN

Nie dotyczy.

| NFORMACJE DOTYCZNCE ZMI AN ZOBOWI NZAE WA RVANRKUOWKYOOMHY CIHY B KAKREV
NASTNPI §Y OD CZASU ZAKOGECZENI A OSTATNI EGO ROKU OBROTOWEGO

Nie dotyczy.

I NNE | NFORMACIJE, KTDRE MOGN W | STOTNY SPOSDB WPJYNNI N A
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA

Nie dotyczy.
OPI'S ZMI AN ORGANI ZACJI GRUPY KAPI TAGOWEJ EMI TENTA, W TYM W

UZYSKANI A LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEUNY
DgUGOTERMI NOWY MI , A TAKUE PODZI AU, RESTRUKTURYZACIJI LUB Z
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WSKAZANI E JEDNOSTEK PODLEGAJNCYCH KONSOLI DACJI, A W PRZYPADKU
DOMI NUJNCN, KTDRY NA PODSTAWH E OBOWI NZUJNCYCH GO PRZEPI SDW N
SPORZNDZAI SKONSOLI DOWANYCH SPRAWODOPAEKOWD MWSHAZANEYPREYCZYNY

| PODSTAWY PRAWNEJ BRAKU KONSOLIDACJI
I nformacja przedstawiona w cznhnS8ci dStruktura Grupy KapitaGow

STANOWI SKO ZARZNDU ODNOSNIE DO MoOULI woSCl ZREALI ZOWANI A WCZE!
WYNI KDW NA DANW ®WKETLE WYNI KDW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORC
W STOSUNKU DO WYNI KDW PROGNOZOWANYCH

Nie dotyczy.
AKCJONARI USZE POSI ADAJNCY BEZPOSREDNI O LUB POSREDNI O PRZEZ P

OGDLNEJ LI CZBY GJoOSDW NA WALNYM ZGRDHMABZERRDEEKWNEZAENAARANRORTU

® ~
% UDZI A¢ % UDZI Ag W LI

LICZBA POSIADANYCH LI CZBA GJOSDW NA GJOSDW NA WAL
AKCJONARIUSZ AKCJI A'TQTIC'\‘{TA ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
Ultro S.a.r.l. (podmiot
zal el n ariesda p 17 077 465 31,12% 23 577 465 38,32%
Mi Gk a)
Fundusze zar
przez Nationale- 4796 000 8,74% 4796 000 7,80%
Nederlanden PTE SA**
Aviva OFE* 4022697 7,33% 4022697 6,54%
Pozostali inwestorzy*** 28971838 52,81% 28121838 47 34%
Razem 54 868 000 100,0% 61 518 000 100,0%
* Zgodnie z I|listn uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczaj
06.09.2021r.
** Pozostali inwestorzyposi adaj Acy mni e]j ni i 5% gGos-w na Walnym Zgromadz
AKCJE EMITENTA BADNCE W POSI ADANI U OSDB ZARZNDZAJNCYCH | NAD:
RAPORTU

AKCJONARIUSZ LI CZBA AKCJI NA DZI EE PRZ WARTOSIOMI NALNA AKCJI NA DZIE

(SZT.) RAPORTU (PLN)

Zarznd i Rada M

Ultro S.a.r.l. 17 077 465 1707 746
od p. Dariusza

Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20711
Wi ceprezes Karc 5500 550
Wiceprezes Igor Matus 527 53

| NFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JREDWOSTKA O
LuB POUYCZKI LUB UDZI ELENCDNIGGWARBDNEEMU PODMI OTOWI LUB JEDNC
OD TEGO PODMI OTU, JEUELI gNCZNA WARTOSI I STNIEJNCYCH PORARCZE
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W raportowanym o kr esi e nie zostaGy wudzielone znaczhce pornczenia ki
informacji na ten temat zawarto w opub tkonkobdaveanyymms r wd ymc nn 13
s k r -ymosprawozdaniu finansowy m Gr upy & aQCC tSsAGoraz jednostkowym$ r - d rym cszknr -ymo n
sprawozdaniu finansowym CCC S.A. a okres 6 ranid eed¢ nyxrwyaj ncy sini Zaklowtcepmy 2
31 lipca 2021 r.

WSKAZANIE CZYNNIKDW I ZDARZEEG W TYM O NIETYPOWYM EWMNRAKTERZ
SKRDCONE SPRAWOZDANIE FI NANSOWE

Nie dotyczy.

WSKAZANIE CZYNNI KDW, KTDRE W OCENIE EMITENTA BADN MIAJY WP
WYNI KI W PERSPEKTYWH  E CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAQgU

Sp-Gka identyfikujl® parkdenizyn@OVWlabmajsh dy awe Gww ni kspekhivienans ow
kol ej neg o Wldpawietizang niego, GrupaCCCna bi elinco real i zujw odpzairacGaunioa pmoidtey
scenariuszowe Sz er zej opisany zakres dXKiomGaymuaxcygtaa @ zd miGsad my sw i @k ap

WSKAZANI E ZDARZEG, KTDRE WYSTNPI§Y PO DNI U, NA KTDRY SPOR:
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE, NI EUIJATYCH W TYM SPRAWOZDANI U, KTDF
WPYNNI NA PRZYSZHE WYNI KI FI NANSOWE EMI TENTA

Po dniu bilansagwymnidese&oyjdomego o g skepachcdetaicenyeh wknajachve dla iy r we h
dzi aGal no8L pr qgwia.dpaprzez®ckdopa (mCALstria, wybrane regiony w Rosji), ograniczenia w liczbie

klient dwsidogp skl ep-w detalicznych wyGnhczn(ne.: SI3Qoawa@gnadsja, s pe Gn i
S Gwenia, BuGgaria, Rumunia). Zdarzenia te oS :zmaomgd|wmwGy ndrall srzy |
wyni ki finansowe JednomC®I Dominujhcej oraz Gru
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Sr.-droczny skr-cony skonsolidowany raport zost 24Gstopagda 20Ple.rothz podpiganydwoimigniu b |
Zarzndu przez:

Edyta Skrzypiec- Rychlik GG-wna Ksinh gnmawwm,mmgg;Mk

Datax 2021124 08.46:54 CET

Podpi sy wszystKachndnGonk: - w

Marcin Czyczerski PrezesZar zhndu

Kar ol P-Gtorak WiceprezesZar zhdu
Mariusz Gnych WiceprezesZar z hdu
Adam Holewa WiceprezesZar zhdu
Igor Matus WiceprezesZar zhdu
Kryspin Derejczyk WiceprezesZar zhdu
Adam Marciniak WiceprezesZar z hdu

Polkowice, 24 listopada 2021 r.
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