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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego srédrocznego skréconego 01.02.2022- 01.02.2021- 01.02.2022- 01.02.2021-
sprawozdania z catkowitych dochodéw 31.07.2022 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2021

nibadane przegadane "0 FEO LTS preegatne | ket
Przychody ze sprzedazy 4259,4 3453,5 912,8 756,8
ccc 19326 16494 414,2 3614
eobuwie 1542,6 13737 330,6 301,0
Modivo 3494 191,6 74,9 42,0
HalfPrice 300,3 40,2 64,4 88
DeeZee 53,9 55,1 11,6 12,1
Pozostate 67,8 67,5 14,5 14,8
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana 12,8 76,0 2,7 16,7
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2052,2 1569,5 439,8 343,9
Marza brutto ze sprzedazy 48,18% 45,45% 48,18% 45,45%
Wyniki segmentow:
ccc 140,0 87,4 30,0 19,2
eobuwie 127,6 24,7 27,3 54
Modivo 15,0 37 32 08
HalfPrice -12,4 - -2,7 -
DeeZee 54 2,3 1,2 0,5
Pozostate -11,5 171 -2,5 37
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -25,2 31,3 -5,4 6,9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -211,8 -87,7 -45,4 -19,5
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -214,2 -92,4 -45,9 -20,2
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -42,5 27,6 -9,1 6,0
Zysk (strata) netto -256,7 -64,8 -55,0 -14,2

*W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej oraz zmiany prezentacji kosztéw (potaczenie kosztéw punktdw
handlu i pozostatych kosztéw sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

W MLN PLN W MLN EUR
:g:\;la;;:s;ezf'sr;an’]:g?’;;:n?;c";;°"d°Wa”e9° e 31.07.2022 31012022  31.07.2022 31.01.2022
niebadane, niebadane,

przegladane 1EEme przegladane 12D
Aktywa trwate 3439,0 3393,8 725,5 738,1
Aktywa obrotowe, w tym: 4 145,5 4106,9 874,6 893,2
Zapasy 2950,7 26258 622,5 571,0
Srodki pieniezne 7101 941,1 149,8 204,7
Aktywa razem 7584,5 7 500,7 1600,1 1631,2
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2 648,7 3410,2 558,8 741,6
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 12305 1914,6 259,6 416,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 12756 13039 269,1 283,6
Zobowiazania kréotkoterminowe, w tym: 4005,1 29389 845,0 639,1
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligagji 1335,1 545,0 281,7 1185
Zobowiazania handlowe i inne 16424 1480,1 346,5 3219
Zobowiazania razem 6 653,8 6 349,1 1403,8 1380,8

Kapitatl wiasny 930,7 1151,6 196,4 250,4
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W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego srédrocznego skréconego 01.02.2022- 01.02.2021- 01.02.2022- 01.02.2021-
sprawozdania z przeptywow pienieznych 31.07.2022 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2021
niebadane, prr;fgﬁ:j::: niebadane, pr;i:;:j:::'
przegladane przeksztatcone* przegladane przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 205,7 -56,3 441 -12,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -199,0 -66,4 -42,6 -14,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -237.7 456,2 -50,9 101,7
Przeplywy pieniezne razem -231,0 333,5 -49,5 74,4
Naktady inwestycyjne -246,0 -129,3 -52,7 -28,8

Dane operacyjne 31.07.2022 31.01.2022
niebadane, przegladane badane
Liczba sklepéw (dziatalno$¢ kontynuowana) 960 941
Powierzchnia handlowa w tys. m? (dziatalno$¢ kontynuowana) 709,3 668,6
Liczba rynkéw ze sprzedaza digital 19 19

Wybrane dane ze skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego
$rédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowiazujaca metoda przeliczania:

1)

poszczegdlne pozycje aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z sytuagji
finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:

—  kurs na 31.07.2022 r. wynosit 1 EUR —4,7399 PLN
—  kurs na 31.01.2022 r. wynosit 1 EUR —4,5982 PLN

poszczegdlne pozycje skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z  catkowitych dochodéw
i skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowiacych Srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

—  kurs $redni w okresie 01.02.2022 — 31.07.2022 r. wynosit 1 EUR — 4,6663 PLN
—  kurs $redni w okresie 01.02.2021 — 31.07.2021 r. wynosit 1 EUR —4,4846 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe)

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

(Odpisy) / Odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (Odpisy aktualizujgce pozyczki udzielone)

Koszty finansowe
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI
KONTYNUOWANEJ

DZIALALNOSC ZANIECHANA

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ
ZYSK (STRATA) NETTO

Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Przypisany udziatom niekontrolujacym

Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci
kontynuowanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen pracowniczych
Pozostate catkowite dochody z dzialalnosci zaniechanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych

Przekwalifikowanie réznic kursowych z przeliczenia jednostki
zagranicznej, nad ktoérg utracono kontrole do rachunku
zyskow i strat

Razem pozostate catkowite dochody netto

tACZNE CALKOWITE DOCHODY

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

42594
-2207,2
2052,2
-1789,4
-185,7
27,1
-98,6
-30,8
-25,2

18,6

-205,2

-211,8
=24

-214,2

-42,5
-256,7
-252,9
-38

6,3

6,2

0,1

-3,2

-32

3.1

-253,6

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

23774
-1248,0
1129,4
-935,4
-921
184

-58,6

-106,5

-57,3
32

-54,1

2,7
-51,4
-443

=71

4,9

4,8

0,1

-7.8

-46

-32

-2,9

-54,3

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone*

34535
-1884,0
1569,5
-1396,9
-193,2
25,6
-20,4
-78
-23,2
89

-9.8
-637
0,1
-87,7
-47

-92,4

27,6
-64,8
-86,7

219

3,4

34

-6,3

-44

-1.9

-29

-67,7

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane,
przeksztatcone*

20334
-10743
959,1
-756,3
-122,0
6,1

-1.3
-7.8
77,8

2,1

-4,6

2,4

=17

40,7

68,5

109,2

4,5

-14,3

-44

-99

-9,8

99,4



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

ST -250,1 -46,8 -88,9 90,1
dominujacej z tytutu:
- dziatalnosci kontynuowane;j -204,4 -41,7 -110,2 359
- dziatalnosci zaniechanej -457 =51 21,3 54,2
Udziaty niekontrolujace -35 -75 21,2 93
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 54,9 54,9 54,9 54,9
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) za
okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -4,61 -0,81 -1,58 1,81
(w PLN)
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z
dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy -3,84 -0,87 -2,08 0,56

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z

dziatalnosci zaniechanej za okres przypadajacy -0,77 0,05 0,50 1,25
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za

okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -4,61 -0,81 -1,58 1,81
(w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z

dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy -3,84 -0,87 -2,08 0,56

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z

dziatalnosci zaniechanej za okres przypadajacy -0,77 0,05 0,50 1,25
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

*W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezgcym dziatalnos$ci zaniechanej oraz zmiany prezentacji kosztéw (potgczenie kosztéw punktéw
handlu i pozostatych kosztéw sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.07.2022 31.01.2022

niebadane, przegladane badane

Wartosci niematerialne 3457 317,9
Wartos¢ firmy 204,1 197,9

5.1. Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 639,2 573,6
5.1. Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 644,6 623,6
5.1. Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 89,5 91,5
5.2. Prawo do uzytkowania 1317,6 13889
3.4. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 179,8 175,5
Udzielone pozyczki - -

6.1. Inne aktywa finansowe 11,2 11,2
6.1. Pochodne instrumenty finansowe - 55
Naleznosci leasingowe 0,1 0.2

6.2. Inwestycje w jednostki stowarzyszone 09 09
Nieruchomosci inwestycyjne 6,1 6,1
Naleznosci dlugoterminowe 0,2 1,0
Aktywa trwate 3439,0 3393,8

5.3. Zapasy 2950,7 26258
Naleznosci od odbiorcow 165,8 226,1

3.4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 39,7 17,2
Udzielone pozyczki - -
Pozostate naleznosci 2784 2934
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7101 941,1

6.1. Pochodne instrumenty finansowe 0,5 31
Naleznosci leasingowe 0,3 0,2
Aktywa obrotowe 4145,5 4106,9
AKTYWA RAZEM 7 584,5 7 500,7

4.2. Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 1230,5 1914,6
3.4. Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40,3 389
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 4,8 234
Rezerwy 13,3 14,4
Otrzymane dotacje 15,3 15,7

5.2. Zobowigzania z tytutu leasingu 12756 13039
6.1. Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 60,1 64,8
6.1. Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 838 34,5
Zobowiazania dlugoterminowe 2 648,7 3410,2

4.2. Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 13351 545,0
Zobowiazania handlowe i inne 1642,4 1480,1
Pozostate zobowigzania 512,2 3759

3.4. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 03 28,2
Rezerwy 16,3 17,4
Otrzymane dotacje 0,6 0,6

5.2. Zobowigzania z tytutu leasingu 471,4 491,6
6.1. Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych - 0,1
6.1. Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 26,8 -
Zobowiazania krotkoterminowe 4005,1 29389
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 653,8 6 349,1

AKTYWA NETTO 930,7 1151,6



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Kapitat wiasny

4.1. Kapitat akcyjny 55 55
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1148,0 1148,0
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 19,6 16,9
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 0,1 0,5
Wycena programu motywacyjnego 1.6 0,6
Zyski zatrzymane -4241 -186,3
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 750,7 985,2
Udziaty niekontrolujace 180,0 166,4
RAZEM KAPITALY WEASNE 930,7 1151,6

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 584,5 7 500,7
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PIENIEZNYCH

NOTA

3.2

3.2.

42,
44,

44,

44,

5.1.

4.2.

42.

42.

*W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej oraz

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci
zaniechanej

Amortyzacja

Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych,
prawa do uzytkowania, wartosci niematerialnych oraz
przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia

(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych
Koszty finansowania zewnetrznego

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow i odpiséw na zapasy

Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujacych naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek, kredytow i obligagji

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

Wplywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z
wynajmujacymi

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych

Wptyw z tytutu sprzedazy NG2 s.a.r.l. oraz Karl Voegele AG
Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz udziatowcow
niekontrolujgcych

Spfaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Inne wptywy finansowe

Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3

Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited oraz wptata

od Cyfrowego Polsatu z tytutu sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM

Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Zmiana z tytutu alokowania $rodkéw pienieznych do
dziatalnosci zaniechanej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

-250,0

-211,8

-38,2

295,8

48,6

-239

148,3
10,3
-59,9

169,2

-353,2
69,3

3204

205,7
56

44,4

-246,0

-3,0
-199,0
674

-28,3
=-217,2
-83,6
24,0

-237,7
-231,0

-231,0

941,1
710,1

i pozostatych kosztow sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone

zmiany prezentacji

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

-54,2

-57.3

3.1

147,8

10,0

-26,7

99,1
-58,8
-39.2

78,0

-143,6
674

38,0
-61,7
-54,5

24,0

13,2
210,4

2104

59

493,8
710,1

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane,
przeksztatcone*

-63,6

-87,7

24,1

287,8

19

-20,6
-0,1
45,4

-10,2

-69,8

170,8

-264,3

-8789
=-172,7
-41,8

-360,0
1000,0

456,2
333,5

3335

458,7
792,2

kosztéw (potaczenie kosztéow punktow

01.05.2021-
31.07.2021
niebadane,

nieprzegladane,
przeksztatcone*

107,1

24

64,7

151,3

=341

=241
15
22,4
-15,0
-64,3

144,8

-12.2
-16,9

-130,6

-14,9
-28

77

-840,5
-883
-26,7

-360,0
1000,0

533,4
487,8

487,7

304,5
792,3
handlu
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

niebadane, przegladane

Stan na dzien
01.02.2022

Zysk (strata) netto za
okres

Zysk (strata) netto
alokowany do udziatow
niekontrolujgcych
Wycena aktuarialna
Swiadczen pracowniczych
Réznice kursowe z
przeliczenia
Przekwalifikowanie réznic
kursowych z przeliczenia
jednostki zagranicznej,
nad ktérag utracono
kontrole do rachunku
zyskow i strat

Catkowite dochody
razem

Wycena programu opgji
pracowniczych

Objecie akgji spotki
zaleznej MODIVO SA. w
wykonaniu zobowiazania
inwestycyjnego zawartego
z Prezesem Zarzadu
MODIVO S.A. Panem
Damianem Zaptata

Inne zmiany

Transakcje z
wiascicielami razem
Stan na dzien
31.07.2022

KAPITAL
AKCYJNY

5.5

5,5

KAPITAL
ZAPASOWY
ZE

SPRZEDAZY

AKCJI
POWYZEJ ICH

WARTOSCI
NOMINALNEJ

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1148,0

1148,0

ZYSKI
ZATRZYMANE

-186,3

-256,7

38

-252,9

16,2

ROZNICE
KURSOWE Z
PRZELICZENIA
SPRAWOZDAN
JEDNOSTEK
ZAGRANICZNYCH

16,9

59

=32

2,7

19,6

WYCENA

AKTUARIALNA
SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH

0,5

0,1

0,1

WYCENA
PROGRAMU
MOTYWACYJNEGO

0,6

-0,6

1,6

1.0

1.6

UDZIALY
NIEKONTROLUJACE

166,4

-38

03

-3,5

93

78

171

180,0

RAZEM
KAPITAL
WEASNY

1151,6

-256,7

0,1

6,2

=32

-253,6

87

24,0

32,7

930,7

13
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niebadane, przegladane

Stan na dzien
01.02.2021

Zysk (strata) netto za
okres

Zysk (strata) alokowany
do udziatéw
niekontrolujacych
Przekwalifikowanie réznic
kursowych z przeliczenia
jednostki zagranicznej,
nad ktéra utracono
kontrole do rachunku
zyskow i strat

Réznice kursowe z
przeliczenia

Catkowite dochody
razem

Uchwalona dywidenda

Pokrycie straty

Przeniesienie wyceny
aktuarialnej Swiadczen
pracowniczych zwigzanej
z jednostka zalezng, nad
ktdra utracono kontrole
do zyskéw zatrzymanych
Wygaszenie zobowigzania
z tytutu opgji nabycia
udziatéw Modivo S.A.
(obowigzku wykupu
udziatébw mniejszosci w
Modivo S.A)
Rozpoznanie opgji
nabycia udziatow Modivo
S.A. (20,0%) od MKK3 -
ujecia zobowigzanie z
tytutu opcji nabycia
udziatéw jednostek
zaleznych

Transakcje dotyczace 10%
pakietu akcji Modivo S.A.
Transakcje z
wiascicielami razem
Stan na dzien
31.07.2021

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

KAPITAL
AKCYJNY

5,5

5,5

KAPITAL
ZAPASOWY
ZE
SPRZEDAZY
AKCJI
POWYZEJ ICH
WARTOSCI
NOMINALNEJ

ZYSKI
ZATRZYMANE

ROZNICE
KURSOWE Z
PRZELICZENIA
SPRAWOZDAN
JEDNOSTEK
ZAGRANICZNYCH

WYCENA

AKTUARIALNA UNCENA
SWIADCZEN ALY
MOTYWACYJNEGO

PRACOWNICZYCH

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1148,0

-657,7

-657,7

490,3

-969,1

-64,8

-21,9

-86,7

657,7

-12,7

749,0

-711,6

500,0

1182,4

126,6

10,1

-19

7.9

-12,8 =

UDZIALY
NIEKONTROLUJACE

128,1

-07

21,2

-10,2

-10,2

139,1

RAZEM
KAPITAL
WLASNY

309,8

-64,8

-19

-1,0

-67,7

-10,2

749,0

-711,6

500,0

527,2

769,3

14
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spoétka Akcyjna
Siedziba Spoétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000211692
Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)
Skiad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Marcin Czyczerski
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak
Wiceprezes Zarzadu: Adam Holewa
Wiceprezes Zarzadu: Igor Matus
Wiceprezes Zarzadu: Kryspin Derejczyk

Spoétka CCC S.A. (dalej: ,Spdtka”, Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej CCC S.A,, jest
notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 r.

Na dzien 31 lipca 2022 roku Grupe Kapitatowg CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,GK CCC")
tworzyty Jednostka Dominujgca CCC S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zalezne.

W dniu 29 wrzesnia 2022 roku Pan Adam Marciniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze
skutkiem na dzier 29 wrzesnia 2022 r.

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2022 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2021 roku oraz na dzien 31 stycznia 2022 roku.
Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do sprawozdania z catkowitych
dochodéw obejmujg dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2022 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy zakonczone 31 lipca 2021 roku, ktére nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane s$rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 6 miesiecy zakonhczony
31 lipca 2022 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 25 pazdziernika 2022 roku.

15
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC sktada sie ze Spotki CCC S.A. (Jednostki Dominujacej) i jej spotek zaleznych. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 31 lipca 2022 roku wystapity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2022 roku, ktore zostaty
szerzej opisane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Schemat Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIIR\(I'.)II\)I.ZI\?ésCI UDZ;,IA‘:::()I:ZZIEN UDZ;,IA;::J::IE'Q

CCC Factory Sp. z 0.0. Polkowice, Polska logistyczna 100% 100%
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
CCC Shoes Ayakkabycylyk Limited Sirketi Stambut, Turcja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [5] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%
CCC.eu Sp. z 0.0. [1] Polkowice, Polska :;I:zuepci/aii 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
Modivo S.A. [2] Zielona Gora, Polska handlowa 75% 75%
Modivo S.R.L. [9] Alme, Wiochy ustugowa 75% n/d

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 75% 75%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 75% 75%
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska ustugowa 75% 75%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 75% 75%
eobuv.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 75% 75%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 75% 75%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
OBUV 00O (dawniej CCC Russia O00) [7] Moskwa, Rosja handlowa 0% 100%
Shoe Express S.A. [4] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0. [3] Krakéw, Polska handlowa 75% 75%
Gino Rossi S.A. Stupsk, Polska handlowa 100% 100%
HalfPrice Sp. z 0.0. [6] Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [8] Graz, Austria handlowa 100% 100%
QU CCC Estonia [10] Tallinn, Estonia handlowa 100% 0%

UAB CCC Lithuania [11] Wilno, Litwa handlowa 100% 0%

SIA CCC Shoes Latvia [12] Ryga, totwa handlowa 100% 0%
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RODZAJ UDZIAE NA DZIEN UDZIAE NA DZIEN
e O Rz Y SZONE SR DZIALALNOSCI 31.07.2022 31.07.2021
HR Group Holding s.a.r.l. Luksemburg handlowa 30,55% 30,55%
Pronos Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska ustugowa 10,00% 10,00%

[1] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%).

[2] Spotka Modivo S.A. jest spotka zalezna od CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. (74,69%). W biezacym okresie sprawozdawczym doszto do wykonania zobowigzania
inwestycyjnego, w wyniku ktérego MODIVO S.A. zawarta ze spétkg komandytowo-akeyjna, ktérej jedynym komplementariuszem jest Pan Damian Zaptata, Prezes Zarzadu
MODIVO S.A., umowe objecia 38.000 nowych akgji serii | o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, po cenie emisyjnej 600 zt za jedna akcje serii |, tj. w zamian za wktad pieniezny
o facznej wartosci 22,8 min PLN. Rdwnoczesnie pozostali akcjonariusze niekontrolujagcy MODIVO S.A. objeli 2.005 akgji serii |, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
1,2 miIn PLN. W rezultacie tych transakgji udziat niekontrolujacy w MODIVO S.A. wzrést z 25,01% do 25,31%. Transakcja zostata ujeta jako transakcja kapitatowa, a roéznica
pomiedzy kwota korekty udziatéw niekontrolujacych, tj. 7,8 min PLN a kwota zaptacong zostata odniesiona bezposrednio na kapitat wtasny (zyski zatrzymane) i przypisana
do akgcjonariuszy jednostki dominujacej.

[3] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[4] Udziaty w spotce Shoe Express S.A. posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[5] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcdw spoiki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal posiada
kontrole nad spétka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[6] Dnia 2 marca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki OFP Sp. z 0.0., przyjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy spétki na HalfPrice Sp. z 0.0.

[7] Udziaty w spétce OBUV OOO (dawniej CCC Russia OOO) posiadaty: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%) oraz CCC.eu Sp. z 0.0. (25%). W dniu 27.04.2022 r. spdtka
zarejestrowata zmiane nazwy z CCC Russia OO0 na OBUV OOO. 17 maja 2022 r. w zwigzku ze zrealizowaniem sie warunkéw zawieszajacych nastapita sprzedaz udziatéw
tej spotki poza Grupe CCC. Transakcja zostata szerzej opisana w niniejszym sprawozdaniu finansowym w nocie Dziatalnos¢ Zaniechana.

[8] Spotka OFP Austria GmbH jest spotka zalezng od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).

[9] Dnia 1 lutego 2022 r. Grupa Modivo zarejestrowata nowa spotke zalezng Modivo S.R.L.

[10] Dnia 18 kwietnia 2022 r. Grupa CCC zarejestrowata nowa spotke zalezng OU CCC Estonia w Estonii. Spotka jest w 100 % zalezna od CCC S.A.

[11] Dnia 19 kwietnia 2022 r. Grupa CCC zarejestrowata nowg spotke zalezng UAB CCC Lithuania w Litwie. Spotka jest w 100 % zalezna od CCC S.A.

[12] Dnia 5 maja 2022 r. Grupa CCC zarejestrowata nowg spotke zalezng SIA CCC Shoes Latvia w totwie. Spotka jest w 100 % zalezna od CCC S.A.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze  skonsolidowane $rddroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoé¢ Finansowa” zatwierdzonym przez
UE (,MSR 34").

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok zakonczony 31 stycznia 2022 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu
20 kwietnia 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci
inwestycyjnych i pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Dane w skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalna Jednostki Dominujacej,
jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz
zobowigzania danej jednostki sa mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz
sprawozdania spoétek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe
CCC do dnia ustania kontroli. Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete kontrolag w okresie
sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja
podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Grupy w dajacej sie przewidzieé przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W dalszej czesdci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga
wskazywac na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.
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Na dzien 31 lipca 2022 roku aktywa obrotowe Grupy przewyzszaja zobowigzania krotkoterminowe o kwote ok. 140,4 min
PLN.

Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 4.2, 4.3 i 6.1 not objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dziatalno$¢ Grupy jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy zaliczy¢
kredyty i obligacje, ktérych taczne saldo zadtuzenia na dzieh bilansowy wynosi ok. 2 565,6 min PLN. Grupa wykorzystuje
réwniez faktoring odwrotny w rozrachunkach z dostawcami, ktérego saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosito
ok. 513,2 min PLN.

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego
w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, priorytetowym zadaniem przed jakim stanat Zarzad Jednostki Dominujacej
byto podpisanie porozumienia z wierzycielami, przede wszystkim z bankami finansujagcymi dziatalnos¢ Grupy,
pozwalajgcego zapewni¢ stabilny poziom finansowania na czas trwania pandemii i lata kolejne.

W wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy zapewniono dtugoterminowe
finansowanie dziatalnosci Grupy co zostato szczegdtowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok 2021.

Zawarcie Nowej Umowy Finansowania oraz dokumentdéw powigzanych, a takze wskazanych powyzej dodatkowych
dokumentéw finansowania pomiedzy CCC S.A,, jej spotkami zaleznymi, Modivo S.A. oraz instytucjami finansowymi byto
elementem refinansowania zadtuzenia Grupy CCC, ktérego celem byto zapewnienie stabilnego, dtugoterminowego
poziomu finansowania dla Grupy CCC, zgodnego z zatozeniami biznesowymi strategii GO.22 oraz kluczowymi projektami
strategicznymi nig objetymi.

W odpowiedzi na istotne wydarzenia w otoczeniu zewnetrznym w 2020 i 2021 roku zwigzane z pandemig COVID-19, Zarzad
podjat decyzje o przygotowaniu aktualizacji przyjetej w styczniu 2020 r. strategii Grupy CCC GO.22.

Zaktualizowana strategia GO.25 Everything Fashion. Omnichannel Platform zostata przyjeta i opublikowana w listopadzie
2021, a jej gtéwne cele i zatozenia w perspektywie 2025 r. zostaty szerzej opisane w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy w rozdziale Strategia Grupy CCC. Realizacja i plany rozwoju.

Elementem przygotowanej strategii jest budzet, ktory zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, a nastepnie
zaktualizowany jako model finansowy przygotowany na potrzeby przedtuzenia finansowania BGK, ktére zostato opisane
ponizej. Model ten zaktada zatozenia w zakresie:

«  wzrostu sprzedazy zaréwno w jednostce biznesowej CCC,

«  wzrostu marzowosci w segmencie CCC,

«  otwarcia nowych sklepéw HalfPrice oraz CCC,

«  dyscypline kosztowa oraz optymalizacje kosztéw pracy,

«  poprawe efektywnosci kosztowej w obszarze logistyki, marketingu oraz IT.

Model finansowy zostat przygotowany przy zatozeniu braku zamknieé galerii handlowych, braku jakichkolwiek ograniczen
w handlu oraz przy zatozeniu braku istotnych zmian co do prowadzenia dziatalnosci na Ukrainie za posrednictwem
franczyzobiorcéw w stosunku do aktualnej sytuacji..

Realizacja wszystkich opisanych wyzej dziatan, zamierzen, plandw i projekgji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami
i niepewnosciami dotyczacymi przysztosci.

Grupa obserwowata pogorszenie sprzedazy w okresie grudzien 2021 roku oraz styczen 2022 roku w zwigzku
z utrzymujacymi sie wysokimi poziomami nowych przypadkéw COVID-19, ktére miaty wptyw na nizszy ruch w galeriach
handlowych oraz generowana sprzedaz w ostatnich miesigcach roku obrotowego.

Ponadto w lutym 2022 roku nastagpita agresja Rosji na Ukraine, co przetozyto sie na spowolnienie sprzedazy w lutym i marcu
2022 roku, a takze wptyneto na ogolna sytuacje makroekonomiczng w Polsce oraz poza jej granicami.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Ukrainie za posrednictwem franczyzy, stad aktywa inne niz naleznosci handlowe, przypisane
do tego rynku na dzien bilansowy nie stanowity istotnej wartosci. W Rosji Grupa prowadzita dziatalnos¢ poprzez 39 sklepow
w ramach spofki zaleznej. tacznie w 2021 roku udziat sprzedazy w Ukrainie i Rosji wynidst 2,37% przychodéw Grupy CCC.
W dniu 17 maja 2022 r. nastgpita sprzedaz udziatow spoétki rosyjskiej poza Grupe CCC. Rozliczenie sprzedazy udziatéw
nastagpito w niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupy. Transakcja zostata szerzej opisana w czesci ‘Dziatalnosc¢
zaniechana'.
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Zarzad Grupy CCC identyfikuje ponizsze czynniki jako majace wptyw na realizacje modelu finansowego Grupy na rok 2022,
w tym w $wietle, wahan na rynkach finansowych i w efekcie mozliwej zmiany zachowan konsumentéw:

*  rozwdj wydarzen w Ukrainie i Rosji, mogacych wywrzed istotny, a jednoczesénie trudny do przewidzenia na dzieh
dzisiejszy, wptyw na wiele aspektéw prowadzonej dziatalnosci, oraz otoczenie zewnetrzne opisane ponizej;

+  wystapienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym wzrost cen surowcéw i wynagrodzen majgcy wptyw
na ceny zakupu towaréw, ponoszone naktady inwestycyjne, jak réwniez wzrost kosztéw operacyjnych,
w szczegdlnosci transportu i logistyki;

» spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuacji
makroekonomicznej (m.in.: wzrost inflacji, stop procentowych) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen
towaréw handlowych;

«  zmiany kursu walutowego majace wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos¢
kosztoéw zwigzanych z zakupem towaréw, oraz koszty najmu;

«  zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktow
majacych wptyw na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;

*  wystapienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

«  wystapienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem pandemii COVID-19 i kryzysu migracyjnego lub
odtozenia w czasie decyzji zakupowych;

« osiagniecie gorszych wynikéw niz zaktadane w planach i projekcjach finansowych, w tym brak osiagniecia
zaktadanych pozioméw sprzedazy i marz w poszczegdlnych miesigcach;

«  wystapienie ryzyk o charakterze operacyjnym;

«  wystapienie czynnikdw poza-biznesowych, w tym dalszy wptyw pandemii COVID-19;

«  zmienno$¢ na rynkach finansowych wptywajgca na mozliwos$¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.
zgodnie z przyjetymi zatozeniami;

« efekty rozméw z instytucjami finansujacymi na temat dalszego finansowania Grupy opisane ponizej.

Zidentyfikowane powyzej ryzyka i wyjatkowe okolicznosci wskazuja na znaczaca niepewnos$¢ co do realizacji planéw
finansowych w ciggu roku 2022, a w tym spetnienia warunkéw finansowych umoéw finansujacych dziatalno$é Grupy oraz
w konsekwencji co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy.

W ramach zawartych przez Grupe umow finansowania Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw
finansowych, w podziale na jednostke biznesowa CCC i jednostke biznesowa Modivo, ktére zostaty spetnione w roku
obrotowym zakonczony 31 stycznia 2022 roku i na ten dzien. W oparciu o przygotowany przez Zarzad model finansowy na
rok 2022 Grupa planuje spetni¢ warunki zapisane we wspomnianych umowach dotyczace w szczegdlnosci wartosci
raportowanej EBITDA za poszczegdlne okresy $rédroczne oraz wskazniki zadtuzenia netto/EBITDA oraz DSCR na koniec
kolejnego roku obrotowego.

W szczegdlnosci w odniesieniu do wskaznikéw obowigzujacych Grupe na 31 lipca 2022 r. wg kalkulacji dokonanych przez
Zarzad Grupy nie wystapity przypadki naruszenia warunkéw umow finansowania. Zgodnie z umowa formalne potwierdzenie
spetnienia warunkdéw finansowania nastepuja w okreslonym terminie po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy.

Do kluczowych dziatan Zarzadu naleza kontynuowane rozmowy z bankami finansujacymi Grupe dotyczace przedtuzenia
finansowania Grupy w ramach Umowy Wspdlnych Warunkéw Finansowania w czesci z gwarancja ptynnosciowa Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK) do limitu 250 min PLN, ktére to wygasaja z dniem 30 pazdziernika 2022 r. oraz pozostatego
finansowania Grupy. Rozmowy te doprowadzity réwnolegle do uzgodnienia w dniu 12 pazdziernika 2022 roku
(w odniesieniu do Umowy Wspdlnych Warunkdéw Finansowania w czesci z gwarancja ptynnosciowa Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK) do limitu 250 min PLN) oraz w dniu 19 pazdziernika 2022 r. (w odniesieniu do pozostatej kwoty
finansowania) tzw. Term Sheet okreslajacych dalsze warunki wspotpracy w odniesieniu do poziomu zawartych w umowach
finansowania wskaznikéw finansowych, poczawszy od 31 pazdziernika 2022 r. Wskazniki te zostaty obnizone na kolejne
daty bilansowe, co zostato szczegbtowo opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci w punkcie 21.3 Informacje dotyczace
kowenantoéw/wskaznikoéw finansowych.

W ramach Term Sheet z dnia 12 pazdziernika 2022 r. ustalono przedtuzenie umoéw finansowania na poziomie 250 min PLN
na kolejne 24 miesigce. Zakonczenie rozméw i podpisanie stosownych dokumentéw planowane jest do dnia
29 pazdziernika 2022 r.
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Zmiany wskaznikoéw zostaty takze potwierdzone przez obligatariuszy w odniesieniu do umoéw emisji obligacji, zawierajacych
tozsame wskazniki, co zostato potwierdzone w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy w dniu 24 pazdziernika 2022 roku
zwotanego w sprawie wyrazenia zgody przez Zgromadzenie Obligatariuszy na zmiane wybranych wskaznikéw finansowych
oraz zmiane Warunkéw Emisji.

W odniesieniu do pozostatej czesci finansowania, gdzie terminy wymagalnosci przypadaja na pierwsze potrocze 2023 r.
Grupa planuje przedtuzyé terminy finansowania. Stosowne rozmowy z bankami w tym zakresie beda prowadzone
w czwartym kwartale 2022 roku oraz w pierwszym kwartale 2023 r. Szczegdty, w tym nowe terminy zapadalnosci, co do tej
czesci dhugu sg uzaleznione od zakonczonych finalnych ustalef z bankami finansujgcymi dziatalnosé Grupy. Informacja na
temat aktualnych terminéw zapadalnosci kredytéw i obligacji Grupy zawarto w nocie 4.2 dotyczacej zadtuzenia Grupy.

Ponadto Zarzad CCC S.A. zwotat na dzien 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. Walne
Zgromadzenie zostato zwotane na wniosek gtéwnego akcjonariusza Spétki tj. Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Dariusza
Mitka), w sprawie podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego. Wniosek zawiera niewigzaca intencje zapewnienia finansowania
udzialowego w kwocie do okoto 500 min PLN, z przeznaczeniem na kapitat obrotowy Spotki, w przypadku gdyby Spoétka
przeprowadzita emisje nowych akgji z wytaczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki.

Dodatkowo Zarzad Spotki analizuje mozliwos¢ pozyskania kapitatu w ramach leasingu zwrotnego wybranych aktywéw
rzeczowych bedacych wiasnoscig spdtek z grupy kapitatowej Spotki, pozyskania nowego finansowania (dtuznego lub
kapitatowego) dla wskazanych podmiotéw czy linii biznesowych Grupy (np. dla HalfPrice), o czym Grupa informowata
w komunikacie biezacym. W przygotowaniu jest takze pierwsza oferta publiczna Modivo S.A.

Zarzad przygotowat szczegdtowa analize wrazliwosci modelu finansowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy oraz
alternatywne scenariusze dziatania oraz skalkulowat spodziewane wartosci wskaznikéw finansowych oraz dokonat ich
poréwnania z oczekiwaniami bankéw finansujacych dziatalno$é¢ Grupy, przy uwzglednieniu opisanych wyzej ryzyk oraz
zdarzen i podejmowanych dziatan opisanych powyzej.

Kluczowym elementem tej analizy byly parametry mogace mieé¢ wptyw na realizacje zaplanowanych celéw ponizej tych
okreslonych w planie finansowym na rok 2022 oraz warunki finansowe, ktére Grupa w tym osobno jednostka biznesowa
CCC i jednostka biznesowa Modivo, jest zobowigzana wypetniaé w oparciu o podpisane umowy finansujace jej dziatalnosé.

W ocenie Zarzadu w dyspozycji jest rowniez szereg dziatan kompensujacych negatywny wptyw wyzej wymienionych ryzyk
na wyniki finansowe Grupy. Do dziatan tych nalezy zaliczy¢ m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych
w modelu finansowym, a takze optymalizacje kapitatu obrotowego.

Zarzad podjat odpowiednie dziatania w celu realizacji planéw okreslonych w modelu finansowym, a takze w umowach
z instytucjami finansujacymi dziatalno$é¢ Grupy, w tym w jednostce biznesowej CCC oraz zapewnic¢ ptynnosé finansowa
Grupy i poszczegdlnych jednostek biznesowych (CCC i Modivo) w przypadku nizszych niz zaplanowane poziomow
sprzedazy i/lub marz.

Jezeli wspomniane wyzej dziatania nie bylyby wystarczajace z perspektywy realizacji zatozonych celéw budzetowych, Zarzad
moze podjac dziatania w kierunku wyptaty dywidendy ze spoétek zaleznych, ktdra pozwoli na realizacje zatozonych wynikow
i utrzymanie zatozonych warunkéw finansowych umoéw kredytowych na wymaganym poziomie.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Grupy, w oparciu o przygotowany
model finansowy na rok 2022, w tym przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz
fakt podpisania wspomnianych Term Sheet, a takze pozyskania zgody obligatariuszy na obnizenie poziomdw wymaganych
wskaznikéw finansowych oraz pozostatych uméw finansowania dziatalnosci Grupy stoi na stanowisku, iz zostaty podjete
lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia
realizacji przyjetych plandw Grupy i w zwiazku z tym przygotowat zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
w oparciu o zasade kontynuowania dziatalnosci.
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ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Agresja militarna Rosji w Ukrainie, a w konsekwencji sprzedaz jednostki zaleznej OBUV OOO - opisano szerzej
W nocie 6.3.

2. Przejecia aktywow od dotychczasowego franczyzobiorcy Grupy, opisane szerzej w nocie 6.2.

3. Po dniu bilansowym a przed publikacja niniejszego sprawozdania finansowego, podpisano umowy z instytucjami
finansujacymi dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej CCC, w tym Spotki CCC S.A., ktdre opisano w punkcie ,Kontynuacja
dziatalnosci” oraz w niniejszym raporcie pdtrocznym w nocie 26.

WPLYW WYBUCHU WOJNY NA UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

W nastepstwie nieuzasadnionej i niesprowokowanej agresji Rosji na Ukraine, Zarzad podjat decyzje o zaprzestaniu dostaw
na rynek rosyjski oraz wstrzymaniu rozwoju CCC w Rosji poprzez zaniechanie planéw ekspansji oraz konsekwentne
ograniczanie planowanej dziatalnosci operacyjnej. W Rosji Grupa prowadzita dziatalno$¢ poprzez 39 sklepéw w ramach
spotki zaleznej, ktdra zbyta poza Grupe CCC dnia 17 maja 2022 r. — szerszy opis w nocie 6.3.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Ukrainie za posrednictwem franczyzy, stad aktywa przypisane do tego rynku to wytacznie
naleznosci handlowe, ktére na dzien bilansowy wyniosty 23,8 min PLN i zostaty objete odpisem aktualizujagcym w wysokosci
9,4 min PLN (ekspozycja netto na dzien bilansowy wynosi 14,4 min PLN).

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.3.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami
dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcéw, ktdre nie majg znaczacego elementu finansowania, naleznosci
z tytutu leasingu oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejsécie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy
z tytutu utraty wartos$ci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej
poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Grupa wycenia prawdopodobienstwo
niewykonania zobowigzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.
Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest gtdéwnie z dziatalnoscig detaliczna, digital, hurtowa. Naleznosci handlowe dotyczg przede
wszystkim dziatalnosci hurtowej i wspdtpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz
digital nie sa istotne). Sytuacja gospodarcza w raportowanym okresie oraz podejmowane dziatania Grupy spowodowaty
wzrosty sprzedazy w kanale detalicznym, digital i hurtowym. Naleznosci od podmiotéw, ktére w ocenie Grupy sg obarczone
najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci w krétkim okresie objeto odpisami aktualizujacymi.

W odniesieniu do ww. aktywow Grupa zidentyfikowata ryzyko niesptacalnosci i rozpoznata w pierwszym poétroczu 2022 roku
odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcow w wysokosci 30,8 min PLN (w tym 9,4 min PLN dotyczy naleznosci od
franczyzobiorcy operujacego na rynku ukraifnskim, o czym mowa powyzej) i tym samym warto$¢ odpisu aktualizujacego
naleznosci od odbiorcéw na dzier 31 lipca 2022 roku wynosi 91,2 min PLN.

Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia ilosci upadtosci lub restrukturyzacji
wsrdd swoich pozostatych klientdow oraz nie s3 jej znane zadne okolicznosci mogace wptywad istotnie na takie pogorszenie
w przysztosci, za wyjatkiem rynku ukrainskiego, co do ktérych sytuacja jest na biezaco monitorowana. W zwigzku
z powyzszym, Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 lipca 2022 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym
istotnie poziomie.

Druga grupa aktywdw narazonych na wystgpienie strat kredytowych sg udzielone pozyczki. Aktywa te zostaty objete
odpisem aktualizujgcym pokrywajacym 100% ekspozycji w 2020 roku.
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Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie oraz 6.1.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy

i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2022 roku w oparciu o dokonang oceng przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartosci
w odniesieniu do rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do
uzytkowania stwierdzono koniecznos$¢ przeprowadzenia testu na utrate wartosci niektorych osrodkéw wypracowujacych
srodki pieniezne (sklepdw) oraz znaku towarowego Gino Rossi — wiecej informacji w nocie 3.3. w czesci zatytutowanej Utrata
wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywdw z tytutu praw do uzytkowania.
W przypadku pozostatych aktywéw nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci. W okresie, za ktéry sporzadzono
$rodroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujacych wartosci wyzej
wymienionych aktywéw.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk
zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Grupa zostata
zobowigzana do spetnienia szeregu kowenantéw, ktérych kalkulacja i weryfikacja nastapi w kolejnych okresach
sprawozdawczych — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale 21. Zarzgdzanie zasobami
finansowymi oraz ptynnosc finansowa.

Na dzieh 31 lipca 2022 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegélnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest waluta funkcjonalng jednostki
dominujacej i walutg prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowa CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2021 roku do 31 stycznia 2022 roku za wyjatkiem zastosowania
nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 lutego 2022 roku lub pdzniej.

Grupa dokonata zmiany prezentacji danych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w zakresie
prezentacji Kosztow punktéw handlu oraz Pozostatych kosztéw sprzedazy. Poczawszy od 1 lutego 2022 r. koszty te zostaty
zaprezentowane w jednej kategorii kosztow o tytule Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy. Dodatkowo Grupa dokonata
zmian w obrebie prezentacji kosztéw rodzajowych, polegajacej na tacznej klasyfikacji kosztow Pozostatych ustug obcych
oraz Pozostatych kosztéw rodzajowych, rownolegle wydzielajgc kategorie kosztow o nazwie Reklama. W ocenie Grupy
powyzsze zmiany odzwierciedlaja istote agregacji i klasyfikacji kosztéow oraz sposob, w jaki kierownictwo analizuje
te pozycje sprawozdawcze. W celu zachowania poréwnywalnosci danych, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci
Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2022 roku, nie majg istotnego wptywu
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy:
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- Zmiany do MSR 16: Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiagniete przed oddaniem do uzytkowania.
- Zmiany do MSR 37: Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowiazkéw umownych.

- Zmiany do MSSF 3: Potaczenia jednostek - Odniesienie do Zatozen koncepcyjnych.

- Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 8059 min PLN (r/r) nastapit gtdéwnie za sprawa rozwoju modelu
omnichannelowego w Grupie, rozwoju segmentu HalfPrice, jak i rozszerzenia dostepnego asortymentu.

W pierwszym potroczu 2022 r. Grupa odnotowata wzrost przychoddéw z dziatalnosci detalicznej w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 285,17 min PLN (18,3%). W drugim kwartale 2022 r. natomiast wystgpit spadek
przychoddw w stosunku do analogicznego okresu o 8,7 min PLN (-0,8%).

W pierwszym pdtroczu 2022 r. Grupa odnotowata takze dynamiczny wzrost przychodéw w kanale digital o 558,7 min
PLN (31,4%) w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W drugim kwartale 2022 r. wzrost przychodéw
w stosunku do analogicznego okresu wynidst 364,8 min PLN (41,1%).

Ponadto, w roku finansowym 2021 Grupa rozpoczeta wdrozenie nowego formatu off-price (oficjalny start projektu miat
miejsce 4 maja 2021 roku) poprzez rozbudowe sieci sklepdw stacjonarnych i uruchomienie platformy online pod marka
HalfPrice. W ofercie sklepéw znajduja sie produkty znanych marek w atrakcyjnej cenie. Asortyment obejmuje branze
fashion jak rowniez kosmetyki, sprzet sportowy, dodatki do domu i wiele innych. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
w pierwszym potroczu 2022 r. wytacznie w sieci HalfPrice wynidst 260,1 min PLN (>100%) w stosunku do analogicznego
okresu, natomiast w drugim kwartale odnotowano wzrost o 142,7 min PLN (>100%) w stosunku do analogicznego okresu.

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej wzrdst o 17,2% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, podczas gdy przychody wzrosty o 23,3%. Wzrost ten wynika gtéwnie z odbudowy sprzedazy w kanale
detalicznym, rozwoju kanatu digital oraz modelu omnichannel, rozszerzenia dostepnego asortymentu oraz uruchomienia
sprzedazy w segmencie HalfPrice. Natomiast wzrost marzowosci jest efektem m.in.: wyzszej sprzedazy w pierwszych cenach,
zarzadzania polityka rabatowa. Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
w kosztach wtasnych sprzedazy wynika z zaprzestania produkcji w nastepujacych spétkach z Grupy Kapitatowej CCC: Gino
Rossi S.A. oraz CCC Factory Sp. z 0.0.

Koszty punktow handlu oraz sprzedazy
Koszty punktow handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 392,5 min PLN
(28,1%). Na wzrost ten wptyw miaty gtownie:

e wyzsze o 23,7 min PLN pozostate koszty, na ktére sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych (ustug
logistycznych i obstugi magazyndw, koszty utrzymania serwiséw IT) i doradztwa;

e wyzsze o 1549 min PLN koszty wynagrodzen i $wiadczeh pracowniczych, co wynika z rozbudowy kanatéw
sprzedazy, zamknie¢ sklepéw w okresach lockdown oraz otrzymanych dotacji rzadowych do kosztow
wynagrodzen i $wiadczenh pracowniczych w 2021 r,;

e wyzsze o 60,7 min PLN pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia
elektryczna itp.) na skutek rozbudowy kanatéw sprzedazy oraz renegocjacji umdw najmu — przechodzenie
z czynszu statego na czynsze zmienne zalezne od obrotu;

e wyzsze o 73,9 min PLN koszty reklamy.
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Koszty ogéinego zarzadu

Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 7,5 min PLN wynika ze spadku
pozostatych kosztow o 14,3 min PLN, spadku kosztéw reklamy o 12,9 mIn PLN oraz wzrostu kosztow wynagrodzen
i Swiadczen pracowniczych o 13,0 min PLN.

Pozostate koszty i przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 78,2 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty
98,6 min PLN. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych spowodowany byt gtéwnie przez:

e wyzsze o 55,3 min PLN wygenerowane straty z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie;

e wyzsze 0 6,9 min PLN straty z tytutu zbycia i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych;

e wyzsze 0 5,7 min PLN odsetki i kary.

Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacy naleznosci od odbiorcéw, naleznosci pozostatych oraz naleznosci
z tytutu leasingu wyniést 30,8 min PLN i w poréwnaniu do okresu roku ubiegtego wzrést o 23,0 min PLN. Rozpoznany
w biezacym okresie odpis aktualizujacy dotyczyt gtéwnie kontrahentéow hurtowych.

W efekcie powyzszych zdarzen wynik z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2022 roku wyniést -25,2 min PLN i byt nizszy
0 2,0 min PLN (r/r).

Koszty i przychody finansowe
Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 18,6 min PLN i byty wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku
2021 0 9,7 mIn PLN. Obejmowaty gtdwnie:

e wycene opgji wykupu udziatéw niekontrolujacych w spétce zaleznej DeeZee Sp. z 0.0. w wartosci 6,2 min PLN,

e wycene pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR — Equity Kicker

w wartosci 11,1 min PLN.

W biezacym okresie Grupa odnotowata nizsze przychody z tytutu odsetek od rachunkéw biezacych, udzielonych pozyczek
i innych o 7,6 min PLN r/r (01.02-31.07.2022 r.: 1,0 mIn PLN; 01.02-31.07.2021 r.: 8,6 min PLN).

Koszty finansowe wyniosty 205,2 min PLN i byly wyzsze o 141,5 mIn PLN w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Na wzrost ten wptyw miaty gtéwnie:

e koszty odsetek od kredytéw, pozyczek i obligacji w wysokosci 130,4 min PLN wobec 16,6 min PLN w roku
ubiegtym. Wzrost ten jest zwigzany ze zmiana struktury finansowania, ktéra miata miejsce w trakcie roku
finansowego 2021 oraz na skutek wyzszych kosztéw obstugi zadtuzenia w nastepstwie sukcesywnego
podwyzszania stép procentowych przez NBP;

e wycena pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje zamienne na akcje
Modivo — opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) w wartosci 12,2 min PLN;

e wynik na réznicach kursowych w wysokosci 35,3 min PLN (0,4 mIn PLN).

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 2,4 min PLN strata netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CCC
za 6 miesiecy 2022 roku osiggneta wartos$¢ 214,2 min PLN i byta wyzsza o 121,8 mIn PLN (r/r).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Suma aktywdw Grupy CCC na dzieh 31 lipca 2022 roku wyniosta 7 584,5 min PLN i byta wyzsza o 83,8 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2022 roku.

Aktywa trwate
Wartos¢ aktywow trwatych na dzieh 31 lipca 2022 roku wyniosta 3439,0 min PLN i byta wyzsza o 452 min PLN

w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie:
e wzrost 0 27,8 min PLN pozycji wartosci niematerialne;
e wzrost 0 84,6 min PLN rzeczowych aktywow trwatych; oraz
e spadek o 71,3 min pozycji prawa do uzytkowania.
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Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wyniosty 345,7 min PLN i wzrosty o 27,8 min PLN w stosunku do 31 stycznia
2022 r. Zmiana wynika z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce
w wartosci 17,6 min PLN, a takze naktady na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 22,2 min PLN, w gtéwnej mierze
zwigzanej z wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych zwigzanych z aplikacjami eobuwie i Modivo. Wzrost ten zostat
skompensowany naliczong amortyzacjg w kwocie 11,7 min PLN.

Wartos¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 204,17 min PLN i wzrosta o 62 min PLN gtéwnie w wyniku nabycia
zorganizowanych czesci przedsiebiorstw od dotychczasowego franczyzobiorcy Grupy (tj. spétek Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu "CCC Baltija" z siedzibg w totwie, OU CCC Baltija z siedzibg w Estonii oraz UAB CCC Baltija z siedziba w Litwie).
Szczegotowe informacje ujeto w nocie 6.2. niniejszego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ rzeczowych aktywédw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 lipca 2022 r. wyniosta 639,2 min PLN i byta

wyzsza o0 65,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2022 roku. Na zmiane wptyw miaty gtdwnie:

e poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 155,8 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej oraz
rozwojem modelu omnichannelowego w Grupie;

e amortyzacja w wysokosci 69,8 min PLN;

e zlikwidowane badz sprzedane inwestycje w sklepach 10,8 min PLN; oraz

e  zbyte aktywa sklepowe na rynku rosyjskim na skutek sprzedazy spétki zaleznej w kwocie 21,7 min PLN - szerzej
w nocie 6.3.

Wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych — dystrybucja na dzien 31 lipca 2022 r. wyniosta 644,6 min PLN i byta wyzsza
0 21,0 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2022 roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie naliczona
amortyzacja w wysokosci 31,1 min PLN oraz poniesione naktady w wysokosci 55,0 min PLN zwigzane z rozbudowa
magazynu K3 w Zielonej Gorze.

Wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych — pozostate na dzien 31 lipca 2022 r. wyniosta 89,5 min PLN i byfa nizsza o 2,0 min
PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2022 roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie naliczona amortyzacja
w kwocie 8,1 mIn PLN oraz poniesione naktady w wysokosci 10,0 min PLN.

Aktywa obrotowe

Wartosc¢ aktywow obrotowych wzrosta o 38,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2022 roku i wyniosta

4 145,5 min PLN. Na saldo tej pozycji sktadaty sie gtdwnie zapasy o wartosci 2 950,7 min PLN (31.01.2022 r.: 2 625,8 mIn

PLN) oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 710,1 min PLN (31.01.2022 r.: 941,1 mIn PLN). Zmiana salda jest

spowodowana gtéwnie:

e wzrostem wartosci zapaséw o kwote 324,9 min PLN, co byto spowodowane zatowarowaniem sie kolekcja Back to
School/jesien-zima 2022 oraz rozwojem sieci HalfPrice. Warto$¢ odpiséw na zapasy wzrosta w pierwszym poétroczu
2022 r. 0 12,6 min PLN; oraz

e spadkiem Srodkéw pienieznych o 231,0 min PLN, co szerzej opisano w czesci poswieconej sprawozdaniu z przeptywdw
pienieznych.

Wartos¢ krotkoterminowych naleznosci od odbiorcoéw oraz pozostatych na dzien bilansowy wyniosta 444,2 min PLN i spadta

0 75,3 min PLN w stosunku do 31 stycznia 2022 roku. Naleznosci handlowe wyniosty 165,8 min PLN i spadty o 60,3 min

PLN, gtdwnie za sprawa sptacenia wierzytelnosci, nizszej sprzedazy hurtowej, a takze rozpoznanym odpisem aktualizujgcym

w biezacym okresie w wartosci 30,8 min PLN (saldo odpisu na naleznosci handlowe na dzieh bilansowy wyniosto 91,2 min

PLN).

Pozostate naleznosci wyniosty 278,4 min PLN i spadty o 15,0 min PLN. Na pozostate naleznosci sktadaty sie zaliczki na

poczet dostaw towardw w kwocie 98,5 min PLN (31.01.2022 r.: 113,3 miIn PLN), naleznosci z tytutu podatkéw 82,9 min PLN

(31.01.2022 r.: 91,5 mIn PLN), rozliczenia miedzyokresowe kosztow 49,9 min PLN (31.01.2022 r.: 38,8 mIn PLN), naleznosci

z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych 16,6 min PLN (31.01.2022 r.. 20,4 mIn PLN) oraz inne naleznosci 30,5 min PLN

(31.01.2022 r.: 29,4 min PLN).

Zobowigzania dlugoterminowe

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta o 761,5 min PLN i na dzien bilansowy wynosi 2 648,7 min PLN.
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 31 lipca 2022 roku wyniosty 1230,5 min PLN
i w poréwnaniu do okresu poréwnawczego spadty o 684,1 min PLN, gtéwnie na skutek reklasyfikacji zobowigzania z tytutu
wyemitowanych obligacji zamiennych na akcje objetych przez Softbank do czesci krotkoterminowej w zwigzku
ze zblizajagcym sie terminem wymagalnosci (szczegdty zawarte w nocie 4.3. oraz 6.1.).
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Pozostate dtugoterminowe zobowigzania na dzien bilansowy wyniosty 4,8 min PLN. Spadek o 18,6 mIn PLN w poréwnaniu
do roku poprzedniego spowodowany jest przeniesieniem zobowigzan wobec pracownikédw do pozostatych zobowigzan
krotkoterminowych.

Pozostate dtugoterminowe zobowiazania finansowe na dzier 31 lipca 2022 roku wyniosty 8,8 min PLN i w cato$ci dotycza
wyceny pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker (wiecej
szczegotow w nocie 6.1). Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje
Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) na dzied bilansowy zaprezentowane sg w czesci
kréotkoterminowej i wynosza 26,8 min PLN. Na dzien 31 stycznia 2022 roku wycena instrumentu wynosita 14,6 min PLN
i w catosci prezentowana byta w czesci dtugoterminowej. Szczegétowe informacje na temat wbudowanych instrumentow
finansowych zamieszczono w nocie 6.1.

Zobowiazania krétkoterminowe

Wartos¢ zobowiazan krétkoterminowych wzrosta o 1 066,2 min PLN i na dzienh bilansowy wynosi 4 005,17 mIn PLN. Na saldo

tej pozycji sktadaty sie gtownie:

e zobowiazania handlowe i inne, ktérych saldo na dzien bilansowy zwiekszyto sie o 162,3 mIn PLN w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 stycznia 2022 roku i na dzien bilansowy wynosito 1642,4 min PLN. Zmiana salda wynika
Z sezonowosci towarowania sie Grupy CCC.

e  krotkoterminowe zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji w wartosci 1 335,1 min PLN i w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego wzrosty o 790,1 min PLN (545,0 min PLN na dzieA 31 stycznia 2022 roku) — gtdwnie za sprawa
reklasyfikacji do czesci krotkoterminowej zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji zamiennych na akcje
objetych przez Softbank w zwigzku ze zblizajagcym sie terminem wymagalnosci (szczegdty zawarte w rozdziale 4.3.).

e pozostate zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 512,2 min PLN i w poréwnaniu do poprzedniego okresu wzrosty
0 136,3 min PLN. Wzrost pozostatych zobowigzan spowodowany jest gtéwnie wzrostem zobowiazan z tytutu podatkéw
posrednich, cet i innych Swiadczen o 70,1 min PLN, a takze wzrostem zobowigzan wobec pracownikéw o 12,6 min PLN
(gtéwnie za sprawa przeklasyfikowania zobowiazan z czesci dtugoterminowej do czesci krotkoterminowej ze wzgledu
na zblizajacy sie termin wymagalnosci). Rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktére dotycza przede wszystkim rezerwy
na przyszte koszty wzrosty o 29,8 min PLN. W biezgcym okresie wzrosty takze zobowigzania do zwrotu o 15,4 min PLN.

Kapitat wiasny na dzien 31 lipca 2022 roku wyniést 930,7 min PLN i byt nizszy o 220,9 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzieh 31 stycznia 2022 roku.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy 2022 roku wyniosty 205,7 min PLN. Na
wartos¢ ta sktadaty sie gtownie strata przed opodatkowaniem w kwocie 250,0 min PLN skorygowana o amortyzacje
w wysokosci 295,8 min PLN, odpisy aktualizujace wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych, prawa do uzytkowania, wartosci
niematerialnych oraz przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia w wysokosci 48,6 mIn PLN, zysk (strata)
z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 23,9 min PLN, koszty finansowania zewnetrznego w wysokosci 148,3 min PLN,
pozostatych korekt przed opodatkowaniem w wysokosci 10,3 min PLN. Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej obejmowaty takze efekt zmiany kapitatu pracujacego netto o 36,5 min PLN.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 6 miesiecy 2022 roku byty ujemne (wydatki)
i wyniosty 237,7 min PLN. Obejmowaty gtéwnie wydatki na nabycie sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci
niematerialnych w wysokosci 246,0 min PLN oraz wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi
w wysokosci 44,4 min PLN.

Wyptywy netto srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w okresie 6 miesiecy 2022 roku wyniosty 237,7 min PLN. Na
wartos¢ tg sktadaty sie gtéwnie wpltywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek w wysokosci 67,4 min PLN, inne wptywy
finansowe dotyczace dokapitalizowania Modivo S.A. w wysokosci 24,0 min PLN. Wptywy te zostat skompensowane przez
wydatki z tytutu ptatnosci odsetek w wysokosci 83,6 min PLN, ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu w wysokosci
217,2 min PLN a takze sptaty kredytow w kwocie 28,3 min PLN.

Saldo $rodkéw pienieznych w okresie 6 miesiecy 2022 roku zmniejszyto sie 0 231,0 min PLN i na dzieh 31 lipca 2022 roku
wyniosto 710,17 mIn PLN.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg przedstawiane w sposdb spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzna
dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktdrej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje
o alokacji zasobow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geograficznej oraz kanatu dystrybucji:
«  z perspektywy geograficznej, Zarzad wyréznia dziatalnoé¢ w Polsce, Europie Srodkowo-Wschodniej oraz Europie
Zachodniej;
«  z perspektywy kanatéw dystrybucji, Zarzad wyrdznia dziatalnos¢ omnichannel (taczna kontrybucja kanatu offline
i digital), digital, detaliczng oraz pozostata, w wyzej wymienionych obszarach geograficznych.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu,
w rozdziale 18.2.

W biezacym okresie Grupa prezentuje analogiczne podejscie do segmentéw operacyjnych i ich agregacji w segmenty
sprawozdawcze jak w roku poprzednim. Jest to zwigzane ze wzajemnym przenikaniem sie kanatéw sprzedazy (detal oraz
e-commerce) i prezentowanie ich jako omnichannel. Poszczegdlne osrodki wypracowujace $rodki pieniezne (sklepy
i towarzyszace im witryny internetowe), zostaty zagregowane wedtug szyldéw/kanatéw. Dodatkowo, ze wzgledu na
podobienstwo charakterystyk ekonomicznych osiaganych na poszczegdlnych rynkach, Grupa prezentuje obecnie segmenty
sprawozdawcze w podziale na Polske, Europe Srodkowo-Wschodnig oraz Europe Zachodnig. Pozostata dziatalnosé
obejmuje dziatalnos¢ hurtowa i inna. Podziat na segmenty sprawozdawcze adresuje strategiczne kierunki rozwoju biznesu
Grupy Kapitatowe;j.
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Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy

Sprzedaz omnichannel CCC w Polsce —
sprzedaz poprzez witryny CCC oraz
sklepy detaliczne dziatajace w sieci CCC.

Sprzedaz omnichannel CCC w Europie
Sr.-Wsch. (Czechy, Stowacja, Wegry,
Chorwagja, Stowenia, Butgaria, Rumunia,
Rosja, Serbia) - sprzedaz poprzez witryny
CCC oraz sklepy detaliczne dziatajace

w sieci CCC.

Sprzedaz omnichannel CCC w Europie
Zachodniej (Austria) - sprzedaz poprzez
witryny CCC.

Sprzedaz omnichannel eobuwie w Polsce
- sprzedaz poprzez witryny eobuwie oraz
sklepy detaliczne dziatajace w sieci
eobuwie.

Sprzedaz omnichannel eobuwie w
Europie Sr.-Wsch. (Czechy, Stowagja,
Wegry, Chorwacja, Stowenia, Butgaria,
Rumunia, Litwa, Ukraina) - sprzedaz
poprzez witryny internetowe

Sprzedaz omnichannel eobuwie w
Europie Zachodniej (Niemcy, Gregja,
Szwecja, Whochy, Hiszpania, Francja,
Szwajcaria) - sprzedaz poprzez witryny
internetowe

Sprzedaz digital Modivo w Polsce -
sprzedaz poprzez witryny Modivo

Sprzedaz digital Modivo w Europie Sr.-
Wsch. (Czechy, Stowacja, Wegry,
Chorwacja, Butgaria, Rumunia, Litwa,
Ukraina) - sprzedaz poprzez witryny
Modivo

Sprzedaz digital Modivo w Europie
Zachodniej (Niemcy, Grecja, Szwecja,
Wiochy, Hiszpania, Frangja) - sprzedaz
poprzez witryny Modivo

Sprzedaz omnichannel HalfPrice w Polsce
- sprzedaz poprzez witryny HalfPrice
oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci
HalfPrice

Sprzedaz omnichannel HalfPrice w
Europie Sr.-Wsch. (Czechy, Wegry,
Chorwacja, Stowacja, Stowenia) —
sprzedaz poprzez sklepy detaliczne
dziatajace w sieci HalfPrice

Sprzedaz omnichannel HalfPrice w
Europie Zachodniej (Austria) — sprzedaz
poprzez sklepy detaliczne dziatajace w
sieci HalfPrice

Przestanki agregacji segmentow operacyjnych
w segmenty sprawozdawcze, w tym przestanki
ekonomiczne uwzglednione w ocenie
podobiernstwa charakterystyki ekonomicznej
segmentow operacyjnych

Opis dziatalnosci segmentu sprawozdawczego oraz
stosowane mierniki wyniku

Kazdy indywidualny sklep wtasny oraz witryna
internetowa dziatajgce w wymienionym kraju stanowia
osrodek generujacy przeptywy.

Sklepy detaliczne oraz witryny internetowe prowadza

Zagregowano informacje finansowe tacznie dla
sieci CCC wedtug rynkéw geograficznych ze

sprzedaz obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnadji wzgledu na:
obuwia, drobnej galanterii odziezowej we wtasnych Podobienstwo dtugoterminowych $rednich marz
placéwkach. brutto,

Miernikami wyniku jest zysk brutto ze sprzedazy liczony
w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu)
stanowigcy roznice pomiedzy sprzedaza, kosztem
wiasnym sprzedanych towardw, bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci detalicznej
oraz witryn internetowych oraz kosztami komoérek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz (koszty
punktéw handlu oraz sprzedazy).

Podobny charakter towaréw (m.in. obuwie, torebki,
akcesoria do pielegnacji obuwia, drobna galanteria
odziezowa),

Podobny sposéb dystrybucji towaréw,
Podobne kategorie odbiorcow (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach i skierowana
do klientéw detalicznych).

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujaca sie dystrybucja towaréw za
posrednictwem sieci internetowej oraz sklepéw stacjonarnych.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych. Sprzedaz odbywa sie poprzez witryny
internetowe eobuwie a takze salony eobuwie — przychody z tego tytutu wykazywane sg tacznie ze sprzedaza z
kanatéw online.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowigcy roéznice pomiedzy sprzedazg, kosztem wiasnym
sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitatowa Modivo S.A., za posrednictwem platformy Modivo,
zajmujacej sie dystrybucjg towardw za posrednictwem sieci internetowe;j.

Spotka prowadzi sprzedaz odziezy, obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych. Sprzedaz odbywa sie poprzez witryne
internetowa Modivo.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowiagcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wasnym
sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Grupa Modivo zajmuje sie takze produkcjg odziezy premium Rage Age.

Dziatalnos$¢ prowadzona jest pod szyldem HalfPrice, poprzez sprzedaz w sklepach stacjonarnych oraz za
posrednictwem platformy internetowe;.

Dziatalnos$¢ obejmuje sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykow, zabawek oraz wyposazenia
i dodatkéow do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wtasnym
sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty najmu, koszty wynagrodzen oraz koszty logistyki).
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Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spotke DeeZee Sp. z 0.0., zajmujacej sie dystrybucja towardw za
posrednictwem sieci internetowej oraz dystrybucja hurtowa towaréw do spétek z Grupy i poza nia.

Sprzedaz Digital DeeZee w Polsce oraz w
Europie (Czechy, Stowacja, Wegry,
Rumunia, Ukraina) - sprzedaz poprzez
sklep internetowy DeeZee

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym
sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Segment obejmuje dziatalno$¢ hurtowa, franczyzowa oraz pozostata.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez spotke CCC.eu, zajmujaca sie dystrybucja towarow
do spdtek z Grupy i poza nia.

. L Grupa prowad?zi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
Pozostata dziatalno$¢ . . L . . . . L
odziezowej do franczyzobiorcéw krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz wynik
operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowigcy réznice pomiedzy sprzedazg, kosztem wtasnym
sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci
dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

) o Dziatalno$¢ zaniechana w 2022 r. jak i 2021 r. dotyczy sklepdw dziatajgcych w Rosji natomiast rok 2021
Dziatalno$¢ zaniechana . P . -
zawiera réwniez sklepy Karl Voegele AG oraz NG2 Suisse s.a.r.l. w Szwajcarii.

Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych
stronach:
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CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2022-31.07.2022

ccc eobuwie
niebadane, przegladane
omnichannel omnichannel
Razem GK CCC
taczne przychody ze sprzedazy 19348 15691
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw -2,2 -26,5
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1932,6 1542,6
Zysk brutto ze sprzedazy 1078,1 665,8
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 56% 43%
ZYSK SEGMENTU 140,0 127,6
w tym biezqce koszty sklepéw w rozruchu

Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem aktywoéw z tyt. podatku odroczonego i innych aktywéw finansowych 1816,3 675,9
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 80,5 60,7
Zapasy 14541 979,2
na sklepach 635,7 72,8
w magazynie centralnym 8184 906,4
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 752,4 461,5

Istotne przychody / (koszty):
Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy -197.3 -289
Polska
taczne przychody ze sprzedazy 12208 584,7
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - -26,5
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1220,8 558,2
Zysk brutto ze sprzedazy 660,3 223,6
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 54% 40%
ZYSK SEGMENTU 159,9 36,8
w tym biezqce koszty sklepéw w rozruchu

Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i innych aktywow finansowych 1093,2 309,0
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 53,9 23,6
Zapasy 11573 831,0
na sklepach 3389 63,4
W magazynie centralnym 818,4 767,6
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 568,6 198,1

Istotne przychody / (koszty):

Modivo
omnichannel
3494
349,;
145,2

42%
15,0

107,9
139
273,3

273,3
97,5

-3,0

1287
128,7

50,6
39%
0,5

37,7
53
2733

2733
37,3

HalfPrice

omnichannel
300,3
300,3

136,9
46%
-12,4
41

31.07.2022
421,5
11,9
219,6
86,0
133,6
186,8

-364

241,0

241,0

106,2
44%
-5,6

3,0

31.07.2022
330,6
10,5
2021
68,5
133,6
156,6

DeeZee

8,2

1,9
24,4
24,4

59

-0,5

59,6
-5.7
53,9

28,8
53%
54

82
19
24,4
24,4

59

Pozostate
spotki

1548,4
-1480,6
67,8

-2,6
-4%
-11,5

218,2
11,0
0,1
0,1

214,9

-1.4

1548,4
-1480,6
67,8

2,6
-4%
-11,5

218,22
11,0
0,1
0,1

2149

GK ccC

57616
-1515,0
4 246,6

2052,2
48%
264,1

32480
179,8
2950,7
819,0
21317
1719,0

-267,5

37832
-1512,8
2270,4

1066,9
47%
185,5

1996,9
106,1
24882
495,3
19929
11814

Dziatalnos¢
zaniechana

25,6
25,6
12,8

50%
0,2
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CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Amortyzacja wykazana w kosztach punktow handlu i pozostatych kosztach sprzedazy -95,3 -19,0 -1.2 -26,0 -0,5 -1.4 -143,4 -

Europa Sr.-Wsch.

taczne przychody ze sprzedazy 711,3 624,8 155,0 33,5 - - 1524,6 25,6
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw -2.2 - - - - - -2.2 -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 709,1 624,8 155,0 33,5 - - 1522,4 25,6
Zysk brutto ze sprzedazy 416,2 279,7 66,6 17.3 - - 779,8 12,8
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 59% 45% 43% 52% - - 51% 50%
ZYSK SEGMENTU -19,7 65,1 11,9 -1,6 - - 55,7 0,2
w tym biezqce koszty sklepéw w rozruchu 1.1

Aktywa segmentow: 31.07.2022
Aktywa trwate, z wylgczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i innych aktywoéw finansowych 7231 2491 52,0 45,6 - - 1069,8 -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 26,5 23,6 6,0 - - - 56,1 -
Zapasy 296,8 148,2 - 123 - - 4573 -
na sklepach 296,8 9,4 - 123 - - 318,5 -
w magazynie centralnym - 138,8 - - - - 138,8 -
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 183,8 169,2 42,2 239 - - 4191 -

Istotne przychody / (koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéow handlu i sprzedazy -102,0 -6,9 -1.2 -4,9 - - -115,0 -23

Europa Zachodnia

taczne przychody ze sprzedazy 2,7 359,6 65,7 25,8 - - 453,8 -
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 2,7 359,6 65,7 25,8 - - 453,8 -
Zysk brutto ze sprzedazy 1,6 162,5 28,0 13,4 - - 205,5 -
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientow zewnetrznych) 59% 45% 43% 52% - - 45% -
ZYSK SEGMENTU -0,2 25,7 2,6 -5,2 - - 22,9 -
Aktywa segmentéw: 31.07.2022
Aktywa trwate, z wylgczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i innych aktywoéw finansowych - 117,8 18,2 45,3 - - 181,3 -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 0,1 13,5 2,6 14 - - 17,6 -
Zapasy - - - 52 - - 52 -
na sklepach - - - 5.2 - - 52 -

w magazynie centralnym - - - - - - - -

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - 94,2 18,0 6,3 - - 1185 -
Istotne przychody/ (koszty):

Amortyzacja wykazana w koszcie wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy - -3,0 -0,6 -5,5 - - -9,1 -



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.05.2022-31.07.2022

ccc
niebadane, nieprzegladane
omnichannel
Razem GK CCC

taczne przychody ze sprzedazy 11539

Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw -1.7
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1152,2
Zysk brutto ze sprzedazy 625,1

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 54%
ZYSK SEGMENTU 136,2

w tym biezqce koszty sklepéw w rozruchu

Istotne przychody/ (koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy -933

Polska

taczne przychody ze sprzedazy 712,3

Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 712,3
Zysk brutto ze sprzedazy 3721

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 52%
ZYSK SEGMENTU 106,5

w tym biezqce koszty sklepéw w rozruchu

Istotne przychody/ (koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy -45,2

Europa Sr.-Wsch.

taczne przychody ze sprzedazy 440,1
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw -1,7
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 438,4
Zysk brutto ze sprzedazy 252,1
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 58%
ZYSK SEGMENTU 29,0

w tym biezgce koszty sklepéw w rozruchu

Istotne przychody/ (koszty):
Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy -48,1

eobuwie

omnichannel

816,2
-18,7
797,5

340,8

43%
61,6

-15,1

305,0
-18,7
286,3
11,7
39%
15,2

-11,6

326,2
326,2
147,3

45%
35,9

-3,1

Modivo
omnichannel
187,0
187,(;
78,5

42%
9.3

-1.1

674
67,4
27,7

41%
0,5

-0,5

83,7
83,7
36,2

43%
7.9

-04

HalfPrice
omnichannel
181,8
181,87
82,5
45%

-0,8
1.8

-21,5

146,5
146,5
63,5
43%

0,5
1.2

-14,7

20,7
20,7

11,2
54%
0,2
0,6

DeeZee

31,5
-3,6
27,9

15,4
55%
4,4

-0,2

31,5
-3,6
27,9

15,4

55%
44

-0,2

Pozostate
spotki

916,6
-888,2
28,4

-12,9
-45%
-15,5

-0,7

916,6
-888,2
28,4

-12,9

-45%
-15,5

-0,7

GK CccC

32870
-912,2
2374,8

1129,4
48%
195,2

-131,9

21793
-910,5
1268,8

577,5
46%
111,6

-72,9

870,7
-1,7
869,0

446,8

51%
73,0

-56,2

Dziatalnos¢
zaniechana

6,0
6,0
3.4

57%
-0,5

-0,1

6,0
6.0
3.4

57%
-0,5

-0,1
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CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU
Istotne przychody/ (koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy

01.02.2021 - 31.07.2021

niebadane, przegladane, przeksztatcone*

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU

Aktywa segmentow:

Aktywa trwate, z wytgczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i innych aktywéw finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
na sklepach
W magazynie centralnym
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy

Europa Zachodnia
15

1,5

0,9
60%
0,7

ccc

omnichannel
Razem GK CCC
16494

1649,4

843,1
51%
28,7

20622
11,9
1481,5
639,1
842,4
813,2

-217,5

185,0
185,0

81,8
44%
10,5

-04

eobuwie

omnichannel

1394,0
-20,3
1373,7

597,0
43%
138,2

6133
63,4
687,7
70,8
616,9
445,2

=252

359
35,9
14,6
41%

0,9

-0,2

Modivo

omnichannel

191,6

191,6

75,2
39%
10,9

40,0
93
119,5

119,5
39,0

-1.9

14,6
14,6

7.8
53%
-1,5

-2,2

HalfPrice

omnichannel

40,2

40,2

21,4
53%
-2,9

31.07.2021
101,9
103,8

72,8
31,0
38,1

-9,2

DeeZee

31,3
57%
6,4

88
2,3
24,6
24,6

58

Pozostate
spotki

1401,8
-13343
67,5

1.5

2%
-8,7

203,7
17,1

190,1

-04

237,0
237,0

105,1
44%
10,6

-2,8

GK CcC

47321
-1354,6
3377,5

1569,5
46%
172,6

30299
204,0
24171
807,3
1609,8
15314

-254,2

0,7

Dziatalnos¢
zaniechana

136,5

136,5

60,3

44%
41,7
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CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU

Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytaczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i innych aktywéw finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy
na sklepach
w magazynie centralnym
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU

Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wytgczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i innych aktywoéw finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy

Polska
1049,1

1049,1

518,8
49%
110,0

1116,7
87,4
1152,2
309,8
842,4
585,0

-103,2

Europa Sr.-Wsch.
535,44

535,4

290,7
54%
-50,9

815,8
24,0
308,6

513,1
-20,3
492,8

189,7
38%
19,2

282,0
24,7
638,6
61,8
576,8
184,9

-16,5

582,3

582,3

265,6
46%
87,8

2223
25,9
49,1

71,2

71,2

25,2

35%
2,4

16,0
37
119,5

119,5
154

-0,7

82,1

82,1

33,7

41%
57

16,3
3,8

40,2

40,2

21,4
53%
-29

31.07.2021
101,9
103,8

72,8
31,0
38,1

=92

31.07.2021

55,1

55,1

31,3
57%
6,4

88
2,3
24,6
24,6

58

1401,8
-13343
67,5

1.5

2%
-8,7

203,7
171

190,1

-04

31305
-1354,6
1775,9

7879
44%
126,4

17291
1352
20387
469,0
1569,7
10193

-130,0

1199,8

1199,8

590,0
49%
42,6

1054,4
53,7
357,7

471

47,1

22,1
47%
3,5

72,7
0,7
398
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CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

na sklepach 308,6 9,0 - - 317,6 39,8
W magazynie centralnym - 40,1 - - 40,1 -
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 2245 174,7 16,2 - 4154 21,2
Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy -101,2 -57 -08 - -107,7 -79
Europa Zachodnia
taczne przychody ze sprzedazy 64,9 298,6 38,3 - 401,8 89,4
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw - - - - - -
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 64,9 298,6 38,3 - 401,8 89,4
Zysk brutto ze sprzedazy 33,6 141,7 16,3 - 191,6 38,2
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 52% 47% 43% - 48% 43%
ZYSK SEGMENTU -30,4 31,2 2,8 = 3,6 38,2
Aktywa segmentow: 31.07.2021
Aktywa trwate, z wytaczeniem aktywow z tyt. podatku odroczonego i innych aktywéw finansowych 129,7 109,0 77 - 246,4 -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 0,5 12,8 1,8 - 15,1 -
Zapasy 20,7 - - - 20,7 -
na sklepach 20,7 - - - 20,7 -
w magazynie centralnym - - - - - -
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 3,7 85,6 7.4 - 96,7 -
Istotne przychody/(koszty):
Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy -131 -30 -04 - -16,5 -
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CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.05.2021 - 31.07.2021

niebadane, nieprzegladane, przeksztatcone*

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)

ZYSK SEGMENTU

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)

ZYSK SEGMENTU

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

ccc

omnichannel

Razem GK CCC

Polska

1100,0

14

11014

574,8
52%
126,5

-91,2

6739
14
6753

346,1

51%
128,5

—46,4

Europa Sr.-Wsch.

380,6

380,6

209,2

eobuwie

omnichannel

722,5
=123
710,2
309,4

44%
73.4

-13,5

278,1
-123
265,8
103,1

39%
15,5

-70

291,3

291,3

132,4

Modivo

omnichannel

94,9
94,9
36,2

38%
55

-1,4

12,2
33%
1.1

-05

40,0

40,0

16,0

HalfPrice

omnichannel

20,8
53%
-0,1

=92

20,8
53%
-0,1

-9,2

DeeZee

30,0

30,0

16,7

56%
2,8

-03

30,0

30,0

16,7

56%
2,8

-03

Pozostate
spotki

860,6
-836,0
24,6

1,2
5%
-53

860,6
-836,0
24,6

1,2
5%
-53

GK ccC

28471
-846,9
2 000,2
959,1

48%
202,8

-115,6

1918,2
-846,9

1071,3
500,1

47%
142,5

-63,4

711,9

711,9

357,6

Dziatalnos¢
zaniechana

19,3
33%
13,2

-77

0%
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CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
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Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)

ZYSK SEGMENTU

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy

taczne przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU

Istotne przychody/(koszty):

Amortyzacja wykazana w kosztach wtasnych sprzedazy, kosztach punktéw handlu i sprzedazy

55% 45%
24,2 43,9
-43,0 -4,3

Europa Zachodnia

01.02.2022 - 31.07.2022
niebadane, przegladane

ZAGREGOWANE DANE  KOREKTY

SEGMENTOW KONSOLIDACYJNE
taczne przychody ze sprzedazy 5761,6 -1515,0
Przychody ze sprzedazy niezaalokowane do segmentu - 12,8
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym 5761,6 -1502,2
Koszt whasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym -3709,4 1502,2
Koszt wtasny sprzedazy niezaalokowany do segmentu (dot. dz. ) )
zaniechanej)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2052,2 -
Koszty punktéw handlu i pozostate koszty sprzedazy -1789,4 -
Koszty punktéw handlu i pozostate koszty sprzedazy . )
niezaalokowany do segmentu (dot. dz. Zaniechanej)
ZYSK (STRATA) SEGMENTU 262,8 -
Koszty ogdlnego zarzadu -185,7 -
Pozostate przychody operacyjne 27,1 -
Pozostate koszty operacyjne -98,6 -

45,5 1531
45,5 153,1
19,5 73,9
43% 48%
-26,2 14,0
-1.8 =22

SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

4 246,6

12,8
42594
-2207,2

2 052,2
-1789,4

262,8
-185,7
271
-98,6

40% - - - 50% 43%
3,1 = = = 71,2 6,4
-0,6 - - - -47,9 -77
18,4 - - - 217,0 30,3
18,4 - - - 217,0 30,3
8,0 - - - 101,4 6,8
43% - - - 47% 22%
13 - - - -10,9 6,8
-03 - - - -43 -

01.02.2021 - 31.07.2021
niebadane, przegladane, przeksztatcone*

ZAGREGOWANE DANE  KOREKTY SKONSOLIDOWANE
SEGMENTOW KONSOLIDACYJNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
47321 -1354,6 33775
- 76,0 76,0
47321 -1278,6 34535
-3162,6 13546 -1808,0
- -76,0 -76,0
1569,5 - 1569,5
-1415,5 - -1415,5
- 18,6 18,6
154,0 18,6 172,6
-193,2 - -193,2
25,6 - 25,6
-20,4 - -20,4
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Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy

aktualizujace naleznosci handlowe) -308 ) -308 78 ) 78
Przychody finansowe 18,6 - 18,6 8,9 - 8,9
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - - - -9.8 - -9.8
Pozostate koszty finansowe -205,2 - -205,2 -63,7 - -63,7
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - - 0,1 - 0,1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -211,8 - -211,8 -106,3 18,6 -87,7
Istotne przychody (koszty):
?F;?Zo;tj);z;qa kosztéw punktéw handlu i pozostatych kosztéw 2695 ) 2695 2559 } 2559
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, ) ) ) . . }
wartosci niematerialnych i prawa do uzytkowania aktywow
Dzialalnos¢ zaniechana:
taczne przychody ze sprzedazy 25,6 - 25,6 136,5 - 136,5
Koszt wtasny sprzedazy -12,8 - -12,8 -76,1 - -76,1
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12,8 - 12,8 60,3 - 60,3
01.05.2022 - 31.07.2022 01.05.2021 - 31.07.2021
iebad nieprzeglad: iebad nieprzeglad przeksztatcone*

ZAGREGO\!\IANE DANE KOREKTY SKONSOLIDOWANE ZAGREGOYVANE DANE KOREKTY SKONSOLIDOWANE

SEGMENTOW KONSOLIDACYJNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SEGMENTOW KONSOLIDACYJNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
taczne przychody ze sprzedazy 3287,0 -912,2 23748 28471 -846,9 2 000,2
Przychody ze sprzedazy niezaalokowane do segmentu - 2,6 2,6 - 332 33,2
Przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu finansowym 3287,0 -909,6 23774 28471 -813,7 20334
Koszt wtasny sprzedazy w sprawozdaniu finansowym -2 157,6 912,2 -1245,4 -1888,0 846,9 -1041,1
Kogzt w’rasn‘y sprzedazy niezaalokowany do segmentu (dot. dz. ) 26 26 ) 332 332
zaniechanej)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1129,4 - 1129,4 959,1 - 959,1
Koszty punktéw handlu i pozostate koszty sprzedazy -934,2 - -934,2 -756,3 - -756,3
Koszty punktéw handlu i pozostate koszty sprzedazy niezaalokowany
do segmentu (dot. dz. Zaniechanej) ) 1.2 1.2 ) ) )
ZYSK (STRATA) SEGMENTU 195,2 -1,2 194,0 202,8 s 202,8
Koszty ogdlnego zarzadu -92,1 - -92,1 -122,0 - -122,0
Pozostate przychody operacyjne 184 - 184 6,1 - 6,1
Pozostate koszty operacyjne -58,6 - -58,6 -1,3 - -1,3
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujace
naISZnyos'ciyhandlowe) ’ yiowyeh (adpisy 3 -304 ) -304 78 ) 78
Przychody finansowe 17,9 - 17,9 2,1 - 2,1
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - - - -4,6 - -4,6
Pozostate koszty finansowe -106,5 - -106,5 -31,4 - -31,4
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - - -1,5 - -1,5
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -56,1 -1,2 -57,3 42,4 - 42,4
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Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja kosztu wtasnego sprzedazy oraz kosztow punktéw

handlu i sprzedazy 71339
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci

niematerialnych i prawa do uzytkowania aktywéw

Dziatalnos¢ zaniechana:

taczne przychody ze sprzedazy 6,0
Koszt wiasny sprzedazy -2,6
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 34

Aktywa segmentow:

Aktywa trwate (z wytaczeniem aktywoéw z tyt. podatku odroczonego i innych aktywoéw finansowych)
Aktywa z tyt. podatku odroczonego

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

ZAGREGOWANE
DANE
SEGMENTOW

3248,0

179,8
2950,7
1719,0

-1339

6,0
-2,6
34

31.07.2022

niebadane, przegladane

-135,9

59,5
-40,1
19,3

SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

KOREKTY
KONSOLIDACYJNE

32480

179,8
2950,7
17190

- -1359

- 59,5
- -40,1
- 19,3

31.01.2022
badane
ZAGREGOWANE SKONSOLIDOWANE
DANE Eg:IEslg;.YID ACYINE SPRAWOZDANIE
SEGMENTOW FINANSOWE
31389 68,2 3207,1
175,5 - 175,5
2582,2 43,6 26258
1586,7 19,9 1606,6
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Aktywa segmentow

CCC omnichannel
eobuwie omnichannel
Modivo omnichannel
Halfprice omnichannel
DeeZee

Pozostate spotki

RAZEM DANE SEGMENTOW ZAGREGOWANE

DZIALALNOSC ZANIECHANA
Eliminacje pomiedzy segmentami
Niezaalokowane:

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Inne aktywa finansowe

Naleznosci od odbiorcéw
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pochodne instrumenty finansowe
Naleznosci leasingowe

Razem aktywa wedtug bilansu

31.07.2022
niebadane, przegladane

3350,9

17157

395,1

653,0

34,5

229,3

6 378,5

11,2
165,8
39,7
2784
7101
0,5
0,3

7584,5

31.01.2022
badane

27321

1468,7

311,0

357,8

37,8

1101,0

6 008,4

11,2
226,1
17,2
2934
941,1
31
0,2

7500,7
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AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH |
PODATKU ODROCZONEGO)

Polska
Szwajcaria
Czechy
Wegry
Rumunia
Stowacja
Austria
Rosja
Chorwacja
Stowenia
Serbia
Butgaria
Litwa
totwa
Grecja
Witochy
Niemcy

Pozostate

Razem aktywa trwale (z wytaczeniem innych aktywow finansowych i
podatku odroczonego)

Podatek odroczony
Inne aktywa finansowe

Razem aktywa trwate

31.07.2022
niebadane, przegladane

1996,8

3 248,0

179,8

31.01.2022
badane
1860,1
59
252,3
222,9
250,5
99,8
54,2
68,2
68,8
45,0
53,1
75,0
20,6
47,2
234
36,1
24,0

32071

175,5
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Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

01.02.2022-31.07.2022 Offline Digital
niebadane, przegladane Modivo Pozostate CCCCK Dziélal:oéé
ccc HalfPrice Razem ccc DeeZee HalfPrice Razem HERG | Pl I
Rynki / Segmenty eobuwie Modivo
Polska Polska 940,2 229,7 1169,9 280,6 558,2 128,7 53,9 11,3 10327 67,8 22704 =
Czechy 146,1 89 155,0 28,3 125,8 26,6 - - 180,7 - 3357 -
Stowacja 84,0 2,7 86,7 17,3 58,3 14,6 - - 90,2 - 176,9 -
Wegry 119,2 11,0 130,2 22,0 107,5 17,6 - - 1471 - 277,3 -
Rumunia 127,4 - 1274 22,7 153,1 54,0 - - 2298 - 3572 -
Butgaria 26,8 - 26,8 3,7 78,7 25,8 - - 108,2 - 135,0 -
Stowenia 28,3 6,0 343 19 12,4 0,2 - - 14,5 - 48,8 -
Europa .
érodkowo Chorwacja 46,2 4,9 51,1 3,2 34,7 4,7 - - 42,6 - 93,7 -
: Litwa 2,1 - 2,1 - 44,0 1.3 - - 55,3 - 57,4 -
Wschodnia
totwa 35 - 3,5 - 8,2 0,2 - - 84 - 11,9 -
Estonia 4,0 - 4,0 - 0,5 - - - 0,5 - 4,5 -
Rosja - - - - - - - - - - - 25,6
Serbia 22,4 - 22,4 - - - - - - - 22,4 -
Ukraina - - - - 1.6 - - - 1.6 - 1.6 -
Razem 610,0 33,5 643,5 99,1 624,8 155,0 = = 878,9 - 15224 25,6
Austria - 25,8 25,8 17 2,8 03 - - 4,8 - 30,6 -
Szwajcaria - - - - 234 - - - 234 - 23,4 -
Niemcy - - - - 116,9 17,4 - - 1343 - 1343 -
Europa Francja - - - - 25,8 4,4 - - 30,2 - 30,2 -
Zachodnia e/ 0ania - - - - 78 - - - 78 - 7,8 -
Wiochy - - - - 731 10,8 - - 83,9 - 83,9 -
Szwedja - - - - 2,4 - - - 2,4 - 24 -
Grecja - - - 1.0 107,4 32,8 - - 141,2 - 141,2 -
Razem = 25,8 25,8 2,7 359,6 65,7 = = 428,0 - 4538 =

CCCGK Razem 1550,2 289,0 18392 3824 1542,6 349,4 53,9 11,3 2339,6 67,8 4246,6 25,6
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2021 - 31.07.2021 Offline

niebadane, przegladane, przeksztatcone*

Polska

Europa
Srodkowo

Wschodnia

Europa
Zachodnia

CCC GK

ccc HalfPrice
Rynki / Segmenty

Polska 896,9 40,2
Czechy 79,2 -
Stowacja 63,9 -
Wegry 98,7 -
Rumunia 119,6 -
Butgaria 21,5 -
Stowenia 271 -
Chorwacja 39,6 -
Litwa - -
totwa - -
Estonia - -
Rosja - -
Serbia 17,6 -
Ukraina - -
Razem 467,2 -
Austria 62,9 -
Szwajcaria - -
Niemcy - -
Francja - -
Hiszpania - -
Wiochy - -
Szwecja - -
Grecja - -
Razem 62,9 -
Razem 1427,0 40,2

Razem

937,1
79,2
63,9
98,7

119,6

62,9

1467,2

Digital

Modivo

ccc

eobuwie Modivo
152,3 492,8 71,2
19,7 111,5 14,4
15,5 70,3 12,4
191 93,6 89
12,5 131,8 22,6

0,5 7 119

08 2,1 -
- 23,7 1,6
- 559 78
- 21,7 2,5

68,1 5823 82,1

2,0 - -
- 18,2 -
- 86,3 6,7
- 20,8 19
- 57 -
- 52,8 3,6
- 4,0 -
- 110,8 26,1

2,0 2986 38,3

222,4 1373,7 1916

DeeZee

55,1

55,1

Razem

771,4

145,6

24,2

732,5

56,4
4,0
136,9
3389

1842,8

Pozostate

67,5

CCC GK
razem

1776,0
224,8
162,1
220,3
286,5

105,6

56,4
4,0
136,9

401,8

67,5 3377,5

Dziatalnos¢
zaniechana

47,1

89,4

89,4

136,5
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01.05.2022 -

31.07.2022 Offline Digital
f CCC GK Dziatalnos¢
ni:';er:::;::ne ccc HalfPrice Razem ccc Modive DeeZee HalfPrice Razem porestte rezem zaniechana

Rynki / Segmenty eobuwie Modivo
Polska Polska 546,6 139,4 686,0 165,7 286,3 67,4 27,9 71 554,4 28,4 12688 -
Czechy 86,1 52 91,3 19,5 67,7 14,6 - - 101,8 - 1931 -
Stowacja 51,9 1.5 53,4 12,3 31,0 75 - - 50,8 - 104,2 -
Wegry 67,7 54 731 11,7 50,4 82 - - 70,3 - 143,4 -
Rumunia 76,8 - 76,8 16,7 789 311 - - 126,7 - 203,5 -
Butgaria 17,4 - 17,4 2,5 42,3 13,9 - - 58,7 - 76,1 -
Stowenia 17,5 6,0 23,5 1.3 6,6 0,2 - - 81 - 31,6 -

Europa .

érodkowo Chorwacja 30,6 2,6 332 2,2 20,0 2,8 - - 25,0 - 58,2 -
Wsch-odnia Litwa 2,1 - 2,1 - 22,1 58 - - 27,9 - 30,0 -
totwa 3,5 - 35 - 53 0,2 - - 55 - 9,0 -
Estonia 4,0 - 4,0 - 0,5 - - - 0,5 - 4,5 -
Rosja - - - - - - - - - - - 6,0
Serbia 14,6 - 14,6 - - - - - - - 14,6 -
Ukraina - - - - 1.4 -0,6 - - 08 - 08 -
Razem 372,2 20,7 392,9 66,2 326,2 83,7 - - 476,1 - 869,0 6,0
Austria - 14,6 14,6 09 2,8 03 - - 4,0 - 18,6 -
Szwajcaria - - - - 8,7 - - - 8,7 - 8,7 -
Niemcy - - - - 50,8 89 - - 59,7 - 59,7 -
Europa Francja - - - - 14,6 24 - - 17,0 - 17,0 -
Zachodnia | }ic;05ni - - - - 41 - - - 4,1 - 4,1 -
Wiochy - - - - 44,1 59 - - 50,0 - 50,0 -
Szwedja - - - - 1,2 - - - 1,2 - 1,2 -
Gredja - - - 0,6 58,7 184 - - 717 - 717 -
Razem - 14,6 14,6 1.5 185,0 35,9 - - 222,4 - 237,0 -

CCCGK  Razem 918,8 1747 1093,5 2334 797,5 187,0 27,9 71 12529 28,4 23748 6,0
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01.05.2021 - 31.07.2021 Offline Digital
niebadane, nieprzegladane, przeksztatcone* Modivo Pozostate GdsE DZiélal:ogé
ccc HalfPrice  Razem ccc DeeZee Razem HERG | Pl I
Rynki / Segmenty eobuwie  Modivo
Polska Polska 609,1 39,1 648,2 66,2 265,8 36,5 30,0 398,5 24,6 10713 =
Czechy 78,6 - 78,6 6,7 49,7 6,1 - 62,5 - 1411 -
Stowacja 55,3 - 55,3 4,9 30,5 55 - 40,9 - 96,2 -
Wegry 71,3 - 71,3 94 49,0 4,6 - 63,0 - 1343 -
Rumunia 751 - 751 71 70,0 1,7 - 88,8 - 163,9 -
Butgaria 15,3 - 15,3 0,5 384 59 - 44,8 - 60,1 -
Stowenia 16,9 - 16,9 0,8 2,1 - - 2,9 - 19,8 -
Europa .
érodkowo Chorwacja 25,7 - 25,7 - 12,9 1.1 - 14,0 - 39,7 -
: Litwa - - - - 26,8 33 - 30,1 - 30,1 -
Wschodnia
totwa - - - - - - - - - - -
Estonia - - - - - - - - - - -
Rosja - - - - - - - - - - 29,2
Serbia 13,0 - 13,0 - - - - - - 13,0 -
Ukraina - - - - 119 1.8 - 13,7 - 13,7 -
Razem 351,2 = 351,2 29,4 291,3 40,0 - 3607 = 711,9 29,2
Austria 44,7 - 44,7 08 - - - 08 - 45,5 -
Szwajcaria - - - - 8,6 - - 8,6 - 8,6 30,3
Niemcy - - - - 46,2 3,6 - 49,8 - 49,8 -
Europa Francja - - - - 11,2 0,9 - 121 - 12,1 -
Zachodnia ., 0nia - - - - 2,4 - - 24 - 2,4 -
Witochy - - - - 28,8 1.9 - 30,7 - 30,7 -
Szwecja - - - - 19 - - 19 - 19 -
Grecja - - - - 54,0 12,0 - 66,0 - 66,0 -
Razem 44,7 = 44,7 0.8 153,1 18,4 - 1723 = 217,0 30,3
CCCGK Razem 1005,0 39,1 10441 96,4 710,2 94,9 30,0 931,5 24,6 2000,2 59,5

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest:
- na danych o lokalizacji sklepow w przypadku segmentu offline,
- na bazie kraju do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku segmentu digital (e-commerce).
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujaco:

01.02.2022-31.07.2022 01.05.2022-31.07.2022 01.02.2021-31.07.2021  01.05.2021-31.07.2021

) . niebadane,
niebadane, przegladane . IESTERS, | MoRCRI) FIesy CRes, nieprzegladane,
nieprzegladane przeksztatcone* A e

Przychody ze sprzedazy
Obuwie 1404,0 838,3 13443 941,6
Torby 1104 67,0 81,1 56,5
Odziez 164,1 99,2 234 22,5
Inne [1] 160,8 89,1 105,4 81,7
Dziatalno$¢ detaliczna 1839,3 1093,6 1554,2 1102,3
Obuwie 1809,5 981,8 13473 664,7
Torby 161,1 87,9 94,8 46,5
Odziez 293,0 153,6 269,0 148,3
Inne [1] 76,0 29,7 69,8 28,7
Digital 2339,6 1253,0 1780,9 888,2
Hurt 80,5 30,8 118,4 42,9
Razem 4 259,4 2377,4 3453,5 20334

[1] Kategoria ,Inne” to przede wszystkim (wg wartosci): kosmetyki do obuwia, wktadki, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki, home
decor i beauty.

Grupa prowadzi sprzedaz detaliczng oraz digital do odbiorcéw indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego
odbiorcy nie przekroczyta 10% ogétu przychodow.

Wartosc¢ przychodoéw ze sprzedazy zostata pomniejszona o rozpoznane zobowigzanie z tytutu uméw z klientami w kwocie
4,7 min PLN (w analogicznym okresie roku ubiegtego przychody zostaty pomniejszone o 2,2 min PLN z tego tytutu). Wartos¢
zobowigzania z tytutu umdw z klientami na dzied bilansowy wynosi 9,8 min PLN wobec 14,5 min PLN na dzieh
31.01.2022 r.
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3.2.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2022-31.07.2022

niebadane, przegladane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku

Razem

01.05.2022-31.07.2022

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatdéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku

Razem

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-2207,2

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1248,0

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU |
SPRZEDAZY

-86,2

-479,8
-229,8
-155,6
-320,4
-267,5

-19,6
-230,5

-1789,4

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU |
SPRZEDAZY

-395

-247,6
-124,8
-82,7
-112,7
-131,9
-11.3

-184,9

-935,4

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-14,8

-87,4
-0.2
=131
=17
-24,0
-2,8
-41,7

-185,7

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-6,3

-44,0
-0.2
=71
-1.3

-13,8
-1,6

-17,8

-92,1

RAZEM

=2171,7
-102,5
-19,4
-572,0
-230,0
-168,7
-327,4
-293,5
-22,8
-273,8
-0,5

-4182,3

RAZEM

-1214.2
-47,1
-18,1

-296,4
-125,0
-89,8
-119,3
-147,7
-13,3
-204,3
-03

-2275,5
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01.02.2021-31.07.2021

niebadane, przegladane, przeksztatcone*

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku

Razem

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1796,5

-56,3

=237

=52

-1884,0

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU I
SPRZEDAZY

-63,1

-324,9
-192,4

-94,9
-246,5
-254,2

-141
-206,8

-1396,9

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-93

-74,4

-10,9
-14,6
-239

-4,1
-56,0

-193,2

RAZEM

-423,0
-192,9
-105,8
-262,5
-279,8
-18,7
-262,8
=52

-3 4741

*W zwiagzku z zaprezentowaniem w okresie biezagcym dziatalnosci zaniechanej oraz zmiany prezentacji kosztéw (potaczenie kosztéw punktéw handlu
i pozostatych kosztow sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

01.05.2021-31.07.2021

niebadane, nieprzegladane, przeksztatcone*

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatdéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku

Razem

*W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej oraz zmiany

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1022,5
-319
=11
-14,2

-03

=21

-1074,3

i pozostatych kosztéw sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU |
SPRZEDAZY

-359

-169,6
-104,2
-52,4
-657
-134,7
-9,0

-184,8

-756,3

prezentacji kosztéow (potaczenie kosztéw punktéw handlu

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-54

-51,0

-56
-6,6
=117
=31
-38,6

-122,0

RAZEM

-234,8
-104,5
-58,0
=731
-147,6
=123
-223,4
=21

-1952,6
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3.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych

Utworzone rezerwy

Odsetki i kary

Pozostate

Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz

zadtuzenie

Pozostate koszty operacyjne razem

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

-8,6

=57
-14,8
-69,5

-98,6

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

-6,7
09
=57
-10,3
-36,8

-58,6

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane,
przeksztatcone*

-17

-4,5
-14,2

-20,4

*W zwiagzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

Pozostate przychody operacyjne

Odszkodowania

Dofinansowanie do wynagrodzer PFRON

Zysk z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z

wynajmujacymi

Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych

Dotacje

Pozostate

Pozostate przychody operacyjne razem

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

85

27,1

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

41

18,4

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane,
przeksztatcone*

09

18

8,7

25,6

*W zwiagzku z zaprezentowaniem w okresie biezagcym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

01.05.2021-
31.07.2021
niebadane,

nieprzegladane,
przeksztatcone*

04

55
-72

-13

01.05.2021-
31.07.2021
niebadane,

nieprzegladane,
przeksztatcone*

0,2

1,0

-1,6
6,5

6,1
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01.02.2022- 01.05.2022- 01.02.2021- 01.05.2021-
31.07.2022 31.07.2022 31.07.2021 31.07.2021
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
rzegl danel nieprzegl danel T R, P eI
przegia przegia przeksztatcone* przeksztatcone*

Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligacji -130,4 -66,4 -16,6 -11,1
Odsetki od leasingu -17,7 -8,7 -24,5 -12,1
Wynik na réznicach kursowych -353 -14,4 0,4 -0,3
Prowizje -37 -17 -84 -64
Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych -14 -0,7 -13,6 -53
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych (wbudowane _ _ _10 _10

instrumenty pochodne)

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane

obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej -12,2 -12,2 - -
konwersji (voluntary conversion option)

Inne koszty finansowe -45 -24 - 48

Koszty finansowe razem -205,2 -106,5 -63,7 -31,4

*W zwiagzku z zaprezentowaniem w okresie biezgcym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

01.02.2022- 01.05.2022- 01.02.2021-
31.07.2022 31.07.2022 31.07.2021 01.05.2021-31.07.2021
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
rzegl danel nieprzeg| dané przegladane, nieprzegladane,
przegia przegia przeksztatcone* przeksztatcone*
Przychody finansowe
Przychody‘ z tytutu odsetek od rachunku biezacego, udzielonych 10 04 86 43
pozyczek i innych
Wynik na réznicach kursowych - - - -14
Inne przychody finansowe 0,3 0,2 0,3 -0,8
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
L . . 111 1,1 - -
obligacje PFR - Equity Kicker
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujacych 6,2 6,2 - -
Przychody finansowe razem 18,6 17,9 8,9 2,1

*W zwiagzku z zaprezentowaniem w okresie biezagcym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

Wykazane w przychodach finansowych pozycje: pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje
PFR - Equity Kicker, pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo -
opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) i wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych zostaty
szerzej opisane w nocie 6.1.
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Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéow
z tytulu praw do uzytkowania

Na dzieh 31 lipca 2022 r. Grupa przeprowadzita analize przestanek utraty wartosci aktywéw. Analiza polegata m.in.:
na weryfikacji prognoz przygotowanych w ramach testéw na utrate wartosci aktywéw sklepowych oraz pozostatych
aktywoéw wykonanych na dzien 31 stycznia 2022 r. ze zrealizowanymi wynikami za dotychczasowy okres. W wyniku
ww. analiz, Grupa zidentyfikowata przestanki i przeprowadzita test na utrate wartosci niektorych sklepdw, ktére funkcjonuja
co najmniej 30 miesiecy oraz ponosza strate na poziomie brutto w kazdym z ostatnich dwoch lat dziatalnosci, oraz znaku
towarowego Gino Rossi. Przeprowadzone testy nie wykazaty utraty wartosci aktywéw.
Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego zostat przypisany znak towarowy
o nieokreslonym okresie uzytkowania zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy
przeptywdw Srodkéw pienieznych opartej na planach finansowych obejmujacych piecioletni okres.
Gtdéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sg nastepujace:

e poziom kosztow sprzedazy towardw,

e wplyw zmian przychoddéw na koszty bezposrednie,

e poziom wydatkéw inwestycyjnych,

e stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowa ocene

wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci.

Zatozenia sg zgodne z wiedza Zarzadu na dzieh przeprowadzenia testu. Wzrost $Sredniej marzy oraz zaktadane poziomu
wzrostu sprzedazy zostaty dostosowane zgodnie z zatozeniami przyjetymi w strategii Grupy Kapitatowej CCC — GO.25.

31.07.2022 Gino Rossi
Stopa dyskontowa 11,1%
Srednia marza zysku EBITDA w okresie prognozy 4,7%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu

. 28,8%
EBITDA w okresie prognozy
Rezydualna stopa wzrostu 2,0%

Przeprowadzony test nie wykazat koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci znaku towarowego Gino Rossi.
Kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego
w ramach przeprowadzonych testéw nie spowoduje, ze wartos¢ bilansowa testowanego znaku znaczaco przekroczy jego
wartos¢ odzyskiwalna.
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3.4.0PODATKOWANIE

INFORMACJA O PODATKU OD CZYNNOSCI CYWILNO-PRAWNYCH

11 kwietnia 2019 r. Spétka CCC.eu Sp. z 0.0. otrzymata postanowienie o wszczeciu postepowania podatkowego w sprawie
okreslenia wysokos$ci zobowigzania podatkowego w podatku od czynnosci cywilnoprawnych z tytutu dokonanej czynnosci
nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Dnia 23 sierpnia 2019 r. Spdtka otrzymata decyzje od Urzedu Skarbowego,
ktory orzeka, ze Spodtka obliczajac i wptacajac podatek od czynnosci cywilnoprawnych, zanizyta jego wysokosé
o kwote 21160 496,00 PLN. Decyzja zostata podtrzymana przez organ wyzszej instancji. Spotka odwotata sie od ww.
decyzji. Mimo braku zakonczenia postepowania, Spotka rozpoznata zobowigzanie podatkowe w ksiegach roku 2019
w wysokosci 21 160 496,00 PLN plus odsetki w wysokosci 7 040 050,00 PLN. Spétka wniosta skarge na decyzje Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu. Sad uchylit decyzje organu. Strony
wniosty skargi kasacyjne.

W dniu 12 maja 2022 r. NSA oddalit skarge kasacyjna Spotki i uwzglednit skarge kasacyjng organu. W wyniku rozstrzygniecia
sporu Spotka jest zobowigzana do zaptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych wraz z odsetkami. Spdtka rozpoznata
dodatkowa rezerwe na koszty odsetek w wysokosci 4,1 min PLN. Dnia 6 czerwca 2022 r. CCC. eu Sp. z 0.0. ztozyta wniosek
o roztozeniu na raty zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami, dokonujac przy tym czesciowej sptaty zobowiazania
w wysokosci 5,0 miIn PLN. Dnia 13 lipca 2022 r. Spétka otrzymata pozytywna decyzje rozktadajaca zobowiazanie z tytutu
PCC o wartosci 17,1 min PLN wraz z odsetkami o wartosci 10,1 mIn PLN na 7 rat ptatnych co miesiagc w terminach
od 1 sierpnia 2022 r. do 1 lutego 2023 r.

Na dzien bilansowy warto$¢ zobowigzania wraz z odsetkami wynosi 27,2 min (31.01.2022 r.: 28,0 min PLN) z tego naleznos¢
gtdbwna to 17,1 mIn PLN, natomiast cze$¢ odsetkowa wynosi 10,1 min PLN i jest prezentowana w Pozostatych
zobowigzaniach w pozycji Inne zobowigzania.

Spotka podjeta kroki zmierzajace do skorzystania z kolejnych srodkéw odwotawczych w wyzej opisanej sprawie.

01.02.2022-31.07.2022 01.02.2021-31.07.2021

niebadane, przegladane MIEEEERIT, [P e e,

przeksztatcone*
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego -53 -50,6
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych - -72
Podatek odroczony 29 53,1
Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw -2,4 -4,7
Podatek biezacy ujety w wyniku 53 57,8
Saldo zobowigzan (naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okresu 11,0 17,0
Saldo naleznosci (zobowigzan) z tytutu PDOP na koniec okresu 394 -4,2
Inne zmiany 4,2 -0,8
Podatek zaptacony ujety w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 59,9 69,8
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INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU
ORAZ UZGODNIENIE OBCIAZENIA WYNIKU

Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktorych Grupa osigga najwieksze dochody podatkowe wraz ze
podatkowej odpowiadajacej danej jurysdykgji:

01.02.2022-31.07.2022

niebadane, przegladane

Polska 19,00%
Czechy 19,00%
Wegry 10,00%
Stowacja 22,00%
Pozostate kraje 8,47% - 25%
Sredniowazona stawka podatku dochodowego 19,00%

wskazaniem stawki

01.02.2021-31.07.2021

niebadane, przegladane,
przeksztatcone*

19,00%
19,00%
10,00%
22,00%
847% - 25%

19,00%

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Grupy rozni sie w nastepujacy sposéb od teoretycznej kwoty, ktéra
uzyskano by, stosujac Sredniowazona stawke podatku majaca zastosowanie do zyskéw skonsolidowanych spotek:

01.02.2022-31.07.2022

niebadane, przegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -202,4
w tym zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -211,8

w tym zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 9,4

Sredniowazona stawka podatku 19%
Podatek wyliczony wg Sredniowazonej stawki podatku 38,5

Efekty podatkowe nastepujacych pozycji:
przychody niestanowigce przychodéw podatkowych -
inne koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu (réznice trwate) -73
realizacja roznicy przejsciowej, na ktdra nie zostat utworzony podatek odroczony -
podatek dotyczacy roku poprzedniego -

transakcja dotyczaca 20% pakietu akcji Modivo S.A. -

straty podatkowe, z tytutu ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu odroczonego

podatku dochodowego ~264

roznice przejsciowe, z tytutu ktorych nie rozpoznano aktywow z tytutu odroczonego ~161
podatku dochodowego '

inne korekty 4,6

Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego -6,7

w tym z dziatalnosci kontynuowanej -24

w tym z dziatalnosci zaniechanej -43

01.02.2021-31.07.2021

niebadane, przegladane,
przeksztatcone*

-88,7
-87,7
-1,0
19%

16,8

-26,6
-28,9
-16,5

89
=31

-4,7
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SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia sie w sposob
nastepujacy:

UZNANIE (OBCIAZENIE)

niebadane, przegladane 31.07.2022 WYNIKU FINANSOWEGO 01.02.2022

Aktywa

Znaki towarowe 11,4 -2,0 13,4
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 9,2 -1,0 10,2
Utrata wartosci aktywdw: zapaséw i naleznosci 4,0 2,7 1.3
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwalych (inwestycje w sklepy), 16 ~04 50
prawa do uzytkowania oraz warto$ci niematerialnych ' ' '
Rezerwy na zobowigzania 174 -13,3 30,7
Z tytutu ulgi strefowej 51,3 -2,0 53,3
Pozostate 39,4 16,8 22,6
Straty podatkowe 03 - 03
Wycena umoéw leasingowych 57,5 10,5 47,0
Razem przed kompensata 192,1 11,3 180,8
Zobowiazania - - -
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 0,6 -35 41
Z tytutu naliczonych odsetek - 0,1 -0,1
Pozostate 14,7 11,7 3,0
jl:ztr)’)c/)csiteeﬁvigtlziﬁiygematerialnych ujawnionych przy nabyciu 373 02 37,1
Razem przed kompensata 52,6 8,5 44,1
Kompensata 12,3 7,0 53
Salda podatku odroczonego w bilansie - = -
Aktywa 179,8 4,3 175,5
Zobowigzania 40,3 1,5 38,8

badane 31.01.2022 l‘:‘vaNI:z:’Eé &:BNCSIQ\ZNE?(:)) 01.02.2021

Aktywa

Znaki towarowe 13,4 -41 17,5
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowe;j 10,2 -1,0 11,2
Utrata wartosci aktywdw: zapaséw i naleznosci 1,3 0,3 1,0
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepy), 20 ~07 57
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ' ' '
Rezerwy na zobowigzania 30,7 14,3 16,4
Z tytutu ulgi strefowej 533 -49 58,2
Pozostate 22,6 15,5 71
Straty podatkowe 03 03 -
Wycena umoéw leasingowych 47,0 -2,6 49,6

Razem przed kompensata 180,8 171 163,7
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Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych 41 -14 55
Z tytutu naliczonych odsetek -0,1 -41 4,0
Pozostate 3,0 0,5 2,5

Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu

jednostek zaleznych 371 ~05 376
Razem przed kompensata 441 -5,5 49,6
Kompensata 53 -6,3 11,6
Salda podatku odroczonego w bilansie - - -
Aktywa 175,5 234 152,1
Zobowiazania 38,8 08 38,0

ISTOTNE SZACUNKI DOTYCZACE ROZPOZNANIA AKTYWOW Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
ORAZ INFORMACJE NA TEMAT NIEROZPOZNANYCH AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od Zarzadu istotnych szacunkédw w odniesieniu do oczekiwanych
wynikéw podlegajacych opodatkowaniu w poszczegdélnych podmiotach Grupy. Ujecie aktywéw z tytutu podatku
odroczonego w wartosci przekraczajacej ujete zobowigzania z tytutu podatku odroczonego oznacza, ze jest
prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie zrealizowa¢ przyszte korzysci ekonomiczne.

Zarzad CCC S.A. dokonat oszacowania odzyskiwalnosci aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych w roku
biezacym i w latach ubiegtych. Przedmiotem oceny byta przede wszystkim analiza zysku podatkowego generowanego na
podstawie danych historycznych oraz analiza prognozy rozwoju spétek z Grupy Kapitatowej CCC S.A. W wyniku dokonanej
oceny mozliwosci wykorzystania straty podatkowej w spétkach: CCC.eu Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Shoes & Bags d.o.o.
Beograd, Zarzad podjat decyzje o nierozpoznawaniu aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych poniesionych
w roku biezacym oraz w latach ubiegtych przez wskazane spétki. W biezacym okresie warto$¢ nierozpoznanego aktywa
z tytutu strat podatkowych wzrosta o 16,7 min PLN. Wysokos¢ straty podatkowej poniesionej w okresie biezacym przez
spotke CCC.eu Sp. z 0.0. wyniosta 139,2 mIn PLN. taczna warto$¢ nierozpoznanego aktywa z tytutu strat podatkowych
wynosi 215,3 min PLN i dotyczy odpowiednio CCC.eu Sp. z 0.0. (185,4 min PLN), Gino Rossi S.A. (26,0 mIn PLN), CCC Shoes
& Bags d.o.o. Beograd (3,9 min PLN). Zgodnie z przepisami podatkowymi okres realizacji straty podatkowej dla ww. spdtek
wynosi 5 lat.
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4. ZADLUZENIE ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1.ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby
mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu,
ze relacja dtugu netto do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem kosztéw
amortyzacji, na koniec roku obrotowego, ktdérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0. Zgodnie
z Nowa Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw w tym: Wskaznik
Ekspozycja Netto / EBITDA dla Grupy CCC z wytaczeniem Modivo S.A. i jej spotek zaleznych, bedzie nizszy niz 2,5, przy czym
dywidenda nie moze byé wyptacona wczesniej niz po uptywie 2 lat od podpisania ww. umowy — szczegdly dotyczace
kowenantéw zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale Zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz
ptynnos¢ finansowa. Szczegdtowe informacje na temat polityki dywidendowej zawarto w Rocznym Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy — "Polityka dywidendy".

Aby utrzymad lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.
Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat za pomoca wskaZnika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako
stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek
(obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuagji finansowej) pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczna wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat
wiasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta 4,61 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2022 roku. Za okres
6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2021 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta 1,58 PLN.

DYWIDENDA

W dniu 15 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 5/ZWZA/2022 w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r. i zakohczony 31 stycznia 2022 r. w wysokosci
442,2 mIn PLN na kapitat zapasowy Spotki (zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki zyski (straty) zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy) prezentowane sa w Zyskach zatrzymanych).

W biezacym roku Spétka nie deklarowata, ani nie wyptacita dywidendy.
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4.2.ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciaggnietych kredytow oraz wyemitowanych obligagji.

FINANSOWANIE JEDNOSTKI BIZNESOWEJ  FINANSOWANIE JEDNOSTKI BIZNESOWEJ
ccc MODIVO

niebadane, przegladane RAZEM
KREDYTY OBLIGACJE KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2022 11323 560,9 253,4 513,0 2 459,6
krétkoterminowe 288,3 3,3 2534 - 545,0
dlugoterminowe 844,0 557,6 - 513,0 1914,6
Woptywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie 42,0 - - - 42,0
Naliczenie odsetek 46,1 27,7 43 51,2 129,3
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu -15,5 - -12,8 - -28,3
-odsetki zaptacone -41,2 -18,4 -31 - -62,7
\r/:;:is;ﬁps;jei:fyztum zmiany stanu kredytu w 53,7 B 283 _ 25,4
Pozostate zmiany niepieniezne 0,3 - - - 03
Stan na 31.07.2022 1217,7 570,2 213,5 564,2 2 565,6
krétkoterminowe 553,4 4,0 213,5 564,2 1335,1
Transza A 44,0 - - - 44,0
Kredyty z poreczeniem BGK 507,0 - - - 507,0
Pozostate (pozostate kredyty; karty kredytowe) 24 - 213,5 - 215,9
Obligacje PFR - 1,9 - - 1,9
Obligacje Softbank - - - 564,2 564,2
Obligacje CCC0626 - 2,1 - - 2,1
dlugoterminowe 664,3 566,2 - - 1230,5
Transza A 329,8 - - - 329,8
Transza B 334,5 - - - 334,5
Obligacje PFR - 356,0 - - 356,0
Obligacje CCC0626 - 2102 - - 2102

Na dzier 31 lipca 2022 roku Grupa klasyfikuje zobowigzanie z tytutu kredytu w rachunku biezagcym/rachunku odnawialnym
w kwocie 264,2 min PLN (na dzien 31 stycznia 2022 r.: 296,3 min PLN) jako diugoterminowe - Grupa ma zawarte umowy
kredytowe w rachunku biezacym/odnawialnym z mozliwoscig wczesdniejszej sptaty, z ktérej jednak Grupa nie korzysta
a planowany termin sptaty przypada powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego, stad prezentacja w czesci dlugoterminowe;.
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FINANSOWANIE JEDNOSTKI BIZNESOWEJ FINANSOWANIE JEDNOSTKI BIZNESOWEJ
ccc MODIVO

badane RAZEM
KREDYTY OBLIGACJE KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2021 1145,9 210,4 313,3 = 1669,6
krétkoterminowe 262,6 - 210,1 - 472,7
dlugoterminowe 883,3 210,4 103,2 - 1196,9
Woptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie 759,2 360,0 - 500,0 1619,2
Naliczenie odsetek 44,7 209 49 32,3 102,8
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-spfaty kapitatu -902,0 - -76,8 - -978,8
-odsetki zaptacone -37,6 -6,7 -4,9 - -49,2
o - -
Pozostate zmiany niepieniezne -41,7 -23,7 0,6 -19,3 -84,1
Stan na 31.01.2022 11323 560,9 253,4 513,0 2 459,6
krétkoterminowe 288,3 33 2534 - 545,0
Transza A 36,5 - - - 36,5
Kredyty z poreczeniem BGK 2512 - - - 2512
Pozostate (pozostate kredyty; karty kredytowe) 0,6 - 253,4 - 254,0
Obligacje PFR - 1,9 - - 1,9
Obligacje CCC0626 - 14 - - 14
dlugoterminowe 844,0 557,6 - 513,0 1914,6
Transza A 349,4 - - - 349,4
Transza B 246,6 - - - 246,6
Kredyty z poreczeniem BGK 248,0 - - - 248,0
Obligacje PFR - 347,6 - - 3476
Obligacje Softbank - - - 5130 5130
Obligacje CCC0626 - 210,0 - - 2100

Z istniejacym zadtuzeniem wiaze sie ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko ptynnosci. Opis ekspozycji na
ryzyka finansowe znajduje sie w nocie 6.1.
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4.3.UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

31.07.2022

niebadane, przegladane
Kredyty
Obligacje
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowiazania z tytutu faktoringu

Zobowiazania z tytutu zwrotu

Zobowiazania z tytutu obowigzku wykupu
udziatéw niekontrolujacych

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania finansowe razem

31.01.2022

badane
Kredyty
Obligacje
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania z tytutu faktoringu

Zobowiazania z tytutu zwrotu

Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu
udziatéw niekontrolujgcych

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania finansowe razem

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA

OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RacEN
Do 3 3-12 1-3 LATA 3-5 LAT POWYZE) Kc::\:'Erf)[\)l:l{:-NE
M-CY M-CY 5 LAT

1560 4955 902,7 - - 1554,2
507 717,9 335,1 4038 408,4 1915,9
10499 769 25 - - 11293
3377 1755 - - - 513,2
79,7 - - - - 79,7
- - 66,2 - - 66,2
_ - - - 88 88
1503 3353 778,5 389,3 229,7 1883,1
18243 18011 20850 793,1 646,9 7150,4

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA

OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM NIEZDYS-

2? 3M- in1c2v 1-3LATA  3-5LAT :ou"\VTYiE’ KONTOWANE
167,7 4193 8284 147,4 - 1562,8
- 38,5 7178 261,0 498,8 1516,1
96,6 692 2.2 0.2 - 10382
2966 1453 - - - 441,9
64,3 - - - - 64,3
- 0,1 - 73,0 - 73,1
_ - - - 19,9 19,9
1520 3410 714,5 4764 221,9 1905,8
16472 10134  2262,9 958,0 740,6 6622,1

WARTOSC
BILANSOWA

14312
11344
1129,2
513,2
79,7

60,1

838

17470

6 103,6

WARTOSC
BILANSOWA

1385,7
1073,9
1038,2

4419

64,3
64,9
19,9

17955

5884,3
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4.4.DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI
SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Stan na dzien 01.02.2022

Stan na dzien 31.07.2022

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowiazan / naleznosci inwestycyjnych

Korekta o zmiane stanéw zwigzana z nabyciem jednostek zaleznych
Korekta o zmiane stanu naleznosci / zobowigzan dtugoterminowych
Korekta o zmiane stanéw zwigzana ze zbyciem jednostki zaleznej
Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Stan na dzier 01.02.2021

Stan na dzien 31.07.2021

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowiazan / naleznosci inwestycyjnych

Korekta o zmiane stanu naleznosci / zobowigzan dtugoterminowych
Korekta o zmiane stanu zwigzang ze zbyciem jednostki zaleznej
Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
Naliczone odsetki i réznice kursowe
Zmiana stanu rezerw

Wycena programu opgji pracowniczych

Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych eobuwie.pl i DeeZee

Wycena instrumentéw pochodnych

Korekta o zmiane stanéw zwigzana ze zbyciem jednostki zaleznej
Zmiany prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego
Pozostate

Razem

NALEZNOSCI OD
ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

519,5
4442

75,3

-09

038

-59

69,3

406,4
462,9

-56,5

-51,5

01.02.2022-31.07.2022

niebadane, przegladane

10,3

ZOBOWIAZANIA
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA

1856,0
2 154,6

298,6

-15,6

-15,5

16555
17312

75,7

0,1

88,7

01.02.2021-31.07.2021

niebadane, przegladane,
przeksztatcone*

33

-30

-10,2
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

5.1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

niebadane, przegladane

Wartos¢ brutto 01.02.2022

Umorzenie skumulowane 01.02.2022
Odpis z tyt. utraty wartosci 01.02.2022
Wartos¢ netto 01.02.2022

Warto$¢ brutto 01.02.2022

Réznice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Zwigkszenie wynikajace z nabycia
jednostek zaleznych

Likwidacje i sprzedaz

Przeniesienia miedzy grupami (warto$¢
brutto)

Przeklasyfikowanie do aktywow
przeznaczonych do sprzedazy (wartos¢
brutto)*

Wartos¢ brutto 31.07.2022
Umorzenie skumulowane 01.02.2022
Amortyzacja

Likwidacja i sprzedaz (umorzenie)
Przeniesienia miedzy grupami
(skumulowane umorzenie)
Przeklasyfikowanie do aktywow

przeznaczonych do sprzedazy
(skumulowane umorzenie)*

Umorzenie skumulowane 31.07.2022

Odpis z tyt. utraty wartosci 01.02.2022
Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty
wartosci

Przeklasyfikowanie do aktywow
przeznaczonych do sprzedazy (odpisy
aktualizujace)*

Odpis z tyt. utraty wartosci 31.07.2022

Wartos¢ netto 31.07.2022

INWESTYCJE
w

SKLEPACH

1094,8

-512,6

-8,6

573,6

1094,8

6,5

1558

2,1

=317

35

-538,4

-8,6

2,9

=57

639,2

GRUNTY,
BUDYNKI

BUDOWLE
496,5

-73,8
422,7
496,5

0,1

0,1

2,9

499,6
-73.8

-6,8

-80,6

419,0

DYSTRYBUCJA
RZECZOWE
MASZYNY | AKTYWA
URZADZENIA TRWALEW
BUDOWIE
4323 25,2
-254,6 -2,0
177,7 23,2
4323 25,2
- 0,1
11,7 432
-37 _
11,6 -16,5
451,9 52,0
-254,6 -20
-243 -
26 -
-276,3 -2,0
1756 50,0

*Dotyczy aktywow jednostki zaleznej (spotka rosyjska), ktora zostata zbyta w biezgcym okresie

RAZEM

954,0

-330,4

623,6

954,0

=37

-2,0

1003,5
-3304
-31,1

2,6

-358,9

644,6

POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE

SRUNIY MASZYNY |
| URZADZENIA INNE RAZEM
BUDYNKI
58,5 73,7 37,7 169,9
-11,6 -51,8 -149 -783
= - -01 -01
46,9 21,9 227 915
58,5 737 377 1699
- 03 -13 -10
01 80 19 100
-1,8 15 -15  -48
17 -32 16 01
- - -20  -20
58,5 773 364 1722
-11,6 -51,8 -149 -783
-13 -44  -24  -81
- 15 10 2,5
- - 13 13
-12,9 -54,7 -150 -82,6
- - -01 -01
= - -01 -01
45,6 22,6 213 895

RAZEM

2218,7
-921,3
-8,7
1288,7
22187
57
220,8
2,1

-40,2

-49,7

2359,0
-921,3
-109,0

26,0

24,4

-979,9

-87

29

-5,8

13733



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

badane

Wartos¢ brutto 01.02.2021

Umorzenie skumulowane 01.02.2021
Odpis z tyt. utraty wartosci 01.02.2021
Wartos¢ netto 01.02.2021

Warto$¢ brutto 01.02.2021

Réznice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Likwidacje i sprzedaz

Przeniesienia miedzy grupami (warto$¢
brutto)

Wartos¢ brutto 31.01.2022
Umorzenie skumulowane 01.02.2021
Likwidacja i sprzedaz (umorzenie)
Amortyzacja

Umorzenie skumulowane 31.01.2022
Odpis z tyt. utraty wartosci 01.02.2021
Utworzenie odpisu z tyt. utraty wartosci

Rozwigzanie odpisu z tyt. utraty wartosci

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty
wartosci

Odpis z tyt. utraty wartosci 31.01.2022

Wartos¢ netto 31.01.2022

INWESTYCJE
w
SKLEPACH
1027,7
-4438
-42,1
541,8
10277
44
162,7
-105,3
53
1094,8
-4438
56,2
-125,0
-512,6
-42,1
-26

2,9

GRUNTY,
BUDYNKI

BUDOWLE
4571

-58,9
398,2

4571

384
496,5
-589

3,0
-17,9

-73,8

422,7

DYSTRYBUCJA
RZECZOWE
MASZYNY | AKTYWA
URZADZENIA TRWALE W
BUDOWIE
384,5 37,7
-215,3 -2,0
169,2 35,7
384,5 37,7
0,1 -0,1
32,2 61,2
-14,5 -
30,0 -73,5
4323 25,2
-215,3 -2,0
6,9 -
-46,2 -
-254,6 -2,0
177,7 23,2

RAZEM

879,2
-276,2
603,0

879,2

94,4
-14,5
-5,1
954,0
-276,2
9,9
-64,1

-330,4

623,6

POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE

o MASIINY! e razew
BUDYNKI
59,4 68,1 36,8 164,2
-9,4 -45,1 -16,7 -71.1
50,0 23,0 20,1 93,1
59,4 68,1 36,8 1642
- 0,7 0,3 1,0
0,5 7.8 7,2 15,5
-13 -30 -71 -114
-0,1 0,1 0,5 0,5
58,5 73,7 37,7 169,9
-94 -451 -16,7 -711
04 2,4 7.3 10,1
-2,6 -91 -55 -17.2
-11,6 -51,8 -14,9 -78,3
- - -0,1 -0,1
- - -0,1 -0,1
46,9 21,9 22,7 91,5

RAZEM

2071,0
-791,0
-42,1
12379
2071,0
5,4
2726
-131,2
07
2218,7
-791,0
76,2
-206,3
-921,3
—42,1
-27

29

1288,7

62
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5.2.PRAWO DO UZYTKOWANIA | ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE

PRAWO DO UZYTKOWANIA

niebadane, przegladane érodki

Sklepy Magazyny IR Biura Inne Razem
Wartos¢ brutto 01.02.2022 2545,0 8,2 17,6 89,4 57,5 2717,7
Umorzenie skumulowane 01.02.2022 -1260,8 -4,2 -9,5 -232 -9,3 -1307,0
Odpis z tyt. utraty wartosci 01.02.2022 -21,8 - - - - -21,8
Wartos¢ netto 01.02.2022 1262,4 4,0 8.1 66,2 48,2 1388,9
Warto$¢ brutto 01.02.2022 2545,0 82 17,6 89,4 57,5 27177
Réznice kursowe z przeliczenia (warto$¢ brutto) - - - 1,5 0,5 2,0
Zawarcie nowych umoéw leasingu 154,3 0,9 1,9 41,3 - 198,4
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw -204 0,1 14 111 =307 -38,5
E:litatzy wynikajgce ze zmiany zakresu umowy — skrocenie okresu - wartos¢ 757 04 28 79 ~50 918
Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy* -72,8 -0,6 -0,1 - - -73,5
Wartos¢ brutto 31.07.2022 25304 8,2 180 1354 22,3 27143
Umorzenie skumulowane 01.02.2022 -1260,8 -42 -9,5 -232 -93 -1307,0
Réznice kursowe z przeliczenia - skumulowane umorzenie -1,2 - - -0,6 - -1,8
Amortyzacja w okresie -1314 -0,5 -2,5 -36,7 -19 -173,0
Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - umorzenie 60,2 0,2 1,5 58 50 72,7
Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy* 32,0 0,2 0,1 - - 32,3
Umorzenie skumulowane 31.07.2022 -1301,2 -4,3 -10,4 -54,7 -6,2 -1376,8
Odpisy z tyt. utraty wartosci 01.02.2022 -21,8 - - - - -21,8
Réznice kursowe z przeliczenia -0,1 - - - - -0,1
Wykorzystanie odpisu w okresie 09 - - - - 09
Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy* 11 - - - - 11
Odpis z tyt. utraty wartosci 31.07.2022 -19,9 - - - - -19,9
Wartos¢ netto 31.07.2022 1209,3 3,9 7.6 80,7 16,1 1317,6

* Dotyczy aktywdw jednostki zaleznej (spotka rosyjska), ktdra zostata zbyta w biezacym okresie
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

badane

Wartos¢ brutto 01.02.2021

Umorzenie skumulowane 01.02.2021

Odpis z tyt. utraty wartosci 01.02.2021

Wartos¢ netto 01.02.2021

Warto$¢ brutto 01.02.2021

Réznice kursowe z przeliczenia (warto$¢ brutto)

Zawarcie nowych umoéw leasingu

Zmiany wynikajgce z modyfikacji uméw

Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - warto$¢ brutto
Pozostate

Wartos¢ brutto 31.01.2022

Umorzenie skumulowane 01.02.2021

Réznice kursowe z przeliczenia - skumulowane umorzenie
Amortyzacja w okresie

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - umorzenie
Pozostate

Umorzenie skumulowane 31.01.2022

Odpis z tyt. utraty wartosci 01.02.2021

Réznice kursowe z przeliczenia

Utworzenie odpisu w okresie

Wykorzystanie odpisu w okresie

Rozwigzanie odpisu w okresie

Odpis z tyt. utraty wartosci 31.01.2022

Wartos¢ netto 31.01.2022

Zobowiazania z tytulu leasingu

Na poczatek okresu

Naliczone odsetki

Ptatnos¢ z tytutu leasingu

Réznice kursowe

Dodanie nowej umowy

Modyfikacja warunkow umowy

Odnowienie

Zmiana zakresu

Przeklasyfikowanie do dziatalnosci zaniechanej*

Na koniec okresu

PRAWO DO UZYTKOWANIA

Sklepy Magazyny ts:aor:’sl:)ior tu Biura Inne Razem
2529,1 76,2 13,7 440 124 26754
-1093,2 -54,3 -82 -30,6 -40 -11903
-29,7 = = = = -29,7
1406,2 21,9 55 134 84 14554
25291 76,2 13,7 440 124 26754
39,9 0,1 - 04 - 40,4
2233 0,3 57 332 496 3121
43,5 -0,1 03 49 05 491
-213,8 -17 -14 -02 -38 -220,9
-77,0 -66,6 -0,7 71 =12 -1384
2 545,0 8,2 176 894 575 27177
-1093,.2 -54,3 -82 -306 -40 -11903
-17,0 -0,1 - =02 - -17,3
-329,2 -13 -43 -78 -73 -349,9
108,7 1,0 13 01 0,7 111,8
69,9 50,5 1,7 15,3 13 1387
-1260,8 -4,2 -95 -23,2 -93 -1307,0
-29,7 - - - - -29,7
-0,5 - - - - -0,5
-4,6 - - - - -4,6
10,8 - - - - 10,8
2,2 - - - - 2,2
-21,8 = = = = -21,8
1262,4 4,0 81 662 482 13889

01.02.2022-31.07.2022
niebadane, przegladane

1795,5

198,5
-63
04
—224
-52,9

1747,0

* Dotyczy zobowigzan jednostki zaleznej (spotka rosyjska), ktéra zostata zbyta w biezgcym okresie

01.02.2021-31.01.2022
badane

1865,9

48,5

-397,2

29,6

311,3

58,8

-121,4

1795,5

64
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5.3.ZAPASY

31.07.2022 31.01.2022

niebadane, przegladane badane

Materiaty 16,6 24
Towary 2856,5 2546,8
Wyroby gotowe 76,4 76,7
Aktywa z tytutu zwrotu 51,6 37,7
Razem (brutto) 3001,1 2 663,6
Odpis aktualizujacy -50,4 -378
Razem (netto) 2950,7 2 625,8

Celem Grupy CCC jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniegj ilosci towaru do
maksymalizacji poziomu sprzedazy.

W zwigzku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego, Grupa dokonuje kalkulacji zobowigzania i aktywa z tego
tytutu. Dostawy zrealizowane po dniu bilansowym s3g przypisane do przychodéw nastepnego okresu, natomiast wartos¢
zwrotdw pomniejsza przychody okresu biezacego. Wartos¢ aktywa prezentowana jest w wartosci zapaséw, natomiast
warto$¢ zobowigzania ujmowana jest w pozostatych zobowiagzaniach. Na dzieh bilansowy warto$¢ aktywa wyniosta
51,6 mIn PLN, natomiast wartos¢ zobowigzania do zwrotu wyniosta 79,7 min PLN.

Wartosci odpisdéw aktualizujgcych zapasy oraz zmiany tych odpiséw zostaty przedstawione ponizej:

01.02.2022-31.07.2022 01.02.2021-31.01.2022

niebadane, przegladane badane

Na poczatek okresu 37,8 371

Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 27,5 13,6

Wykorzystanie -6,8 -9,7

Rozwigzanie w koszt wiasny sprzedazy -81 -32

Na koniec okresu 50,4 37,8
Wiekowanie zapaséw przedstawia ponizsza tabela:

31.07.2022 31.01.2022

niebadane, przegladane badane

do 1 roku 2642 2380,8

od 1 roku o 2 lat 322,9 253,6

od 2 lat do 3 lat 33,5 27,4

powyzej 3 lat 2,7 1.8

Razem wartos¢ brutto

3 001,1

2 663,6
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6. NOTY POZOSTALE

6.1.INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcéw

Naleznosci leasingowe

Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne aktywa finansowe (udziaty)

Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy)
Pochodne instrumenty finansowe (wbudowane instrumenty pochodne)
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligagji

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania do zwrotu

Zobowiazania leasingowe

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR
- Equity Kicker

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje

zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary
conversion option)

31.07.2022

niebadane, przegladane

AKTYWA
FINANSOWE

892,9

165,8

ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE

6 034,7
2 565,6
16424

79,7

17470
95,7
60,1

88

26,8

31.01.2022
badane

AKTYWA  ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE
1188,0 -
226,1 -
04 -
204 -
9411 -
19,8 -
11,2 -
2.1 -
6,5 -
- 5799,5
- 2459,6
- 1480,1
- 64,3
- 17955
- 99,4
- 64,9
- 19,9
- 14,6

66
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31.07.2022

niebadane, przegladane

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne aktywa finansowe (udziaty)

Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy)
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje PFR - Equity Kicker

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane

obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji
(voluntary conversion option)

31.01.2022

badane

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne aktywa finansowe (udziaty)
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy)

Pochodne instrumenty finansowe (wbudowane instrumenty pochodne)

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje PFR - Equity Kicker

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji
(voluntary conversion option)

RAZEM WARTOSC BILANSOWA

35,6

838

34,5

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI
GODZIWEJ

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI
GODZIWEJ

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opcji sprzedazy udziatéw niekontrolujacych. Ich termin wymagalnosci oraz

wartos¢ na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

Wi A Wartos¢ na
Wartosé na pyw wyceny opcji 31.07.2022 . e Data realizacji (mozliwosci
2 o wykupu udziatéw Wplyw wyceny do  Wartos¢ na dzien o m q
Spoétka dzien ; . przed wycena L . T realizacji opcji w pierwszym
niekontrolujacych L. wartosci godziwej 31.07.2022 r. ..
01.02.2022 r. do wartosci terminie)
(zamortyzowany koszt) .
godziwej
DeeZee Sp.z o.0. 64,9 14 66,3 -6,2 60,1 30.09.2024
Podsumowanie 64,9 1.4 66,3 -6,2 60,1
Wartos¢ Data
Wplyw wyceny Woplyw wyceny I
Wartos¢ opcji wykupu opcji wykupu ;: 01.2022 WP:Z:’ Wartos¢ :::izl?\:::)éci
Spéika na dzien udziatéw Wyg Rozp dziatow Realizacja y .rz.ed :’Z Y na dzien realizacii
P 01.02.2021 niekontrolujacych opcji nowej opcji  niekontrolujacych opcji -P nado  wartogci 31.01.2022 i wj
r. (zamortyzowany (zamortyzowany RVES 3 A ° @ t.,sc 1@ qu
koszt) koszt) wartosci godziwej pierwszym
godziwej terminie)
Modivo S.A. 7437 54 -749,0 711,6 84 -720,0 - - - N/D
Karl Voegele AG - - - - - - - - - N/D
DeeZee Sp. z 30.09.2022
84,9 39 - - - - 88,80 -239 64,9
o.0. 30.09.2024
Podsumowanie 828,6 93 -749,0 711,6 8,4 -720,0 88,8 -23,9 64,9 =

67
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Wycena opcji DeeZee Sp. z 0.0. ujeta zostata w zobowigzaniach z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych.
W przypadku wyceny opcji wykupu udziatdw niekontrolujgcych w podmiocie DeeZee Sp. z 0.0. gtéwna determinanta
wyceny jest prognozowany poziom EBITDA i dtugu netto w terminach realizacji opcji. Do okredlenia wartosci przysztego
zobowigzania zastosowane zostaty odpowiednie mnozniki EDITDA wynikajace z umdw inwestycyjnych. Po dokonaniu
rewizji prognoz otrzymanych od ww. spdtki, stanowigcych gtdwny parametr wptywajacy na wycene instrumentow
finansowych z tytutu opcji nabycia udziatéw dokonano przeszacowania wartosci instrumentu finansowego z tytutu wyceny
opgji, ujetego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w pozycji przychody finansowe w kwocie 6,2 min PLN.
Zobowigzanie jest wyceniane na dzien bilansowy wg wartosci godziwej stosujac stope dyskonta 4,5% (dla okresow
poréwnawczych odpowiednio 4,5%).

W biezacym okresie Grupa podpisata aneks do obowigzujacej umowy inwestycyjnej, w ktérym wspodlnicy DeeZee Sp. z 0.0.
zrzekli sie z wykonywania opcji w 2022 r. na bazie EBITDA z 2021 r. W rezultacie prawo do sprzedazy przez wspolnikdéw
DeeZee Sp. z 0.0. / prawo do odkupienia przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. pozostatych 25% moze zostac zrealizowane
w 2024 r. na bazie EBITDA z 2023 r.

W dniu 31 marca 2021 r. CCC S.A. i jej spotka zalezna CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zawarty ze spdtka MKK3 Sp. z o.0.
(,MKK3"), akcjonariuszem niekontrolujacym spotki Modivo S.A., oraz wspélnikami MKK3, umowe zobowiazujaca sprzedazy
akgji, dotyczacg nabycia od MKK3 pakietu obejmujgcego 2.000.000 akcji zwyktych i uprzywilejowanych Modivo S.A,
stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego Modivo S.A. za taczna cene wynoszacg 720,0 min PLN z terminem do realizacji do
dnia 30 wrzeénia 2021 r. Jednoczesnie Grupa ztozyta MKK3 nieodwotalng oferte nabycia pozostatych posiadanych przez
MKK3 5,01% akcji Modivo S.A. (,Opcja Put”) za taczna cene 180,0 min PLN, zasadniczo wazng w okresie od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2025 r., przy czym opcja ta wygasnie w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akgji
Modivo S.A. Jednoczesnie ztozenie przez Modivo S.A. prospektu emisyjnego do Komisji Nadzoru Finansowego przed
1 stycznia 2023 r. zawiesza mozliwos¢ realizacji opcji na 6 miesiecy liczac od dnia ztozenia prospektu. Umowa ta przyznaje
takze podmiotom z Grupy CCC prawo pierwszenstwa nabycia pozostatych 5,01% akcji Modivo S.A. od MKK3 Sp. z o.0.
W zwiazku z faktem, iz warunkiem realizacji opcji na pozostate 5,01% akcji Modivo jest brak pierwszej oferty publicznej
akcji Modivo S.A. (wedtug warunkéw przewidzianych w umowie) oraz planami i dziataniami Grupy zmierzajagcymi do
przeprowadzenia tej oferty, prawdopodobienstwo realizacji opcji zostato ocenione jako bardzo niskie, w zwigzku z czym
warto$¢ godziwa zobowigzania z tytutu Opgji Put zostata oszacowana jako nieistotna (liczona jako $rednia wazona
prawdopodobiehstwem ewentualnych przysztych przeptywdw pienieznych).

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci wyceny opcji nabycia udziatéw niekontrolujacych:

paczatons Zmiana wskaznika EBITDA +10% Rdznica Zoianalscazna Réznica

Spotka wartoéé opcji EBITDA -10%

DeeZee Sp. z 0.0. 60,2 66,1 59 54,0 -59

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem
z tytutu tzw. Equity Kicker zwigzanego z emisja obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
Equity Kicker stanowi zobowigzanie emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego
pomiedzy PFR i Grupa. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony
i wyceniony w wartosci godziwej na dzieh bilansowy na kwote 8,8 min PLN. Zmiana wyceny w biezagcym okresie
sprawozdawczym wyniosta 11,1 min PLN i zostata ujeta w przychodach finansowych.
Wysokos¢ Equity Kicker jest uzalezniona od sSredniorocznego zwrotu uzyskanego przez inwestora z obligacji. Dopoki
Srednioroczny zwrot uzyskany przez inwestora bedzie nizszy niz 13% (Prog Equity Kicker), Equity Kicker bedzie wynosit 30%
zysku z akcji osiagnietego ze sprzedazy nie wiecej niz 720.000 akcji. W przypadku gdy kwota sredniorocznego zwrotu
bedzie wynosita wiecej niz kwota okreslona zgodnie z Progiem Equity Kicker, kwota Equity Kicker wykraczajaca ponad te
kwote zostanie zredukowana do kwoty 10% zysku z akgji, obliczanego i naleznego jedynie w odniesieniu do kwoty bedacej
nadwyzka ponad te kwote.
Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata
przeprowadzana przy wykorzystaniu model drzewa dwumianowego przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych
zatozen:

e liczba akgji, na ktére opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 mln sztuk;

e data poczatkowej wyceny — data emisji obligacji — 22 wrzesnia 2021 roku;

e data wygasniecia opcji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku;

e stopa wolna od ryzyka — 5,65% (31.01.2022 r. - 4,0%);
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e oczekiwana zmiennos¢ ceny akgji — 43,5% (31.01.2022 r. — 31%);
e maksymalny czas zycia opcji — 6,5 lat (31.01.2022 r. — 7 lat);

e stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%; w drugim 2,5%, w trzecim 7,03%;

e wczesniejsza sptata odsetek odroczonych — brak.

Pomiar wartosci godziwej Equity Kicker sklasyfikowano na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

01.02.2022 - 31.07.2022
niebadane, przegladane
Stan na poczatek okresu 19,9
Pierwotne ujecie -
Wycena do wartosci godziwej -11.1

Stan na koniec okresu 8,8

01.02.2021-31.01.2022

badane

19,3
0,6
19,9

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego wbudowanego w umowe emisji
obligacji zamiennych na akcje na rzecz podmiotu z Grupy Softbank - opcja dobrowolnej konwersji. Pochodny instrument
finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony i wyceniony w wartosci godziwej na dzier bilansowy
na kwote 26,8 min PLN. Zmiana wyceny w biezagcym okresie sprawozdawczym wyniosta 12,2 min PLN i zostata ujeta

w kosztach finansowych.

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata
przeprowadzana przy wykorzystaniu model Black-Scholes przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e data poczatkowej wyceny — data emisji obligacji — 5 pazdziernika 2021 roku;
e data wygasniecia opcji — 26 maja 2023 roku;

e stopa wolna od ryzyka — 6,04% (31.01.2022 - 3,24%);

e oczekiwana zmiennos$¢ ceny akgji — 43,5%; (31.01.2022 - 31%);

e maksymalny czas zycia opcji — 299 dni;

e stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%;

e sptata odsetek umownych wedtug statej stopy 6,99% w skali roku — brak.

Pomiar wartosci godziwej instrumentu pochodnego (opcji dobrowolnej konwers;ji) sklasyfikowano na poziomie 3 hierarchii

wartosci godziwej

01.02.2022 - 31.07.2022
niebadane, przegladane
Stan na poczatek okresu 14,6
Pierwotne ujecie -
Wycena do wartosci godziwej 12,2

Stan na koniec okresu 26,8

01.02.2021-31.01.2022
badane

19,3

-47

14,6

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa udzielonych pozyczek, naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu sprzedazy
srodkéw trwatych, naleznosci leasingowych, $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, innych aktywdw finansowych,
krétkoterminowych zobowiagzan z tytutu zadtuzenia, zobowiazan handlowych i innych, zobowigzan do zwrotu nie odbiega
istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci. W przypadku dtugoterminowych
zobowigzan z tytutu zadtuzenia oraz zobowigzan leasingowych wartos¢ godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci
bilansowych. W ocenie Grupy zmienne stopy oprocentowania odpowiadajg oprocentowaniu rynkowemu.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg CCC S.A. zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako
gtébwne Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kursow walutowych, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko kredytowe
(opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (w tym ocena jakosci kredytowej,
maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe, analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego) przedstawiono
ponizej.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa i w zwiazku z tym narazona jest na ryzyko zmian kurséw
walut, w szczegdlnosci USD i EUR w odniesieniu do transakcji zakupu towaréw dokonywanych w Chinach, Indiach
i Bangladeszu oraz kosztow czynszéw sklepéw oraz udzielonych pozyczek. Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko
walutowe to zobowigzania handlowe (z tytutu zakupu towaréw), zobowigzania leasingowe, naleznosci handlowe (z tytutu
sprzedazy hurtowej towaréw) oraz srodki pieniezne. Grupa monitoruje wahania kurséw walutowych i na biezgco podejmuje
dziatania zmierzajace do minimalizowania negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez uwzglednianie tych
zmian w cenach towardow. Grupa stosuje instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe, gtéwnie poprzez kontrakty forward,
ale rachunkowos¢ zabezpieczen nie jest stosowana.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko kursowe:

RAZEM POZYCJE W WALUCIE OBCEJ POZYCJE
31.07.2022 WARTOS¢ ROIREZ R RO R W WALUCIE

BILANSOWA usb EUR INNE FUNKCJONALNEJ
niebadane, przegladane
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 892,9 22,6 150,4 227,3 492,6
Udzielone pozyczki - - - - -
Naleznosci od odbiorcow 165,8 22,0 57,7 69,9 16,2
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 16,6 - - - 16,6
Naleznosci leasingowe 04 - 04 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 710,1 0,6 92,3 157,4 459,8
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 05 _ _ 05 _
finansowy ' '
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy) 0,5 - - 0,5 -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 6 034,7 334,8 1785,7 79,6 3834,6
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 2 565,6 - - 0,1 25655
Zobowiazania handlowe i inne 1642,4 334,8 166,3 42,1 1099,2
Zobowigzania do zwrotu 79,7 - - - 79,7
Zobowigzania leasingowe 1747,0 - 16194 37,4 90,2
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 957 _ _ _ 957
finansowy ' :
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych 60,1 - - - 60,1
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR 88 B _ B 88

- Equity Kicker

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje

zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary 26,8 - - - 26,8
conversion option)



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO

RAZEM
31.01.2022 WARTOSC PRZELICZENIU NA PLN P%ﬁiz ng,“,’:t;léfm
BILANSOWA uUsD EUR INNE
badane
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego 1188,0 38,2 351.2 3232 475,4
kosztu
Udzielone pozyczki - - - - -
Naleznosci od odbiorcow 226,1 6,4 1004 63,5 55,8
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 20,4 - - - 20,4
Naleznosci leasingowe 0,4 - 04 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 941,1 31,8 250,4 259,7 399,2
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez 86 _ B 86 _
wynik finansowy ' i
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe -
2,1 - - 2,1 -
forwardy)
Pochodne instrumenty finansowe (wbudowane instrumenty
6,5 - - 6,5 -
pochodne)
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug 5799,5 29,7 16615 2325 38758
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 24596 - - - 2 459,6
Zobowigzania handlowe i inne 1480,1 15,3 149,0 121,4 11944
Zobowigzania do zwrotu 64,3 - - - 64,3
Zobowigzania leasingowe 17955 14,4 15125 1111 157,5
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
e 99,4 = = = 99,4
przez wynik finansowy
Zgbow@zar?la z tytutu obowiazku wykupu udziatéw 64,9 B B B 64,9
niekontrolujacych
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w
; Lo - 19,9 - - - 19,9
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w
wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja 14,6 - - - 14,6

dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)

Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych, przedstawia ponizsza tabela. Gdyby kursy aktywédw/zobowigzan
finansowych wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci dla USD i EUR na dzien 31 lipca 2022 roku byty o 0,05 PLN
wyzsze/nizsze to wptyw na wynik brutto bytby nastepujacy:

31.07.2022

Wazrost/spadek kursu USD Wozrost/spadek kursu EUR

niebadane, przegladane

Aktywa finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki
Naleznosci od odbiorcow
Naleznosci leasingowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania handlowe i inne
Zobowiazania leasingowe

Wptyw na wynik brutto

Wartos¢ w PLN
odpowiadajaca
ekspozycji w
usb

22,6

0,6
-334,8

-334,8

0.05 -0.05
0,2 -0,2
o =
B
-3,6 3,6
=7

Wartos¢ w PLN
odpowiadajaca
ekspozycji w
EUR

150,4

-1785,7
-166,3

-16194

0.05

-0.05

-1,6

-0,6

-1,0

18,8

171

17,3
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31.01.2022 Wzrost/spadek kursu USD Wzrost/spadek kursu EUR
Wartosé¢ w PLN Wartos¢ w PLN
badane odpowmda‘)‘jaca 0.05 -0.05 odpowmde‘n!aca 0.05 -0.05
ekspozycji w ekspozycji w
usb EUR

Aktywa finansowe ujmowane wedtug 38,2 05 05 3512 3,8 38
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki - - - - - -
Naleznosci od odbiorcéw 6,4 0,1 -0,1 100,4 1.1 -11
Naleznodci leasingowe - - - 0,4 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31,8 04 -04 250,4 2,7 =2,7
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug _29,7 ~04 0.4 -16615 -18,0 18,0
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania handlowe i inne -15,3 -0,2 0,2 -149,0 -1,6 1,6
Zobowigzania leasingowe -14,4 -0,2 0,2 -1512,5 -16,4 16,4
Wptlyw na wynik brutto 0,1 -0,1 -14,2 14,2

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem
wynikajacym z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, srodkami pienieznymi na rachunkach
bankowych oraz udzielonymi pozyczkami.

Cato$¢ zadiuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR iLIBOR. Wzrost stép
procentowych wptywa na wysoko$é kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo jest niwelowane przez depozyty srodkow
pienieznych oraz udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu. Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen
ograniczajacych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze zmian stép procentowych.
Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stép procentowych, ktéra w ocenie Grupy bytaby rozsadnie
mozliwa na dzien bilansowy.

KWOTA NARAZONA NA RYZYKO
ZMIANY STOP %

31.07.2022 31.01.2022 +1P.P. -1P.P. +1P.P. -1P.P.

Wptyw 01.02.2022-31.07.2022 Wptyw 01.02.2021-31.01.2022

niebadane,

przegladane badane niebadane, przegladane badane

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 640,4 896,1 6,4 -6,4 9,0 -9,0
Inne aktywa finansowe (pochodne

. X 0,5 2.1 - . B )
instrumenty finansowe)

Pochodne instrumenty finansowe - 6,5 - - 0,1 -0,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji -2 565,6 -2 459,6 -25,7 25,7 -24,6 24,6
Wptlyw na wynik netto -19,3 19,3 -15,5 15,5
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtéwnie
zwigzane z nalezno$ciami Grupy od odbiorcow (z tytutu sprzedazy hurtowej), pozyczek udzielonych oraz $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy 31 lipca 2022 roku oraz na 31 stycznia 2022 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponize;j:

31.07.2022 31.01.2022

niebadane, przegladane badane

Udzielone pozyczki - -
Naleznosci od odbiorcéw 165,8 226,1
Naleznosci ze sprzedazy srodkow trwatych 16,6 20,4
Naleznosci leasingowe 0,4 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7101 941,1
Naleznosci dtugoterminowe 0,2 1,0
Razem 893,1 1189,0
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6.2.NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

NABYCIE “CCC BALTUJA"

W dniu 29 marca 2022 r. zostaty podpisane ramowe warunki przejecia aktywow od dotychczasowego franczyzobiorcy Grupy
(tj. spotek Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “CCC Baltija” z siedzibg w totwie, OU CCC Baltija z siedzibg w Estonii oraz UAB
CCC Baltija z siedziba w Litwie).

W dniu 9 maja 2022 r. CCC S.A. wraz z nowo zatozonymi sp6tkami Grupy CCC tj. SIA CCC Shoes Latvia w totwie, OU CCC
Estonia w Estonii oraz UAB CCC Lithuania w Litwie podpisata umowe nabycia zorganizowanych czesci przedsiebiorstw od
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “CCC Baltija” w totwie oraz jej spétek zaleznych w Estonii i Litwie. Umowa ta miata na
celu zmiane modelu funkcjonowania w krajach Battyckich z franczyzy na dziatalno$¢ w ramach wiasnej sieci sprzedazy
i obejmowata przejecie tagcznie 12 sklepdéw od dotychczasowego franczyzobiorcy za taczng cene 3 min PLN (0,7 min EUR).
W dniu 9 maja 2022 r. doszto do zrealizowania sie warunkow zawieszajacych dotyczacych nabycia przez OU CCC Estonia
w Estonii zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od podmiotu od OU CCC Baltija za cene 0,9 min PLN (0,2 mIn EUR). Tym
samym w dniu 10 maja 2022 r. Spétka OU CCC Baltija rozpoczeta dziatalnoé¢ operacyjna poprzez 3 przejete sklepy od
dotychczasowego franczyzobiorcy.

Nastepnie w dniu 11 maja 2022 r. doszto takze do zrealizowania sie warunkéw zawieszajacych dotyczacych nabycia przez
UAB CCC Lithuania w Litwie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od podmiotu od UAB CCC Baltija za cene 0,6 min PLN
(0,1 mIn EUR). W dniu 12 maja 2022 r. Spétka UAB CCC Lithuania rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna poprzez 3 przejete
sklepy od dotychczasowego franczyzobiorcy.

W dniu 2 czerwca 2022 r. nastapita realizacja warunkéw zawieszajacych dotyczacych nabycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa przez SIA CCC Shoes Latvia w totwie od spotki Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "CCC Baltija” za cene
1,5 min PLN (0,3 min EUR). W dniu 3 czerwca 2022 r. Spétka SIA CCC Shoes Latvia rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna
poprzez 6 przejetych sklepéw od dotychczasowego franczyzobiorcy.

W ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dla przejetych spdtek znalazty sie: rzeczowe aktywa trwate, zapasy,
zobowigzania handlowe oraz umowy najmu powierzchni handlowych oraz pracownicy.

Przedmiotem dziatalnosci spétek SIA CCC Shoes Latvia, OU CCC Estonia oraz UAB CCC Lithuania jest sprzedaz obuwia
i wyrobow galanteryjnych w sklepach stacjonarnych zlokalizowanych w galeriach handlowych i innych punktach
sprzedazowych. Transakcja ta stanowi kolejny etap ekspansji zagranicznej, zgodnej ze strategia Grupy CCC — wejscie na
jeden z najbardziej perspektywicznych rynkéw szczegdlnie pod wzgledem osiagganych marz i rentownosci.

Przychody Spétki OU CCC Estonia ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 10 maja
2022 r. wyniosty 4,0 min PLN. W tym samym okresie Spotka wypracowata wynik netto bliski 0,0 min PLN.

Przychody UAB CCC Lithuania ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 12 maja
2022 r. wyniosty 2,1 min PLN. W tym samym okresie Spotka wypracowata wynik netto bliski 0,0 min PLN.

Przychody SIA CCC Shoes Latvia ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 3 czerwca
2022 r. wyniosty 3,5 min PLN. Spétka w tym samym okresie wypracowata zysk netto w kwocie 0,1 min PLN.

Szczegoty oszacowanej wartosci godziwej przejetych aktywow netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na dzieh przejecia
kontroli przedstawiono ponizej (w min PLN):
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UAB CCC Lithuania

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw i zobowiazan (w
min PLN)

Rzeczowe aktywa trwate 0,5
Prawo do uzytkowania 19
Zapasy 04
Zobowigzania handlowe -13
Zobowigzania leasingowe -1,9
Razem zidentyfikowane aktywa netto -0,4
Wynagrodzenie z tytutu nabycia 0,5
Razem 0,5
Ustalona wartos¢ firmy 0,9
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 0,5
Zaptacone gotéwka 0,5
Kurs z dnia nabycia 4,6841

OU CCC Estonia

0,6
33
0,5
-2,0
-33
-0,9
08

0,8

0,8
08

4,7059

SIA CCC Shoes

Latvia

10,6
10,3
-12,0
-10,6

-0,6

1.5

2,1

1.5

4,5876
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6.3.DZIALALNOSC ZANIECHANA

W | kwartale 2022 r. Grupa prowadzita dziatalnos¢ w Rosji poprzez 39 sklepéw w ramach spétki zaleznej. W efekcie
prowadzonych przez Zarzad analiz podjeta zostata decyzja o zaprzestaniu dostaw na rynek rosyjski oraz wstrzymaniu
rozwoju CCC w Rosji poprzez zaniechanie planéw ekspansji oraz konsekwentne ograniczanie planowanej dziatalnosci
operacyjnej. Jednoczesnie Grupa prowadzita dziatania zmierzajace do wyjscia z rynku rosyjskiego, wiaczajac sprzedaz
udziatow w spotce rosyjskiej. W dniu 6 kwietnia 2022 r. zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatow
w spdtce rosyjskiej do podmiotu spoza Grupy CCC za cene 0,5 min RUB. Dodatkowo, umowa warunkowo zwalniata spo6tke
rosyjska z czesci dtugu wobec Grupy CCC w wartosci 3,6 min USD. Wierzytelnos¢ ta moze zostaé odzyskana przez CCC
w przypadku zrealizowania wskazanego w umowie poziomu EBITDA w latach 2023 oraz 2024. Ze wzgledu na mate
prawdopodobienstwo realizacji powyzszej wierzytelnosci Grupa nie rozpoznata aktywa z tego tytutu.

W dniu 17 maja 2022 r. w zwigzku ze zrealizowaniem sie warunkéw zawieszajacych nastapita sprzedaz udziatéw poza Grupe
CCC.

W ocenie Grupy, dziatalno$¢ prowadzona na rynku rosyjskim stanowita odrebny, wazny geograficzny obszar dziatalnosci
w zwigzku z tym w niniejszym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa dokonata
w marcu 2022 roku przeklasyfikowania w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw dziatalnosci na rynku rosyjskim do
dziatalnosci zaniechanej, dokonujac jednoczesnie przeksztatcenia danych poréwnawczych.

Bezposrednio przed poczatkowa klasyfikacja grupy do zbycia jako przeznaczonej do sprzedazy, Grupa ustalita wartos¢
bilansowa wszystkich aktywow i zobowiazan wchodzacych w sktad grupy zgodnie z wtasciwym MSSF i ujeta w nastepujacy
sposob odpisy aktualizujace:

01.02.2022-31.07.2022

Wartos¢ odpisu / utworzonych

P i2 aktvws -
ozycja aktywéw / zobowiazan rezerw

Wartosci niematerialne -0,1
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach -
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate -08

Prawo do uzytkowania aktywa -

Aktywa z tytutu podatku odroczonego -09
Naleznosci dtugoterminowe -0,8
Pochodne instrumenty finansowe -6,5
Pozostate naleznosci -57
Razem -14,8

W momencie zaklasyfikowania grupy do zbycia jako przeznaczonej do sprzedazy Grupa wycenita grupe do zbycia w kwocie
nizszej z jej wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.

Eliminacja wewnatrzgrupowych transakcji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej, stad przychody ze sprzedazy
reprezentuja marze osiagnieta przez spotke rosyjska, a wykazany koszt wiasny sprzedazy dotyczy wytacznie kosztow
niezwigzanych z transakcjami wewnatrzgrupowymi.
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sam NS ZaECHANA i
Przychody ze sprzedazy 12,8 69,8
Koszt whasny sprzedazy - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12,8 69,8
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -838 -62,9
Koszty ogdlnego zarzadu -53 -11,9
Pozostate przychody operacyjne 20,4 25,0
Pozostate koszty operacyjne =75 -35
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 11,6 16,5
Przychody finansowe 0,2 3,1
Koszty finansowe =24 -12,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9,4 7.0
Zysk (strata) netto ze zbycia dziatalnosci zaniechanej -47,6 19,0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem na dziatalnosci zaniechanej -38,2 26,0
Podatek dochodowy wynikajacy z zysku/ (straty) przed opodatkowaniem -43 16
Podatek dochodowy wynikajacy z przeszacowania do wartosci godziwej minus koszty zbycia - -
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ -42,5 27,6
Pozostate dochody catkowite z dziatalnosci zaniechanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek B a4
zagranicznych :
Przekwalifikowanie roznic kursowych z przeliczenia jednostki zagranicznej, nad ktéra utracono kontrole 32 19
do rachunku zyskdw i strat ! '
Razem pozostate catkowite dochody netto -3,2 -6,3
£ACZNE CALtKOWITE DOCHODY Z DZIALALNOSCI ZANIECHANE) -45,7 21,3

Przedstawione informacje finansowe o wynikach finansowych dotycza okresu od 1 lutego 2022 r. do 16 maja 2022 r. oraz

okresu od 1 lutego 2021 r. do 31 lipca 2021 r.

Strata netto ze zbycia dziatalno$ci zaniechanej w biezgcym okresie sprawozdawczym zostata ustalona nastepujaco:

Wartos¢ w min PLN

Otrzymane $rodki

Warto$¢ godziwa warunkowej zaptaty

Warto$¢ bilansowa sprzedanych aktywoéw netto
Strata netto ze zbycia dziatalnosci zaniechanej

Wynik na dziatalnosci zaniechanej do dnia transakgji
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej wykazany w $rédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw

Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej - przekwalifikowanie réznic kursowych z przeliczenia jednostki
zagranicznej, nad ktdrag utracono kontrole do rachunku zyskéw i strat

-47,6
-47,6
5.1

-42,5

-3.2
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6.4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

Zobowiazania wobec Naleznosci od podmioté Zobowi ia wobec Naleznosci od pod
podmiotéw powi 1ych (w p! ych (w tym udziel podmiotéw powigzanych (w powi 1ych (w tym udziel
tym zobowiazania z tytutu pozyczki) tym zobowiazania z tytutu pozyczki)
zadtuzenia) zadtuzenia)
31.07.2022 31.07.2022 31.01.2022 31.01.2022
niebadane, przegladane niebadane, przegladane badane badane
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 2,1 - 1.5 -

JEDNOSTKI POWIAZANE Z
KLUCZOWYM PERSONELEM 0,5

- 17
KIEROWNICZYM
Razem 2,6 - 3,2 -
Przychody z tytutu transakcji z Zakupy od podmiotow Przychody z tytutu transakgji z Zakupy od podmiotow
jed kami powi ymi powiazanych jed kami powi ymi powiazanych
01.02.2022-31.07.2022 01.02.2022-31.07.2022 01.02.2021-31.07.2021 01.02.2021-31.07.2021
. . niebad przeglad :ohad przegl
niebadane, przegladane niebadane, przegladane przeksztalcone* przeksztalcone*
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE - 43 8,0
JEDNOSTKI POWIAZANE Z
KLUCZOWYM PERSONELEM - 377 11 24
KIEROWNICZYM
Razem - 42,0 9.1 2,4

*W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej oraz zmiany prezentacji kosztow (potaczenie kosztéw punktéw handlu
i pozostatych kosztéw sprzedazy) dane za okres porownawczy zostaty przeksztatcone.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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6.5.PLATNOSC W FORMIE AKCJI
PROGRAM MOTYWACYJNY DLA ZARZADU CCC REALIZOWANY W LATACH 2021-2024

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2022 r., Cztonkom
Zarzadu sa przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu
wartosci CCC S.A. rozumianej jako wzrost ceny akcji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy,
z ktérych pierwszy juz sie zakonczyt, a drugi okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 roku trwa.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona modelem Black-Scholes przez eksperta zewnetrznego. Liczba
praw do wzrostu ceny akgji (liczba opcji) przyjeta do wyceny wyniosta 600.000 sztuk, przy czym okres nabywania uprawnien
dla 400.000 praw (opcji) wynosi 22.06.2021 r. — 31.07.2024 r., dla 100.000 praw (opcji) wynosi 01.07.2021 r. — 31.07.2024 r.,
a dla kolejnych 100.00 praw (opcji) wynosi 16.09.2021 r. — 31.07.2024 r. Warto$¢ pojedynczego prawa do wzrostu ceny akgji
(warto$¢ pojedynczej opcji) przyjeta do wyceny wyniosta 1,71 PLN. Przyjeta stopa wolna od ryzyka wyniosta 6,59%,
a oczekiwana zmiennos¢ ceny akgji 45,7%. Czas zycia opgji to 2 lata.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano rezerwe z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego wykazana
w pozostatych zobowigzaniach dtugoterminowych w kwocie 0,4 min (31.01.2022: 1,4 min PLN).

PROGRAM MOTYWACYJNY DLA KLUCZOWEJ KADRY GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
REALIZOWANY W LATACH 2021-2024

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2022 r., kluczowej
kadrze Modivo S.A. oraz jej spotek zaleznych przyznane sg uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji Modivo S.A.
Komunikowanie uczestnikom programu ich uczestnictwa w programie oraz liczby przyznanych uprawnien rozpoczeto
14 stycznia 2022 roku i dzien ten zostat przyjety jako poczatek swiadczenia pracy przez uczestnikow oraz poczatek okresu
nabywania uprawnien. Ostateczne zatwierdzenie listy uczestnikow przez Rade Nadzorcza nastapito 7 lutego 2022 roku
(dzien przyznania uprawnien). Poniewaz dzien przyznania uprawnien nastapit po dniu rozpoczecia $wiadczenia pracy przez
uczestnikébw dokonano wstepnej wyceny programu i rozpoznano koszt za okres sprawozdawczy zakonhczony w dniu
31 stycznia 2022 roku. Program trwa do 31 sierpnia 2024 roku lub do momentu, w ktérym wiekszosciowy akcjonariusz
Modivo zbedzie pojedynczo lub w serii transakgji nie mniej niz 50% akcji Modivo lub utraci wiekszo$¢ gtoséw w wyniku
objecia akgcji przez inny podmiot w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzeh nastapi wczesniej. Warunkiem nabycia
uprawnien jest pozostawanie przez uczestnika w ciggtej wspotpracy z Modivo lub spoétka z Grupy Kapitatowej Modivo S.A.
do momentu rozliczeniowego oraz osiaggniecie wyceny wartosci rynkowej Spétki na poziomie co najmniej 8,0 miliardow
ztotych. Program przewiduje emisje nie wiecej niz 7.680.500 uprawnien (akcji). Wraz z przekraczaniem kolejnych progéw
wyceny Spétki rosnie liczba uprawnien, ktére nabywajg uczestnicy programu.

W biezacym okresie tj. na dzien 7 lutego 2022 r., tj. dzien przyznania uprawnierh dokonano ostatecznej wyceny programu,
ktéra nie réznifa sie istotnie od wstepnej wyceny.

Wycena programu motywacyjnego zostata dokonana przez niezaleznego rzeczoznawce. Kluczowe zatozenia przyjete do
modelu:

e uzyty model wyceny: Monte Carlo;

e liczba uprawnien (liczba akgji / opcji na akcje): 663 238;

e dzieh wyceny: 7 lutego 2022 roku;

e okres na wykonanie uprawnien (opgji): 2 letni okres miedzy 28 lutego 2025 roku i 28 lutego 2027 roku;

e oczekiwana zmiennos¢ ceny akgji: 31,0%;

e okres nabywania uprawnien i rozpoznawania kosztu Programu: od 14 stycznia 2022 roku do 31 sierpnia 2024 roku.
taczny szacunkowy koszt Programu wynosi 46,5 min PLN. Warto$¢ wyceny przypadajgcej na okres objety sprawozdaniem
finansowym wyniosta 8,7 mIn PLN wobec 0,8 min PLN w poprzednim okresie i zostata ujeta w kosztach ogélnego zarzadu
w pozycji koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych oraz drugostronnie w wyodrebnionej pozycji kapitatow whasnych
w pozycji ,Wycena programu motywacyjnego”.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajace sie 1 lutego 2022 r.,
zakonczone 31 lipca 2022 r.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 01.02.2022- 01.05.2022- 01.02.2021- 01.05.2021-
31.07.2022 31.07.2022 31.07.2021 31.07.2021
niebadane, . niebadane, prl;ieegblzg::: nieprr;ieegblaa)j::::

przegladane nieprzegladane przeksztatcone* przeksztatcone*
Dziatalnos¢ kontynuowana
9.1. Przychody ze sprzedazy 1307,7 761,5 11429 768,3
9.2. Koszt wtasny sprzedazy -919,6 -575,1 -7483 -542,0
Zysk brutto ze sprzedazy 388,11 186,4 394,6 226,3
9.2. Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -348,5 -180,4 -306,5 -166,4
9.2. Koszty ogdlnego zarzadu -36,7 -18,0 -71,3 -56,1
9.3. Pozostate przychody operacyjne 40,4 37,2 14,3 9,9
9.3. Pozostate koszty operacyjne -10,6 -6,1 -2,6 -1,2
93, (Odpisy) / Odwrdcenia F)dpiséw z .tytulh{ oczekiwanych 104 104 _ _
strat kredytowych (odpisy na naleznosci)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 22,3 8,7 28,5 12,5
9.3. Przychody finansowe 52,1 42,4 176,4 168,3
93, i?r:f;(srye)d/yzi’m}llrcicenia odpisow z tytutu oczekiwanych 771 ~771 35,3 39,5
9.3. Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatébw - - -74,2 -74,2
9.3. Koszty finansowe -56,4 -24,8 -47,7 =271
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -59,1 -50,8 118,3 119,0
9.4. Podatek dochodowy 33 15,4 7,0 7,7
Zyska (strata) netto -55,8 -35,4 125,3 126,7
Inne catkowite dochody - - - -
Razem pozostate catkowite dochody netto - - - -
taczne catkowite dochody -55,8 -35,4 125,3 126,7
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 54,9 54,9 54,9 54,9
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN) -1,02 -0,64 2,28 2,31
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN) -1,02 -0,64 2,28 2,31

*W zwigzku ze zmiang prezentacji kosztéw (potaczenie kosztéw punktéw handlu i pozostatych kosztéw sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty
przeksztatcone.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA 31.07.2022 31.01.2022
niebadane, przegladane badane

Wartosci niematerialne 4.2 47
Wartos¢ firmy 48,8 48,8

13.1. Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 2704 2583
13.1. Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 208,2 213,22
13.1. Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 71.5 70,4
13.2. Prawo do uzytkowania 443,9 494,5
9.4. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 46,0 36,8
10. Udzielone pozyczki 838,7 853,7
Inwestycje dtugoterminowe 434,7 434,7
Naleznosci z tytutu leasingu 81,9 71,9
Aktywa trwate 24483 2 487,0

13.3. Zapasy 3713 404,9
Naleznosci od odbiorcéw 119,2 75,6
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20,5 13,7

10. Udzielone pozyczki 40,6 21,5
Pozostate naleznosci 272,8 242,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50,4 126,1
Naleznosci z tytutu leasingu 23,7 20,8
Aktywa obrotowe 898,5 905,1
AKTYWA RAZEM 3 346,8 3392,1

12.2. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji 566,0 5747
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 2,5 74
Rezerwy 51 5,0
Otrzymane dotacje 153 15,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 533,8 552,7
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 8,8 -
Zobowiazania dlugoterminowe 11315 1155,5

12.2. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i obligagji 282,7 271,5
Zobowiazania handlowe i inne 318,5 3404
Pozostate zobowigzania 139,5 1243
Rezerwy 84,1 47,7
Otrzymane dotacje 0,6 0,6
Zobowiazania z tytutu leasingu 197,7 2041
Zobowiazania krétkoterminowe 1023,1 988,6
ZOBOWIAZANIA RAZEM 2 154,6 21441
AKTYWA NETTO 1192,2 1248,0

Kapitatl wiasny

12.1. Kapitat akcyjny 55 55
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1148,0 11480
Zyski zatrzymane 38,7 94,5
RAZEM KAPITALY WEASNE 1192,2 1248,0

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 3 346,8 33921
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA

9.2.

12.2.
12.5.
9.4.

12.5.

12.5.

12.2.
13.2.
12.2.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Amortyzacja

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Koszty finansowania zewnetrznego

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych zapasy
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek, kredytoéw i obligagji

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Wplywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z
wynajmujgcymi

Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych

Pozyczki udzielone

Inne wydatki inwestycyjne

Nabycie akcji Modivo S.A. od MKK3
Dokapitalizowanie w CCC Austria GmbH
Dokapitalizowanie w NG2 Suisse s.a.r.l.
Dokapitalizowanie w Gino Rossi S.A.
Zakup spotki HalfPrice Sp. z 0.o0.

Whptata od A&R Investments Limited oraz Cyfrowego
Polsatu na zakup akcji Modivo S.A. od MKK3 Sp. z o.0.

Wplyw z tytutu sprzedazy NG2 s.a.r.l.

Inne wptywy inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Ptatnos¢ z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM

Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkow pienieznych
i ekwiwalentoéw srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

-59,1
92,8
93
447
288
-188

97,7

335
-64,3

3,0

69,9

-352

87
-41,7
11,6
-82,8
-32,7

-103,9
=757

=757

126,1
50,4

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane
-50,8

44,7

7,7

24,6

20,8

-6,7

40,3

38,9
-20,2

-49,1

4,5
-12,2
6,3
-28,5
=270

-49,2
-51,5

-51,5

-51,5

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane

118,3
103,0
-139,9
15,1
-53,6
-37,5

5.4

-55.2
182,1

276,0

408,3
1,0

10,4
119,9
-66,9

-840,0
-704
-360,0
-72,2
-106,6
-66,0
-03

1000,0

2,2
36,7
-412,2
47,2
-64,8
-13,7
-47,2
-78,5
-82,4

-82,2

199,5
117.3

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane
119,0

51,5

-141,0

78

-74,6

-36,8

-74,1

14,2
236,6

257,2

433,9
04

77
83,4
-38,1

-769,6
-70,4
-360,0
=722
-106,6

-03
1000,0

22
59
-317,6
472
-37,1
-7,2
—47,2
-44,3
72,0

72,2

72,2
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

niebadane, przegladane

Stan na dzien 01.02.2022
Zysk (strata) netto za okres
Catkowite dochody razem

Stan na dzien 31.07.2022

niebadane, przegladane

Stan na dzien 01.02.2021

Zysk (strata) netto za okres
Catkowite dochody razem
Pokrycie straty

Transakcje z wtascicielami razem

Stan na dzien 31.07.2021

KAPITAL AKCYJNY

55

5,5

KAPITAL AKCYJNY

5,5

5,5

KAPITAL ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY AKCJI
POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

1148,0

1148,0

KAPITAL ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY AKCJI
POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

1148,0

-657,7
-657,7

490,3

ZYSKI
ZATRZYMANE

94,5
-558
-55,8

38,7

ZYSKI
ZATRZYMANE

-347,7
125,3
125,3
657,7
657,7
435,3

RAZEM KAPITAL
WLASNY

1248,0
-558
-55,8

1192,2

RAZEM KAPITAL
WLASNY

805,8

1253

125,3

931,1
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7. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spoétka Akcyjna
Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000211692
Przedmiot dziatalnosci: Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)
Sktad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Marcin Czyczerski
Wiceprezes Zarzadu: Karol Pottorak
Wiceprezes Zarzadu: Adam Holewa
Wiceprezes Zarzadu: lgor Matus
Wiceprezes Zarzadu: Kryspin Derejczyk

Spétka CCC S.A. (dalej: ,Spodtka”, ,Spédtka CCC", ,Jednostka Dominujaca”) jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 r.

W dniu 29 wrzednia 2022 r. Pan Adam Marciniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze
skutkiem na dzien 29 wrzesnia 2022 r.

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia
31 lipca 2022 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2021 roku oraz na dzien
31 stycznia 2022 roku. Jednostkowe srédroczne skrdcone sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do
sprawozdania z catkowitych dochoddéw obejmuja dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2022 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone 31 lipca 2021 roku, ktére nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez
biegtego rewidenta.

Niniejsze jednostkowe Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki CCC za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca
2022 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 25 pazdziernika 2022 roku.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC").
Spotka sporzadzita rowniez skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakohczony
31 lipca 2022 roku, ktére dnia 25 pazdziernika 2022 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane
$rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSSF. Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Srédroczny wynik finansowy Spétki moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za
rok obrotowy.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $rddroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34").
Jednostkowe srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok
zakonczony 31 stycznia 2022 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 20 kwietnia 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych
sytuacjach podane zostaly z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalna, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).
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KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spétki w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga
wskazywad na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.

Na dzien 31 lipca 2022 roku aktywa obrotowe Spétki sg nizsze niz zobowigzania krétkoterminowe o kwote ok. 124,6 min
PLN.

Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 12.2, 12.3 i 14.1 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego,
dziatalnosc¢ Spoiki jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy zaliczy¢ kredyty i obligacje,
ktérych taczne saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi ok. 848,7 min PLN.

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego
w krajach, w ktérych Spotka prowadzi dziatalno$¢, priorytetowym zadaniem przed jakim stanat Zarzad byto podpisanie
porozumienia z wierzycielami, przede wszystkim z bankami finansujagcymi dziatalno$¢ Grupy do ktérej Spétka nalezy,
pozwalajacego zapewnié stabilny poziom finansowania na czas trwania pandemii i lata kolejne.

W wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy zapewniono dtugoterminowe
finansowanie dziatalnosci Grupy co zostato szczegétowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok 2021.

Zawarcie Nowej Umowy Finansowania oraz dokumentéw powigzanych, a takze wskazanych powyzej dodatkowych
dokumentéw finansowania pomiedzy CCC S.A,, jej spotkami zaleznymi, Modivo S.A. oraz instytucjami finansowymi byto
elementem refinansowania zadtuzenia Grupy CCC, ktérego celem byto zapewnienie stabilnego, dtugoterminowego
poziomu finansowania dla Grupy CCC, zgodnego z zatozeniami biznesowymi strategii GO.22 oraz kluczowymi projektami
strategicznymi nig objetymi.

W odpowiedzi na istotne wydarzenia w otoczeniu zewnetrznym w 2020 i 2021 roku zwigzane z pandemig COVID-19, Zarzad
podjat decyzje o przygotowaniu aktualizacji przyjetej w styczniu 2020 r. strategii Grupy CCC GO.22.

Zaktualizowana strategia GO.25 Everything Fashion. Omnichannel Platform zostata przyjeta i opublikowana w listopadzie
2021 r., a jej gtéwne cele i zatozenia w perspektywie 2025 r. zostaty szerzej opisane w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy w rozdziale Strategia Grupy CCC. Realizacja i plany rozwoju.

Elementem przygotowanej strategii jest budzet, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, a nastepnie
zaktualizowany jako model finansowy przygotowany na potrzeby przedtuzenia finansowania BGK, ktére zostato opisane
ponizej. Model ten zaktada zatozenia w zakresie:

«  wzrostu sprzedazy zaréwno w jednostce biznesowej CCC,

«  wzrostu marzowosci w segmencie CCC,

«  otwarcia nowych sklepéw HalfPrice oraz CCC,

«  dyscypline kosztowa oraz optymalizacje kosztéw pracy,

+  poprawe efektywnosci kosztowej w obszarze logistyki, marketingu oraz IT.

Model finansowy zostat przygotowany przy zatozeniu braku zamknie¢ galerii handlowych, braku jakichkolwiek ograniczen
w handlu oraz przy zatozeniu braku istotnych zmian co do prowadzenia dziatalnosci na Ukrainie za posrednictwem
franczyzobiorcéw w stosunku do aktualnej sytuagji..

Realizacja wszystkich opisanych wyzej dziatanh, zamierzen, plandw i projekcji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami
i niepewnosciami dotyczacymi przysztosci.

Grupa obserwowata pogorszenie sprzedazy w okresie grudzien 2021 roku oraz styczeh 2022 roku w zwigzku
z utrzymujacymi sie wysokimi poziomami nowych przypadkéw COVID-19, ktdére miaty wptyw na nizszy ruch w galeriach
handlowych oraz generowana sprzedaz w ostatnich miesigcach roku obrotowego.

Ponadto w lutym 2022 roku nastgpita agresja Rosji na Ukraing, co przetozyto sie na spowolnienie sprzedazy w lutym i marcu
2022 roku, a takze wptyneto na ogdlna sytuacje makroekonomiczng w Polsce oraz poza jej granicami.
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Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Ukrainie za posrednictwem franczyzy, stad aktywa inne niz naleznosci handlowe, przypisane
do tego rynku na dzien bilansowy nie stanowity istotnej wartosci. W Rosji Grupa prowadzita dziatalnos¢ poprzez 39 sklepow
w ramach spotki zaleznej. tacznie w 2021 roku udziat sprzedazy w Ukrainie i Rosji wynidst 2,37% przychoddéw Grupy CCC.
W dniu 17 maja 2022 r. nastgpita sprzedaz udziatow spotki rosyjskiej poza Grupe CCC. Rozliczenie sprzedazy udziatéw
nastapito w niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupy. Transakcja zostata szerzej opisana w czesci dotyczacej
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego 6.3 ‘Dziatalno$¢ zaniechana'.

Zarzad Grupy CCC identyfikuje ponizsze czynniki jako majace wptyw na realizacje modelu finansowego Grupy na rok 2022,
w tym w Swietle, wahan na rynkach finansowych i w efekcie mozliwej zmiany zachowan konsumentéw:

«  rozwdj wydarzen w Ukrainie i Rosji, mogacych wywrzed istotny, a jednoczesnie trudny do przewidzenia na dzien
dzisiejszy, wptyw na wiele aspektéw prowadzonej dziatalnosci, oraz otoczenie zewnetrzne opisane ponizej;

«  wystapienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym wzrost cen surowcéw i wynagrodzen majacy wptyw
na ceny zakupu towaréw, ponoszone naktady inwestycyjne, jak réwniez wzrost kosztéw operacyjnych,
w szczegdlnosci transportu i logistyki;

+ spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuacji
makroekonomicznej (m.in.: wzrost inflacji, stép procentowych) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen
towaréw handlowych;

«  zmiany kursu walutowego majace wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos¢
kosztow zwigzanych z zakupem towaréw, oraz koszty najmu;

«  zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktow
majacych wptyw na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;

«  wystapienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

«  wystapienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem pandemii COVID-19 i kryzysu migracyjnego lub
odtozenia w czasie decyzji zakupowych;

«  osiagniecie gorszych wynikéw niz zaktadane w planach i projekcjach finansowych, w tym brak osiggniecia
zaktadanych pozioméw sprzedazy i marz w poszczegdlnych miesigcach;

«  wystapienie ryzyk o charakterze operacyjnym;

«  wystapienie czynnikdéw poza-biznesowych, w tym dalszy wptyw pandemii COVID-19;

«  zmienno$¢ na rynkach finansowych wptywajaca na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.
zgodnie z przyjetymi zatozeniami,

«  efekty rozméw z instytucjami finansujacymi na temat dalszego finansowania Grupy opisane ponizej

Zidentyfikowane powyzej ryzyka i wyjatkowe okolicznosci wskazuja na znaczaca niepewnos¢ co do realizacji planéw
finansowych w ciggu roku 2022, a w tym spetnienia warunkéw finansowych uméw finansujacych dziatalno$¢ Grupy oraz
w konsekwencji co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy.

W ramach zawartych przez Grupe umow finansowania Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw
finansowych, w podziale na jednostke biznesowag CCC i jednostke biznesowa Modivo, ktére zostaty spetnione w roku
obrotowym zakonczony 31 stycznia 2022 roku i na ten dzieh. W oparciu o przygotowany przez Zarzad model finansowy na
rok 2022 Grupa planuje spetni¢ warunki zapisane we wspomnianych umowach dotyczace w szczegdlnosci wartosci
raportowanej EBITDA za poszczegolne okresy $rodroczne oraz wskazniki zadtuzenia netto/EBITDA oraz DSCR na koniec
kolejnego roku obrotowego.

W szczegdlnosci w odniesieniu do wskaznikow obowiazujacych Grupe na 31 lipca 2022 r. wg kalkulacji dokonanych przez
Zarzad Grupy nie wystapity przypadki naruszenia warunkéw umow finansowania. Zgodnie z umowa formalne potwierdzenie
spetnienia warunkdéw finansowania nastepuja w okreslonym terminie po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy.

Do kluczowych dziatan Zarzadu naleza kontynuowane rozmowy z bankami finansujacymi Grupe dotyczace przedtuzenia
finansowania Grupy w ramach Umowy Wspdlnych Warunkéw Finansowania w czesci z gwarancja ptynnosciowa Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK) do limitu 250 min PLN, ktére to wygasaja z dniem 30 pazdziernika 2022 r. oraz pozostatego
finansowania Grupy. Rozmowy te doprowadzity réwnolegle do uzgodnienia w dniu 12 pazdziernika 2022 roku
(w odniesieniu do Umowy Wspdlnych Warunkdéw Finansowania w czesci z gwarancja ptynnosciowag Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK) do limitu 250 min PLN) oraz w dniu 19 pazdziernika 2022 r. (w odniesieniu do pozostatej kwoty
finansowania) tzw. Term Sheet okreslajgcych dalsze warunki wspotpracy w odniesieniu do poziomu zawartych w umowach
finansowania wskaznikéw finansowych, poczawszy od 31 pazdziernika 2022 r. Wskazniki te zostaty obnizone na kolejne
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daty bilansowe, co zostato szczegdtowo opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci w punkcie 21.3 Informacje dotyczace
kowenantéw/wskaznikoéw finansowych.

W ramach Term Sheet z dnia 12 pazdziernika 2022 r. ustalono przedtuzenie uméw finansowania na poziomie 250 min PLN
na kolejne 24 miesigce. Zakonczenie rozmdw i podpisanie stosownych dokumentéw planowane jest do dnia
29 pazdziernika 2022 r.

Zmiany wskaznikoéw zostaty takze potwierdzone przez obligatariuszy w odniesieniu do umoéw emisji obligacji, zawierajacych
tozsame wskazniki, co zostato potwierdzone w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy w dniu 24 pazdziernika 2022 roku
zwotanego w sprawie wyrazenia zgody przez Zgromadzenie Obligatariuszy na zmiane wybranych wskaznikéw finansowych
oraz zmiane Warunkéw Emis;ji.

W odniesieniu do pozostatej czesci finansowania, gdzie terminy wymagalnosci przypadaja na pierwsze potrocze 2023 r.
Grupa planuje przedtuzyé terminy finansowania. Stosowne rozmowy z bankami w tym zakresie beda prowadzone w
czwartym kwartale 2022 roku oraz w pierwszym kwartale 2023 r. Szczegdty, w tym nowe terminy zapadalnosci, co do tej
czesci dtugu sa uzaleznione od zakonczonych finalnych ustalen z bankami finansujgcymi dziatalnos¢ Grupy. Informacja na
temat aktualnych terminéw zapadalnosci kredytéw i obligacji Grupy zawarto w nocie 4.2 dotyczacej zadtuzenia Grupy.

Ponadto Zarzad CCC S.A. zwotat na dzien 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. Walne
Zgromadzenie zostato zwotane na wniosek gtéwnego akcjonariusza Spétki tj. Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Dariusza
Mitka), w sprawie podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego. Wniosek zawiera niewigzaca intencje zapewnienia finansowania
udzialowego w kwocie do okoto 500 min PLN, z przeznaczeniem na kapitat obrotowy Spétki, w przypadku gdyby Spotka
przeprowadzita emisje nowych akgji z wytaczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki.

Dodatkowo Zarzad Spoéiki analizuje mozliwosé pozyskania kapitatu w ramach leasingu zwrotnego wybranych aktywéw
rzeczowych bedacych wiasnoscig spotek z grupy kapitatowej Spétki, pozyskania nowego finansowania (dtuznego lub
kapitatowego) dla wskazanych podmiotéw czy linii biznesowych Grupy (np. dla HalfPrice), o czym Grupa informowata
w komunikacie biezacym. W przygotowaniu jest takze pierwsza oferta publiczna Modivo S.A.

Zarzad przygotowat szczegdtowa analize wrazliwosci modelu finansowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy oraz
alternatywne scenariusze dziatania oraz skalkulowat spodziewane wartosci wskaznikdw finansowych oraz dokonat ich
poréwnania z oczekiwaniami bankéw finansujacych dziatalno$¢ Grupy, przy uwzglednieniu opisanych wyzej ryzyk oraz
zdarzen i podejmowanych dziatan opisanych powyzej.

Kluczowym elementem tej analizy byly parametry mogace mie¢ wptyw na realizacje zaplanowanych celéw ponizej tych
okreslonych w planie finansowym na rok 2022 oraz warunki finansowe, ktére Grupa w tym osobno jednostka biznesowa
CCC i jednostka biznesowa Modivo, jest zobowigzana wypetniaé w oparciu o podpisane umowy finansujace jej dziatalnos¢.

W ocenie Zarzadu w dyspozycji jest rowniez szereg dziatah kompensujacych negatywny wptyw wyzej wymienionych ryzyk
na wyniki finansowe Grupy. Do dziatanh tych nalezy zaliczy¢ m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych
w modelu finansowym, a takze optymalizacje kapitatu obrotowego.

Zarzad podjat odpowiednie dziatania w celu realizacji planow okreslonych w modelu finansowym, a takze w umowach
z instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy, w tym w jednostce biznesowej CCC oraz zapewni¢ ptynnos¢ finansowa
Grupy i poszczegdlnych jednostek biznesowych (CCC i Modivo) w przypadku nizszych niz zaplanowane poziomow
sprzedazy i/lub marz.

Jezeli wspomniane wyzej dziatania nie bylyby wystarczajace z perspektywy realizacji zatozonych celéw budzetowych, Zarzad
moze podjac dziatania w kierunku wyptaty dywidendy ze spotek zaleznych, ktéra pozwoli na realizacje zatozonych wynikow
i utrzymanie zatozonych warunkdw finansowych umoéw kredytowych na wymaganym poziomie.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spotki, w oparciu o przygotowany
model finansowy na rok 2022, w tym przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz
fakt podpisania wspomnianych Term Sheet, a takze pozyskania zgody obligatariuszy na obnizenie poziomdw wymaganych
wskaznikéw finansowych oraz pozostatych uméw finansowania dziatalnosci Grupy stoi na stanowisku, iz zostaty podjete
lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia
realizacji przyjetych planéw Grupy i w zwigzku z tym przygotowat zataczone sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade
kontynuowania dziatalnosci.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN CCC S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 13.3.

Odpisy aktualizujace warto$¢ udziatéw

Na dzien 31 lipca 2022 roku w oparciu o dokonang oceng przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartosci
w odniesieniu do wartosci udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych nie stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia
testu na utrate wartosci udziatéw i akcji. W okresie, za ktory sporzadzono srédroczne skrdcone jednostkowe sprawozdanie
finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujacych wartosci udziatdéw i akcji jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami
dhuznymi wycenianymi wedlug zamortyzowanego kosztu i w wartos$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcow, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania, naleznosci
z tytutu leasingu oraz naleznosci pozostatych, Spotka stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy
z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej
poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Spétka wycenia prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiagzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowg Moody's.

W odniesieniu do ww. aktywow Spodtka zidentyfikowata ryzyko niesptacalnosci i rozpoznata odpis aktualizujgcy naleznosci
od odbiorcow w wysokosci 0,8 min PLN, naleznosci z tytutu leasingu w wysokosci 2,8 min PLN oraz naleznosci pozostate
w wysokosci 6,8 min PLN.

Druga grupa aktywow narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. W odniesieniu do tych aktywow
Spotka zidentyfikowata ryzyko niesptacalnosci, w zwigzku z tym na dzien bilansowy rozpoznata odpis aktualizujgcy
w wysokosci 204,7 min PLN (31 stycznia 2022 r.: 163,7 min PLN). Ponadto Spétka wycenia ryzyko z tytutu udzielonych
poreczen (gwarangji finansowych). Spotka ujeta rezerwe na oczekiwane straty kredytowe od uméw gwarancji finansowych
w wysokosci 80,4 min PLN (31 stycznia 2022 r.: 44,3 min PLN).

Wzrost odpiséw aktualizujacych naleznosci od odbiorcow, naleznosci z tytutu leasingu, naleznosci pozostatych, udzielonych
pozyczek oraz rezerwy na oczekiwane straty kredytowe od uméw gwarancji finansowych to efekt zmian warunkéw
rynkowych, co przetozyto sie na wzrost prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania, przy czym w ocenie Spétki nie
nastapita znaczaca zmiana ryzyka kredytowego zwigzanego z poszczegdlnymi instrumentami finansowymi
w stosunku do 31.01.2022 r.

Szczegdtowe informacje o odpisach z tytutu oczekiwanych strat kredytowych opisano w nocie 9.3. oraz 10.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy

i aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2022 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci
w odniesieniu do rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do
uzytkowania nie stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. W okresie, za ktéry sporzadzono
srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci wyzej
wymienionych aktywdw.
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Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka nie
identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw handlowych
oraz umow na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Spoétka zostata
zobowigzana do spetnienia szeregu kowenantow - szczegdly zostaly opisane w czesci dotyczacej Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy w rozdziale 27 Zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc finansowa.

Na dzien 31 lipca 2022 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spoétka ocenia, iz rozpoznane aktywo
z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 roku i konczacy sie 31 stycznia 2022 roku,
za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2022 roku lub péznie;j.

Spotka dokonata zmiany prezentacji danych w jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w zakresie prezentacji
Kosztéw punktéw handlu oraz Pozostatych kosztéw sprzedazy. Poczawszy od 1 lutego 2022 r. koszty te zostaty
zaprezentowane w jednej kategorii kosztow o tytule Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy. Dodatkowo Spétka dokonata
zmian w obrebie prezentacji kosztow rodzajowych, polegajacej na tacznej klasyfikacji kosztow Pozostatych ustug obcych
oraz Pozostatych kosztéw rodzajowych, rownolegle wydzielajac kategorie kosztow o nazwie Reklama. W ocenie Spotki
powyzsze zmiany odzwierciedlaja istote agregacji i klasyfikacji kosztow oraz sposdéb, w jaki kierownictwo analizuje te
pozycje sprawozdawcze. W celu zachowania poréwnywalnosci danych, dane pordéwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci
Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2022 roku nie maja istotnego wptywu
na jednostkowe $rdédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spofki:

- Zmiany do MSR 16: Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiagniete przed oddaniem do uzytkowania.
- Zmiany do MSR 37: Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych.

- Zmiany do MSSF 3: Potaczenia jednostek - Odniesienie do Zatozen koncepcyjnych.

- Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020.

Spotka nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.
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OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 164,8 min PLN (r/r) nastapit gtdwnie za sprawa rozwoju modelu omnichannelowego
w Spotce, jak i rozszerzenia dostepnego asortymentu. Spétka odnotowata dynamiczny 85% wzrost przychodéw w kanale
digital CCC. Przychody z dziatalnosci detalicznej CCC w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 5%.
Przy ocenie dynamiki wzrostu przychoddw nalezy bra¢ pod uwage fakt, iz poczatek roku 2021 zwigzany byt z okresowym
zamknieciem punktoéw sprzedazy w zwigzku z rozprzestrzeniajaca sie pandemia COVID-19.

Koszt wlasny sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy wzrést o 23% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost ten wynika gtéwnie
z rozwoju kanatu digital CCC.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 14%. Na wzrost
ten wptyw miaty gtéwnie:

« wyzsze o 33,1 min PLN koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co wynika gtéwnie z wzrostu poziomu
wynagrodzen,

« wyzsze o 62 min PLN pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia
elektryczna itp.) na skutek renegocjacji umoéw najmu — przechodzenie z czynszu statego na czynsz zmienny zalezny
od obrotu,

* nizsze o 13,8 min PLN koszty amortyzacji prawa do uzytkowania na skutek renegocjacji umdw najmu.

Koszty ogéinego zarzadu

Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego 0 49% wynika ze spadku kosztéw
wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych o 20,2 min PLN, gtéwnie za sprawa premii dla Zarzadu rozpoznanej
w kosztach 2021 roku, oraz pozostatych kosztéw rodzajowych o 19,8 min PLN na skutek mniejszych naktadéw ustug
outsourcingowych oraz doradczych.

Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 8,0 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 10,6
mIn PLN. Wzrost pozostatych kosztéw spowodowany byt gtéwnie likwidacjg oraz zbyciem rzeczowych aktywow trwatych
(zamykanie punktéw handlu pod szyldem CCC).

Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczagcy naleznosci od odbiorcow, naleznosci pozostatych oraz naleznosci
z tytutu leasingu wynidst 10,4 min PLN. Wiecej szczegdtéw w nocie 9.3.

W efekcie wynik z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2022 roku wynidst 22,3 min PLN i byt nizszy o 6,2 min PLN (r/r).

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 52,1 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie wynik na sprzedazy akgcji do
Gino Rossi S.A. w wysokosci 21,9 min PLN, przychody z tytutu odsetek w kwocie 16,0 min PLN, a takze wycene pochodnego
instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR — Equity Kicker w kwocie 10,5 min PLN.
Szczegotowe informacje zawarto w nocie 9.3.

W dniu 21 lipca 2022 roku CCC S.A. zbyta na rzecz Gino Rossi S.A. 182 192 764 akcji w kapitale zaktadowym, co stanowito
99% ogodtu akcji w kapitale zaktadowym Gino Rossi S.A., w celu ich dobrowolnego umorzenia. Przychdd z tytutu tej transakgji
wynidst 21,9 min PLN. Wszystkie akcje Gino Rossi S.A., zaréwno na biezacy dziehn bilansowy, jak i na dzien bilansowy
poprzedniego okresu, sa objete 100% odpisem aktualizujagcym ich warto$é. Na dzien bilansowy CCC S.A. posiada
1 840 330,95 akgji o wartosci nominalnej 1 539 715,98 PLN (wartos¢ bilansowa 0,0 min PLN)
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Koszty finansowe wyniosty 56,4 min PLN i obejmowaty gtéwnie koszt odsetek od kredytéw, pozyczek i obligacji
w wysokosci 37,0 min PLN, odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 6,1 min PLN oraz wynik na réznicach kursowych
w wysokosci 11,5 min PLN

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 3,3 mIn PLN strata netto CCC S.A. za 6 miesiecy 2022 roku wyniosta
55,8 min PLN i byta wyzsza o 181,71 min PLN (r/r).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Suma bilansowa CCC S.A. na dzien 31 lipca 2022 roku wyniosta 3 346,8 min PLN i byla nizsza o 453 min PLN
w poréwnaniu do sumy bilansowej na dzier 31 stycznia 2022 roku.

Wartos¢ aktywoéw trwatych na dzien 31 lipca 2022 roku wyniosta 24483 min PLN i byta nizsza o 38,7 min PLN
w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku.

Wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 lipca 2022 wyniosta 270,4 min PLN i byta wyzsza
o 12,1 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2022 roku. Zmiana obejmuje wartos¢ amortyzacji
w wysokosci 27,8 miIn PLN, naktady w wysokosci 45,4 min PLN. Warto$¢ netto zlikwidowanych inwestycji w sklepach
w trakcie biezgcego okresu wyniosta 5,5 min PLN.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 443,9 min PLN i byta nizsza o 50,6 min PLN w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 stycznia 2022 roku. Zmiana wynika z rozliczeh dotychczasowych uméw najmu, modyfikacji uméw, ktére
powoduja m.in.: przejscie z czynszu statego na czynsz uzalezniony od obrotu, co w nastepstwie skutkuje nierozpoznaniem
prawa do uzytkowania oraz zobowiagzania z tytutu leasingu (zmienne optaty leasingowe, ktdre nie zaleza od indeksu lub
stawki, nie s uwzgledniane w wycenie zobowiagzania z tytutu leasingu tylko ujmowane w wyniku w okresie, w ktérym ma
miejsce zdarzenie lub zachodzi warunek, ktére uruchamiaja te ptatnosci).

Wartos¢ dtugoterminowych oraz krétkoterminowych udzielonych pozyczek na dzien bilansowy wyniosta 879,3 min PLN
i byta wyzsza o 4,1 min PLN w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Szczegétowe informacje na temat pozyczek
udzielonych oraz odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych opisano w nocie 10.

Diugoterminowe oraz krotkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 105,6 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzieh
31 stycznia 2022 roku wzrosty o 12,9 min PLN. Wzrost ten wynika gtéwnie z podpisania nowych uméw najmu
w kwocie 12,9 min PLN, modyfikacji w istniejacych umowach podnajmu w kwocie 8,0 min PLN, a takze z sptat naleznosci
w kwocie 8,7 min PLN.

W inwestycjach dtugoterminowych ujeto nowo zarejestrowane spétki zalezne: OU CCC Estonia, UAB CCC Lithuania oraz
SIA CCC Shoes Latvia. taczna wartos¢ nominalna udziatéw w tych podmiotach nie przekroczyta 50 tys. PLN.

Wartos¢ aktywow obrotowych spadta o 6,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2022 roku. Zmiana salda
jest gtéownie spowodowana spadkiem S$rodkéw pienieznych o 75,7 min PLN, do ktérego przyczynito sie udzielenie
finansowania podmiotom powigzanym (udzielone pozyczki), przy jednoczesnej sptacie zobowigzan biezacych, a takze
spadkiem wartosci zapasow o 33,6 min PLN na skutek sezonowosci tej pozycji bilansowej (szczegdtowe informacje na temat
zapasow w nocie 13.3.). Wiecej informacji na temat sezonowosci w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CCCS.A. (20.2).

Wartos$¢ naleznosci od odbiorcdw wzrosta o 43,6 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Wzrost pozostatych
naleznosci o 30,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzief 31 stycznia 2022 roku, wynika gtéwnie z transakcji sprzedazy
akcji do Gino Rossi S.A., ktora zostata opisana w sekgcji zmian w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Zobowiazania dtugoterminowe

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe w wysokosci 8,8 min PLN dotyczg wyceny do wartosci godziwej
instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw. Equity Kicker zwigzanego z emisja
obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Szczegdtowe informacje na temat
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dtugoterminowych zobowigzan finansowych jak i zobowiazan z tytuty kredytdw, pozyczek i obligacji opisano w nocie 12.2
i123.

Zobowiazania krétkoterminowe
Wartos¢ zobowiagzan handlowych i innych zmniejszyta sie 0 21,9 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.01.2022 r.

Wzrost rezerw krétkoterminowych to efekt rozpoznanych rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych z tytutu poreczen
(gwarangji finansowych), opisanych szerzej w nocie 10.

Kapitat wtasny na dzien 31 lipca 2022 roku wynidst 1 192,2 min PLN i byt nizszy o 55,8 min PLN w pordéwnaniu ze stanem
na dzieh 31 stycznia 2022 roku w zwigzku ze stratg netto za 6 miesiecy 2022 roku w wysokosci 55,8 min PLN.

Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy 2022 roku wyniosty 69,9 min PLN
i obejmowaty gtéwnie zysk przed opodatkowaniem w kwocie 59,1 min PLN powiekszony o amortyzacje w wysokosci
92,8 mIn PLN, strate z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 9,3 min PLN dotyczacg gtdwnie wyniku na likwidacji oraz
zbyciu rzeczowych aktywdw trwatych, koszty finansowania zewnetrznego w wysokosci 44,7 min PLN, pozostatych korekt
przed opodatkowaniem w wysokosci 28,8 min PLN dotyczace gtéwnie przychoddéw z tytutu naliczonych odsetek od
pozyczek udzielonych, naliczonych odsetek od nieterminowych ptatnosci, zmiany stanu rezerw na poreczenia i gwarancje
kredytowe oraz zmiany odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych. Wptywy sSrodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej obejmowat takze ujemny efekt zwiekszenia kapitatu pracujacego netto o 27,8 min PLN.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 6 miesiecy 2022 roku byty ujemne (wydatki)
i wyniosty 41,7 min PLN. Obejmowaty gtéwnie wydatki na nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci
niematerialnych w wysokosci 50,4 min PLN oraz wydatki z tytutu udzielonych pozyczek wewnatrzgrupowych w wysokosci
35,2 min PLN, a takze wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi w wysokosci 23,3 min PLN oraz
wptywy z tytutu sptat pozyczek udzielonych w wysokosci 11,4 min PLN.

Wyptywy netto srodkédw pienieznych z dziatalnosci finansowej w okresie 6 miesiecy 2022 roku wyniosty 103,9 min PLN
i obejmowaty gtéwnie wptywy z tytutu pozyczek otrzymanych w wysokosci 11,6 min PLN oraz wydatki z tytutu ptatnosci
odsetek w wysokosci 32,7 min PLN, a takze ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu w wysokosci 82,8 min PLN.

Saldo Srodkéw pienieznych w okresie 6 miesiecy 2022 roku zmniejszyto sie o 75,7 min PLN i na dzief 31 lipca 2022 roku
wyniosto 50,4 min PLN.

8. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikow segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku z tym
analiza dziatalnosci segmentow operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Szczegodtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu,

w rozdziale 718.2. Sezonowos¢.
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9. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

9.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy

Obuwie
Torby

Inne [1]
Dziatalnos¢ detaliczna CCC
Obuwie
Torby

Inne [1]
Digitial CCC
Obuwie
Odziez

Inne [1]
HalfPrice
Ustugi

Razem

01.02.2022-31.07.2022

niebadane, przeglagdane

84,2

1307,7

01.05.2022-31.07.2022

niebadane, nieprzegladane

479,4
30,0
38,2

547.6

154,7
10,2

2,8

167,7

46,2

761,5

01.02.2021- 31.07.2021

niebadane, przegladane

785,8
48,7
57,7

892,2

138,3

124
2,0

152,7
10,1
23,4

6,7
40,2
57,8

1142,9

01.05.2021-31.07.2021

niebadane, nieprzegladane

574,7
32,0
37,3

644,0
60,2
57
08
66,7
9.9
22,5
6,7
39,1
18,5

768,3

[1] Kategoria ,inne" to przede wszystkim (wg wartosci): odziez, kosmetyki do obuwia, wktadki do obuwia, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki.

Spoétka prowadzi sprzedaz detaliczng oraz digital do odbiorcéw indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego
odbiorcy nie przekroczyta 10% ogotu przychodow.

Brak przychodéw pod szyldem HalfPrice wynika z faktu, iz dnia 4 sierpnia 2021 r. nastapito wydzielenie i przeniesie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spétki HalfPrice Sp. z 0. 0. majatku dotyczacego segmentu HalfPrice. Od dnia
tego zdarzenia sprzedaz realizowana w kanatach dziatajacych pod szyldem HalfPrice nie jest ujmowana w Spétce CCC S.A.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy zostata pomniejszona o rozpoznane zobowigzanie z tytutu umow z klientami w kwocie
4,7 min PLN (w analogicznym okresie roku ubiegtego zmiana tego zobowiazania wyniosta 2,2 min PLN). Wartos¢
zobowigzania z tytutu umdw z klientami na dzien bilansowy wynosi 9,8 min PLN wobec 14,5 min PLN na dzien

31.01.2022 r.
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9.2.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2022-31.07.2022

niebadane, przegladane

Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.05.2022-31.07.2022

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatdéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.02.2021- 31.07.2021

niebadane, przegladane, przeksztatcone*
Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatdéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

*W zwigzku ze zmiang prezentacji kosztéw (potaczenie kosztow punktéw handlu i pozostatych kosztéw sprzedazy)

przeksztatcone.

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-913,2

-64

-919,6

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-568,9
0,2
-64

-575,1

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-746,8
-0,1
-14

-748.3

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-9.8
-140,9
-20,3
-57,3
-1.3
-87,6
-9.2
=221
-348,5

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

=51
-73,4
-14,8
-29,9
-0.2
-41,0
=53
-10,7
-180,4

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-8,0
-107,8
-12,5
-511
-26
-101,4
-8,2
-14,9
-306,5

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-44
-11,4
-0,1
-09
-1,0
-56
-07
-126
-36,7

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-0,1
-04
-07
-4,0
-02
-52

-18,0

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-24
-31,6
-0,1
-1.3
-0,1
=25
-09
-324
-71,3

RAZEM

-913,2
-14,2
-6,4
-152,3
-20,4
-58,2
-23
-93,2
-9,9
-34,7
-1304,8

RAZEM

-568,9
-6,6
-64

=791
-14,9
-303
-09
-45,0
=55
-159
-773,5

RAZEM

-746,8
-10,5
-14
-1394
-12,6
-52,4
=27
-103,9
=91
-473
-1126,1

dane za okres poréwnawczy zostaty
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01.05.2021-31.07.2021

niebadane, nieprzegladane, przeksztatcone*
Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-537,3
-0,1

-46

-542,0

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-6,2

-593
=97
-23.2
=21
-50,3
=57
-99

-166,4

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

=277
=01

-0,7

-24,4

-56,1

RAZEM

-537,3
=75
-4,6

-87,0
-98
-239
=21
-51,6
-64
-343

-764,5

*W zwigzku ze zmiang prezentacji kosztéw (potaczenie kosztow punktéw handlu i pozostatych kosztéw sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty

przeksztatcone.

9.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie
Odszkodowania

Dofinansowanie do wynagrodzer PFRON

Dotacje

Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi

Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych

Odsetki za nieterminowe ptatnosci

Inne przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne razem

Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Inne

Pozostale koszty operacyjne razem

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

-6,9
=37

-10,6

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

-0.2
0,2
038
0,1

0,6

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

-54
-0,7

-6,1

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane

50

14,3

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane

=21
-0,5

-2,6

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane

24

9,9

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane

-1,0
-0.2

-1,2
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(Odpisy)/Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (odpisy na naleznosci)

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci od odbiorcéw
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci pozostate

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci z tytutu leasingu

(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych razem

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i pozyczek
Wynik na sprzedazy udziatéw NG2 Suisse s.a.r.l.

Wynik na sprzedazy akcji Modivo S.A.

Wynik na sprzedazy akgji Gino Rossi S.A.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje PFR - Equity Kicker

Pozostate przychody finansowe
Udzielone gwarancje i poreczenia

Przychody finansowe razem

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligacji
Odsetki od leasingéw

Wynik na réznicach kursowych

Prowizje zaptacone

Otrzymane gwarancje

Koszty finansowe razem

(Utworzenie)/Rozwiazanie rezerw na poreczenia kredytow jednostek
zaleznych

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego pozyczki udzielone i
pozostate naleznosci finansowe

(Utworzenie)/Rozwigzanie rezerw na gwarancje zobowigzan
handlowych jednostki zaleznej

(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych razem

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

-08
-6,8
-28

-10,4

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

16,0

21,9
10,5
0,1
3,6

52,1

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

=370
-6,1
-11,5
-0,2
-1,6

-56,4

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

-36,1

-41,0

-771

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

-08
-6,8
-2,8

-10,4

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

8.1

42,4

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

-19,7

-33

-08

-24,8

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

-36,1

-41,0

-771

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane

11,9
2,2

140,0

176,4

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane

-6,1
-98
-89
-6,9
-16,0

-47,7

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane

74
2,2

140,0

=22
20,9

168,3

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane

-34
-48
=53
-15

-12,1

-27,1

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane

255
-22,6
36,6

39,5

97



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw -

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatléw razem -

9.4.0PODATKOWANIE

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Stawka podatku dochodowego

Podatek wyliczony wg Sredniowazonej stawki podatku

Koszty NKUP: odpis na udziaty w jednostkach zaleznych

Koszty NKUP: odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci i pozyczek

Koszty NKUP: wycena poreczen

Inne koszty NKUP

Odsetki trwale niepodatkowe

Wynik CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0.

Realizacja roznicy przejsciowej, na ktéra nie zostat utworzony podatek odroczony
Rozwigzanie rezerw oraz odpisow, ktore byty traktowane jako réznice trwate
Podatek dotyczacy roku poprzedniego

Strata ze zrédet kapitatowych do wykorzystania

Réznice przejsciowe z lat ubiegtych, od ktérych nie byt utworzony podatek odroczony
Inne

Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego

01.05.2022- 01.02.2021-
31.07.2022 31.07.2021
niebadane, niebadane,
nieprzegladane przegladane
- -74,2

= -74,2

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane

-74,2

-74,2

01.02.2022-31.07.2022  01.02.2021- 31.07.2021

niebadane, przegladane niebadane, przegladane

-59,1
19%
11,2
-98
-69
-0,7
-2,0
-05
29,0
-0.2

-24,8

38
4.2

33

118,3

19%
-22,5
-26,6

=25

-09

539

12,8
-72

7.0
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10. UDZIELONE POZYCZKI

Wartos¢ pozyczek udzielonych na dzien 31 lipca 2022 roku wynosita 879,3 min PLN, z czego 40,6 mIn PLN dotyczy czesci
krétkoterminowej, a 838,7 min PLN dtugoterminowej. W biezacym okresie Spotka:
e udzielita pozyczek w wysokosci 35,2 min PLN,
e naliczyta odsetki w wysokosci 16,0 min PLN,
e otrzymata sptaty udzielonych pozyczek i odsetek w wysokosci 11,4 min PLN,
e rozpoznata odpis aktualizujacy wartos¢ pozyczek udzielonych w wysokosci 41,0 min PLN. Zwiekszenie odpisu
dotyczy gtéwnie pozyczki udzielonej do CCC.eu Sp. z 0.0., w biezacym okresie zwiekszono odpis o 39,2 min
PLN.
Ponizej przedstawiono warto$¢ pozyczek udzielonych na dzieh bilansowy w podziale na Spotki:

31.07.2022
Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom
niebadane, przegladane
CCC Obutev d.o.o. 2,0 - 2,0 1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 9.8 -0,1 9,7 1
CCC Shoes &Bags Beograd-Stari 1,6 - 1,6 1
CCC.eu Sp.zo.0. 904,6 -723 8323 1
HR Group Holding S.a.r.| 102,1 -102,1 - 3
HR Group GmbH &Co.KG 28,1 -28,1 - 3
HalfPrice Sp. z 0.0. 31,5 -19 29,6 1
UAB CCC Lithuania 09 - 09 1
SIA CCC Shoes Latvia 21 -01 2,0 1
OU CCC Estonia 1.3 -01 1.2 1
Razem 1084,0 -204,7 879,3
31.01.2022
Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom

badane
CCC Obutev d.o.o. 1,9 - 1,9 1
CCC Hrvatska d.o.o. 11 - 11 1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 9,4 -0,1 9,3 1
CCC Shoes &Bags Beograd-Stari 15 - 15 1
CCC.eu Sp. z0.0. 884,7 -33,1 851,6 1
DeeZee Sp.z o.0. 10,1 -03 9,8 1
HR Group Holding S.a.r.| 102,1 -102,1 - 3
HR Group GmbH &Co.KG 28,1 -28,1 - 3
Razem 10389 -163,7 875,2
Odpis aktualizujacy pozyczki 01.02.2022-31.07.2022 01.02.2021-31.01.2022

Niebadane, przegladane Badane
Na poczatek okresu -163,7 -252,0
Utworzenie -41,0 -24,7
Inne zmiany dotyczace restrukturyzacji pozyczek do Gino Rossi S.A. i Karl Voegele AG - 113,0

Na koniec okresu -204,7 -163,7
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Na dzien 31 lipca 2022 roku Spétka rozpoznata rezerwe na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi poreczeniami
kredytowymi w wysokosci 80,4 min PLN (na dzien 31 stycznia 2022 r.: 44,3 mIn PLN). Rezerwa na ryzyko kredytowe dotyczy
gtdwnie udzielonych przez Spdtke poreczen kredytowych jednostce zaleznej CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 77,8 min PLN,
(na dzien 31 stycznia 2022 r.: 42,9 mIn PLN). Rezerwa na oczekiwane straty kredytowe z tytutu gwarancji finansowych jest
prezentowana w pozycji ,Rezerwy” jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Udzielone poreczenia kredytowe 31.07.2022

Maksymalna ekspozycja Poziom Rezerwa
niebadane, przegladane
CCC.eu Sp. z o.0. 11579 1 77,8
CCC Factory Sp. z 0.0. 38,9 1 2,5
CCC Hungary Shoes Kft. 6,9 1 0,1
Razem 1203,7 80,4
Udzielone poreczenia kredytowe 31.01.2022

Maksymalna ekspozycja Poziom Rezerwa
badane
CCC.eu Sp.zo.0. 11598 1 42,9
CCC Factory Sp. z 0.0. 41,4 1 1,2
CCC Hungary Shoes Kft. 6,7 1 0,2
Razem 1207,9 44,3
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11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spétka dokonata nastepujacych transakgcji z jednostkami zaleznymi, stowarzyszonymi oraz

powigzanymi poprzez kluczowy personel:

JEDNOSTKI ZALEZNE

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem

JEDNOSTKI ZALEZNE

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Zobowiazania wobec
podmiotow
powiazanych (w tym
zobowiazania z
tytutu zadtuzenia)

31.07.2022

niebadane,
przegladane

655,8

0,3

656,1

Przychody z tytutu
transakgji z
jednostkami
powiazanymi
01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

92,1

92,1

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

31.07.2022

niebadane,
przegladane

1265,2

1265,2

Zakupy od
podmiotow
powiazanych

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

893,6

Zobowiazania wobec
podmiotow
powiazanych (w tym
zobowiazania z
tytutu zadtuzenia)

31.01.2022
badane

688,2

07

688,9

Przychody z tytutu
transakgji z
jednostkami
powiazanymi
01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane,
przeksztatcone

136,2
8,0
11

145,3

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

31.01.2022
badane

11523

11523

Zakupy od
podmiotow
powiazanych

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone

781,8

24

784,2
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12. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA
12.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby
mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Spotki wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu,
ze relacja dtugu netto do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem kosztéw
amortyzacji, na koniec roku obrotowego ktérego dotyczyé bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0. Zgodnie
z Umowa Finansowania z 21 czerwca 2021 roku, dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw
w tym: Wskaznik Ekspozycja Netto / EBITDA dla Grupy CCC (z wytagczeniem Modivo S.A. i jej spotek zaleznych,) bedzie
ponizej 2,5, przy czym dywidenda nie moze by¢ wyptacona wczesniej niz po uptywie 2 lat od podpisania umowy — szczegdty
dot. kowenantéw zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy wrozdziale Zarzqdzanie zasobami finansowymi oraz
ptynnosc finansowa. Szczegdtowe informacje na temat polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy.

Aby utrzymad lub skorygowaé strukture kapitatu, Spotka moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend do wyptacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.
Tak jak inne jednostki w branzy, Sp6tka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako
stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek
(obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu
z sytuagji finansowej) pomniejszona o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. kaczna wartosé kapitatu oblicza sie jako kapitat
wiasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Strata na akcje podstawowa i rozwodniona wyniosta 1,02 PLN za okres 6 miesiecy zakorficzony 31 lipca 2022 roku. Za okres
6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2021 roku zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wynidst 2,28 PLN.

01.02.2022-31.07.2022 01.02.2021- 31.07.2021

niebadane, przegladane niebadane, przegladane

Sredniowazona iloé¢ akgji (szt.) 54 868 000 54 868 000
RAZEM (szt.) 54 868 000 54 868 000
Zysk (strata) netto [mIn PLN] -55,8 125,3
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) -1,02 2,28
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) -1,02 2,28

DYWIDENDA

W dniu 15 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 5/ZWZA/2022 w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r. i zakohczony 31 stycznia 2022 r. w wysokosci
442,2 mIn PLN na kapitat zapasowy Spotki (zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki zyski (straty) zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy) prezentowane sa w Zyskach zatrzymanych).

W biezacym roku Spotka nie deklarowata, ani nie wyptacita dywidendy.
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12.2. ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciaggnietych przez Spotke kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK |

OBLIGACJI
niebadane, przegladane KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE RAZEM
Stan na 01.02.2022 251,0 383,8 211,4 846,2
krotkoterminowe 251,0 19,1 14 2715
dtugoterminowe - 364,7 210,0 5747
Stan na 01.02.2022 251,0 383,8 211,4 846,2
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie - 11,6 - 11,6
Naliczenie odsetek 6,6 04 29,8 36,8
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
-odsetki zaptacone -8,1 -0,5 -18,4 -27,0
Przystapienie jako wspoétdtuznik solidarny do zobowigzania CCC Shoes
& Bags Sp. z 0.0. z tytutu obligacji i jednoczesne wygasniecie B 3665 3665 _
zobowigzania wobec CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. wynikajacego z ' '
umowy pozyczki
Pozostate zmiany niepieniezne - 03 -19,2 -18,9
Stan na 31.07.2022 249,5 29,1 570,1 848,7
krétkoterminowe 249,5 29,1 4,1 282,7
Kredyt z poreczeniem BGK 249,5 - - 249,5
Obligacja PFR - - 18 1.8
Obligacja CCC0626 - - 23 23
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 29,1 - 29,1
ditugoterminowe - - 566,0 566,0
Obligacja PFR - - 356,0 356,0
Obligacja CCC0626 - - 210,0 210,0

W poprzednim roku, zgodnie z jednolitymi warunkami emisji obligacji serii A z dnia 20 wrzesnia 2021 roku, CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0. (spétka zalezna od CCC S.A.) dokonata emisji trzystu szesc¢dziesieciu sztuk obligacji o wartosci nominalnej
jednej obligacji wynoszacej 1,0 min PLN, za tagczna cene emisyjng w kwocie 360,0 min PLN, ktére zostaty objete przez PFR
Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,PFR").

Dzien wykupu obligacji przypada siedem lat po dniu emisji, to jest 22 wrzesnia 2028 r. Na oprocentowanie obligacji sktadaja
sie odsetki potroczne i odsetki odroczone. Odsetki pdtroczne naliczane sg za okresy do 30 czerwca i 31 grudnia kazdego
roku. W momencie emisji obligacji bazowa stopa odsetek potrocznych wynosita 4,5% rocznie. Od dnia 1 stycznia 2022 r.
stopa ta bedzie podwyzszana na warunkach okreslonych w umowie. Podwyzszona stopa procentowa odsetek pétrocznych
przestanie obowigzywaé od pierwszego petnego okresu odsetkowego nastepujacego po dniu pierwszego notowania akgji
spotki Modivo S.A. na rynku regulowanym. Odsetki odroczone naliczane sa pdtrocznie i ptatne w dniu,
w ktérym nastapi wykup danej obligacji, przy czym emitent ma prawo dokonaé wczesniejszej ich sptaty. Oprocentowanie
odsetek odroczonych to WIBOR powiekszony o marze.
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W instrumencie obligacji zostat zidentyfikowany wbudowany instrument pochodny zwigzany z potencjalnym
zobowigzaniem z tytutu tzw. Equity Kicker, ktéry podlega poczatkowej wycenie w wartosci godziwej oraz wydzieleniu
z umowy podstawowej, a nastepnie wycenie w wartosci godziwej z ujeciem zyskow/strat przez wynik finansowy na kazdy
kolejny dzieh bilansowy — wiecej informacji zwigzanych z tym instrumentem finansowym ujeto w nocie 14.1. niniejszego
sprawozdania finansowego.

CCC S.A. poreczyta zobowigzania CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. wynikajace z obligacji i Umowy Emisyjnej. Jednoczesnie, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0. zawarta z CCC S.A. umowe pozyczki w kwocie 360 min PLN i w wykonaniu tej umowy przekazata
CCC S.A. catos¢ srodkédw pochodzacych z emisji obligacji (warunki umowy pozyczki byty analogiczne do warunkéw
obligacji).

W biezacym roku, CCC S.A. zgodzita sie przystapic jako wspétdiuznik solidarny do dtugu jednostki zaleznej z tytutu obligac;ji
na warunkach ustalonych w Warunkach Emisji (,Obligacje PFR") i zobowigzata sie do wystapienia z wnioskiem do
posiadacza obligacji o zwolnienie CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. z dtugu oraz zaptaty w terminach wymagalnosci wszystkich
zobowiazan wynikajacych z obligacji i z Umowy Emisyjnej. Z chwilg zawarcia umowy przystgpienia CCC S.A. do dtugu
wygasty zobowigzania CCC S.A. wobec CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. wynikajace z umowy pozyczki.

W ocenie Spotki powyzsza zmiana nie jest znaczaca (warunki umowy pozyczki oraz obligacji sa zasadniczo tozsame).

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK |

OBLIGACJI

badane KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE RAZEM

Stan na 01.02.2021 247,2 = 210,3 457,5
krotkoterminowe 0,1 - 2103 2104
dtugoterminowe 2471 - - 2471
Stan na 01.02.2021 247,2 - 210,3 457,5
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie - 4242 - 424,2
Naliczenie odsetek 7,5 11,4 77 26,6
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia -
-sptaty kapitatu - -47,2 - -47,.2
-odsetki zaptacone -6,6 -4,6 -6,6 -17,8
Pozostate zmiany niepieniezne 2,9 - - 2,9
Stan na 31.01.2022 251,0 383,8 211,4 846,2
krétkoterminowe 251,0 19,1 1,4 271,5
Kredyt z poreczeniem BGK 251,0 - - 251,0
Obligacja CCC0626 - - 14 14
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 19,1 - 19,1
dlugoterminowe - 364,7 210,0 574,7
Obligacja CCC0626 - - 2100 2100
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 364,7 - 364,7

104



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

12.3. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

31.07.2022 31.01.2022
niebadane, badane
przegladane
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker 838 -
Razem pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 8,8 -

Pochodne instrumenty finansowe
niebadane, przegladane wbudowane w wyemitowane obligacje PFR
- Equity Kicker

Stan na 01.02.2022 -

Wycena poczatkowa 193
Wycena do wartosci godziwej -10,5
Stan na 31.07.2022 8.8

Spoétka dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem
z tytutu tzw. Equity Kicker zwigzanego z emisjg obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
opisana w nocie 14.1.

Equity Kicker stanowi zobowigzanie emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego
pomiedzy PFR i Grupa CCC. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony
i wyceniony w wartosci godziwej na dzier bilansowy na kwote 8,8 min PLN. Zmiana wyceny w okresie sprawozdawczym
wyniosta 10,5 min PLN i zostata ujeta w przychodach finansowych.

Wysokos¢ Equity Kicker jest uzalezniona od sSredniorocznego zwrotu uzyskanego przez inwestora z obligacji. Dopdki
Srednioroczny zwrot uzyskany przez inwestora bedzie nizszy niz 13% (Prég Equity Kicker), Equity Kicker bedzie wynosit 30%
zysku z akcji osiagnietego ze sprzedazy nie wiecej niz 720.000 akcji. W przypadku gdy kwota Sredniorocznego zwrotu
bedzie wynosita wiecej niz kwota okreslona zgodnie z Progiem Equity Kicker, kwota Equity Kicker wykraczajaca ponad te
kwote zostanie zredukowana do kwoty 10% zysku z akgji, obliczanego i naleznego jedynie w odniesieniu do kwoty bedacej
nadwyzka ponad te kwote.

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata
przeprowadzana przy wykorzystaniu model drzewa dwumianowego przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych
zatozen:

e liczba akgji, na ktére opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 mlin sztuk

e data poczatkowej wyceny — data emisji obligacji — 22 wrzesnia 2021 roku

e data wygasniecia opcji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku

e stopa wolna od ryzyka — 5,65%

e oczekiwana zmiennosé ceny akcji — 43,5%

e maksymalny czas zycia opcji — 6,5 lat

e stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%, dla drugiego — 2,5%, dla trzeciego —

7,03%
e wczesniejsza sptata odsetek odroczonych — brak

Pomiar wartosci godziwej Equity Kicker sklasyfikowano na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;j.
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12.4. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Tabela wskazana ponizej zawiera zestawienie niezdyskontowanych ptatnosci, w tym przysztych odsetek, ktére na dzien
bilansowy nie sg naliczone, wynikajacych z istniejacego zadtuzenia finansowego oraz pokazuje umowne terminy

wymagalnosci Spotki.

Stan na 31.07.2022

niebadane, przegladane

Kredyty
Pozyczki

Obligacje

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane

obligacje PFR - Equity Kicker
Zobowigzania handlowe i inne
Udzielone poreczenia kredytowe
Zobowigzania do zwrotu
Zobowiazania leasingowe

Zobowiazania finansowe razem

Stan na 31.01.2022

badane
Kredyty
Pozyczki
Obligacje
Zobowigzania handlowe i inne
Udzielone poreczenia kredytowe
Zobowigzania do zwrotu
Zobowiazania leasingowe

Zobowiazania finansowe razem

Wartos¢ udzielonych poreczen kredytowych odpowiada ekspozycji na ryzyko kredytowe z tytutu gwarancji finansowych
udzielonych spétkom zaleznym. Spotka rozpoznata rezerwe na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi poreczeniami,

0 czym mowa szerzej w nocie 3.1.

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD

KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO NT?ZZ:":,;
Doc‘iM' ;LZY 1-3 LATA EA::’_ POWYZEJ 5 LAT KONTOWANE
52 2500 - - - 255,2
08 117 17,0 - - 29,5
296 615 164,3 346,9 417,2 1019,5
_ - - - 88 8,8
3039 146 - - - 318,5
1203,7 - - - - 12037
11,3 - - - - 11,3
147,7 1213 2703 135,11 69,6 744,0
1702,2 459,1 451,6 482,0 495,6 3590,5
UMO,WNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD RAZEM
KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
DO3 M- 3-12 1-3 SR LT POWYZEJ KoNl\ﬁ'zo?I:I(:-NE
cy M-CY LATA 5 LAT
0,1 2589 - - - 259,0
2,1 40,5 653 43,6 498,8 650,3
- 149 448 2174 - 2771
204,22 136,2 - - - 340,4
1207,9 - - - - 12079
6,4 - - - - 6,4
60,4 1442 3368 174,5 69,7 785,6
1481,1 594,7 446,9 435,5 568,5 3526,7

WARTOSC
BILANSOWA

249,5
29,1

570,1
838

318,5

12037

WARTOSC
BILANSOWA

251,0
383,8
2114
3404
12079
6,4
756,8

3157,7
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12.5. DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Naleznosci od Zobowiazania handlowe
niebadane, przegladane odbiorcow, pozostate i inne, pozostate
naleznosci zobowiazania
Stan na 01.02.2022 3181 464,7
Stan na 31.07.2022 392,0 458,0
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -73,9 -6,7
Réznica wynikajaca z:
Zmiany stanu z tytutu udzielonych/otrzymanych poreczen -6,1 18,1
Zmiany stanu zobowiazan/naleznosci inwestycyjnych 1.3 -2.8
Zmiany stanu zobowigzan/naleznosci z tytutu odsetek za nieterminowe ptatnosci 21,8 -
Zmiana na odpisie z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -76 -
Pozostate 0,2 -5,6
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -64,3 3,0
Naleznosci od Zobowiazania handlowe
niebadane, przegladane odbiorcéw, pozostate i inne, pozostate
naleznosci zobowiazania
Stan na 01.02.2021 2472 1191
Stan na 31.07.2021 84,5 4184
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 162,7 299,3
Réznica wynikajaca z:
Zmiany stanu z tytutu udzielonych / otrzymanych poreczen 15,1 -58
Zmiany stanu zobowigzan/naleznosci inwestycyjnych 4,6 -18,9
Pozostate -0,3 14
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 182,1 276,0

01.02.2022-31.07.2022 01.02.2021- 31.07.2021

niebadane, przegladane niebadane, przegladane
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
Zmiana stanu rezerw 04 -
Zmiana stanu rezerw na poreczenia i gwarancje kredytowe 36,1 -47,0
Zmiana odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 51,4 -50,0
Poreczenia udzielone -12,0 -9,3
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker -10,5 -
Odpis aktualizujacy udziaty w CCC Austria Ges.m.b.H - 74,2
Réznice kursowe z tytutu wyceny zobowiagzan leasingowych 2,4 14
Odsetki naliczone od pozyczek udzielonych -16,0 -12,0
Odsetki naliczone za nieterminowe ptatnosci -21,8 -
Pozostate -1.2 -10,9
Razem 28,8 -53,6
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13. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOW

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

EJ

13.1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

niebadane, przegladane

Wartos¢ brutto 01.02.2022

Umorzenie skumulowane
01.02.2022

Wartos¢ netto 01.02.2022
Wartos$¢ brutto 01.02.2022
Nabycia

Likwidacje i sprzedaz
Przeniesienia miedzy
grupami (warto$¢ brutto)

Wartos¢ brutto 31.07.2022

Umorzenie skumulowane
01.02.2022

Amortyzacja
Likwidacja i sprzedaz
(umorzenie)
Przeniesienia miedzy

grupami (skumulowane
umorzenie)

Umorzenie skumulowane
31.07.2022

Wartos¢ netto 31.07.2022

INWESTYCJE
w
SKLEPACH

530,4

-272,1

258,3
5304
45,4

-16,1

559,7

=-272,1

=278

-289,3

270,4

GRUNTY,
BUDYNKI
|
BUDOWLE

232,1
-39,1

193,0

232,1

09
233,0
=391

-30

-42,1

190,9

DYSTRYBUCJA

RZECZOWE

MASZYNY | AKTYWA
URZADZENIA TRWALE W
BUDOWIE
121,3 2,7
-103,8 =
17,5 2,7
1213 2,7
0,2 1.1
- -0,6
14 -2,2
122,9 1,0
-103,8 -
-2,8 -
-106,6 =
16,3 1,0

RAZEM

356,1
-142,9

213,2

356,1

-0,6
0,1
356,9
-142,9

-58

-148,7

208,2

POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA

GRUNTY
BUDIYNKI
77,6
-11,5

66,1
77,6

0,1

-12,9

64,7

TRWALE

MASZYNY |
URZADZENIA

4,9
-1.3

3,6
4,9
4,6

=32

6,3

=13

-1.3

5,0

INNE RAZEM
41 86,6
-34 -16,2
0,7 70,4
41 86,6
0,2 49
-0,5 =23
14 =01
5,2 89,1
-34 -162
-0,2 -16
0,2 0,2
-34 -17,6
1.8 71,5

RAZEM

1005,7
-431,2
-352

10,8

-455,6

550,1
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badane

Wartos¢ brutto 01.02.2021

Umorzenie skumulowane
01.02.2021

Wartos¢ netto 01.02.2021
Wartos¢ brutto 01.02.2021
Nabycia

Likwidacje i sprzedaz
Przeniesienia miedzy
grupami (warto$¢ brutto)
Warto$¢ brutto srodkéw

trwatych przeniesionych w
ramach ZCP

Wartos¢ brutto 31.01.2022

Umorzenie skumulowane
01.02.2021

Amortyzacja

Likwidacja i sprzedaz
(umorzenie)
Przeniesienia miedzy
grupami (umorzenie)
Umorzenie skumulowane
Srodkéw trwatych
przeniesionych w ramach
ZCP

Umorzenie skumulowane
31.01.2022

Wartos¢ netto 31.01.2022

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

INWESTYCJE
w
SKLEPACH

535,1
-245,3

289,8

5351

-51,0

530,4
-245,3

=552

9.0

-272,1

258,3

GRUNTY,
BUDYNKI |
BUDOWLE

230,2
-33,3

196,9
230,2

0,7

232,1
=333

-58

-39,1

193,0

DYSTRYBUCJA
RZECZOWE
MASZYNY | AKTYWA
URZADZENIA TRWALE W
BUDOWIE
120,9 15
-96,1 -
24,8 1,5
120,9 1,5
0,1 2,7
-0,3 -
0,6 -1,5
121,3 2,7
-96,1 -
-8,1 -
04 -
-103,8 =
17,5 2,7

RAZEM

352,6
-129,4

223,2
352,6
35
-03

03

356,1
-129,4
-139

04

-142,9

213,2

POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA

GRUNTY |
BUDYNKI

56,3

77,6
-9.1
-2,8

04

-11,5

66,1

TRWALE

MASZYNY |
URZADZENIA

1.9
-1,6
0,3
19
34
-0,5

0,1

4,9
-1,6
-0,1

0,4

-1.3

3,6

INNE

41
-4,5
-03

14

RAZEM

63,2
-15,2

48,0
63,2
26,5

=32

0,1

-16,2

70,4

RAZEM

950,9
-389,9

561,0
950,9
11,0
=377

-0,1

-51,0

973,1
-389,9
=723

21,9

0,1

9,0

-431,2

541,9
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

13.2. PRAWO DO UZYTKOWANIA | ZOBOWIAZANIA LEASINGOWE

niebadane, przegladane

Wartos¢ brutto 01.02.2022
Umorzenie skumulowane 01.02.2022
Wartos¢ netto 01.02.2022

Warto$¢ brutto 01.02.2022

Zawarcie nowych umoéw leasingu
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy —
skrocenie okresu - wartos¢ brutto

Wartos¢ brutto 31.07.2022

Umorzenie skumulowane 01.02.2022

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy —
skrécenie okresu - umorzenie

Amortyzacja w okresie
Umorzenie skumulowane 31.07.2022

Wartos¢ netto 31.07.2022

badane

Wartos¢ brutto 01.02.2021
Umorzenie skumulowane 01.02.2021
Wartos¢ netto 01.02.2021

Wartos¢ brutto 01.02.2021

Zawarcie nowych umoéw leasingu
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy —
skrécenie okresu - warto$¢ brutto

Przeniesienie w ramach ZCP
Wartos¢ brutto 31.01.2022

Umorzenie skumulowane 01.02.2021

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy —
skrocenie okresu - umorzenie

Amortyzacja w okresie
Przeniesienie w ramach ZCP
Umorzenie skumulowane 31.01.2022

Wartos¢ netto 31.01.2022

-743
993,0
-571,9
412
-59,6
-590,3

402,7

Sklepy
1089,0
-511,8

577,2
1089,0
90,4
21,4
-52,5
-106,2
1042,1

-511,8

PRAWO DO UZYTKOWANIA

Magazyny
2,9
-1,6
1.3
29
0,1
0,2
-03
2,9

-1,6

-0,2
-1,8

1.1

Srodki transportu
8,5
-5,6
2,9
8,5
0,1
-0,3
8,3
-56
0,3
-0,9
-6,2

2,1

PRAWO DO UZYTKOWANIA

Magazyny
4,9
-2,2
2,7
49
03
-0,5
-1,0
-08
2,9
-2,2
0,7
-04
03
-1.6

1.3

Srodki transportu
7.9

-4,3

3,5

79

1.3

0,2

-09

8,5

-43
038

=-2,1

-5,6

2,9

Biura

Biura

45,1

-6,1

38,0

26,2

-38

=23

-6,1

20,1

-74,9
1049,3
-585,2
41,5
-61,7
-605,4

443,9

Razem
11173
-522,1
595,0
11173
101,7
22,1
-54,4
-107,0
1079,7
-522,1
324
-134,2
38,7
-585,2

494,5
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Zobowiazania z tytutu leasingu

Na poczatek okresu
Naliczone odsetki
Ptatnos¢ z tytutu leasin
Réznice kursowe
Dodanie nowej umowy
Modyfikacja warunkéw

Zmiana zakresu

qu

umowy

Przeniesienie w ramach ZCP

Na koniec okresu

13.3. ZAPASY

01.02.2022-31.07.2022
niebadane, przegladane
756,8

6,5

731,5

Ponizsza tabela przedstawia stan zapaséw oraz odpisdéw na zapasy na dzien bilansowy:

Towary

Aktywa z tytutu zwrotu
Razem (brutto)
Odpis aktualizujacy

Razem (netto)

Ponizsza tabela przedstawia zmiane odpisu aktualizujagcego w okresie:

Na poczatek okresu

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw

Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy

Wykorzystanie

Na koniec okresu

Celem Spéitki jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym

maksymalizacji poziomu sprzedazy.
W zwiazku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego Spétka dokonuje kalkulacji zobowiazania i aktywa z tego
tytutu. Dostawy zrealizowane po dniu bilansowym sa przypisane do przychodéw nastepnego okresu, natomiast wartosc
zwrotdw pomniejsza przychody okresu biezacego. Warto$¢ aktywa prezentowana jest w wartosci zapasow natomiast
warto$¢ zobowigzania ujmowana jest w pozostatych zobowigzaniach. Na dzien bilansowy warto$¢ aktywa wyniosta 6,4 min

PLN, natomiast warto$¢ zobowigzania wyniosta 11,3 min PLN.

31.07.2022

niebadane, przegladane
3713

64

3777

-6,4

3713

01.02.2022-31.07.2022
niebadane, przegladane
-3,4

-64

34

-6,4

utrzymaniu odpowiedniej

01.02.2021-31.01.2022
badane

872,3

20,4

-155,9

8,6

114,0

-20,5
-83,1

756,8

31.01.2022
badane
406,1

2,2

408,3
-34

404,9

01.02.2021-31.01.2022
badane

-3,2

-34

32

-3,4

ilosci towaru do
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

14. NOTY POZOSTALE

14.1. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

31.07.2022 31.01.2022

niebadane, przegladane badane

ZOBOWIAZANIA AKTYWA FINANSOWE ZOBOWIAZANIA

AKTYWA FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego
kosztu

Udzielone pozyczki 879,3 - 875,2 -

1384,2 = 1388,7 -

Naleznosci od odbiorcéw 119,2 - 75,6 -
Naleznosci z tytutu cesji wierzytelnosci 2151 - 200,0 -
Pozostate naleznosci finansowe 4,6 - 10,7 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 10,0 - 84 -
Naleznosci z tytutu leasingu 105,6 - 92,7 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50,4 - 126,1 -

Zobowiazania finansowe ujmowane wediug

- 1910,0 - 1949,8
zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji - 848,7 - 846,2
Zobowiazania handlowe i inne - 3185 - 3404
Zobowigzania do zwrotu - 11,3 - 6,4

Zobowigzania leasingowe - 731,5 - 756,8

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

Dla instrumentéw finansowych warto$¢ godziwa nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowej, wyjatkiem sa pozyczki
udzielone, ktérych wartos¢ godziwa na 31 lipca 2022 r. wynosita 741,5 min PLN, podczas gdy ich wartos¢ bilansowa wynosita
879,3 min PLN. Wartosci godziwe obliczono na podstawie przeptywdw pienieznych zdyskontowanych biezaca rynkowa
stopa procentowa od pozyczek. Klasyfikowane sg one na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscig prowadzong przez CCC S.A. zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako gtéwne Zarzad
identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.
Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (w tym ocena jakosci kredytowe;j,
maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe, analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego) przedstawiono
ponizej.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowg iw zwigzku ztym narazona jest na ryzyko zmian kurséow walut,
w szczegdlnosci EUR w odniesieniu do transakgcji kosztéw czynszow sklepdw oraz udzielonych pozyczek.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe to zobowiazania leasingowe, naleznosci z tytutu leasingu (z tytutu
podnajmu sklepdw), udzielone pozyczki oraz Srodki pieniezne.

Spoétka monitoruje wahania kurséw walutowych ina biezaco podejmuje dziatania zmierzajgce do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez uwzglednianie tych zmian w cenach towaréw. Spétka nie stosuje
instrumentéw zabezpieczajacych.
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za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Wartosci zostaty przeliczcone na walute funkcjonalng wedlug kursu obowigzujagcego na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego:

« kurs na 31.07.2022 r. wynosit 1 EUR — 4,7399 PLN

« kurs na 31.01.2022 r. wynosit 1 EUR — 4,5982 PLN

« kurs na 31.07.2022 r. wynosit 1 USD - 4,6365 PLN

« kurs na 31.01.2022 r. wynosit 1 USD —4,1147 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Spétki na ryzyko kursowe:

POZYCJE W WALUCIE OBCEJ

31.07.2022 RAZEM WARTOS¢ PO PRZELICZENIU NA PLN POZYCJE W WALUCIE
) BILANSOWA FUNKCJONALNEJ
niebadane, przegladane usb EUR INNE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug 13842 386 1170 102 1218.4
zamortyzowanego kosztu ’ § ! ' §
Udzielone pozyczki 879,3 38,6 79 10,0 822,8
Naleznosci od odbiorcéw 119,2 - - 0,2 119,0
Naleznosci z tytutu cesji wierzytelnosci 2151 - - - 2151
Pozostate naleznosci finansowe 4,6 - - - 4,6
Naleznosci ze sprzedazy srodkow trwatych 10,0 - - - 10,0
Naleznos¢ z tytutu leasingu 105,6 - 105,6 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50,4 - 3,5 - 46,9
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug 19100 01 661.9 09 12471
zamortyzowanego kosztu ’ ! ! ! !
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 8487 - 1.7 - 837,0
Zobowigzania handlowe i inne 318,5 0,1 33 0,9 314,2
Zobowigzania do zwrotu 11,3 - - - 11,3
Zobowiazania leasingowe 7315 - 646,9 - 84,6
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci 88 _ _ _ 88
godziwej przez wynik finansowy ' ’
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w 88 B B B 88

wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker
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POZYCJE W WALUCIE OBCEJ

31.01.2022 RAZEM WARTOSC PO PRZELICZENIU NA PLN POZYCJE W WALUCIE
badane BILANSOWA USD EUR INNE FUNKCJONALNEJ
B 137 w2z o7 93 12485
Udzielone pozyczki 875,2 37,2 34 9.1 825,5
Naleznosci od odbiorcéw 75,6 - 0,2 0,1 75.3
Naleznosci z tytutu cesji wierzytelnosci 200,0 - - - 200,0
Pozostate naleznosci finansowe 10,7 - - - 10,7
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 8,4 - - - 8,4
Naleznosci z tytutu leasingu 92,7 - 92,7 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126,1 - 1.4 0,1 124,6
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 846,2 - - - 846,2
Zobowigzania handlowe i inne 3404 - 1,9 0,8 3377
Zobowiazania do zwrotu 6,4 - - - 6,4
Zobowigzania leasingowe 756,8 - 646,7 - 1101

Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych ekspozycji na dzieh bilansowy przedstawia ponizsza tabela. Gdyby
kursy walutowe na dzien bilansowy przyjete do wyceny aktywdw/zobowiazan finansowych wyrazonych w walutach obcych,
w szczegdlnosci dla USD i EUR na dzien 31 lipca 2022 roku byty o 0,05 PLN wyzsze/nizsze to wptyw na wynik brutto bytby

nastepujacy:

31.07.2022 Wzrost/wpadek kursu wymiany USD / EUR
Wartos¢ w Wartos¢ w
PLN PLN
niebadane, przegladane odpowiadaja 0.05 -0.05 odpowiadaja 0.05 -0.05
ca ekspozycji ca ekspozycji
w USD w EUR

Aktywa finansowe ujmowane wedtug 38,6 0.4 ~04 117,0 1.4 P
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki 38,6 04 -04 7,9 0,1 -0,1
Naleznosci z tytutu leasingu - - - 105,6 13 -1.1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 35 - -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug —01 : ) 661,9 -69 -6.9
zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji - - - 11.7 -0,1 -0,1
Zobowiazania handlowe i inne -0,1 - - 33 - -
Zobowiazania leasingowe - - - 646,9 -6,8 -6,8

Wplyw na wynik netto 0.4 -0,4 -5,5 -8,1
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31.01.2022

BADANE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcow
Naleznosci z tytutu leasingu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane
wedtug zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania leasingowe

Wptlyw na wynik netto

Wartos¢ w PLN
odpowiadajaca
ekspozycji w USD

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spotka CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych gtéwnie w zwiagzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych umoéw kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, Srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych.

Catos$¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych
wptywa na wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo jest niwelowane przez depozyty srodkdéw pienieznych.
Udzielone pozyczki w walucie PLN s3 oprocentowane statg stawka procentowa, stad ryzyko zmian stép procentowych nie

wystepuje.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazaja Spétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku
zmiany stop procentowych. Spétka nie stosuje zabezpieczeh ograniczajacych wptyw na wynik finansowy zmian

Wzrost/wpadek kursu wymiany USD / EUR

0.05

0,5

0,5

0,5

Wartos¢ w PLN
-0.05 odpowiadajaca 0.05
ekspozycji w EUR

-0,5

-0,5

-0,5

w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stop procentowych, ktéra w ocenie Spotki bytaby rozsadnie mozliwa

w okresach ponizej:

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR -

Equity Kicker
Wptyw na wynik netto

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w biezacym okresie byty o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bytby o 8,1 min PLN

KWOTA NARAZONA NA
RYZYKO ZMIANY STOP %

31.07.2022  31.01.2022

niebadane,
badane
przegladane
50,4 126,1
-848,7 -846,2
-88 _

97,7

34
0,2
92,7

14
648,6

1.9

646,7

Wplyw
01.02.2022-
31.07.2022

+1P.P. -1P.P.

niebadane,
przegladane

0,5 -0,5
-85 8,5
=01 01

-8,1 8,1

nizszy/wyzszy (w okresach poréwnawczych: 01.02.2021 r.- 31.01.2022 r.: 7,2 mIn PLN nizszy/wyzszy).

1.1

-59

+1

-0.05

-11

=11

7.0

7,0

59

Wplyw
01.02.2021-
31.01.2022

P.P.

-1P.P.

badane

13

-85

=72

-1.3

8,5

7.2
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtéwnie
zwigzane z naleznosciami Spotki od odbiorcédw, pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy (31 lipca 2022 r., 31 stycznia 2022 r.) zostata przedstawiona
w tabeli ponizej:

31.07.2022 31.01.2022
niebadane, przegladane badane
Udzielone pozyczki 879,3 875,2
Naleznosci od odbiorcéw 121,0 76,7
Naleznosci ze sprzedazy srodkow trwatych 10,0 84
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50,4 126,1
Naleznosci z tytutu leasingu 105,6 92,7
Razem 1166,3 11791

Informacje na temat rozpoznanych w biezacym okresie odpiséw na oczekiwane straty kredytowe opisano w nocie 9.3.
Pozostate przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe.

14.2. PLATNOSC W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2021-2024

Jak opisano w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy kofczacy sie 31 stycznia 2022 r., Cztonkom
Zarzadu s przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu
wartosci CCC S.A. rozumianej jako wzrost ceny akgji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktorych
pierwszy juz sie zakonczyt, a drugi okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 roku trwa.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona modelem Black-Scholes przez eksperta zewnetrznego. Liczba
praw do wzrostu ceny akgji (liczba opgji) przyjeta do wyceny wyniosta 600.000 sztuk, przy czym okres nabywania uprawnien
dla 400.000 praw (opgji) wynosi 22.06.2021 r. — 31.07.2024 r., dla 100.000 praw (opcji) wynosi 01.07.2021 r. — 31.07.2024 r.,
a dla kolejnych 100.00 praw (opcji) wynosi 16.09.2021 r. — 31.07.2024 r. Warto$¢ pojedynczego prawa do wzrostu ceny akgji
(warto$¢ pojedynczej opcji) przyjety do wyceny wyniosta 1,71 PLN. Przyjeta stopa wolna od ryzyka wyniosta 6,59%,
a oczekiwana zmiennos¢ ceny akgji 45,7%. Czas zycia opcji to 2 roku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano rezerwe z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego wykazana
w pozostatych zobowigzaniach dtugoterminowych w kwocie 0,4 min (31.01.2022: 1,4 min PLN).
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CCC | sprandi

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajace sie 1 lutego 2022 r.,
zakonczone 31 lipca 2022 r.
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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY CCC

Skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za | pdtrocze 2022
roku zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy.
Raport jest publikowany w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia
produktéw zarejestrowanych marek wiasnych dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2022 r. do 31 lipca 2022 r. oraz dane poréwnawcze za okres od 1 lutego
2021 r. do 31 lipca 2021 r. oraz dane na dzien 31 stycznia 2022 r. By utrzymaé mozliwie najbardziej biezace informacje,
raport zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

CCC W LICZBACH

Dane dotyczag zmiany w okresie od 1 lutego 2022 do 31 lipca 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej w podziale na segmenty operacyjne.

26%

ZMIANA PRZYCHODOW GRUPY
WZROST

2 7 O/ PRZYCHODOW 5 5 0/ UDZ'ALSIF;ZI\T(E\LHODOW
(o) DIGITAL (o)
WZROST WZROST
O PRZYCHODOW 0 PRZYCHODOW
(o) EOBUWIE (o) MODIVO
(bez Modivo) (bez eobuwie)
WZROST

17% | = | T% |5
o CCC O

UDZIAL -
4 7 O/ PRZYCHODOW Z 28 , (ﬂ offII!ne)
o ZAGRANICY RYN KOW (19 online)
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15. DZIAtALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitalowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz Srodkowoeuropejskiego rynku
obuwniczego w segmencie sprzedazy detalicznej oraz w obszarze digital.

Dziatalnos¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach geograficznych:
—  Polska
-~ Europa Srodkowo-Wschodnia
—  Europa Zachodnia

Ponadto, ze wzgledu na kanat sprzedazy, wyrézniane sa:

- CCC

—  eobuwie

- Modivo

—  HalfPrice

— DeeZee

—  Pozostata dziatalnos¢

Grupa CCC na dzien bilansowy to facznie 960 sklepéw stacjonarnych zlokalizowanych w nowoczesnych centrach
i galeriach handlowych, a takze liczne platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 28 krajach Europy i Bliskiego Wschodu.
W sklepach CCC prym wioda dynamiczne, nowoczesne i niemal kultowe juz marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi
i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego oraz dzieciecego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany
szeroki asortyment produktéw, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentéw starannie
przypisanych poszczegdlnym markom. Portfolio Grupy CCC uzupetniaja m.in. produkty oferowane przez eobuwie i Modivo
oraz HalfPrice.

119



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

15.1. PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajagcym oferte
o odziez oraz akcesoria.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajagc mu wysokie jakosciowo, modne produkty. Zgodnie
Z przyjeta misjg Grupy CCC, gtdwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrézniono 5 komplementarnych szyldéw:
CCC, eobuwie, Modivo, HalfPrice i DeeZee. Model omnichannel zaktada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline
oraz swobodna migracje Klienta pomiedzy nimi. Rozwdj platformy omnichannel wspierany jest dodatkowo przez szereg
udogodnien dla klientéw — m.in.: dostawy ekspresowe, ptatnosci odroczone itd.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtdéwnie w ramach szyldu CCC, oferujacego przede wszystkim dobrze
znane klientom marki wtasne (Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi) oraz w ramach nowego konceptu off-price o nazwie
HalfPrice. Przychody Grupy generowane w kanale offline w pierwszej potowie 2022 roku stanowity 43,3% obrotu.

Grupa intensywnie rozwija sprzedaz w dynamicznie rosnagcym kanale e-commerce. Przychody, stanowiace 55,1% obrotow
Grupy, generowane sg w tym kanale przez sklepy online CCC i HalfPrice, a takze przez szyldy pure online, tj. platformy
eobuwie i Modivo (oferujace gtdwnie produkty marek obcych) oraz DeeZee.

W listopadzie 2021 roku Grupa CCC przyjeta nowa strategie biznesowag — GO.25, zgodnie z ktéra w perspektywie do 2025
roku Grupa planuje potroi¢ przychody ze sprzedazy (do poziomu ok. 20 mld PLN) oraz osiaggnac rentowno$é EBITDA na
poziomie co najmniej 12%. Powyzsze bedzie mozliwe m.in.: dzieki zwiekszeniu udziatu nowych kategorii produktowych
(innych niz obuwie) w ofercie do 1/3, wzrostowi udziatu sprzedazy online w strukturze przychodéw do 60%, a takze
zwiekszeniu zadowolenia klientow mierzonego NPS (Net Promoter Score) o 10 pkt dla kazdego z 5 szyldéw Grupy.

Gtéwnymi katalizatorami wzrostu przychoddéw Grupy w ciggu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwéj segmentu off-
price (planowane otwarcie tacznie 250 sklepdw HalfPrice do 2025 roku) oraz dalsze skalowanie dziatalnosci Grupy Modivo
(m.in. uruchomienie marketplace oraz zwiekszenie udziatu zagranicy w przychodach).

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajac w sposéb odpowiedzialny i zrébwnowazony, angazujac sie na rzecz
cyrkularnosci, niskoemisyjnosci, réznorodnosci i transparentnosci.
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Piec krajow, w ktorych Grupa CCC osiagneta najwieksze przychody ze sprzedazy
w okresie od 1 lutego do 31 lipca 2022 r. [w min PLN]

15.2. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 LIPCA 2022 ROKU

Qi
—  Debiut eobuwie w totwie i Austrii
—  Uruchomienie ustugi marketplace w Modivo
—  Uruchomienie International Business Unit w Modivo S.A. — biura rozwoju miedzynarodowego
—  Przystapienie Grupy CCC do inicjatywy Organizacji Narodéw Zjednoczonych ,Global Compact”
Q2

—  Zakonczenie dziatalnosci Grupy CCC w Rosji
—  Objecie akcji Modivo S.A. przez prezesa spoétki, Pana Damiana Zaptate

Wiecej informacji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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(w min PLN, o ile nie podano inaczej)
16. PORTFOLIO GRUPY CCC

Nasze szyldy adresuja potrzeby r6znych segmentéw klienckich

FULL-PRICE OFF-PRICE
CCC  eobuwies  MODIVO DeeZee HalfPrice

WYZSZY

MAINSTREAM

Udziat procentowy

w asortymencie, 90/0/10 85/0/15 25/60/15 30/60/10 15/45/140
2025 [%]

SEGMENT

obuwie odziez ”\ﬂ? pozostale (w tym: akcesoria, wystré] domu, uroda i inne)

Nasze portfolio marek wlasnych pokrywa szeroki zakres potrzeb Klientow

¥ 3
g JENNY FAIRY
sprandi BADURA
PULSExUP é’—" S8T.[1e78 RAGE AGE ¥
Americanos™
DeeZee SIMPLE
& [
@ (@:B.. QUAZ TOGOSHI
(a]
GINO ROSSI
SARAH KAREN
LASOCKI
g Cesare Cave
value CENA wyZsza ;
strategiczne komplementarne pozostate
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W portfolio produktéw sieci CCC znajduja sie zaréwno uznane marki wiasne, jak i rozpoznawalne przez Klientéw marki
obce. Oferta CCC sktada sie z kilku gtéwnych blokéw odzwierciedlajacych marki wtasne lub segmenty produktéw. Portfolio
zostato skomponowane tak, aby jego poszczegdlne elementy adresowaty popyt ze strony réznych grup klientéw,
w zaleznosci m.in.: od ich preferencji modowych, wieku czy dochodu rozporzadzalnego. W sklepach CCC i na ccc.eu
znajdziemy zatem oferte obuwia dzieciecego i mtodziezowego, casualowe oraz formalne obuwie dla kobiet i mezczyzn,
obuwie sportowe i sneakersy, ale takze szeroka game akcesoridw, takich jak torby i torebki, portfele, walizki, okulary
przeciwstoneczne czy drobne tekstylia. Ponadto w sklepie internetowym znajduje sie oferta odziezy marek sportowych.
Rozpietos¢ cenowa produktdw plasuje sie w przedziale od 5,99 zt do 899,99 zt. W odpowiedzi na obserwowany w ostatnich
miesigcach wzrost inflagji i presji wywieranej w zwiazku z tym na konsumencie, w omawianym okresie portfolio marek
wiasnych CCC zostato rozszerzone o trzy nowe ekonomiczne brandy: Sarah Karen, Cesare Cave oraz Pulse up. Dzigki
wprowadzeniu tych marek do oferty, klienci znajdg w sklepach CCC modne obuwie skérzane oraz sportowe w nizszych
cenach.

ASOCKI

CCC to takze inne kultowe marki sportowe - adidas, Champion, Reebok, Puma, New Balance, Converse, Skechers
i Vans, a dla najmtodszych obuwie m.in.: z wizerunkami dzieciecych idoli z bajek Disney'a.

Portfolio Grupy CCC uzupetniane jest przez HalfPrice, nowoczesny koncept sklepéw w kategorii off-price, ktéry oferuje
szeroki wybor produktéw popularnych brandéw w atrakcyjnych cenach. Oferta sklepéw stacjonarnych HalfPrice oraz sklepu
online halfprice.eu dostosowana jest do potrzeb klientow, czyli osdéb kupujacych madrze, stawiajacych na jakos¢
i szukajacych produktéw znanych marek w obnizonych cenach. Asortyment sklepéw jest kilka razy w tygodniu wzbogacany
o nowosci, dzieki czemu konsumenci majg szanse na upolowanie prawdziwych okazji. Portfolio produktowe sktada sie
z odziezy, obuwia, akcesoriéw, kosmetykow, zabawek oraz wyposazenia i dodatkéw do domu.

Oferte Grupy CCC uzupetniaja takze produkty oferowane przez eobuwie i Modivo. Wiekszo$¢ przychodéw generowanych
przez oba kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez
klientéow producentédw obuwia i odziezy. Portfolio grupy Modivo uzupetniajag marki wtasne, ktorych udziat w sprzedazy
sukcesywnie wzrasta. Kluczowe marki wtasne w portfolio grupy Modivo to: Togoshi, Americanos, Simple, Rage Age i Quazi.
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(w min PLN, o ile nie podano inaczej)
STRUKTURA ASORTYMENTOWA SPRZEDAZY

01.02.2022 7 ]
o700, RS o« 1 o

01.02.2021
-31.07.2021

B Obuwie ™ Torby © Odziez Inne [1]

[1] Kategoria ,Inne” obejmuje wszelkiego rodzaju akcesoria, m.in. paski, portfele, wktadki, skarpety czy kosmetyki do
pielegnacji obuwia i wyposazenie domu.

Struktura asortymentowa sprzedazy w Grupie CCC ewoluowata w trakcie pierwszego pétrocza 2022 r. zgodnie
z zatozeniami strategii GO.25 przede wszystkim w zwigzku z rozwojem dziatalnosci digital oraz HalfPrice. Widoczny jest
spadek udziatu kategorii ,Obuwie” 0 4 p.p. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego w sprzedazy ogétem na
rzecz kategorii ,Torby” (+1 p.p.), ,Odziez" (+2 p.p.) oraz ,Inne” (+1 p.p.).

17. MODEL BIZNESOWY

17.1. DOSTAWCY

Dostawca towardéw dla sieci sklepédw CCC, HalfPrice oraz DeeZee jest spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. Spdtka ta pozyskuje towar
od dostawcdw krajowych oraz zagranicznych.

Grupa Modivo nabywa towary poprzez swoja jednostke dominujaca Modivo S.A. na potrzeby platform sprzedazowych
eobuwie, Modivo oraz sklepéw stacjonarnych pod tymi szyldami. W pierwszej potowie 2022 r. zakupy Modivo odpowiadaty
za ponad 50% zakupdw towarow w catej Grupie CCC. Znaczna cze$¢ dostawcow Modivo funkcjonuje w Polsce (w 2022 r.
wytacznie w Grupie Modivo udziat polskich dostawcow wynosit 51%). Ponizej przedstawiono strukture zakupéw w Grupie
CCC, obejmujaca zakupy w Grupie Modivo S.A.

01.02.2022
- 31.07.2022 5% 5% 17%
01.02.2021
- 31.01.2022 5% 5% 15%

B Polska ® Chiny ® Wiochy ® Holandia ™ Niemcy Bangladesz Indie Pozostate [1]

[1] W kategorii ‘Pozostate’ zakup w zadnym z krajéw nie przekroczyt 5% wartosci ogdlinej zakupoéw Grupy CCC.

tancuch dostaw zostat szeroko opisany w Raporcie Niefinansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy 2021,
udostepnionym na stronie: https://corporate.ccc.eu/raporty-csr.
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17.2. LOGISTYKA

Grupa CCC posiada obecnie trzy centra logistyczne: Centrum w Polkowicach, obstugujace gtéwnie sklepy stacjonarne, dwa
budynki w Zielonej Gorze oraz nowy obiekt w Bukareszcie (RO), obstugujace e-commerce.

Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach

Offline: powierzchnia sktadowania 158 tys. m?,
co daje 39 min par obuwia,
zdolnos¢ wysytkowa 794 tys. par / doba

Rozwdéj Grupy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze wymagania co do wydajnosci dystrybucji, przyczynity sie do
realizacji inwestycji — budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE)
w Polkowicach. Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektow wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania typu
mini-load, o tacznej powierzchni 23 tys. m?, ktéry jest w stanie pomieéci¢ do 5 min par obuwia, czyli ponad 500 tysiecy
kartonéw réznych wymiaréw. Stanowi najwiekszy tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40% zostata
sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w potaczeniu z istniejaca sortownia, jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100 tysiecy kartonow
(ok. 1 min par obuwia) w ciggu dwéch pracujgcych zmian. Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju oraz
stanowi podstawe do dalszej rozbudowy proceséw logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni
magazynowej, ktéra obecnie wynosi ok. 110 tys. m?,

W pierwszej potowie 2021 roku zostata zakonczona inwestycja majaca na celu dostosowanie jednego z magazynow
w Polkowicach do potrzeb procesowych nowego konceptu HalfPrice. Obiekt o powierzchni 20 tys. m? zostat
zmodernizowany pod katem infrastruktury technicznej oraz wyposazenia. Zamontowano nowe instalacje regatowe, co
pozwolito zwiekszy¢ efektywnos¢ powierzchni sktadowania towaru do ok. 6 min szt., a dopasowane procesy magazynowe
oraz strefy pracy z towarem umozliwia osiagniecie wydajnosci w procesie dystrybucji do 1,5 min szt. miesiecznie.

4 pazdziernika 2021 roku, po trwajacych zaledwie dwa miesigce pracach modernizacyjnych, w dawnej fabryce obuwia CCC
Factory uruchomiono nowoczesne Centrum Fulfillmentowe e-commerce dla HalfPrice. Na 5 tys. m?, zlokalizowanych na
dwodch kondygnacjach, zorganizowano magazyn towardw biezgcych. Pozwala to na sktadowanie 220 tys. szt. towardw
z kategorii obuwie, odziez, home i beauty pod biezace kampanie e-commerce HalfPrice. Na parterze obiektu przygotowano
strefe przyje¢ towardw, stanowiska wyposazone w nowoczesng infrastrukture do kompletowania i przygotowywania
wysytek do koncowych odbiorcéw oraz strefe wydan kurierskich. Hidden launch Centrum odbyt sie 26 pazdziernika 2021
roku, natomiast petna operacyjnos¢ potaczona z go-live nastgpita 9 grudnia 2021 roku.

Centrum e-commerce HalfPrice jest w stanie technicznie obstuzy¢ do 16 tysiecy wielopozycyjnych zaméwien dziennie.
Zamoéwienia ztozone do godziny 13:00 dostarczane sa klientowi na nastepny dzieh. Obecnie Centrum zatrudnia gtéwnie
pracownikéw dawnej fabryki obuwia.

Centrum Logistyczne e-commerce w Zielonej Gérze

Online: dwa budynki o catkowitej powierzchni sktadowania 63,6 tys. m?,
co daje tgcznie 10,2 min produktéw,
zdolnos¢ wysytkowa tgcznie 215 tys. produktéw / doba

W sktad Centrum Logistycznego w Zielonej Goérze wchodza dwa obiekty. K1 - o powierzchni sktadowania
11,8 tys. m?, ktéra przektada sie na maksymalnie 1,8 min produktéw oraz 50 tys. sztuk/dobe zdolnosci wysytkowej. K2 -
o powierzchni sktadowania 51,8 tys. m?, maksimum 8,4 min produktow i 165 tys. sztuk/dobe zdolnosci wysytkowej.

Wybudowane w 2016 roku Centrum Logistyczne Modivo S.A. w Lubuskim Parku Przemystowym w Zielonej Gorze to
pierwszy w Grupie magazyn wysytkowy przeznaczony do obstugi sektora online. Obecnie zapewnia obstuge logistyczna
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oferty CCC w kanale wirtualnym. Magazyn oznaczony symbolem K1 oraz potozony w poblizu magazyn K2 daty poczatek
Nowemu Centrum Logistycznemu Modivo S.A. Jest to inwestycja, ktéra wzmacnia rozwdj na europejskich rynkach, na
ktorych Grupa jest obecna, usprawnia obstuge logistyczng podmiotéw z Grupy CCC, w tym sprzedaz digital oferty Grupy
CCC. W grudniu 2019 r. oddany zostat do uzytku obiekt o powierzchni blisko 40 tys. m?, w ktdérym jeszcze w tym samym
roku rozpoczeto przyjmowanie towardw i wdrazanie automatyki, a w pierwszym kwartale 2020 roku uruchomiono
procesowanie wysytek.

W pierwszym potroczu 2020 roku rozpoczeto prace nad rozbudowa Nowego Centrum Logistycznego o kolejne
15 tys. m2 Pozwolenie na uzytkowanie nowego budynku nazwanego K3 otrzymano w styczniu 2021 r., co pozwolito na
rozpoczecie dziatalnosci biznesowej i petne wykorzystanie nowej powierzchni magazynowej przed wiosennym szczytem
sprzedazy.

W zwigzku z rozbudowa magazynu wtasnego Modivo S.A. podjeto decyzje o rezygnacji z magazynu wynajmowanego od
Panattoni. Zakonczenie wynajmu nastgpito w sierpniu 2021 r. i pozwolito na optymalizacje kosztéw logistyki, podniesienie
efektywnosci operacyjnej oraz znaczna poprawe terminowosci dostaw.

Zarzad Modivo S.A. podjat takze decyzje o rozbudowie budynku hali magazynowej K3 o kolejne 22 tys. m? powierzchni
uzytkowej. Zakonczenie robo6t budowlanych oraz rozbudowa automatyki planowane sa aktualnie na przetom 2022 i 2023
roku. Pozwoli to na zwiekszenie przepustowosci Nowego Centrum Dystrybucyjnego w Zielonej Gorze i przygotowanie go
do kolejnych szczytow sprzedazy. Réwnolegle trwaja prace nad dalsza poprawa obstugi zamdwien sprzedazowych oraz
procesowania zwrotéw. Wdrazane projekty, w tym zwigzane z optymalizacjg automatyki, maja zapewni¢ klientom na
kluczowych rynkach dostawy w ramach koncepcji next business day (NBD).

Centrum Logistyczne e-commerce w Bukareszcie

Online: budynek o catkowitej powierzchni sktadowania 15 tys. m?,
co umozliwia przechowanie do 2,1 min produktéw,
zdolnos¢ wysytkowa 24 tys. produktow / doba

W grudniu 2020 r. Modivo S.A. podpisato kontrakt na dziesiecioletni wynajem budynku magazynowego w Stefanesti koto
Bukaresztu. Budynek uzyskat oznaczenie R1. W IV kwartale 2021 r. obiekt oddano do uzytku, a w styczniu 2022 r. rozpoczeto
dziatania operacyjne. Magazyn obstuguje obecnie klientéw na rynkach rumunskim, butgarskim i greckim. Gtéwnym celem
zlokalizowania Centrum Fullfilmentu w Bukareszcie jest redukcja czasu realizacji zaméwien, a w konsekwengji dalsze
zwiekszenie sprzedazy na obstugiwanych rynkach oraz odcigzenie operacyjne magazynéw w Zielonej Gérze.

W trzecim kwartale 2022 r. rozpoczng sie prace instalacyjne systemdédw automatyki przenosnikowej oraz sorteréw.
Planowane uruchomienie i optymalizacja nowych urzadzeh powinna zakonczy¢ sie w drugim kwartale 2023 r. Jednak juz
w pierwszych miesigcach po instalacji system automatyki powinien zacza¢ wydajnie wspieraé operacje logistyczne.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem na potudniu Europy, podjeta zostata decyzja o rozbudowie magazynu R1
o dodatkowe 30 tys. m? (2 x 15 tys. m?). Rozpoczecie dziatan operacyjnych w nowych czesciach magazynu planowane jest
na | oraz IV kwartat 2023 r. W szczeg6lnosci ostatnia przekazywana do uzytku czes¢ Centrum w Bukareszcie przeznaczona
zostanie do umozliwienia dziatan dla pozostatych spétek Grupy CCC na potudniowych rynkach w ramach szeroko pojetej
synergii.

Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej

Online: budynek o catkowitej powierzchni sktadowania 42 tys. m?,
3 min produktéw przechowywanych w systemach regatowych,
szacowana zdolnosc wysytkowa 60 tys. produktéw / doba

Na przetomie czerwca i lipca 2022 r. podpisana zostata umowa, na podstawie ktérej najwiekszy w Polsce operator
logistyczny, firma InPost, swiadczyé bedzie ustugi fullfilmentu produktéw sprzedawanych gtéwnie pod szyldem Modivo.
Planowany termin rozpoczecia wysytek z magazynu oznaczonego symbolem L1 w Woli Bykowskiej to luty 2023 r. Jednak
jeszcze w ostatnich dniach grudnia 2022 r. rozpocza¢ powinien sie transfer towaréw do nowego obiektu. Szczegdlna cecha
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magazynu, w ktérym operowac bedzie nowy partner logistyczny, jest jego lokalizacja w bezposrednim sasiedztwie gtownej
sortowni InPostu. Daje to mozliwos¢ przesuniecia ostatniej godziny zamoéwien mozliwych do obstuzenia w ramach NBD do
wartosci nieosiggalnych obecnie dla konkurencji. Duzg zaleta bedzie takze specjalizacja w produktach odziezowych, ktéra
w znacznym stopniu powinna poprawi¢ $rednig efektywno$¢ proceséw, zaréwno w magazynie InPostu, jak i w obiektach
w Zielonej Gorze, ktére skoncentrowad sie bedg mogty bardziej na obstudze butéw, zwiekszajac wydajnos¢ zainstalowanej
w nich automatyki.

17.3. DYSTRYBUCJA
Dystrybucja w Grupie CCC alokowana jest do trzech regionéw geograficznych:

—  Polska,
-~ Europa Srodkowo-Wschodnia,
—  Europa Zachodnia.

Z perspektywy kanatow dystrybucji dziatalno$¢ Grupy dzieli sie na:

—  CCC Omnichannel

—  eobuwie Omnichannel
—  Modivo Omnichannel
—  HalfPrice Omnichannel
— DeeZee Digital

—  Pozostate*

*obejmuje dziatalno$¢ hurtowa, franczyzowa oraz pozostata.

GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Wedtug prognoz Statista globalny rynek obuwia bedzie rést w tempie 5,9% (CAGR 2022-2027), a globalny rynek odziezy
w tempie 55% (CAGR 2022-2026). Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy CCC jest rynek odziezy i obuwia w Europie
Srodkowo-Wschodniej (CEE). W 2021 roku udziat Grupy w rynku sprzedazy detalicznej obuwia w regionie CEE (Polska,
Czechy, Wegry, Rumunia, Stowacja, Chorwacja, Stowenia, Butgaria i Serbia) wynosit ok. 20%.

Grupa CCC kazdego roku zwieksza swéj udziat w polskim rynku obuwniczym. W 2021 roku udziat Grupy w rozdrobnionym
rynku sprzedazy detalicznej obuwia w Polsce szacowany jest na ok. 30%.

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej,
w krajach battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

SIEE RODZA i 31.07.2022 31.01.2022
m LICZBA m? LICZBA
Polska 282 829 442 278 752 432
Wegry 52 851 76 54 035 79
Czechy 50 046 85 53 264 86
Rumunia 48 420 76 49 898 80
Stowacja 34338 52 34 896 53
cce Chorwadja 21197 29 21015 29
Stowenia 12 589 17 13 830 17
Butgaria 11 650 17 11651 17
Serbia 11050 14 11056 14
totwa 4249 6 - -
Estonia 2879 3 - -
Litwa 1420 2 - -
RAZEM 533518 819 528 397 807
HalfPrice 128 719 77 84810 61
POZOSTALE )

Modivo 22 926 33 20715 28
RAZEM WtASNE 685 163 929 633 922 896
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SIEC RODZAJ i 31.07.2022 31.01.2022
m LICZBA m? LICZBA

Ukraina 10 552 16 11613 17

ZEA* 5302 6 5302 6

Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3

Kosowo 1958 2 1958 2

Oman 1223 1 1223 1

CCC FRANCZYZA Katar 1002 1 1002 1
Bahrajn 929 1 929 1

Motdawia 740 1 740 1

totwa - - 4559 7

Estonia - - 2879 3

Litwa - - 2020 3

RAZEM FRANCZYZA 24 126 31 34 645 45
RAZEM GK CCC 709 289 960 668 567 941
Dziatalno$¢ zaniechana Rosja - - 26 880 40

*Zjednoczone Emiraty Arabskie
Sprzedaz omnichannel

Sprzedaz omnichannel w czesci offline w Grupie CCC realizowana jest poprzez sklepy wiasne CCC, eobuwie, Modivo, oraz
HalfPrice. W raportowanym okresie sklepy wtasne dziataty w Polsce, Wegrzech, Czechach, Rumunii, Stowacji, Chorwacji,
Stowenii, Butgarii, Serbii, totwie, Estonii, Litwie i Austrii (poprzez sie¢ HalfPrice). taczna liczba tych sklepéw na dzienh
bilansowy wyniosta 929 (w tym 77 sklepéw HalfPrice oraz 33 sklepy eobuwie). Dodatkowo liczba sklepéw franczyzowych
wyniosta 31.

Sprzedaz omnichannel w czesci digital realizujg CCC, eobuwie, Modivo oraz HalfPrice. Na dzien bilansowy CCC
w segmencie digital dziatato na rynkach: Polska, Wegry, Czechy, Rumunia, Stowacja, Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Austria,
Ukraina, Grecja. Dedykowana aplikacja byta dostepna w: Polsce, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech, Butgarii, Grecji
i Austrii. Liczba pobran aplikacji mobilnej wynosi ponad 9 min (wrzesien 2022 r.), a co czwarta zarobiona w CCC ztotéwka
w raportowanym okresie byta generowana w aplikacji.

W 2020 roku Grupa poszerzyta ustugi wspierajace zakupy online o CCC Express, czyli dostawy nawet w 90 minut od ztozenia
zamoOwienia (na dzien bilansowy dostepne w 37 miastach), InPost paczka w weekend, czyli dostawy
w weekendy za posrednictwem InPost oraz odroczone pfatnosci PayPo. Co wiecej, w 2021 r., wdrozono OMS (Order
Management System), dzieki ktéremu sklepy CCC funkcjonuja jako mini-huby do wysytek zamoéwier e-commerce — tym
samym klienci zyskali lepszy dostep do wiekszej liczby towarow.

Na dzien bilansowy platforma eobuwie (pod lokalnymi domenami) dziatata w Polsce, Czechach, Stowacji, Stowenii, Rumunii,
Wegrzech, Butgarii, Chorwacji, Szwajcarii, Ukrainie, Grecji, Wtoszech, Litwie, Niemczech, Szwecji, Hiszpanii, Francji, Austrii
i totwie. Dedykowana aplikacja eobuwie (pod lokalnymi nazwami) byta dostepna na wszystkich ww. rynkach. W krajach
tych (za wyjatkiem Szwajcarii, Szwecji i Hiszpanii) funkcjonuje rowniez platforma Modivo. Ponadto, w sierpniu 2021 r.
wprowadzono innowacyjna funkcje esize.me na rynek Czech, Wegier, Butgarii i Grecji na aplikacji eobuwie.

HalfPrice to nowoczesny koncept sklepow w kategorii off-price, ktory oferuje szeroki wyboér produktéw popularnych
brandéw w atrakcyjnych cenach. W réznorodnym asortymencie klienci znajda: odziez, obuwie, akcesoria, zabawki oraz
wyposazenie i dodatki do domu. Sie¢ zadebiutowata w Polsce w maju 2021 r. i na dzien bilansowy funkcjonowata juz na 7
europejskich rynkach. Na dzier bilansowy HalfPrice posiadat 66 sklepdw w kraju, 3 w Austrii, po 2 na Wegrzech, w Czechach
i Stowenii oraz po jednym w Chorwacji i Stowacji.

Przychody ze sprzedazy omnichannel wzrosty w okresie sprawozdawczym o 870,0 min PLN (+26,7%) do 4124,9 miIn PLN
i stanowity 96,8% catkowitej sprzedazy wzgledem poréwnywalnego okresu sprawozdawczego.
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Sprzedaz digital

Na dzien bilansowy wytgcznie w segmencie digital funkcjonowata spotka DeeZee. Przychody ze sprzedazy digital
w okresie sprawozdawczym spadty o 1,2 min PLN (-2,2%) do 53,9mIn PLN i stanowity 1,3% catkowitej sprzedazy wzgledem
poréwnywalnego okresu sprawozdawczego.

Sprzedaz hurtowa i pozostata

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz hurtowa, w okresie sprawozdawczym byli obecni
w Ukrainie, totwie, Litwie, Estonii, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kosowie, Arabii Saudyjskiej, Bahrajnie, Katarze,
Motdawii oraz Omanie. Na dzien bilansowy sklepy w totwie, Litwie i Estonii znajduja sie w strukturze Grupy CCC, a faczna
liczba sklepow franczyzowych wyniosta 31.

Przychody ze sprzedazy hurtowej i sprzedazy ustug wzrosty w okresie sprawozdawczym w sumie o 0,3 min PLN (+0,5%) do
67,8 min PLN i stanowity 1,6% catkowitej sprzedazy. Powyzsze dane zawierajg dziatalno$¢ kontynuowana.

ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture
kosztow i przychodéw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktérych ceny zakupu denominowane sa
gtéwnie kursem USD/PLN, a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny
sprzedazy denominowane sa kursem EUR/PLN, narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy
udzielane sa rowniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.02.2022-31.07.2022 4,8284 3,9218 4,6365 4,3613
01.02.2021-31.01.2022 4,1893 3,6545 4,1147 3,9065
01.02.2021-31.07.2021 4,2654 3,6545 3,8410 3,8950

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.02.2022-31.07.2022 4,9647 4,4879 4,7399 4,6663
01.02.2021-31.01.2022 4,7210 4,4541 4,5982 4,5825
01.02.2021-31.07.2021 4,6603 4,2279 4,5731 4,4846
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18. OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtownymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy
rozwoju branzy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci.

18.1. ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)

Grupa Kapitatowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy
na rynku polskim. Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji
gospodarek krajow Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:

— zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, zmiana sktonnosci do konsumpcji, zmiana preferencji
zakupowych Klientéw,

Na przestrzeni minionych miesiecy obserwowany byt dynamiczny wzrost inflacji.

Inflacja w Polsce [%]
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Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane ich
preferencji zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tanszych produktéw, obserwuje sie tez ich wyzsza wrazliwo$é cenowa.
Grupa doktada wszelkich staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb
klientéow oraz prowadzi liczne dziatania majace na celu jej state poszerzanie — w ostatnich miesigcach wprowadzono nowe,
bardziej ekonomiczne marki do portfolio produktéw CCC, obnizajac tym samym progi cenowe. Na przestrzeni ostatnich
miesiecy obserwuje sie takze wzrost inflacji w kategorii odziez i obuwie, jednak jej tempo jest wolniejsze niz w przypadku
inflacji CPI.

Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]
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Podwyzszong dynamike inflacji obserwuje sie takze w catej Unii Europejskiej. W drugim kwartale 2022 roku, zgodnie
z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosta dla wszystkich krajow Unii ok 8,4%.

— presje kosztowe,

Wptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczawszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost
wynagrodzen przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%] Wzrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Przecietne wynagrodzenie

Stopa bezrobocia
Zrédto: GUS, NBP
Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co

z kolei oddziatuje gtéwnie na ksztattowanie sie kosztéw i naktadéw zwiagzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej.
Grupa CCC prowadzi liczne dziatania majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztow.

— zmiany stop procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%]

maj.20 lis.20 maj.21 lis.21 maj.22

Zrédto: NBP

W zwigzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku
cykl podwyzek stopy referencyjnej. W lipcu 2022 roku wartosc stopy referencyjnej zostata podwyzszona do poziomu 6,5%.
Wzrost stép procentowych wptywa na wysokos¢é kosztu obstugi zadtuzenia Grupy.
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—  kursy walutowe,
Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]
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Sytuacja geopolityczna na przetomie 2021 i 2022 roku wptyneta na umocnienie sie walut obcych — euro oraz dolara
wzgledem polskiego ztotego. Deprecjacja PLN wywiera presje na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa
mityguje wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki m.in.. poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej
i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do zawierania umow przewidujacych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej,
a cze$¢ przychodow realizuje w walucie EUR.

18.2. SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciagu roku finansowego majg warunki pogodowe oraz sezonowosc (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowaé odtozeniem przez Klientéw decyzji zakupowych
lub tez skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy. W latach 2020 — 2021 sezonowos¢ sprzedazy byta zaburzona za sprawa
skutkéw globalnej pandemii koronawirusa, a w szczegdlnosci kilkukrotnego administracyjnego ograniczenia sprzedazy
w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci Grupy.

Sezonowos¢ przychodow sieci CCC w Polsce w latach 2019 - 2022
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18.3. KLUCZOWE TRENDY KSZTALTUJACE RYNEK OBUWNICZY | ODZIEZOWY
ORAZ ZWYCZAJE ZAKUPOWE KLIENTOW:

Grupa wyszczegdlnia 4 kluczowe kategorie trendow, ktére ksztattuja dzisiaj rynek obuwia i odziezy oraz wptywaja na klienta:
1. Produkt

2. Konkurencja
3. Kanaty sprzedazy
4. Doswiadczenie

W efekcie, dzisiaj klienci kupuja w coraz bardziej ztozony i wielokanatowy sposéb:

1. Kupuja online i korzystaja z rozwigzan cyfrowych
2. Zwracajg uwage na doswiadczenie zakupowe i dodatkowe ustugi
3. Podejmuja przemyslane decyzje zakupowe
18.4. STRATEGIA DOSTOSOWANA DO ZMIAN NA RYNKU

W odpowiedzi na zmieniajacy sie rynek Grupa CCC opracowata i wdraza strategie GO.25. Strategia Grupy bedzie
realizowana w formule platformy omnichannel, ktéra obejmuje:

Szyldy: 5 silnych, komplementarnych szyldéw CCC, eobuwie, Modivo, HalfPrice oraz DeeZee, ktére uzupetniaja sie
w zakresie kanatdéw sprzedazy, asortymentu.

Kanaly: Przenikajace sie kanaty offline oraz online, pozwalajace klientowi wybrac¢ optymalny sposéb zakupu produktéw.

Produkty: Zrdznicowana oferta asortymentowa, w ramach ktoérej klienci maja dostep do szerokiego wyboru obuwia,
produktow odziezowych, akcesoridw, dodatkéw oraz innych kategorii (wystrdj wnetrz, zdrowie i uroda oraz inne).

Fundamenty platformy: Czyli przede wszystkim produkt, komunikacja, tancuch dostaw, technologia, finanse,
zrownowazony rozwdj oraz kultura i ludzie.

Platforma omnichannel Grupy CCC tworzy unikalny ekosystem dla produktéw poszczegdlnych szyldéw — zaréwno marek
wiasnych jak i marek obcych, ktére Grupa sukcesywnie rozwija — umozliwiajac przeptyw produktéw z kanatéw full-price
(CCC, eobuwie, Modivo, DeeZee) do kanatéw off-price (HalfPrice).

W ramach nowej strategii Emitent wyodrebnit 7 gtéwnych celéw strategicznych:

1) 3x biznes - potrojenie skali dziatalnosci Grupy, wykorzystujac do tego model platformy omnichannel

2) Rentownos¢ EBITDA > 12%

3) Nowe kategorie > 1/3 udzialu w sprzedazy - silne wejScie w nowe kategorie produktowe, ktérych wspolnym
mianownikiem jest moda, w tym m.in.: odziez, wyposazenie domu oraz kategoria urody

4) 60% udzialu online w sprzedazy - stawiamy na dobrze zbilansowany udziat kanatéw pure online
i zdigitializowanych kanatéw offline

5 NPS + 10pkt dla wszystkich szyldow i kanatléw - kontynuujac koncentracje na kliencie i stale podnoszac
doswiadczenia zakupowe stawiamy sobie za strategiczny cel wzrost NPS na przestrzeni wszystkich szyldow
i kanatéw oraz cele w ramach Zréwnowazonego Rozwoju — czyli cyrkularnosci, niskoemisyjnosci, réznorodnosci
i transparentnosci, ktére stanowiag podstawe naszych strategicznych dziatan:

6) Ocena w ratingu MSCI ESG na poziomie A+

7) Zaangazowanie pracownikéw +10 pp vs srednia w branzy

Strategia Grupy CCC zostata szeroko opisana w rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Dziatalnosci Zarzadu Grupy
Kapitatowej CCC S.A. w czesci ,Strategia Grupy CCC, Realizacja i plany rozwoju”.
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19. DANE OPERACYJNE DOTYCZACE ROZWOJU SPRZEDAZY MODIVO S.A.

KPI Jednostka  Szyld 2Q 2021
buwi 78,8%
Udziat wizyt mobilnych % = l{WIE 2
Modivo 77,7%
Wspétczynnik konwersji % eobuwie 21%
potezy! ) ° Modivo 1,5%
eobuwie 6 968

Aktywni klienci k

ywniKiencl Modivo 723
Liczba SKUs/jednostek K eobuwie 106 000
magazynowych Modivo 53 000

Definicje wskaznikow:

Udziat wizyt mobilnych — udziat wizyt wygenerowanych przez kanat mobilny (w tym tablet) w tacznej liczbie sesji.

3Q 2021 4Q 2021
77,6% 79.1%
79,4% 79.3%
1,8% 1,7%
1,3% 1,6%
7356 7591
879 1200
120 000 125 000
64 000 75 000

1Q 2022

79,9%

78,4%

1,9%

1,5%

7814

1386

132 000

91 000

Wspétczynnik konwersji — catkowita liczba zaméwien podzielona przez catkowitg liczbe ses;ji.
Aktywni klienci - liczba klientow, ktérzy dokonali co najmniej 1 transakcji w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
Srednia liczba SKU (Stock Keeping Unit) — $rednia liczba SKU w gtéwnym magazynie w okresie catego kwartatu, zaokraglone

do tysiaca.

2Q 2022 zmiana [rdr]

80,5% 1,7%

79,1% 1,5%

2,3% 0,1%

1,8% 0,4%

8102 1134

1669 946

137 000 31000

103 000 50 000

20. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

20.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY, KOSZT WLASNY SPRZEDAZY ORAZ ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM KANALOW DYSTRYBUCJI

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

CCcC 19326
eobuwie 1542,6
Modivo 349,4
HalfPrice 300,3
DeeZee 53,9
Pozostate 67,8
Razem 4 246,6
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalnos¢ 128
zaniechana !

Razem 4 259,4

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone*

16494
13737
191,6
40,2
55,1
67,5
33775

76,0

34535

zmiana [%]

17.2%
12,3%
82,4%
>100%
-2,2%
0,5%
25,7%

-83,2%

23,3%

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane
11522

797,5

187,0

181,8

279

284

2374,8

2,6

23774

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane,
przeksztatcone*

11014
710,2
94,9
39,1
30,0
24,6

2 000,2

332

20334

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

zmiana [%]

4,6%
12,3%
97,0%

>100%
-7,0%
15,5%
18,7%

-92,2%

16,9%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

01.02.2022- 01.02.2021- Zmiana [%] 01.05.2022- 01.05.2021- Zzmiana (%]
31.07.2022 31.07.2021 ? 31.07.2022 31.07.2021 ?

niebadane, niebadane, niebadane, . niebadane,

rzegladane przegladane, nieprzegladane nieprzegladane,

przegia przeksztatcone* przegi przeksztatcone*
Polska 22704 17759 27,8% 12688 10713 18,4%
Europa Sr.-Wsch. 15224 11998 26,9% 869,0 711,9 22,1%
Europa Zachodnia 453,8 401,8 12,9% 237,0 217,0 9,2%
Razem 4 246,6 33775 25,7% 2374,8 2000,2 18,7%
lz\laliizeaclﬁlz::\;vane do segmentéw/ dziatalno$¢ 128 76,0 -83,2% 26 332 —92,2%
Razem 4259,4 3453,5 23,3% 23774 20334 16,9%

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.
[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie wyniosty 4259,4 min PLN, co stanowi wzrost o 805,9 min PLN (+23,3%)
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Ze wzgledu na kanat dystrybucji najwiekszy wptyw na wynik miat wzrost przychodédw ze sprzedazy w sieci CCC (+283,2 min
PLN / +17,2%) oraz HalfPrice (+260,1 min PLN / >100%).

Ze wzgledu na segment geograficzny najwigkszy wptyw na wynik miata zmiana przychodéw ze sprzedazy w Polsce (+494,5
min PLN / +27,8%) oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej (+322,6 min PLN / +26,9%).

Na wielkos¢ osiaganych przychodéw wplyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych sklepach, rozszerzona oferta

asortymentowa oraz zmiany wynikajace z otwarcia i zamkniecia sklepéw detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy
wedtug sklepow kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

SKLEPY POROWNYWALNE

SKLEPY POROWNYWALNE [1] SKLEPY POZOSTALE [2]
01.02.2022- 01.02.2021- zmiana [%] 01.02.2022- 01.02.2021- zmiana [%]

SZYLD SEGMENT LICZBA 31.07.2022 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2021

niebadane, prr:ee;:j::: niebadane, pr;::gb;g:;:

przegladane przeksztatcone* przegladane przeksztatcone*
CCcC Polska 369 793,5 7283 9,0% 146,7 168,2 -12,8%
Cccc Europa Sr-Wsch 344 562,8 427,0 31,8% 47,3 40,1 17,9%
CCcC Europa Zachodnia - - - - - 62,9 -100,0%
HalfPrice Polska - - - - 229,7 40,2 471,4%
HalfPrice Europa Sr-Wsch - - - - 335 - -
HalfPrice Europa Zachodnia - - - - 25,8 - -
Razem 713 1356,3 1155,3 17,4% 483,0 311,4 55,1%

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres porownawczy zostaty przeksztatcone.

[1] Sklepy poréwnywalne to takie, ktére prowadzity dziatalnosé bez przerwy w ciaggu 2021 i 2022 roku.
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete
w roku obecnym lub poprzednim; oraz sklepy, ktore miaty przerwe w dziatalnosci.

W odniesieniu do raportowanego okresu, zmiana sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniosta +201,0 min PLN
(+17,4%). Sklepy poréwnywalne obejmujg wytgcznie CCC i odnotowujg wzrosty na rynkach: Polska (+9,0%) oraz Europa
Srodkowo-Wschodnia (+31,8%).

Najwiekszym rynkiem sprzedazy detalicznej pozostaje Polska, ktorej udziat w tacznej sprzedazy w pierwszej potowie 2022
r. wyniost 63,6% (1 169,9 min PLN) w poréwnaniu z 63,9% (936,7 min PLN) w analogicznym okresie 2021 r.
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Wptyw na zmiane przychodéw w Polsce (+233,3 min PLN) w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz
w sklepach poréwnywalnych (+65,2 min PLN) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych (+168,0 min PLN), w tym sie¢ HalfPrice
(+189,5 min PLN). Powierzchnia handlowa w Polsce na dzien bilansowy wynosita 392,0 tys. m? i w poréwnaniu do roku
ubiegtego wzrosta o 68,9 tys. m2.

W calym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej przychody ze sprzedazy wyniosty 643,6 min PLN wzrastajac

0 37,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W tym samym okresie w Europie Srodkowo-Wschodniej
powierzchnia handlowa netto wzrosta o 17,1 tys. m2.

ZYSK BRUTTO Z WYROZNIENIEM KANAtOW DYSTRYBUCJI

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

01.02.2022- 01.02.2021- Zmiana [%] 01.05.2022- 01.05.2021- Zmiana [%]

31.07.2022 31.07.2021 31.07.2022 31.07.2021

niebadane niebadane, niebadane . niebadane,

! przegladane, . ! nieprzegladane,

przegladane przeksztatcone* nieprzegladane przeksztatcone*
CcC 10781 843,1 27,9% 625,1 5748 8,8%
eobuwie 665,8 597,0 11,5% 340,8 309,4 10,1%
Modivo 145,2 75,2 93,1% 78,5 36,2 >100%
HalfPrice 136,9 214 >100% 82,5 20,8 >100%
DeeZee 288 31,3 -8,0% 154 16,7 -7,8%
Pozostate -2,6 1,5 <-100% -12,9 1,2 <-100%
Razem 2052,2 1569,5 30,8% 1129,4 959,1 17.8%

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.
ZYSK BRUTTO Z WYROZNIENIEM SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY
01.02.2022- 01.02.2021- . o 01.05.2022- 01.05.2021- . o

31.07.2022 31.07.2021 Zmiana (%l 31.07.2022 31.07.2021 Zmiena %l

niebadane, prrz]::gbI:j:::: ) niebadane, nieprrz]ieegsjlzgg::

przegladane przeksztatcone* nieprzegladane przeksztatcone*
Polska 1066,9 7879 35,4% 577,5 500,1 15,5%
Europa Sr.-Wsch. 779,8 590,0 32,2% 446,8 357,6 24,9%
Europa Zachodnia 205,5 191,6 7,3% 105,1 1014 3,6%
Razem 2 052,2 1569,5 30,8% 1129,4 959,1 17.8%

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy w raportowanym okresie wyniést 2052,2 min PLN i byt wyzszy o 482,7 min PLN
(+30,8%) w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w zysku brutto ze sprzedazy ogdtem w raportowanym okresie odnotowano w Polsce (52,0%) oraz Europie
Srodkowo-Wschodniej (38,0%). Ze wzgledu na kanat sprzedazy, najwiekszy udziat odnotowaty: sie¢ CCC (52,5%) oraz
eobuwie (32,4%).

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w drugim kwartale wyniosta 1 129,4 min PLN i byta wyzsza o 170,3 min PLN
(+17,8%) w stosunku do okresu poréwnywalnego.
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WYNIK NA SPRZEDAZY

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 42594
Koszt whasny sprzedazy -2156,8
Koszt whasny sprzedazy niezalokowany do _
segmentu

Odpisy zapasow -504
Zysk brutto na sprzedazy 2 052,2

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone*

34535
-1776,7

-76,0

=313
1569,5

zmiana [%]

23,3%
21,4%

-100,0%

61,0%
30,8%

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane

23774
-11949

=27

-50,4
1129,4

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane,
przeksztatcone*

20334
-1009,8

-33.2

-313
959,1

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezgcym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

KOSZTY FUNKCJONOWANIA

KOSZTY PUNKTOW HANDLU ORAZ SPRZEDAZY

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -479,8
Reklama -320,4
Amortyzacja -267,5
Pozostate koszty -230,5
Ustugi transportowe -229,8
Poz‘osta’re koszty najmu - media i inne koszty 1556
zmienne

Zuzycie materiatow i energii -86,2
Podatki i optaty -19,6
Razem -1789,4

*W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej oraz zmiany prezentacji kosztéw (potaczenie kosztow punktéw handlu i

KOSZTY PUNKTOW HANDLU ORAZ SPRZEDAZY

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone*

-3249
-246,5
-254,2
-206,8
-192,4

-94,9

-63,1
-141
-1396,9

pozostatych kosztow sprzedazy) dane za okres porownawczy zostaty przeksztatcone.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

01.02.2022-
31.07.2022

niebadane,
przegladane

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -87,4
Pozostate koszty -41,7
Amortyzacja -24,0
Zuzycie materiatow i energii -14,8
Poz'ostaJre koszty najmu - media i inne koszty 13,1
zmienne

Podatki i optaty -2.8
Reklama -17
Ustugi transportowe -0,2
Razem -185,7

*W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej oraz

zZmiana
[%]

47,7%
30,0%

52%
11,5%
19.4%

64,0%

36,6%
39,0%
28,1%

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane
—-247,6
-112,7
-131,9
-184,9
-124,8

-82,7

-395
-11.3
-935,4

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone*

-744
-56,0
-23,9

-93

-10,9
-4,1
-14,6

-193,2

pozostatych kosztow sprzedazy) dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone.

zmiana
[%]

17,5%
-25,5%
0,4%
59,1%
20,2%

-31,7%
-88,4%

-3,9%

01.05.2022-
31.07.2022

niebadane,
nieprzegladane
-44,0

-17,8

-13,8

-6,3

=71

-1,6
-1.3
-0,2
-92,1

01.05.2021-
31.07.2021

niebadane,
nieprzegladane,
przeksztatcone*

-169,6

-65,7
-134,7
-184,8
-104,2

-52,4

-359
-9,0
-756,3

01.05.2021-
31.07.2021
niebadane,
nieprzegladane,
przeksztatcone*
-51,0

-38,6

=117

-54

-56
=31
-6,6

-122,0

zmiana [%]

16,9%
18,3%

-92,0%

61,0%
17.8%

zmiana [%)]

46,0%
71,5%
-2,1%

0,1%
19,8%

57,8%

10,0%
25,6%
23,7%

zZmiana
[%]

-13,7%
-53,9%
17,9%
16,7%
26,8%

-48,4%
-80,3%

-24,5%

zmiany prezentacji kosztow (potaczenie kosztow punktéow handlu i
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

W raportowanym okresie pozostate koszty i przychody operacyjne dotyczace dziatalnosci kontynuowanej stanowity
odpowiednio 98,6 min PLN oraz 27,1 miIn PLN, co w ujeciu netto stanowito 71,5 min PLN po stronie kosztowej
w poréwnaniu z 5,2 min PLN po stronie przychodowej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika w duzej
mierze z rozpoznania w biezagcym okresie straty z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie
(69,5 min PLN).

ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Strata z dziatalno$ci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosta 25,2 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego wynik byt nizszy o 2,0 min PLN. Na zmiane wyniku wptynety przede wszystkim: wyzsze koszty operacyjne
oraz strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie, ktére zostaty czeSciowo skompensowane wyzsza
wartoscig przychodow ze sprzedazy (+805,9 min PLN) oraz wyzszag marza brutto (+3,2 p.p.). Wyzsze przychody i koszty
operacyjne wynikaja gtéwnie z odbudowy sprzedazy w kanale detalicznym, rozwoju kanatu digital oraz modelu
omnichannel, rozszerzenia dostepnego asortymentu oraz rozwojem w segmencie HalfPrice; wzrost marzowosci jest
natomiast efektem m.in.: wyzszej sprzedazy w pierwszych cenach oraz zarzadzania polityka rabatowa.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W raportowanym okresie koszty i przychody finansowe dotyczace dziatalnosci kontynuowanej wyniosty odpowiednio 205,2
min PLN oraz 18,6 min PLN, co w ujeciu netto stanowito 186,6 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 54,8 min PLN
po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Gtéwna pozycja kosztéw finansowych sa koszty z tytutu
odsetek od pozyczek, kredytéw i obligacji (130,4 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 16,6 min PLN),
koszty odsetek od leasingu (17,7 mIn PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 24,5 min PLN) oraz ujemny wynik
na roznicach kursowych (35,3 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 0,4 min PLN po stronie przychodowe;j).
Gléwna pozycja przychoddéw finansowych jest wycena pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego
w wyemitowane obligacje PFR (Equity Kicker) (11,1 mIn PLN wytacznie w biezagcym okresie).

PODATEK DOCHODOWY
W raportowanym okresie podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wynosit w sumie 2,4 min
PLN.

WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu
w stracie jednostki stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, strata netto z dziatalnosci kontynuowanej
w raportowanym okresie wyniosta 214,2 min PLN i byta wyzsza o 121,8 min PLN niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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20.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

31.07.2022 31.01.2022 zmiana [%]
pg:g;j:i badane
Aktywa trwate, w tym: 3439,0 33938 1.3%
Rzeczowe aktywa trwate razem 13733 1288,7 6,6%
Prawo do uzytkowania 1317,6 13889 -5,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1798 175.5 2,5%
Aktywa obrotowe, w tym: 4145,5 4106,9 0,9%
Zapasy 2950,7 26258 12,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 710,1 941,1 -24,5%
AKTYWA RAZEM 7 584,5 7 500,7 1.1%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2 648,7 3410,2 -22,3%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 12305 1914,6 -357%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1275,6 13039 -2.2%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4 005,1 29389 36,3%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 13351 545,0 >100%
Zobowigzania handlowe i inne 16424 1480,1 11,0%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 653,8 6349,1 4,8%
KAPITAt WEASNY 930,7 1151,6 -19,2%
ZAPASY
ZAPASY
31.07.2022 31.07.2021 zmiana [% rdr]
niebadane, przegladane niebadane, przegladane
CCccC 1454,1 1481,5 -1,9%
eobuwie 979,2 687,7 42,4%
Modivo 2733 119,5 >100%
HalfPrice 219,6 103,8 >100%
DeeZee 24,4 24,6 -0,8%
Pozostate spotki 0,1 - -
Razem 2 950,7 24171 22,1%

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzier 31 lipca 2022 r. wyniosty 710,1 min PLN, spadajac o 231,0 min PLN
(-24,5%) wzgledem 31 stycznia 2022 r. w ujeciu bilansowym. Na dzien bilansowy 99% srodkéw pienieznych znajdowato sie
w kasie i na rachunku bankowym.

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ZADLUZENIA
Na dzien bilansowy kapitat wiasny wyniost 930,7 min PLN, spadajac o 220,9 min PLN (-19,2%). Na zmniejszenie kapitatow
wiasnych wptyneta gtéwnie strata netto z dziatalnosci, ktéra w raportowanym okresie wyniosta 214,2 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na dziehn bilansowy wyniosty 26487 min PLN. Na taczng kwote zobowigzan
dtugoterminowych na koniec okresu sktadaty sie gtéwnie zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji (1 230,5 mIn PLN) oraz
zobowiazania z tytutu leasingu (1 275,6 min PLN). Zobowigzania dtugoterminowe byty nizsze o 761,5 min PLN (-22,3%)
wobec stanu na koniec okresu poréwnywalnego, m.in. za sprawa spadku zobowiazan z tytutu kredytéw i obligacji o 684,1
mIn PLN (w wyniku ich reklasyfikacji do zobowigzan krotkoterminowych).

Zobowiagzania krotkoterminowe na dzieh bilansowy wyniosty 4 005,1 mIn PLN. Na ich faczng kwote na koniec okresu
sktadaty sie m.in. zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji (1 335,17 mIn PLN), zobowigzania wobec dostawcow (1 642,4
min PLN), zobowigzania z tytutu leasingu (471,4 min PLN), pozostate zobowigzania 512,2 min PLN). Zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty o 1 066,2 min PLN (36,3%) wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego, gtdwnie za sprawa
wzrostu zobowigzan z tytutu kredytéw i obligacji (790,17 min PLN) oraz zobowigzan handlowych (162,3 min PLN).
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia zostaly omoéwione w rozdziale ,Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc
finansowa”.
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20.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

01.02.2022- 01.02.2021- . o
31.07.2022 31072021  Zmiana %]
niebadane, prr;iee;:g::::
przegladane przeksztatcone*

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej -211,8 -87,7 >100%
Korekty 4791 304,2 57,5%
Podatek dochodowy zaptacony -59,9 -69,8 -14,2%
Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 169,2 170,8 -0,9%
Zmiany w kapitale obrotowym 36,5 -227,1 <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 205,7 -56,3 <-100%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -199,0 -66,4 >100%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: -237,7 456,2 <-100%
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 674 919,8 -92,7%
Sptaty kredytéw i pozyczek -28,3 -878,9 -96,8%
Ptatnosci z tytutu leasingu -217,2 -172,7 25,8%
Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 - -360,0 -100,0%
Otrzquna zal'i'czka od'A&R Investments Limited oraz wptata od Cyfrowego Polsatu z tytutu B 1000,0 -100,0%
sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.

Przeplywy pieniezne razem -231,0 333,5 <-100%

20.4. WSKAZNIKI

Wskazniki rentownosci 0;10572;)5; 0;10372;)5; zmiana [% rdr] zmiana [% kdk]
Marza zysku brutto na sprzedazy 48,2% 47,5% 2,7% 0,3%
Marza zysku (straty) operacyjnego -0,6% 1,3% 0,1% -2,5%
Marza zysku (straty) netto -6,0% -2,2% -4,2% -7,5%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze
sprzedazy.

Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychodoéw ze sprzedazy.

Wskazniki ptynnosci 31.07.2022 31.01.2022 zmiana [rdr] zmiana [kdk]

Wskaznik ptynnosci biezacy 1,0 14 -0,1 0,5
Wskaznik ptynnosci szybki 0,3 0,5 -0,1 0,2
Rotacja zapaséw (dni) 2329 218,2 -1,8 -24,9
Rotacja naleznosci (dni) 8,8 11,9 -0,8 -0,1
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 1278 112,7 -4,7 -27,7

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywdéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan
krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapasow w dniach liczony jest jako stosunek $redniej wartosci zapaséw za dwa ostatnie kwartaty do
kosztéw wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek sredniej wartosci naleznosci od odbiorcéw za dwa ostatnie
kwartaty do przychoddw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowigzah handlowych w dniach liczony jest jako stosunek $redniej sredniej wartosci zobowigzan
handlowych i innych za dwa ostatnie kwartaty do kosztow wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.
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Wskazniki zarzadzania majatkiem 31.07.2022 31.01.2022 zmiana [% rdr] zmiana [% kdk]

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 27,1% 33,9% 3,9% 24,8%
Wskaznik zadtuzenia ogétem 33,8% 32,8% 9,4% 77%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 17,6% 7,3% 13,8% -10,7%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 16,2% 25,5% -4,4% 18,4%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wiasnego do aktywow trwatych.
Wskaznik zadtuzenia ogdtem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligacji dtugo-
i krétkoterminowych do sumy bilansowej.

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytow
i obligacji do sumy bilansowe;j.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dtugoterminowego z tytutu kredytow
i obligacji do sumy bilansowe;j.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw.

21.ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA
Zadtuzenie i plynnos¢ Grupy CCC

Grupa CCC finansuje swoja dziatalnos$¢ za pomoca kapitatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktdry sktadaja sie zaciagniete
kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

21.1. KREDYTY ORAZ OBLIGACJE

Na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 2565,6 min PLN, ktére sktadaty sie
z kredytéw bankowych oraz obligacji.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu zadtuzenia na dzien bilansowy sktadato sie zadtuzenie z tytutu
kredytéw i obligacji w wysokosci 1 335,17 min PLN.
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BANK

Umowy
kredytowe

PKO BP
Millennium
BNP Paribas
Santander
Bank Handlowy
mBank

Pekao S.A.

PKO BP

Pekao S.A.
mBank

mBank

Bank Handlowy
Bank Handlowy
Santander

BNP Paribas
mBank

Pekao S.A.
Bank Handlowy

mBank
Bank Handlowy
BNP Paribas

Pekao S.A.

Pekao S.A.

PKO BP

Bank Handlowy
BNP Paribas
Santander
Millennium
mBank

PKO BP

Pekao S.A.

PKO BP

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC SA.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SPOEKA

CCC.eu Sp.zo0.0

CCC.eu Sp.zo0.0

CCCeuSp.zo.0

CCCeuSp.zo.0

CCCeuSp.zo.0

CCC.eu Sp.zo0.0

CCC.eu Sp.zo0.0

CCC.eu Sp.zo0.0
CCC.eu Sp.zo0.0
CCC.eu Sp.zo0.0
CCC.euSp.zo0.0
CCC.eu Sp.zo0.0
CCC.eu Sp.zo0.0
CCCeuSp.zo0.0
CCCeuSp.zo.0
CCCeuSp.zo.0
CCCeuSp.zo0.0
CCCeu Sp.zo0.0

CCC Factory Sp.
Z0.0.

CCC Factory Sp.
Z0.0.

CCC Factory Sp.
zo0.0.

CCC Factory Sp.
zo0.0.

CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
Modivo S.A.
Modivo S.A.
Modivo S.A.

Razem umowy kredytowe w PLN
Razem umowy krétkoterminowe w PLN
Razem umowy diugoterminowe w PLN

INSTRUMENT

Kredyt dtugoterminowy
w tym czesc
krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢
krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czesé
krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czesé
krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czesé
krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czesé
krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢
krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt dtugoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy

Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy

Kredyt krotkoterminowy

Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy

RODZAJ

Transza A

Transza A

Transza A

Transza A

Transza A

Transza A

Transza A

Transza B
Transza B
Transza B
Transza B
Transza B
Transza B
Transza B
Transza B
BGK

BGK

BGK

BGK

BGK

BGK

BGK

BGK
BGK
BGK
BGK
BGK
BGK
BGK

DATA
ZAWARCIA

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

21.11.2019
14.10.2014
17.12.2018
02.06.2021
03.03.2009
03.03.2009
02.06.2021
02.06.2021
14.06.2021
31.03.2021
17.06.2021

14.06.2021

17.06.2021

31.03.2021

31.03.2021

05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
02.06.2021
26.10.2017
02.06.2021

DATA
ZAPADALNOSCI

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2024
30.04.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
03.03.2023
09.03.2023
31.05.2023

03.03.2023

31.05.2023

31.03.2023

09.03.2023

30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
21.11.2022
30.04.2022
21.11.2022

KWOTA
[MLN]

92,5
10,9
28,4

34

38,8
4,6
57,4
6,8

116,7
65,2
10,3
13,0
36,6
36,6
37,3
19,3
46,0
92,2
79,1

35

59

23,2

6,9

41,0
60,0
31,0
13,0
50,0
16,0
39,0
258

144,1
90,4
14735
811,0
662,5

WYKORZYSTANIE
[MLN]*

57,4
6,8

116,7
65,2
9,6
13,0
36,6
36,6
37,3
19,3
46,0
92,2
79,1

35

58

6,9

41,0
60,0
31,0
13,0
50,0
16,0
39,0
4,5
117,0
90,4
1424,0
762,3
661,7

WALUTA

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

z DATA DATA KWOTA WYKORZYSTANIE

EARK ST popzel ZAWARCIA ZAPADALNOSCI [MLN] [MLN]* At

Obligacje

Obligacje serii 1/2018 CCCSA. Obligacje 29.06.2018 29.06.2026 210,0 2100 PLN

Softbank Modivo S.A. Obligace  01.09.2021  23.08.2024** 500,0 5000 PLN

PFR FI FIZAN CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. Obligacje 22.09.2021 22.09.2028 375,6 3756 PLN

Razem Obligacje 1085,6 10856 PLN

** W zwigzku z planowanym rozliczeniem zobowiazania prezentowane jest jako krétkoterminowe.
P DATA DATA KWOTA WYKORZYSTANIE

BANK SPOLKA INSTRUMENT RODZA) ZAWARCIA ZAPADALNOSCI [MLN] [MLN]* WALUTA

Limit na

gwarancje

PKO BP CCCSA. Limit na gwarancje Transza B 21.11.2019 30.06.2024 29,0 244 PLN
bankowe

mBank CCCSA. Limit na gwarancje Transza B 04.11.2012 30.06.2024 21,0 12,0 PLN
bankowe

Santander CCCSA. Limit na gwarancje Transza B 31.03.2009 30.06.2024 41,0 32,8 PLN
bankowe

BNP Paribas CCCSA. Limit na gwarancje Transza B 04.05.2011 30.06.2024 17,0 143 PLN
bankowe

Pekao SA. Modivo A LIMitnagwarancje - 26.10.2017 30.04.2021 115,9 1159 PLN
bankowe

PKO BP Modivo A LIMitna gwarancje - 02.06.2021 21.11.2022 326 326 PLN
bankowe

Ceska Sporitelna  CCC Czechy ~ LIMitna gwarancje - 06.04.2020 31.07.2023 76,0 739 CzZK
bankowe

Ceska Sporitelna  CCC Stowagja |t n@ gwarancje - 06.04.2020 31.07.2023 44,0 41,5 CZK
bankowe

Raiffeisen CCCWegry ~ LiMitnagwarancie - 25.06.2014 31.12.2022 30 15 EUR
bankowe

Razem limit na gwarancje w PLN 256,5 232,0 PLN

Razem limit na gwarancje w CZK 120,0 1154 CzZK

Razem limit na gwarancje w EUR 3,0 1,5 EUR

*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktdre nie jest zgodne z wartoscia bilansowg zobowigzania na skutek wyceny zobowiazania
wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych.

21.2. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI

W czerwcu 2014 r. Spotka przeprowadzita pierwsza emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emisji

Obligacji

do kwoty 500 mIn PLN. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela,

zdematerializowane, kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spétka przeprowadzita druga emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, potaczong z wczesniejszym
wykupem Obligacji serii 1/2014. Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujgcymi warunkami emisji:

vk wn =

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1 000,00 PLN;

Cena Emisyjna: rbwna wartosci nominalnej jednej Obligacji;

Liczba Obligacji — 210 000 w serii 1/2014 oraz 210 000 w serii 1/2018;

taczna wartos¢ nominalna obligacji — 210,00 min PLN w serii 1/2014 oraz 210,00 mIn PLN w serii 1/2018;

Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019 r. dla serii
1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 r. serii 1/2018;

Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR 6M,
powiekszone o statag marze; odsetki wyptacone beda w okresach pétrocznych;

Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst — obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16
pazdziernika 2014 r.

Obligacje serii 1/2014 zostaty zarejestrowane z dniem 20 lipca 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A.
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za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Po emisji 210 000 Obligacji serii 1/2018 oraz wykupie i umorzeniu 210 000 Obligacji serii 1/2014, w obrocie znajduje sie
210 000 Obligacji serii 1/2018.

Na podstawie uchwaty nr 4 z 17 maja 2021 r. Zgromadzenia Obligatariuszy Obligacji serii 1/2018 wyemitowanych 29
czerwca 2018 r., na podstawie Warunkéw Emisji Obligacji z 21 czerwca 2018 r., doszto do zmiany warunkéw emisji Obligacji,
w szczegélnosci ulegt zmianie planowany termin wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r.

Wskazniki finansowe badane w Jednostce biznesowej CCC po dniu bilansowym

W dniu 24 pazdziernika 2022 r. na podstawie uchwaty nr 6 z 24 pazdziernika 2022 r. Zgromadzenia Obligatariuszy Obligacji
serii  1/2018 wyemitowanych 29 czerwca 2018 r, podjeto uchwaty o zmianie Warunkéw Emisji Obligacji
z 21 czerwca 2018 r., w szczegdlnosci ulegt zmianie zakres wskaznikéow finansowych poprzez dostosowanie ich do
wskaznikéw uzgodnionych w term sheet z dnia 19 pazdziernika 2022 r. dotyczagcego zmiany Umowy Kredytowej zawartej
w dniu 2 czerwca 2021 r. i w term sheet z dnia 12 pazdziernika 2022 r. dotyczacym przedtuzenia Umowy Wspdlnych
Warunkéw Finansowania.

W Warunkach Emisji Obligacji zmianie ulegty poziomy i terminy badania wskaznikow:
«  EBITDA (liczony dla Jednostki biznesowej CCC)
«  Wskaznik Ekspozycja Netto/EBITDA (liczony dla Jednostki biznesowej CCC)

Jednoczesnie dokonano zmian poziomu i definicji wskaznika DSCR:
«  DSCR (liczony dla Jednostki biznesowej CCC)
« DSCR z gotéwka (liczony dla Jednostki biznesowej CCC)

21.3. INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH
Grupa Kapitatowa CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowiagzania
na poziomie dwdch jednostek biznesowych:

e Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki biznesowej Modivo) oraz
odrebnie dla
e Jednostki biznesowej Modivo (tj. Modivo S.A. z jej wszystkimi spétkami zaleznymi).

Zgodnie z zasadami okre$lonymi w Umowie Kredytowej z dnia 2 czerwca 2021 r. oraz Warunkach Emisji Obligacji 1/2018
pomiar wskaznikéow finansowych Jednostki Biznesowej CCC odbywa sie na podstawie Informacji Finansowych
przygotowywanych na podstawie dekonsolidacji Jednostki biznesowej Modivo z wynikéw Grupy Kapitatowej. Odrebnie
regulowane sa wskazniki finansowe dla Jednostki biznesowej Modivo, zgodnie z definiciami w umowach kredytowych
poszczegdlnych bankdw.

W celu przygotowania wynikéw Jednostki biznesowej CCC dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej podlegaja
uzgodnionym procedurom majacym na celu wyodrebnienie wynikéw finansowych Jednostki biznesowej CCC od Jednostki
biznesowej Modivo (dekonsolidacja Jednostki biznesowej Modivo z wynikéw Grupy Kapitatowej). Proces dekonsolidacji
wynikéw Jednostki biznesowej Modivo jest przeprowadzony po uwzglednieniu nastepujacych korekt lub wytaczen:

a) rozpoznanie udziatdbw Modivo S.A. w wartosci historycznej (2 699 640 000,00 PLN w odniesieniu do pakietu akgji
posiadanego przez CCC)

b) rozpoznaniem sald i obrotéw podmiotow Jednostki biznesowej CCC wobec podmiotéw z Jednostki biznesowej Modivo.
Opisane w dalszej czesci objasnienia do kalkulacji wskaznikdw finansowych sg uproszczeniem w stosunku do zapiséw umow
kredytowych i warunkéw emisji obligacji (WEQ). Objasnienia te maja na celu przyblizenie metodologii liczenia wskaznikow
finansowych Grupy zawartych w umowach finansowania.
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Grupa Kapitatowa CCC

Jednostka biznesowa Modivo

Jednostka biznesowa CCC

Zadtuzenie finansowe
(mln PLN),

stan na dzien 31.07.2022

(na podstawie bilansu
Jednostki biznesowej)

Zadtuzenie 777,7 min PLN, w tym: 1787,9 min PLN, w tym:
. 564,1 min PLN obligacje zamienne na akgje dla Softbank . 1214,9 min PLN kredyty bankowe
. 213,6 m PLN kredyty bankowe . 212,2 min PLN obligacje 1/2018
. 358,3 min PLN obligacje PFR (w tym odsetki odroczone)
. 2,5 min PLN skorygowana cena nabycia
Gotéwka 325 min PLN 385,1 min PLN

Zadtuzenie netto

452,7 min PLN

1402,8 min PLN

Wskaznik zadtuzenia
zgodnie z umowami
finansowania

(mIn PLN),

stan na dzien 31.07.2022

Zadtuzenie Finansowe
Brutto**

1025 min PLN, w tym:

. 564,0 min PLN obligacje zamienne na akcje dla Softbank
. 213,6 min PLN kredyty bankowe

. 247,4 min PLN faktoring odwrotny

1421,6 min PLN, w tym:

. 1212,1 min PLN kredyty bankowe

. 210 min PLN obligacje 1/2018

. -0,5 mIn PLN wycena transakgji pochodnych (mark to market)

Zadtuzenie Finansowe
Netto**

700 min PLN uwzglednia obligacje Softbank

1036,5 min PLN

(banki i obligatariusze)

Na dzien 31.07.2022 r./31.01.2023 r.:

Zadtuzenie Finansowe Brutto—Srodki pienigine
EBITDA (z wytMSSF 16)

3,5x

ODREBNE FINANSOWNIE

Ekspozycja netto ** . Nie ma zastosowania 1414,9 min PLN, w tym:
. 1036,5 min PLN Zadtuzenie Finansowe Netto
. 112,6 min PLN gwarancje bankowe
. 265,8 min PLN faktoring odwrotny***
Wskazniki finansowe Wskazniki Badani kaznikéw na poziomie Jednostki biznesowej Modivo: Badanie wskaznikéw na poziomie Jed ki bi: owej CCC:

Na dzien 31.07.2022 .
EBITDA (z wyt MSSF16) >30 min PLN

Na dzien 31.10.2022 r.
EBITDA (z wyt MSSF16) >45 min PLN***+*

Na dzien 31.01.2023 r.

Ekspozycja Netto
a) __DKSpozyeJa Rt .12,7x
EBITDA (z wyL.MSSF 16)

b) DSCR >1,0x lub DSCR z gotéwkq >1,5x

c) Naktady Inwestycyjne <240,2 min PLN

Definicje zgodnie z
umowami finansowania
(moga wystapic réznice
definicji w stosunku do
wskaznikow
raportowanych w
Sprawozdaniu
Finansowym)

Zadtuzenie Finansowe — oprocentowane zadtuzenie (uwzglednia faktoring odwrotny)
Zadtuzenie Finansowe Netto — Zadtuzenie Finansowe pomniejszone o $rodki
pieniezne

EBITDA Jednostki biznesowej Modivo tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej plus
amortyzacja (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) plus koszty
zwigzane z funkcjonowaniem programu motywacyjnego;

Zadtuzenie Finansowe — oprocentowane zadtuzenie (nie uwzglednia faktoringu odwrotnego) —
wiecej w sekcji Wskazniki Finansowe

Zadtluzenie Finansowe Netto - Zadtuzenie Finansowe pomniejszone o srodki pienigzne
Ekspozycja Netto — Zadtuzenie Finansowe Netto powiekszone o faktoring odwrotny i gwarancje
EBITDA Jednostki Biznesowej CCC EBITDA tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej dziatalnosci

kontynuowanej powiekszony o amortyzacje; z uwzglednieniem licznych korekt niegotéwkowych (z
wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16)

* Warto$¢ nie uwzglednia wbudowanego instrumentu pochodnego zaprezentowanego w bilansie jako pozostate zobowiazania finansowe w wysokosci 8,8 min PLN.
** Definicje zgodnie z umowami finansowania opisane w ostatniej czesci niniejszej tabeli.
*** Prezentowany w bilansie jako zobowigzanie handlowe.
**** Zgodnie z informacjami zawartymi w czesci Wskazniki finansowe badane w Grupie Kapitatowej CCC po dniu bilansowym, wskaznik ten zostat zmieniony.
***x* Na dzien 31 lipca 2022 r. obowigzywat wskaznik na poziomie 200 min PLN. Wskaznik ten w ramach negocjacji z instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CCC, o czym mowa ponizej, zostat obnizony do poziomu 45 min PLN.
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Wypetnienie wskaznikéw finansowych_na dzien bilansowy

Wskazniki Jednostki biznesowej CCC badane na dzien bilansowy
Na dziehn 31 lipca 2022 r, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z umowami refinansowania z dnia 2 czerwca 2021 r. oraz emisji obligacji zwyktych (ISIN:PLCCC0000081)
z dnia 17 maja 2021 r. Jednostka biznesowa CCC zobligowana jest m.in. do testowania ponizszego wskaznika:

e EBITDA Jednostki biznesowej CCC nie mniejsza niz 30,0 min PLN na dzien 31 lipca 2022 r. — wysokosé
wskaznika zostanie opublikowana na stronie internetowej w Poswiadczeniu Zgodnosci dla Obligatariuszy
w terminie miesigca po publikacji niniejszego sprawozdania finansowego za dany okres obliczeniowy.

Wskazniki Jednostki biznesowej Modivo badane na dzieii bilansowy

W sktad Jednostki biznesowej Modivo wchodzi Modivo S.A. wraz ze wszystkimi spotkami zaleznymi. Na dzieh 31
lipca 2022 r., w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikow finansowych.

Zgodnie z trwajacymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Jednostka biznesowa Modivo zobligowana jest m.in.
do testowania wskaznika:

e Zadluzenie Finansowe Netto/EBITDA kalkulowane dla Jednostki biznesowej Modivo na poziomie nie
wyzszym niz 3,5 — wskaznik na 31 lipca 2022 r. wynosi 3,37 (kalkulacja nie uwzglednia wyceny instrumentu
pochodnego)

Wskazniki finansowe badane w Grupie Kapitatowej CCC po dniu bilansowym

W dniu 12 pazdziernika 2022 r. Spétka uzgodnita term sheet dotyczacy zmiany Umowy Wspdlnych Warunkéw
Finansowania (,Common Terms Agreement”, ,CTA") z 5 listopada 2020 r. oraz w dniu 19 pazdziernika 2022 r.
uzgodnita drugi term sheet dotyczacy zmiany umowy kredytowej zawartej w dniu 2 czerwca 2021 r., w ktorych
instytucje finansowe uzgodnity zmiany testowanych wskaznikéw finansowych. Zmiany maja na celu dostosowanie
poziomu wskaznikéw do wynikéw osiaganych w warunkach biezacej sytuacji gospodarczej, w tym rosnacej inflacji,
zmiennosci rynkowej, w tym kurséw walutowych, skutkow Covid-19 i trwajacej wojny w Ukrainie.

Zawarcie Umowy Przedtuzajacej CTA oraz aneksu do Umowy Kredytowej z 2 czerwca 2021 r., na podstawie ktérych
zostang wprowadzone zmiany wskaznikéw finansowych, wymagaja uzyskania odpowiednich zgdéd komitetow

kredytowych, ktére beda zawarte najpdzniej do 31 pazdziernika 2022 r.

Na podstawie warunkéw uzgodnionych z instytucjami finansujacymi oraz obligatariuszami zmianie ulegty poziomy
i terminy badania wskaznikow:

«  EBITDA (liczony dla Jednostki biznesowej CCC),
«  Wskaznik Ekspozycja Netto/EBITDA (liczony dla Jednostki biznesowej CCC).

Jednoczesnie dokonano zmian poziomu i definicji wskaznika DSCR:

+  DSCR (liczony dla Jednostki biznesowej CCC),
«  DSCR z gotéwka (liczony dla Jednostki biznesowej CCC).

Zaktualizowane wskazniki finansowe

Zwracamy uwage, ze godnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie spetnienia warunkéw finansowania
nastepuja w okreslonych terminach po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

a) EBITDA Jednostki biznesowej CCC
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EBITDA kalkulowana dla Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupa Kapitatowa CCC z wytaczeniem Jednostki biznesowej
Modivo) narastajgco za okres 12 miesiecy nie nizsza niz:

Okres Obliczeniowy EBITDA dla Jednostki biznesowej CCC
31 pazdziernika 2022 r. 45 min PLN
31 stycznia 2023 r. 100 min PLN
30 kwietnia 2023 r. 125 min PLN
31 lipca 2023 r. 150 min PLN
31 pazdziernika 2023 r. 200 min PLN

EBITDA (narastajaco za 12 miesiecy) z wyt. MSSF16, tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej dziatalnosci kontynuowanej
powiekszony o amortyzacje; z uwzglednieniem licznych korekt w tym m.in.: wynik wyceny innych niz instrumenty
pochodne aktywow i pasywdw (w tym skutkéw odpisdéw trwatej wartosci aktywdw i ich odwracania); pomniejszony
o zysk lub powiekszony o strate z tytutu sprzedazy aktywow trwatych; pomniejszony (z wytaczeniem) o wielkosci
wynikajgce z uméw leasingu (np. umoéw najmu lokali), ktére przed wdrozeniem standardu MSSF 16 stanowityby
umowy leasingu operacyjnego; powigkszony o otrzymane dywidendy (od podmiotéw niekonsolidowanych);
pomniejszony o zysk z tytutu okazyjnego nabycia jednostki gospodarczej; powiekszony o zysk badz pomniejszony
o strate operacyjna na dziatalnosci zaniechane;j.

b) Naktady inwestycyjne Jednostki biznesowej CCC

Naktady Inwestycyjne kalkulowane dla Jednostki biznesowej CCC po raz pierwszy na dzieh 31 stycznia 2022 r. nie
wyzsze niz 240,2 min PLN. Naktady Inwestycyjne Jednostki biznesowej CCC na 31 stycznia 2022 r. wyniosty 185,8
mlIn PLN (kwota niewykorzystana 69,2m PLN mozliwa do wykorzystania w kolejnym roku).

Naktady inwestycyjne kalkulowane dla Jednostki biznesowej CCC na dzien 31 stycznia 2023 r. nie wyzsze niz 240,2
min PLN tj. 171,0 mIn PLN powiekszone o kwote niewykorzystang w poprzednim roku 69,2 min PLN.

Naklady Inwestycyjne liczone jako suma (i) wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywéw trwatych, (ii) wydatkédw w celu nabycia instrumentéw kapitatowych lub
instrumentéw dluznych innej jednostki oraz udziatdw we wspdlnych przedsiewzieciach (iii) wartosci aktywdow
pozyskanych w ramach leasingu finansowego (iv) pomniejszona o fit-out (maksymalny fit-out na 31 stycznia 2023
r. 31 min PLN) (v) pomniejszony o otrzymane dofinasowania do inwestycji w formie bezzwrotnych publicznych
dotacji lub subwencji na zakup aktywoéw (vi) pomniejszony o kwote zaptaconej w ramach pakietow okreslonych
w umowie bankowej jako Dozwolone Nabycie

¢) Ekspozycja Netto/EBITDA Jednostki biznesowej CCC
Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana dla Jednostki biznesowej CCC po raz pierwszy na 31 stycznia 2023 r. nie

wyzsza niz 12,7x. W kolejnych okresach wskaznik nie powinien przekraczaé ponizszych pozioméw na dany okres
obliczeniowy:

Okres Obliczeniowy Wskaznik Ekspozycja Netto/EBITDA
31 stycznia 2023 r. 12,7x
30 kwietnia 2023 r. 8,5%
31 lipca 2023 r. 7,3x
31 pazdziernika 2023 r. 3,9x
31 stycznia 2024 r. 3,5x
30 kwietnia 2024 . 3,8x
31 lipca 2024 r. 3,5x
31 pazdziernika 2024 r. 3,0x
kolejna Data Konca Kwartatu jow.
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Zadtuzenie Finansowe Brutto oznacza tgczng sume zobowigzan podmiotéw Jednostki biznesowej CCC (Grupa
Kapitatowa z wyt. Jednostki biznesowej Modivo) z tytutu: pozyczek, kredytéw, emisji obligacji, weksli, uméw
leasingdw finansowych (z wyt leasingu rozpoznanego zgodnie z MSSF16, ktére bytyby ocenione jako leasing
operacyjny zgodnie z MSR17), faktoringu (bez faktoringu odwrotnego /confirmingu), mark to maket transakgcji
pochodnych, inne zadtuzenie podlegajace uwzglednieniu w ksiegach jako zadtuzenie finansowe zgodnie z MSR. Do
Zadtuzenia Finansowego Brutto nie wlicza sie finansowanie obligacji PFR.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe Brutto pomniejszone o $rodki pieniezne
i ekwiwalenty.

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe netto z faktoringu odwrotnego i confirmingu oraz
akredytyw i gwarancji.

d) DSCR Jednostki biznesowej CCC
DSCR kalkulowany dla Jednostki biznesowej CCC od 31 stycznia 2023 r. oraz 31 lipca 2023 r. nie nizszy niz 1,0x oraz
w kolejnych okresach poétrocznych przypadajacych na 31 stycznia i 31 lipca nie nizszy niz 1,2x.

DSCR z Gotowka kalkulowany dla Jednostki biznesowej CCC na dzier 31 stycznia 2023 r. oraz 31 lipca 2023 r. nie
nizszy niz 1,5x. W tych dwoch okresach tj. 31 stycznia 2023r oraz 31 lipca 2023r. przypadkiem naruszenia jest
wylacznie sytuacja, w ktérej naruszone sa obydwa poziomy DSCR i DSCR z Gotéwka.

DSCR iloraz Przeptywdw Pienieznych Dostepnych Do Obstugi Zadtuzenia (EBITDA skorygowana o liczne punkty
w tym m.in.. pomniejszona o podatek dochodowy, powiekszona o odpisy naleznosci, zapaséw, pomniejszony
o Nakfady Inwestycyjne (z wytaczeniem czesci sfinansowanej Dozwolonym Zadtuzeniem Finansowym wyraznie
przeznaczonym na ten cel) do Obstugi Zadtuzenia.

DSCR z gotéwka liczony analogicznie do DSCR przy czym do Przeptywoéw Pienieznych Dostepnych Do Obstugi
Zadtuzenia dodane sa srodki pieniezne na poczatek okresu.

e) Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA Jednostki biznesowej Modivo
Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA kalkulowane dla Jednostki biznesowej Modivo na poziomie nie wyzszym niz
3,5x — wskaznik na dzien 31.07.2022 oraz 31.01.2023 r.

21.4. INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace
z otwartej ekspozycji w walucie USD. Ponadto Grupa CCC posiada takze wbudowane instrumenty pochodne
w obligacje PFR - Equity Kicker oraz pochodny instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje
zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option). Szczegdtowy opis
instrumentdéw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.
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21.5. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W pierwszej potowie 2022 roku nie przeprowadzono emisji papieréow wartosciowych.

W dniu 20 czerwca 2022 r. Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany ,Warunkéw Emis;ji
Obligacji rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscia przeniesienia do depozytu KDPW, sporzadzone w Polkowicach
w dniu 21 czerwca 2018 roku” (,Warunki Emisji”), dotyczacych emisji Obligacji serii 1/2018 (,Obligacje”).

Zmiana Warunkdéw Emisji dotyczyta:

e Dodania ,Obuv” Sp. z 0. 0. do listy Spétek Wytgczonych,
e zmiany par. 14.2 ppkt. (0) Warunkéw Emisji.

Emitent w dniu 20 czerwca 2022 r. wyrazit zgode na zmiane Warunkdw Emisji.
Szczegdtowe informacje w raporcie biezacym nr 18/2022: https://corporate.ccc.eu/raport-biezacy-nr-18-2022.

21.6. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH
Grupa zamierza finansowaé przedsiewziecia inwestycyjne $rodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym.
Z zastrzezeniem ograniczen zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja
wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptynaé na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

21.7. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY CCC

UDZIELONE POZYCZKI

(PoRvCzKODAWEA) (PORVCZKOBIORCA uMowy  zapabnosci i WALUTA  OPROGENTOWANIE
CCCSA. CCC Shoes Bulgaria EOOD 04.12.2014 31.01.2023 40 BGN 6,00%
CCCSA. CCC.euSp.zo.0. 17.12.2014 01.06.2026 93 USD 2,00%

22.09.2016 31.01.2023 01 EUR
CCCSA. CCC Shoes&Bags d.o.o. Beograd 18.11.2016 31.01.2023 01 EUR 4,00%
09.12.2016 31.01.2023 01 EUR
CCCSA. HR Group Holding S.a.r.l. 31.01.2019 31.12.2029 41,5 EUR 8,00%
CCCSA CCC Obutev d.o.o 18.02.2019 28.02.2022 08 EUR EURIBOR 3M + 3,00%
21.04.2020 30.04.2022 03 EUR EURIBOR 3M + 3,00%
CCCSA. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023 62 EUR 3,00%
CCCSA. CCC.euSp.zo.0. 22.06.2021 01.06.2026 10000 PLN 4,00%
CCCSA. HalfPrice Sp. z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 200,0 PLN 4,00%
CCCSA. DeeZee Sp. z o.0. 17.08.2021 26.07.2026 11,0 PLN 4,00%
CCCSA. CCC Estonia OU 09.05.2022 10.05.2023 0,3 EUR 3,00%
CCCSA. UAB CCC Lithuania 10.05.2022 10.05.2023 02 EUR 2,00%
CCCSA. CCC Shoes Latvia SIA 19.05.2022 19.05.2023 05 EUR 3,00%
(PoRVCzKODAWEA) (POIVCIKOBIORCA UMWy zapaDAINOSCI  [winj  WALUTA OPROCENTOWANE
CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. Shoe Express S.A. 25.04.2018 25.04.2023 30,0 EUR 3,00%
CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. CCC.eu Sp. z0.0. 22.02.2022 28.02.2023 10,0 PLN  WIBOR 3M + 4,00%

(PS;I;;) C’;II‘( ;III)VI A?Nv‘g\) (PS .Or;;)CNZ?(g;IIngéT\) DATA UMOWY DATA ZAPADALNOSCI LIMIT [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE

CCCeuSp.zo.0. cec GERMANY GmbH 11.04.2018 30.04.2023 18,5 EUR 2,00%
(porozumienie)

CCC.eu Sp.z 0.0. CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. 24.04.2018 31.01.2029 20,0 EUR 2,00%

CCC.eu Sp.zo.0. CCCSA. 22.06.2021 01.06.2026 47,2 PLN 4,00%
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STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA DATA LIMIT
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) umMowy ZAPADALNOSCI [MLN] R ARSI
MODIVO S.A. EOBUWIE LOGISTICS Sp. z 0.0. 15.10.2015 30.09.2026 50,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. Branded Shoes&Bags Sp. z 0.0. 11.09.2019 31.12.2029 2,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. LFT BEEHER B.V. 23.07.2020 23.07.2023 - EUR 3,00%
MODIVO S.A. eobuv.czs.r.o. 12.04.2021 31.12.2031 4,5 PLN WIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. EPANTOFI MODIVO S.R.L. 03.09.2021 31.12.2031 15,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
MODIVO S.A. Modivo SRL 04.04.2022 31.12.2027 0,2 EUR EURIBOR 3M + 0,55%
Gino Rossi S.A. CCCSA. 03.08.2021 31.01.2023 20,0 PLN 3,00%
CCC Factory Sp. z 0.0. CCC.euSp.zo.0. 17.12.2021 01.06.2026 100,0 PLN 4,00%
CCC Austria Ges.m.b.H. CCCSA. 26.04.2022 28.04.2023 2,5 EUR 3,00%

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIAZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ
Gwarancje bankowe z limitow CCC S.A.:

SPOLKA LICZBA GWARANCJI DELUZNIK WARTOSC GWARANCJI [MLN] WALUTA
CCCSA. 1 CCC Austria 0,6 EUR
CCCSA. 12 CCC Hrvatska 0,5 EUR
CCCSA. 6 CCC Slovenia 0,5 EUR
CCCSA. 56 Shoe Express 19 EUR
CCCS.A. 1 Shoe Express 0,1 RON
CCCS.A. 7 CCC Butgaria 0,2 EUR
CCCS.A. 12 OBUV OOO* 16,9 RUB
CCCS.A. 2 OBUV OOO* 0,1 usD
CCCS.A. 2 CCC Ukraina 0,1 EUR
CCCS.A. 7 CCC Ukraina 0,1 usD
CCCS.A. 1 DEEZEE 0,1 PLN
CCCS.A. 1 DEEZEE 0,1 EUR
CCCS.A. 15 MODIVO 1,0 EUR
CCCS.A. 2 MODIVO 0,7 PLN
CCCS.A. 5 OFP Austria 0,8 EUR
CCCS.A. 12 HalfPrice 1,5 EUR
CCCS.A. 1 HalfPrice 0,2 PLN
CCCS.A. 22 CCCeu 1.8 EUR
CCCS.A. 2 CCCeu 03 usD
CCCS.A. 2 CCCeu 0,5 PLN

* Gwarancje udzielone spdtce OBUV OOO (dawniej: CCC Russia) wygasty w trzecim kwartale 2022 r.

Gwarancje bankowe z limitéw pozostatych spotek z Grupy CCC:

SPOLKA LICZBA GWARANGCJI DEUZNIK WARTOSC GWARANCJI [MLN] WALUTA
CCC Czech s.r.o. 33 CCC Czechs.r.o. 41,4 CzZK
CCC Czech s.r.o. 19 CCC Czechs.r.o 1.3 EUR
CCC Slovakia s.r.o. 36 CCC Slovakia s.r.o. 1.7 EUR
CCC Hungary Kft. 12 CCC Hungary Kft. 1.5 EUR
MODIVO S.A. 47 MODIVO S.A. 26,7 EUR
MODIVO S.A. 7 MODIVO S.A. 12,5 PLN
MODIVO S.A. 1 MODIVO S.A. - uUsD
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Poreczenia spétki CCC S.A. za najem sklepow przez spétki zalezne:

SPOLKA
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.
CCCS.A.

LICZBA PORECZEN

26
15

10
63
16
12
25

27
36

N w w =

POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCIJE
Udzielone w Grupie polskim sp6tkom zaleznym:

SPOLKA

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0. i CCC
Factory Sp. z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0. i CCC
Factory Sp. z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi
S.A)

CCCSA.

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0.,
CCC.EU Sp. zo.0.)

CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0.,
CCC.EU Sp. zo.0.)

BANK

Millenium

Millenium

Pekao S.A.

Bank
Handlowy

Bank
Handlowy

Santander
Factoring

mBank

Bank
Handlowy

Millennium

DEUZNIK

CCC.eu Sp.
Z0.0.

CCC.eu Sp.
Z0.0.

CCC.eu Sp.
Z0.0.

CCC.eu Sp.
Z0.0.

CCC.eu Sp.
zo.0.

CCC.eu Sp.
Z0.0.

CCC.eu Sp.
Z0.0.

CCC Factory
Sp. z o.0.

CCC Factory
Sp. z o.0.

DLUZNIK
CCC Czech s.ro
CCC Czech s.r.o.
CCC Germany
CCC Hrvatska
CCC Hungary
CCC Hungary
CCC Obutev
CCC Slovakia
OFP Sp. z 0.0.
OFP Sp. z 0.0.
Shoe Express
Shoe Express
CCC Estonia OU
CCC Shoes Latvia SIA
UAB CCC Lithuania

TYP ZABEZPIECZENIA

Poreczenie wekslowe do
umowy faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie wekslowe do
umowy faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy o
wielocelowy limit
kredytowy

Poreczenie wekslowe do
umowy na karty

Poreczenie do umowy o
kredyt odnawialny z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy
faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy
kredytu odnawialnego z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy o
kredyt w rachunku
biezacym z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie wekslowe do
umowy faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

WARTOSC PORECZENIA [MLN]
26,0
0,6
04
04
2,6
174,6
0,5
1,3
0,7
24,2
0,9
0,1
0,1
0,1
0,1

OKRES OBOWIAZYWANIA

POCZATEK  KONIEC
09.03.2021 -
09.03.2021 27.02.2026
16.06.2021 -
3 lata od
08.12.2016 wymagalnosci
wierzytelnosci
17.06.2021 -
01.07.2021 -
01.07.2021 03.06.2023
17.06.2021 -
09.03.2021 -

WALUTA

WARTOSC
PORECZENIA
LUB
GWARANCJI
[MLN]

519

103,8

110,6

0,6

94,9

258,2

46,0

7,0

10,5

CzK
EUR
EUR
EUR
EUR
HUF
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
RON
EUR
EUR
EUR

WALUTA

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
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CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC

Shoes&Bags Sp. z 0.0., Millennium
CCC.eu Sp.z0.0)
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0, Pekao S.A
CCC.eu Sp.z 0.0.)
BNP

CCCS.A. PARIBAS
CCCSA. mBank
CCC_ S.A (Porec;eme Santander
udzielone tacznie z CCC.eu Factorin
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.) 9
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC.eu
Sp. z 0.0, CCC Shoes&Bags
Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC Bank

- p.z0.0. Handlowy

Slovakia s.r.o., CCC Czech
s.r.o.,, CCC Obutev d.o.o.,
CCC Hrvatska d.o.0.,CCC
Hungary, Shoe Express S.A.)
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC.eu
Sp. z 0.0., CCC Shoes&Bags
Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0, CCC  Millenium
Slovakia s.r.o., CCC Czech
s.r.o., CCC Obutev d.o.o.,
CCC Hrvatska d.o.0.,CCC
Hungary, Shoe Express S.A.)
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC.eu
Sp. z 0.0., CCC Shoes&Bags
Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech
s.r.o., CCC Obutev d.o.o,,
CCC Hrvatska d.o.0.,CCC
Hungary, Shoe Express S.A))
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC.eu
Sp. z 0.0, CCC Shoes&Bags
Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech
s.r.o.,, CCC Obutev d.o.0.,
CCC Hrvatska d.o.0.,CCC
Hungary, Shoe Express S.A.)
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC.eu
Sp. z 0.0., CCC Shoes&Bags
Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech
s.r.o., CCC Obutev d.o.o.,
CCC Hrvatska d.o.0.,CCC
Hungary, Shoe Express S.A.)
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC.eu
Sp. z 0.0, CCC Shoes&Bags

Pekao S.A.

BNP
PARIBAS

mBank

PKO BP S.A.

CCC Factory
Sp. z 0.0.

CCC Factory
Sp. z 0.0.

CCC Factory
Sp. z 0.0.

CCC Factory
Sp. z 0.0.

CCC Factory
Sp.zo.0.

CCC.eu Sp.z
0.0, CCC
S.A, CCC
Shoes&Bags
Sp. z 0.0,
CCC Factory
Sp.zo.0.

CCC.eu Sp. z
0.0., CCC
S.A, CCC
Shoes&Bags
Sp.z 0.0,
CCC Factory
Sp.z 0.0.

CCCeuSp.z
0.0., CCC
S.A, CCC
Shoes&Bags
Sp.z 0.0,
CCC Factory
Sp.z0.0.

CCC.eu Sp. z
0.0, CCC
S.A, CCC
Shoes&Bags
Sp.z 0.0,
CCC Factory
Sp. z o.0.

CCC.eu Sp. z
0.0., CCC
S.A, CCC
Shoes&Bags
Sp.z 0.0,
CCC Factory
Sp.z 0.0.

CCC.eu Sp.z
0.0, CCC
S.A, CCC

Poreczenie wekslowe do
umowy faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy o
kredyt w rachunku
biezgcym z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy o
kredyt w rachunku
biezgcym z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy o
kredyt odnawialny z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy
faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem gwar.
BGK

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

09.03.2021

31.03.2021

01.07.2021

14.06.2021

09.03.2021

18.06.2021

18.06.2021

18.06.2021

18.06.2021

18.06.2021

18.06.2021

27.02.2026

31.03.2026

03.06.2025

31.12.2028

31.12.2028

31.12.2028

31.12.2028

31.12.2028

31.12.2028

20,9 PLN
83 PLN
34,8 PLN
35 PLN
43,4 PLN
203,7 PLN
58,6 PLN
199,7 PLN
378,6 PLN
106,3 PLN
1352 PLN
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za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech
s.r.o., CCC Obutev d.o.o.,
CCC Hrvatska d.o.0.,CCC
Hungary, Shoe Express S.A.)
CCC S.A. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC.eu
Sp. z 0.0, CCC Shoes&Bags
Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech
s.r.o., CCC Obutev d.o.o.,
CCC Hrvatska d.o.0.,CCC
Hungary, Shoe Express S.A.)

CCC.eu Sp.z 0.0, CCCSA,
CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0,
CCC Factory Sp. z 0.0,
HalfPrice Sp. z 0.0.

CCCSA.

Santander
Bank

agent/Agent

Zabezpieczh

PFRFI
FIZAN

Otrzymane przez CCC S.A.:

SPOLKA

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice
Sp. z 0.0., CCC Slovakia s.r.o.,
CCC Czech s.r.o., CCC Obutev
d.o.0., CCC Hrvatska
d.0.0.,CCC Hungary, Shoe
Express S.A)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi
S.A)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi
S.A)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi
S.A)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi
S.A)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi
S.A)

BANK

Obligatariusze

Obligatariusze

PKO BP S.A.

Pekao SA

mBank

Santander
Bank

Millennium

Shoes&Bags
Sp.z 0.0,
CCC Factory
Sp.z0.0.

CCC.eu Sp. z
0.0., CCC
S.A, CCC
Shoes&Bags
Sp. z 0.0,
CCC Factory
Sp.z0.0.

CCC.eu Sp.z
0.0., CCC
S.A, CCC
Shoes&Bags
Sp.z 0.0,
CCC Factory
Sp. z 0.0.
Cccc
Shoes&Bags
Sp.zo.0.

DEUZNIK

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do Umowy
Prowizji

Poreczenie obligacji

TYP
ZABEZPIECZENIA

Poreczenie
obligagji

Poreczenie
obligagji

poreczenie umowy
wspdlnych
warunkdéw
finansowania CTA

poreczenie umowy
wspdlnych
warunkéw
finansowania CTA

poreczenie umowy
wspdlnych
warunkéw
finansowania CTA

poreczenie umowy
wspdlnych
warunkdéw
finansowania CTA

poreczenie umowy
wspdlnych
warunkdéw
finansowania CTA

18.06.2021

24.06.2021

16.09.2021 30.09.2031

OKRES
OBOWIAZYWANIA

POCZATEK KONIEC

21.06.2018 29.06.2026

01.06.2021 29.06.2027

05.11.2020 31.10.2022

05.11.2020

31.10.2022

05.11.2020

31.10.2022

05.11.2020

31.10.2022

05.11.2020 31.10.2022

31.12.2028

31.12.2028

247,0 PLN

2,6 PLN

720,0 PLN

WARTOSC

PORECZENIA

LUB WALUTA
GWARANCJI

[MLN]

750,0 PLN

315,0 PLN

90,0 PLN

61,5 PLN

58,5 PLN

75,0 PLN

24,0 PLN
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie

udzielone facznie z CCC poreczenie umowy

Shoes&Bags Sp. z 0.0, CCC  BNP PARIBAS  CCC S.A. wspSlnych 05.11.2020 05.11.2022 19,5 PLN
. . warunkoéw

Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi . .

finansowania CTA
S.A)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie oreczenie Umow
udzielone tacznie z CCC Bank 3]5 eéln ch y
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC CCCSA. poiny 05.11.2020 31.10.2022 46,5 PLN

. . Handlowy warunkdéw

Factory Sp. z 0.0., Gino Rossi . .

finansowania CTA
S.A)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC CCCS.A. (facznie z
Shoes&Bags Sp. z 0.0., CCC CCC.eu Sp.z 0.0,
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Konsorcium CCC Factory Sp. z poreczenie umowy
Sp. z 0.0., CCC Slovakia s.r.o., bankéwJ 0.0, CCC kredytu 18.06.2021 31.12.2028 13289 PLN
CCC Czech s.r.o., CCC Obutev Shoes&Bags Sp. z konsorcjalnego
d.o.0., CCC Hrvatska 0.0., HalfPrice Sp. z
d.0.0.,CCC Hungary, Shoe 0.0.)
Express S.A)

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym spétkom zaleznym:
OKRES WARTOSC PORECZENIA LUB
SPOLKA BANK DLUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA OBOWIAZYWANIA K WALUTA
GWARANCIJI [MLN]
POCZATEK  KONIEC

CCC Raiffeisen CCC Poreczer?le do umowy na 25.06.2014 31.12.2022 30 EUR
SA. Bank Zrt Hungary gwarancje bankowe

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa
a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami
powigzanymi zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci ,Transakcje
z podmiotami powigzanymi".

OPIS ZNACZACYCH UMOW

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe:

1. Aneks nr 6 z dnia 1 marca 2022 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 21 listopada
2019 r. pomiedzy CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

2. Aneks nr 15 z dnia 3 marca 2022 r. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 4 maja 2011 r. pomiedzy CCC
S.A. a BNP Paribas Bank Polski S.A.

3. Aneks nr 154 z dnia 3 marca 2022 r. do umowy o limit na gwarancje z dnia 31 marca 2009 r. pomiedzy CCC
S.A. a Santander Bank Polska S.A.

4. Aneks nr 155 z dnia 24 czerwca 2022 r. do umowy o limit na gwarancje z dnia 31 marca 2009 r. pomiedzy
CCC S.A. a Santander Bank Polska S.A.

5. Aneks nr 19 z dnia 4 marca 2022 r. do umowy ramowej z dnia 14 listopada 2012 r. pomiedzy CCC S.A.
a mBank S.A.

6. Aneks nr 14 z dnia 29 kwietnia 2022 r. do umowy o kredyt odnawialny z dnia 3 marca 2009 r. pomiedzy
CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

7. Aneks nr 5 z dnia 29 kwietnia 2022 r. do umowy ramowej dotyczacej sptaty wierzytelnosci z kontraktéw
handlowych z dnia 2 sierpnia 2018 r.

8. Aneks nr 24 z dnia 30 czerwca 2022 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika

2014 r. pomiedzy CCC.eu a Bankiem Polska Kasa Opieki Spodtka Akcyjna.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

22.ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

Grupa identyfikuje przedstawione ponizej ryzyka, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji

ich skutkdw.

RYZYKO

Odwiedzalnos¢ sklepow
stacjonarnych

Dostosowanie produktéw do
oczekiwan klientow

Sita i rozpoznawalno$¢ marek,
pod ktérymi Grupa prowadzi
sprzedaz (przede wszystkim
CCC oraz eobuwie) oraz marek
wiasnych wybranych
produktéw (przede wszystkim
Lasocki, Gino Rossi, DeeZee,
Sprandi, Jenny Fairy)

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kurséw walutowych

DEFINICJA

W  przypadku wystgpienia trwatego i
znaczacego spadku odwiedzalnosci sklepow
stacjonarnych przez klientéw w wyniku
okolicznosci zwiagzanych
z pandemia COVID-19 segment dziatalnosci
Grupy obejmujacy sprzedaz stacjonarna,
moze realizowa¢ wyniki finansowe znacznie
ponizej zatozonych w strategii.

Zdolnos¢ Grupy do oferowania obuwia oraz
innych produktow odpowiadajgcych
biezagcym  trendom  modowym  oraz
oczekiwaniom  klientéw ma  kluczowe
znaczenie dla zainteresowania klientéw ich
zakupem.

Spadek rozpoznawalnosci marek negatywnie
wptywa na zainteresowanie klientéw, w tym

na  spadek  odwiedzalnosci  sklepow
stacjonarnych
i cyfrowych, a w konsekwencji moze

prowadzi¢ do realizacji wynikéw finansowych
znacznie ponizej zatozonych w strategii.

W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona
jest rowniez sprzedaz z odroczonym
terminem  ptatnosci, przez co Grupa
Kapitatowa CCC S.A. narazona jest na ryzyko
finansowania odbiorcéw. W celu utrzymania
pozycji lidera na rynku obuwniczym, Grupa
Kapitatowa CCC S.A. stosuje instrument
kredytu kupieckiego, dodatkowo zwiekszajac
atrakcyjnos¢  firmy dla  kontrahentéw
hurtowych. Zrédtem tego ryzyka jest
niepewnos¢ w zakresie tego, czy i kiedy
naleznosci Spotki zostang uregulowane.
Spoitki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizuja
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN,
RSD, zas wiekszos¢ kosztow ponosza w
walutach obcych. Oznacza to, ze kursy CZK,
HUF, HRK, BGN, RSD, CHF, USD i EUR
(praktycznie catos¢ importu denominowana
jest w USD i EUR, a duzy odsetek kosztéw
wynajmu powierzchni
w EUR) beda mialy wptyw na strukture
przychoddéw i kosztow Grupy. Gtownym
rynkiem  zaopatrzeniowym dla  Grupy
Kapitatowej

CCC S.A. jest rynek chinski, a co za tym idzie,
kurs waluty chinskiej CNY, w stosunku do
gtéwnych walut Swiatowych, réwniez moze
mie¢ znaczny wpltyw na koszty Grupy.
Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki

importu, co w konsekwencji moze
spowodowac wzrost kosztéw dla
konsumentow.

v

\4

v

>

>

DZIALANIE

w  zwigzku z
wynegocjowata
z prawie wszystkimi wynajmujacymi nowe warunki
umoéw najméw dotyczacych sklepdw stacjonarnych,
adresujgce  kwestie  obnizonej odwiedzialnosci
sklepéw na najblizsze kwartaty,

biezagce monitorowanie wynikéw poszczegdlnych
sklepéw i zarzadzanie siecig sklepéw, obejmujace
zamknigcia, otwarcia, pomniejszenia, powiekszenia,
czy relokacje,

sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybucji cyfrowej
- platformy sprzedazy online, czy mobilnej,
monitorowanie dziatania innych podmiotéw na
rynku.

wykorzystanie  wieloletniego  doswiadczenia w
zakresie projektowania, produkgji i sprzedazy obuwia,
wptywanie na trendy modowe poprzez dziatania
promocyjno-marketingowe, czy wspotprace
z influencerami,

wprowadzanie usprawnienia w procesach tworzenia,
zamawiania i dostarczania kolekcji dla skracania
okresu od projektu kolekcji do zaoferowania jej
klientom.

dziatania promocyjno — marketingowe nakierowane
na wzmacnianie poszczegdlnych marek,

budowa ekosystemu handlu obuwiem obejmujgcego
wiele punktéw styku z klientem, pozwalajacego m.in.:
na lojalizacje klientow,
rozwijanie  nowoczesnych
stacjonarnych,  pozytywnie
wizerunek marek

ciaggta weryfikacja sytuacji finansowej kontrahentow,
ciaggte badanie historii wspdtpracy z kontrahentami.

pandemiag  COVID-19, Grupa

konceptéw  sklepow
wptywajacych  na

ciggte monitorowanie zmian istotnych dla Grupy
kurséw walutowych,
wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.
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za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Ryzyko zmiany stop
procentowych

Ryzyko ogdlnej koniunktury
gospodarczej

Sezonowos¢ sprzedazy
i warunki pogodowe

W zwiazku z  zawartymi umowami
kredytowymi oraz wyemitowanymi
obligacjami Grupa Kapitalowa CCC S.A. jest
narazona na ryzyko  zmian  stop
procentowych. Sa one oprocentowane
wedtug zmiennej stopy procentowej opartej
o WIBO. Wzrost stép procentowych bedzie
miat wptyw na wysokos¢ ptaconych odsetek
od kredytow i obligagji.

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza przede wszystkim
na rynku polskim i Srodkowoeuropejskim,
stad dla Grupy istotna jest sita nabywcza
konsumentéw i sktonno$¢ do konsumpcji na
tych wiasnie rynkach. Pogorszenie sytuacji
gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa
Grupy.

Sprzedaz i wartos¢ zapasow uzaleznione sa
od sezonowosci popytu (szczyt popytu to
wiosna ijesien). Zaburzenie warunkéw
pogodowych moze skutkowaé odtozeniem
przez klientéw decyzji zakupowych lub tez
skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

23 listopada 2022

\4

dywersyfikacja zrédet pozyskania kapitatu,
monitorowanie najwazniejszych stép procentowych.

dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ (zmniejszenie
korelacji stanu koniunktury pomiedzy krajami),
monitorowanie sytuacji gospodarczej na swiecie oraz
w istotnych dla Grupy krajach, a takze odpowiednie
dopasowywanie strategii Grupy,

monitorowanie waznych wskaznikéw gospodarczych
w wybranych krajach (stopa bezrobocia, PKB per
capita, CPI).

Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom
sprzedazy gtébwnie poprzez zwigkszanie udziatu
oferty catorocznej w portfolio produktowym, w tym
obuwia sportowego - zaréwno w postaci marki
wiasnej Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych przez
klientéw marek obcych.

Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2022 r.

23. AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

23.1.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sa notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w systemie notowan ciggtych i obecnie wchodza w sktad najwazniejszych indeksow: WIG, WIG20,

NOTOWANIA AKCJI CCC S.A.

WIG30, WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odziez, WIG ESG.

Na 31 lipca 2022 r. jedna akcja CCC byta wyceniana na 43,40 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC

w wysokosci ponad 2,4 mid PLN.

15 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie na ktdérym akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania
z dziatalnosci Spétki i Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe za 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku netto wypracowanego w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1 lutego

2021 r. zakohczonym 31 stycznia 2022 r. w wysokosci 442 382 615,92 PLN w catosci na kapitat zapasowy Spétki.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJONARIAT

Na dzien 31 lipca 2022 r. kapitat zaktadowy CCC S.A. wynosit 5 486 800,00 PLN i dzielit sie na 54 868 000 akcji

o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

SERIA
EMISJA

AT

A2

- T I mgnNnw

Razem

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

RODZAJ AKCJI

imienne uprzywilejowane co do

gtosu

zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela

RODZAJ

UPRZYWILEJOWANIA

imienne uprzywilejowane co

do gtosu

zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela
zwykte na okaziciela

WARTOSC SERII/EMISJI

LICZBA

AKCJI

6 650 000

13 600 000
9 750 000
2 000 000
6 400 000

768 000

2 000 000
6 850 000
6 850 000
54 868 000

WG WARTOSCI
NOMINALNEJ (PLN)

665 000

1360 000
975 000
200 000
640 000

76 800
200 000
685 000
685 000

5 486 800

SPOSOB POKRYCIA

KAPITALU

wktady pieniezne

wktady pieniezne
wktady pieniezne
wktady pieniezne
wktady pieniezne
wktady pieniezne
wktady pieniezne
wktady pieniezne
wktady pieniezne

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 lipca 2022 r. byli:

— ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktéry posiadat 17 077 465 akcji Spétki, co stanowi 31,12%
kapitatu akcyjnego Spotki i daje prawo do 38,32% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
— Aviva OFE Aviva Santander, ktory posiadat 4 022 000 akcji Spotki, co stanowi 7,33% kapitatu zaktadowego

Spotki i daje prawo do 6,54% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA, ktéry posiadat 3 229 000 akcji Spotki, co

stanowi 5,89% kapitatu zakladowego Spoiki i daje prawo do 5,25% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

AKCJONARIUSZ

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Dariusza Mitka)

Aviva OFE*

LICZBA
POSIADANYCH

AKCJI

17 077 465

Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA*

Pozostali inwestorzy***

razem:

30539535
54 868 000

% UDZIAL W
KAPITALE
AKCYJNYM

31,12%
7,33%
5,89%

55,66%

100,00%

LICZBA GLOSOW
NA WALNYM

ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

23 577 465
4022 000
3229 000

30 689 535

61518 000

% UDZIAL W
LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM

ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

38,32%
6,54%
5.25%

49,89%

100,00%

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki z dnia 15.06.2022 r.

** pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJONARIUSZ

Zarzad

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Dariusza Mitka)

Prezes Marcin Czyczerski

Wiceprezes
Wiceprezes

Wiceprezes

Mariusz Gnych
Karol Péttorak

Igor Matus

LICZBA AKCJI (SZT.)

NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

WARTOSC NOMINALNA AKCJI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU (PLN)

17 077 465

5100
207 112
5500

527

1707

20

746
510
711
550

53
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Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nie posiadali akgji i udziatéw w jednostkach powiagzanych z CCC S.A.

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na dwa rodzaje:
— zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

— imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

LICZBA GtOSOW NA % UDZIAt W LICZBIE

LICZBA % UDZIAE W :
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH  KAPITALE WALNYM e L i L

AKO! ZAKEADOWYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
gsngiii’Z'; ml'(:"dm"’t zalezny 6 500 000 11,85% 13 000 000 21,13%
Lech Chudy 50 000 0,09% 100 000 0,16%
Renata Mitek 50000 0,09% 100 000 0,16%
Mariusz Gnych 50000 0,09% 100 000 0,16%
Razem 6 650 000 12,12% 13 300 000 21,62%

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z ISTNIEJACYCH AKCJI
Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Akcjonariuszom spotki dominujacej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia. W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec catosci lub czesci akgji przeniesienie
wiasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu Spotki.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia 3% gtoséw
i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Rada Nadzorcza Spétki moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne
Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu lub wprowadzi¢ inne zmiany
o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

24.ZARZAD | RADA NADZORCZA

Na dzien 31 lipca 2022 r. Zarzad CCC S.A. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Karol Pétftorak Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu
Kryspin Derejczyk Wiceprezes Zarzadu
Adam Marciniak Wiceprezes Zarzadu

Dnia 29 wrzes$nia 2022 r. Pan Adam Marciniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, ze
skutkiem na dzien 29 wrzesnia 2022 r.
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Na dzien 31 lipca 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza CCC S.A. funkcjonuje
w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej Petniona funkcja

Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r.)
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Rady

Wiestaw Oles Nadzorczej wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r./ Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej wybrany w dniu 9 maja 2019 r.)

- Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r.),

Filip Gorczyca Przewodniczacy Komitetu Audytu

Zofia Dzik Cz’ropek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 r.), cztonek

Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 15 czerwca 2022 r.), cztonek

Mariusz Gnych Komitetu Audytu

Szczegdtowy opis podziatu funkgji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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25. POZOSTALE INFORMACIJE

POZYCJE NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA RODZAJ, WARTOSC LUB CZESTOTLIWOSC WPLYWAJACE NA AKTYWA,

ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE

W raportowanym okresie pozycja nietypowa ze wzgledu na rodzaj i czestotliwos¢ byto:

e przeklasyfikowanie dziatalnosci spotki OBUV OOO do dziatalnosci zaniechanej oraz sprzedaz 100% udziatéw poza
Grupe. Zdarzenie zostato szerzej opisane w nocie 6.3. Dziatalnos¢ Zaniechana,

e nabycie aktywow dotychczasowego franczyzobiorcy Grupy dziatajacego w krajach: Litwa, totwa, Estonia. Zdarzenie
zostato szerzej opisane w nocie 6.2. Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

e wykonanie zobowiazania inwestycyjnego, w wyniku ktérego MODIVO S.A. zawarta ze spoétka komandytowo-akcyjna,
ktérej jedynym komplementariuszem jest Pan Damian Zaptata, Prezes Zarzadu MODIVO S.A., umowe objecia 38.000
nowych akgji serii | o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, po cenie emisyjnej 600 zt za jedna akcje serii |, tj. w zamian za
wktad pieniezny o tacznej wartosci 22,8 min PLN. Réwnoczesnie pozostali akcjonariusze niekontrolujagcy MODIVO S.A.
objeli 2.005 akgji serii I, w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 1,2 min PLN. W rezultacie tych transakcji udziat
niekontrolujgcy w MODIVO S.A. wzrést z 25,01% do 25,31%.

INFORMACJA O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH, REZERWACH ORAZ PODATKU ODROCZONYM
Informacje zostaty przedstawione w czesci Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe.

ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

ORAZ ZOBOWIAZANIACH Z TEGO TYTULU

W raportowanym okresie, jak i po dniu bilansowym, nie wystgpity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych oraz zobowigzan z tego tytutu.

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ
WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA,
WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA
ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie dotyczy.

ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH
Nie dotyczy.

KOREKTY BLED(')W POPRZEDNICH OKRESOW
Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZMIANACH SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE
MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAI(I FINANSOWYCH
JEDNOSTKI NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI GODZIWEJ CZY
W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci zostaty ujawnione w czesci poswieconej
kontynuacji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym oraz w nocie 6.7 Instrumenty finansowe i zarzgdzanie ryzykiem.

INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY
KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO
KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI, PRZY CZYM INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH
TRANSAKCJI MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDLUG RODZAJU, Z WYJATKIEM PRZYPADKU, GDY INFORMACJE
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O POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJACH SA NIEZBEDNE DO ZROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACJE
MAJATKOWA, FINANSOWA | WYNIK FINANSOWY EMITENTA
Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) USTALENIA WARTOSCI GODZIWEJ INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU
LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY, tACZNIE | W PRZELICZENIU NA
JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
Nie dotyczy.

INNE INFORMACJE, KTORE MOGA W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA
Nie dotyczy.

OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK,
UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI
DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ
WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI, A W PRZYPADKU EMITENTA BEDACEGO JEDNOSTKA
DOMINUJACA, KTORY NA PODSTAWIE OBOWIAZUJACYCH GO PRZEPISOW NIE MA OBOWIAZKU LUB MOZE NIE
SPORZADZAC SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - DODATKOWO WSKAZANIE PRZYCZYNY

| PODSTAWY PRAWNEJ BRAKU KONSOLIDACJI

Informacja przedstawiona w czesci Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE
KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Nie dotyczy.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD
TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje.

OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki
srodkdéw pienieznych wykorzystywane sg na sptate zadtuzenia kredytoéw w rachunkach biezgcych.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
W dniu 23 maja 2022 r. spétka MODIVO S.A. zawarta ze spétka komandytowo-akcyjna, ktérej jedynym
komplementariuszem jest Pan Damian Zaptata, Prezes Zarzadu MODIVO, umowe objecia 38.000 akgji serii | o wartosci

161



CCcC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy 2022 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 r., zakonczony 31 lipca 2022 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

nominalnej 0,20 zt kazda, po cenie emisyjnej 600 zt za jedna akcje serii |, tj. w zamian za wkiad pieniezny o tacznej wartosci
22.800.000,00 zt.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH
W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wiasnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU W SPOLCE EMITENTA
W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.

INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH (ZAKtLADACH)
Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.

WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA
SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Oprocz tych, ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci oraz zdarzeniom po dniu bilansowym, nie
zidentyfikowano ww. czynnikéw i zdarzen.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Oprécz tych, ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci oraz zdarzeniom po dniu bilansowym, nie
zidentyfikowano ww. czynnikéw i zdarzen.

26. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE
SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU, KTORE MOGA
W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

W dniu 13 wrzesnia 2022 r. Zarzad CCC S.A. zwotat na dzien 28 pazdziernika 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
CCC S.A. w siedzibie Spétki CCC S.A. w Polkowicach.

Walne Zgromadzenie zostaje zwotane na wniosek gtébwnego akcjonariusza Spotki, w sprawie podwyzszenia jej kapitatu
zaktadowego. Wniosek zawiera niewigzacg intencje zapewnienia finansowania udziatowego w kwocie do okoto 500
milionéw zt, z przeznaczeniem na kapitat obrotowy Spoétki, w przypadku gdyby Spétka przeprowadzita emisje nowych akg;ji
z wylaczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spoftki, przy cenie za akcje na poziomie $redniej cen zamkniecia z ostatnich
3 ses;ji gietdowych.

W dniu 21 pazdziernika 2022 r. Zarzad CCC S.A. odwotat zwotane na 28 pazdziernika 2022 r. ze wzgledoéw formalnych oraz
ponownie zwotat na dzieh 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. w siedzibie Spo6tki CCC S.A.
w Polkowicach. Celem zwotania Walnego Zgromadzenia jest zapewnienie Spotce mozliwosci pozyskania dodatkowego
kapitatu udziatowego, zaréwno od Ultro S.a.rl. z siedzibg w Luksemburgu (najwiekszego akcjonariusza Spétki), a takze
innych inwestorow uprawnionych do udziatu w ofercie akcji nowej emisji Spotki realizowanej w oparciu o zwolnienie
z obowiazku opublikowania prospektu emisyjnego w rozumieniu wiasciwych przepiséw prawa oraz mozliwosci ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji bedacymi akcjami na okaziciela do notowan na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kwestie opisano szerzej w raporcie biezacym z dnia
21 pazdziernika 2022 r.

Dodatkowo Zarzad Spétki ogtosit, ze analizuje mozliwos$¢ pozyskania kapitatu w ramach leasingu zwrotnego wybranych
aktywdw rzeczowych bedacych wiasnosciag spotek z grupy kapitatowej Spétki (np. infrastruktury magazynowej), pozyskania
nowego finansowania (dtuznego lub kapitatowego) dla wskazanych podmiotéw czy linii biznesowych Grupy (np. dla
HalfPrice), czy tez przeprowadzenie IPO Modivo.

W dniu 29 wrzesnia 2022 roku Pan Adam Marciniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze
skutkiem na dzien 29 wrzesnia 2022 r. Zmiana ta do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zostata zarejestrowana
w KRS.
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W dniu 30 wrzesnia 2022 r. Zarzad CCC S.A. zwotat na 24 pazdziernika 2022 r. Zgromadzenia Obligatariuszy obligacji serii
1/2018 wyemitowanych przez Spdtke na podstawie warunkdéw emisji z dnia 21 czerwca 2018 r. (CCC0626). Przedmiotem
obrad bylo wyrazenie zgody przez Zgromadzenie Obligatariuszy na nietestowanie wybranych wskaznikéw finansowych
oraz zmiana Warunkéw Emisji, w tym postanowien kwalifikowanych Warunkéw Emisji, o ktérych jest mowa w art. 49 ust. 1
ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, w zakresie dotyczacym wskaznikéw finansowych.

W efekcie w dniu 24 pazdziernika 2022 r. Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w przedmiocie
zmiany pozioméw wybranych wskaznikéw finansowych poczawszy od dnia 31 pazdziernika 2022 r. o czym szerzej opisano
w nocie dotyczacej kontynuacji dziatalnosci. Szczegdty wszystkich uchwat zostaty podane do wiadomosci w ramach
opublikowanego raportu biezacego w dniu 24 pazdziernika 2022 r.

Dodatkowo w dniu 12 pazdziernika 2022 r. Zarzad CCC S.A. uzgodnit warunki Term Sheet (dalej: , Term Sheet"), dotyczacego
zmiany Umowy Wspdélnych Warunkéw Finansowania zawartej w dniu 5 listopada 2020 roku. Natomiast w dniu
19 pazdziernika 2022 r. Zarzad CCC S.A. uzgodnit warunki Term Sheet (dalej: ,Term Sheet"), dotyczacego zmiany umowy
kredytowej zawartej w dniu 2 czerwca 2021 r. Oba dokumenty Term Sheet zostaty uzgodnione z instytucjami finansujagcymi
Grupe Kapitatowa CCC i zostaty opisane w nocie dotyczacej kontynuacji dziatalnosci.

27. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A., srodroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Skonsolidowany $rédroczny skrécony raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostat zatwierdzony do publikacji oraz

podpisany przez Zarzad CCC S.A. w dniu 25 pazdziernika 2022 r.

Skonsolidowany srédroczny skrécony raport zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad dnia 25 pazdziernika 2022 r. oraz podpisany w

Edyta Skrzypiec - Rychlik

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu:
Marcin Czyczerski

Karol Pottorak

Adam Holewa

Igor Matus

Kryspin Derejczyk

Adam Marciniak

imieniu Zarzadu przez:
Gtéwna Ksiegowa

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

MARCIN JANUSZ
CZYCZERSKI

KAROL TOMASZ
POLTORAK

ADAM MARIUSZ HOLEWA
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