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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Srédroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za | potrocze 2020 roku zawiera dane finansowe
oraz niefinansowe, przedstawiajac wyniki oraz pozycje Grupy na
rynkach Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie
PDF, dostepne w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo
oraz zdjecia produktéw zarejestrowanych marek  wiasnych
dostepnych w salonach CCC. Raport obejmuje pierwsza potowe roku
obrotowego, od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. By utrzymac
mozliwie najbardziej biezgce informacje, raport zawiera zestawienie
wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikagji
sprawozdania.
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WYBRANE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania zzyskow 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
lub strati innych catkowitych dochodow 06.2020 06.2019 06.2020 06.2019
vesome NEMINEONE  wemome MEEOMENE
Przychody ze sprzedazy 2186,1 2 457,8 492,2 573,2
Polska 662,0 1065,5 149,1 248,5
Europa Sr.-Wsch. 307,7 515,6 69,3 120,2
Europa Zachodnia 41,8 60,9 9,4 14,2
Pozostate kraje 41,2 64,0 9,3 14,9
Dziatalnos$ ¢ detaliczna 1052,7 1706,0 237,0 397,9
E-commerce 1041,8 628,4 234,6 146,5
Hurt/ ustugi 30,0 94,5 6,7 22,0
Przychody ze sprzedazy niezalokow ane do segmentu 61,6 28,7 13,9 6,7
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 950,5 1200,9 214,0 280,2
Marza brutto ze sprzedazy 43,5% 48,9% 43,5% 48,9%
Wyniki segmentow: -
Polska (109,9) 130,1 (24,7) 30,4
Europa Sr.-Wsch. (123,4) 17,1 (27.8) 4,0
Europa Zachodnia (33,9) (28,5) (7,6) 6,7)
Pozostate kraje (22,9) (7,3) (5,2) @€,7)
Dziatalnos¢ detaliczna (290,1) 111,4 (65,3) 26,1
E-commerce 100,0 39,1 22,5 9,1
Hurt @,7) 6,5 0,4) 1,5
Dziatalnos¢ produkcyjna < 0,4) = 0.,1)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (496,4) 46,9 (111,8) 10,9
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (699,1) (14,9) (157,4) (3,5)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ (665,8) (12,9) (149,9) (3,0)
STRATA (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ (275,4) (107,6) (62,0) (25,1)
ZYSK (STRATA) NETTO (941,2) (120,5) (211,9) (28,1)
SKORYGOWANY ZYSK (STRATA) NETTO (659,6) 1,3) (148,5) 0,6)
Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
NIEBADANE NIEBADANE
Aktywa trwate 3568,0 42105 798,9 988,7
Aktywa obrotowe, w tym: 2 886,6 29332 646,4 688,8
Zapasy 1994,6 19423 446,6 456,1
Srodki pieniezne 505,6 542,6 113,2 127,4
Aktyw a grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 288,1 - 64,5 -
AKTYWA RAZEM 6 742,7 7 143,7 1509,8 16775
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 2609,5 3095,8 584,3 727,0
Zobow igzania z tytulu zadtuzenia 310,5 683,0 69,5 160,4
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 3178,3 2958,3 711,7 694,7
Zobow igzania z tytutu zadtuzenia 1277,9 830,4 286,1 195,0
Zobow igzania bezposrednio zw igzane z aktyw ami 300.3 i e i
zaklasyfikow anymi jako przeznaczone do sprzedazy ' '
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 088,1 6 054,1 1363,2 1421,7
KAPITAL WEASNY 654,6 1089,6 146,6 255,9
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DZIALALNOSC FINANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
przeptywow pienieznych 06.2020 06.2019 06.2020 06.2019

NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTALCONE

NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTALCONE

NIEBADANE NIEBADANE

Przeptyw y pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (328,8) 457,4 (74,0) 106,7

Przeptyw y pieniezne netto z dziatalno$ci inw estycyjnej (70,5) (454,7) (15,9) (106,0)

Przeptyw y pieniezne netto z dziatalnosci finansow ej 361,6 135,8 81,4 31,7

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (37,7) 138,5 (8,5) 32,3
DANE OPERACYJINE 30.06.2020 31.12.2019
Liczba sklepow 1207 1242
w tymdziatalo$¢ zaniechana 162 179
Pow ierzchnia handlow a (tys.m2) 760,5 760,0
w tym dziatalo$¢ zaniechana 75,6 81,3
Liczba rynkéw ze sprzedazg online 15 15

W MLN PLN W MLN EUR

01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-

06.2020 06.2019 06.2020 06.2019

vewome  NEVONEOME eone  NERONEOME

Naktady inw estycyjne (w min) (32,4) (264,1) (7,3) (61,6)

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow,
skonsolidowanego  sprawozdania z  sytuagji
finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujaca metoda
przeliczania:

+ poszczegblne pozycje aktywow i pasywow
skonsolidowanego sprawozdania z sytuagji
finansowej przeliczono wedtug kursu
obowigzujagcego na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego:

+ kurs na 30.06.2020 r. wynosit
1 EUR —4,4660 PLN;

* kurs na 31.12.2019 r. wynosit
1 EUR —4,2585 PLN;

+ kurs na 30.06.2019 r. wynosit
1 EUR —4,2520 PLN.

Poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodoéw
i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowigcych  Srednig  arytmetyczng  kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca
w danym okresie sprawozdawczym:

e kurs Sredni w okresie
01.01.2020 - 30.06.2020 r.
wynosit 1 EUR —4,4413 PLN;

*  kurs $redni w okresie
01.01.2019 — 30.06.2019 r.
wynosit 1 EUR —4,2880 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi
wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie
wartosci wyrazonych w milionach ztotych przez kurs
wymiany.
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WALUTA FUNKCJONALNA
I WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w $rédrocznych  skréconych
sprawozdaniach  finansowych  poszczegdlnych
jednostek  Grupy wycenia sie  w  walucie

podstawowego Srodowiska gospodarczego,
w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnosé
(,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane

sprawozdanie  finansowe  prezentowane  jest
w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest waluta
funkcjonalna i walutg prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spofki
Grupy Kapitatowej CCC S.A.  nie zmienity sie
w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku za wyjatkiem zastosowania
nowych lub  zmienionych standardéw oraz
interpretacji obowiagzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub
pdzniej. Wiecej informacji w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym na str. 14.

INFORMACJA NT. ZASTOSOWANYCH SREDNICH KURSOW WYMIANY ZtOTEGO
W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM I POROWNYWALNYMI
DANYMI FINANSOWYMI W STOSUNKU DO EURO I DOLARA, USTALANE PRZEZ NBP

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-06.2020 4,2654 3,7861 3,9806 4,0085
01.2019-06.2019 3,8696 3,7243 3,7336 3,8002
01.2019-12.2019 4,0154 3,7243 3,7977 3,7618

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-06.2020 4,6044 4,2279 4,4660 4,4413
01.2019-06.2019 4,3402 4,2520 4,2520 4,2880
01.2019-12.2019 4,3891 4,2406 4,2585 4,2999
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

I POLROCZA 2020 ROKU

STYCZEN

Przyjecie strategii rozwoju Grupy na lata 2020-
2022 GO.22.

LUTY

Robotyzacja procesow biznesowych — w siedzibie
spotki rozpoczat prace robot przygotowany
w technologii UiPath.

1. urodziny aplikacji CCC - ponad 1,4 min pobran.

Kampania  reklamowa  ,Rozmiar  rozmiarowi
nierébwny” — promocja innowacyjnej ustugi esize.me
dostepnej w sklepach CCC i eobuwie.pl.

Wiosenna kampania reklamowa ,CCC Fashion
Trends".

MARZEC

Kampania reklamowa ,Moje odkrycie”, promocja
marki wtasnej Lasocki, ktérej ambasadorka zostata
gwiazda telewizyjna Matgorzata Kozuchowska.

Kampania reklamowa Gino Rossi - ,Piekne chwile.
Piekne zycie".

Uruchomienie kanatlu e-commerce w Rumunii
poprzez platforme CCC.eu.

Administracyjne ograniczenie sprzedazy
w kanale stacjonarnym w odpowiedzi na epidemie
koronawirusa. Przez ponad 3 miesigce sie¢ sklepéw
z Grupy CCC w 23 krajach nie funkcjonowata
w petnym wymiarze.

Przygotowanie planu stabilizacji funkcjonowania
Grupy w odpowiedzi na zamkniecie sklepdw.
Rozpoczecie dialogu z bankami, instytucjami
finansujgcymi i obligatariuszami, przygotowanie
planu przeprowadzenia emisji akcji oraz podjecie
staran o skorzystanie z tarczy antykryzysowej 1.0
i kolejnych programéw pomocowych w Polsce i na
rynkach zagranicznych.

KWIECIEN

Uruchomienie ustugi wirtualnego doradcy CCC
wspierajagcego Dziat Obstugi Klienta (na platformie
Asystent Google oraz Facebook Messenger).

Uruchomienie Domowej Akademii Rozwoju — serii
szkolen online dla pracownikédw pionu sprzedazy
prowadzonych w czasie zamrozenia gospodarki.

Wdrozenie  zaawansowanego  technologicznie
systemu finansowo-ksiegowego SAP S4/HANA
dostarczanego przez SAP - jako pierwsza firma
w Polsce.

Uruchomienie Centrum Ustug Wspélnych
w Polkowicach - standaryzacja, uproszczenie
proceséw oraz zwiekszenie efektywnosci
raportowania.

Uruchomienie kanalu e-commerce ccc.eu na
Wegrzech i w Austrii -  przyspieszone
w odpowiedzi na pandemie koronawirusa
i lockdown.

NWZA z dnia 17 kwietnia 2020 decyduje o emisji
do 13.700.000 akcji, z ktérej Spotka chciataby
pozyskac ok. 400-500 mlin zt z przeznaczeniem na
zatowarowanie sklepéw na kolejny sezon i biezaca
dziatalnos¢.

Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dla
spotki zaleznej Karl Voegele AG.

Zabezpieczenie zrédet finansowania Grupy
w  wyniku rozméw z bankami, instytucjami
finansujacymi i obligatariuszami. Spotka otrzymuje
dofinansowanie rzadowe na koszty pracownicze
w tacznej wysokosci 25,3 min zi, obniza koszty
funkcjonowania i negocjuje umowy najmu lokali.
Wystepuje takze o finansowanie z Funduszu
Gwarangji Ptynnosciowych BGK.

Stopniowy powrdt sprzedazy w sieci stacjonarnej od
20 kwietnia w zwigzku z rozpoczetym luzowaniem
gospodarki.
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MAJ

Emisja 13,7 min akcji po cenie 37 PLN, w wyniku
ktorej Spotka pozyskuje 506,9 min PLN.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC w Czechach
i na Stowacji.

Kampania marketingowa ,Tesknilimy za Wami” —
akcja zwigzana z powrotem klientow do sklepéw
stacjonarnych.

Otwarcie sklepéw online DeeZee na czterech
nowych rynkach: na Wegrzech, w Czechach,
Stowacji oraz Rumunii.

Rozbudowa oferty o kolejne marki obce (Bugatti,
Tom Tailor, Mustang, Igor, Reli) i rozszerzony wybor
akcesoriéw.

CZERWIEC

CCC zostaje laureatem Xlll edycji Konkursu Ztota
Strona Emitenta organizowanego przez
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC na Wegrzech.

Eobuwie.pl uruchamia sklep online w Chorwacji -
15-ty rynek zagraniczny, na ktérym dziata spétka.

Liczba skanow esize.me przekroczyta 1 milion -
Grupa CCC dysponuje najwiekszg tego typu baza
danych na Swiecie.

Publikacja strategii zréwnowazonego rozwoju
bedacej jednym z filaréw strategii biznesowej Grupy
na lata 2020-2022 ,GO.22".

1 urodziny sklepu internetowego CCC -
zrealizowat ponad 1,5 miliona  zamoéwien,
odnotowuje poziom 13,5 min wizyt klientow
miesiecznie i jest dostepny na pieciu rynkach
zagranicznych.

Powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Henrego McGovern.

Wiecej informacji o istotnych wydarzeniach w Grupie
Kapitatowej CCC na stronie:

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacje-
inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab



https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacje-inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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INFORMACIJE OGOLNE
PROFIL BIZNESOWY

Najwigkszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie
Srodkowo-Wschodniej z ponad 20-letnim
doswiadczeniem.

Dywersyfikacja geograficzna oraz zrdznicowane
kanaty sprzedazy w 29 krajach.

Lojalna baza klientéw wspierana silng swiadomoscia
marki i ciggtym rozwojem portfolio produktowego.

Tradycyjna sie¢ sprzedazy w sklepach stacjonarnych
wzmochniona kanatami e-commerce,
odpowiadajacymi za okoto 50% przychoddéw Grupy
CCC.

Innowacyjno$¢  technologiczna  reprezentowana
przez opracowang i wdrozong przetomowa
technologie skaneréw stép 3D ,esizeme” oraz
rewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwie.

Odpowiedzialne dziatania, dazenie do zaspokojenia
potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie
i globalnie istotnych inicjatyw z obszaru ESG.

PIEC NAJWIEKSZYCH KRAJOW _
WEDLUG PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

POLSKA CZECHY WEGRY

) ~
RUMUNIA AUSTRIA
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GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (,GK CCC", ,Grupa
Kapitatowa CCC", ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest
liderem polskiego rynku sprzedazy detalicznej
obuwia, jednym z najwiekszych producentéw
obuwia w Europie, a poprzez swoja spotke zalezna
eobuwie.pl SA, jest takze liderem
e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa CCC to tacznie 1 045 sklepoéw stacjonarnych
oraz 64 platformy sprzedazowe online w Polsce oraz
28 krajach Europy oraz Bliskiego Wschodu,
zlokalizowane w nowoczesnych centrach i galeriach
handlowych. W sklepach CCC stacjonarnie oraz
online dostepne sa produkty takich marek jak:
Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, DeeZee oraz liczne
marki licencjonowane obuwia sportowego oraz
dzieciecego. Grupa CCC posiada szeroki asortyment
produktowy, ktéry w odpowiedzi na potrzeby
réznych grup konsumentdw jest stale powiekszany.

W sezonie wiosna-lato Grupa oferuje obecnie blisko
4 000 wzoréw obuwia, dla sezonu jesien-zima jest to
okoto 3 000 wzoréw, co tacznie w okresie 12
miesiecy daje ilos¢ 7 000 wzordéw obuwia. Grupa
posiada tacznie 517 zarejestrowanych marek
towarowych (w tym 153 w KVAG) — najbardziej
popularng marka sprzedawang przez CCC jest marka
Lasocki, dostepna zaréwno w salonach
stacjonarnych  CCC, jak réwniez w kanale
e-commerce.

Grupa zatrudnia niemal 15 tysiecy pracownikéw
oraz posiada wilasna fabryke obuwia skérzanego w
Polkowicach oraz Stupsku. W ciggu

| pétrocza 2020 roku sprzedano ponad 19 milionéw
par obuwia, w tym niemal 700 tysiecy z wtasnej linii
produkcyjnej oraz okoto 235 tysiecy
wyprodukowanych przez Gino Rossi.

Podmiotem dominujagcym w Grupie jest spétka
CCC S.A. Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.
zostata przedstawiona na stronie 10.

Dziatalnos¢  Grupy Kapitatowej jest obecnie
zorganizowana w dwoch segmentach:

» Segment dziatalnosci dystrybucyjnej

* Detal
* Polska
+  Europa $rodkowo-Wschodnia
» Europa Zachodnia
* Pozostate kraje
* E-commerce
e Hurt/ ustugi

» Segment dziatalnosci produkcyjnej

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]
CCC S.A.

ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE]
CCC S.A. WRAZ Z POWIAZANIAMI
ORGANIZACYINYMI

Spotka CCC S.A. jest podmiotem dominujacym
w Grupie Kapitalowej CCC S.A. Na dzien bilansowy
CCC S.A. posiadata bezposrednio i posrednio 100%
udziatdbw w kapitale 16 z 20 spodtek zaleznych
zlokalizowanych  na  terenie  Polski,  Europy
Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodniej
i w pozostatych krajach. W spoétce eobuwie.pl S.A.
posiada 74,99% udziatébw, w CCC Russia 000 oraz
DeeZee Sp. z 0.0. po 75%. Wyniki powyzszych
spotek objete sie konsolidacja w 100%. Schemat na
kolejnej stronie przedstawia strukture organizacyjna
Grupy CCC wraz z powigzaniami kapitatowymi.
Ponizej objasnienia:

[1] Spétka CCC.eu sp. z 0.0. jest spotka zalezng od
CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. (99,75%) i zaleznag od
CCC S.A. (0,25%).

[2] Zgodnie z decyzja podjeta przed Zarzad CCC S.A.
1 czerwca 2020 r. dziatalnos¢ Karl Voegele AG
zostata przeklasyfikowana do zaniechanej. Spoétka
pozostaje zalezna od NG2 Suisse S.arl. (70%).
Wiecej informacji na stronie 11.

[3] Spoétka DeeZee sp. z o.0. jest spotka zalezng od
CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. (75%).

[4] Spoétka Shoe Express S.A. jest spotka zalezng od
CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. (95%) i zalezng od NG2
Suisse GmbH Switzerland (5%).

[5] Spotka C-AirOp Limited do 6.07.2020 roku byta
zarejestrowana jako CCC Isle of Man Ltd.



SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.

<
=
O
% CCC Factory sp. z 0.0. Gino Rossi S.A.
8 100% Polska 100% Polska
@
o
CCC Czech SRO. GARDA Sp. z 0.0. Gino Rossi SRO
100% Czechy 100% Polska 100% Czechy
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ZMIANY W ORGANIZACII
I ZARZADZANIU W GRUPIE
KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZMIANY W ORGANIZACII GRUPY
KAPITALOWEJ CCC S.A. W 2020 ROKU

Zgodnie z informacja z raportu biezacego nr
21/2020, w dniu 21 kwietnia 2020 r. Zarzad CCC S.A.
podjat uchwate w sprawie podjecia dziatan
w zakresie przeprowadzenia przegladu opgji
strategicznych dla spotki zaleznej Karl Voegele AG
z siedzibg w Uznach, Szwajcaria (dalej ,KVAG").
Przedmiotem  planowanego  przegladu byta
w szczegdlnosci analiza mozliwosci restrukturyzacji
dziatalnosci spétki  zaleznej Karl Voegele AG
w  modelu biznesowym opartym o istotnie
zmniejszong liczbe sklepéw i/lub  mozliwosé
sprzedazy aktywédw lub  pozyskania nowego
inwestora dla spétki zaleznej. W ramach przegladu
opcji podjeto decyzje o mozliwosci sprzedazy
udziatdbw w spdice zaleznej Karl Voegele AG
z siedzibg w Uznach, Szwajcaria i rozpoczeto proces
aktywnego znalezienia nabywcy. Ze wzgledu na
powyzsze w dniu 1 czerwca 2020 r. podjeto decyzje
o reklasyfikacji aktywdéw zwigzanych z dziatalnoscia
KVAG do kategorii "Aktywa grupy do zbycia
przeznaczone do sprzedazy" oraz analogicznie
zobowigzania zwiagzane z dziatalnoscig KVAG zostaty
przedstawione w kategorii "Zobowigzania zwigzane
z grupa do zbycia".

Aktywa zwigzane z dziatalnosciag KVAG s3 dostepne
do natychmiastowej sprzedazy w biezagcym stanie.
KVAG nadal prowadzi dziatalno$¢ operacyjna
w podobnym zakresie jak to miato miejsce w 2019 r.,
uwzgledniajac optymalizacje procesdéw biznesowych.
Na dziatalnos¢ ta, podobnie jak na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej CCC S.A, wplyw miata pandemia
koronawirusa. Zarzad Jednostki Dominujacej nie
identyfikuje przestanek, ktére moglyby Swiadczyc¢
o koniecznosci  poniesienia, badz dokonania
dodatkowych czynnosci w celu dostosowania aktywa
do sprzedazy. Do sprzedazy KVAG wymagana jest
zgoda bankdw finansujacych Grupe Kapitatowa oraz
akcjonariuszy mniejszosciowych KVAG.

W ramach dziatahh zwigzanych z planem sprzedazy
i procesem aktywnego znalezienia nabywcy, Zarzad
Jednostki Dominujacej otrzymat wstepne
zainteresowanie potencjalnych podmiotow
zainteresowanych nabyciem. Nalezy przy tym
zwréci¢ uwage, iz obecne otoczenie zwigzane
z pandemig COVID-19 wptywa takze na otoczenie
transakcyjne, w tym na sytuacje samych
potencjalnych  inwestoréw  strategicznych  /
branzowych.
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Zarzad Jednostki Dominujacej stoi na stanowisku, iz
sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonhczona
w czasie jednego roku od dnia klasyfikacji,
a dziatania potrzebne do zakonczenia planu
wskazuja, ze jest mato prawdopodobne, iz zostang
poczynione znaczace zmiany w planie albo ze plan
zostanie zarzucony.

ZMIANY W ORGANIZACII GRUPY
KAPITALOWEJ CCC S.A. PO DNIU
BILANSOWYM

Nie wystapity.

ZMIANY W STRUKTURACH
ZARZADCZYCH GRUPY KAPITALOWE]
CCC S.A. W I POLROCZU 2020 ROKU

24 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki zwiekszyto liczebnosé¢ Rady
Nadzorczej Spétki do szesciu cztonkéw, oraz
powotato Pana Henry'ego McGovern'a do sktadu
Rady Nadzorczej biezacej kadencji.

CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY
KAPITALOWE] CCC S.A.

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY
W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazna
dominacja sprzedazy na polskim rynku, ktéry w 2019
odnotowat 76,8% udzialu w zagregowanym zysku
segmentow. Rezultatem lokacji sklepow Grupy
w powyzszym rejonie jest znaczacy wptyw kondycji
gospodarek krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
na sprzedaz produktéow  Grupy. Gléwnymi
czynnikami, ktére miaty wplyw w prezentowanym
okresie na wyniki finansowe byty:

+ skutki globalnej pandemii koronawirusa.

* zmiana wartosci rynku obuwia,

* zmiana dochodu rozporzadzalnego
konsumentow,

* zmiana sktonnosci do konsumpgji,

* zmiana preferencji zakupowych
klientow,

* zmiana PKB,

* niedziele niehandlowe w Polsce,
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PKB Polski rosnie nieprzerwanie od 1992 r.
Jakkolwiek, w pierwszej potowie 2020 r. odnotowano
spadek wartosci wskaznika o  9,3% (dane wg
wstepnego szacunku GUS), co spowodowane jest
skutkami  globalnej  pandemii  koronawirusa.
Odpowiednio dla lat 2019 oraz 2018 wzrost
gospodarczy w Polsce wyniost 4,0% oraz 5,1%.
Rzadowa prognoza zmiany PKB na 2020 rok wynosi
-4,6% natomiast prognozy Banku Swiatowego oraz
Komisji Europejskiej dotyczace PKB Polski w 2020 r.
wynosza odpowiednio -4,2% i -4,6%. Wszystkie
wymienione powyzej prognozy uwzgledniaja wptyw
pandemii  koronawirusa na tempo rozwoju
gospodarczego. W 2021 zaktadany jest powrdt na
Sciezke wzrostu gospodarczego, a jego prognozy od
trzech ww. instytucji wynosza odpowiednio 4,0%,
4,6% oraz 4,3%.

Waznymi czynnikami makroekonomicznymi, ktore
wptynety na wyniki Grupy ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci  byly  zachowania  konsumenckie,
w szczegdlnosci zmiana sktonnosci do konsumpgiji.
W | potowie 2020 roku istotnym czynnikiem
determinujagcym zachowania konsumenckie byty
skutki pandemii koronawirusa, w tym ich wptyw na
rynek pracy. Skala wptywu kategorii ,Spozycie
w sektorze gospodarstw domowych” na wzrost
realny PKB za lata 2016 - 2018 wynosita
odpowiednio 1,8%, 2,3%, 2,9% i 2,6%. Wskaznik ten
byt wspierany przez wysoka, realng dynamike ptac
oraz niskie stopy procentowe, ktére stymulowaty
rozwoj akgji kredytowej, m.in. w obszarze kredytéw
detalicznych. W 2020 roku Rada Polityki Pienieznej
trzykrotnie obnizata stopy procentowe realizujac
cele polityki monetarnej banku centralnego, w tym
w szczegdlnosci wspieranie polityki gospodarczej
kraju w obliczu skutkédw pandemii koronawirusa oraz
tagodzenie jej negatywnego wptywu na wzrost
gospodarczy.
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Istotnym  czynnikiem wptywajgcym na  rynek
obuwniczy w Polsce jest rosnace znaczenie kanatu
e-commerce. W latach 2017-2019 udziat online
w krajowym rynku obuwia wzrést z 18 do 24%.
Zgodnie z prognozami, w 2022 roku moze znalez¢é
sie na poziomie 32%. Zmiany preferencji w zakresie
kanatéw zakupu towardéw wptywaja takze na zmiane
roli tradycyjnych centréw handlowych.

~ WAL,

SEZONOWOSC I POGODA

Znaczny  wplyw  na  proporcje  sprzedazy
w ciggu roku finansowego miaty warunki pogodowe
oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna i jesien).
Zaburzenie  warunkdw pogodowych moze
skutkowaé odtozeniem przez klientdw decyzji
zakupowych lub tez skréceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.

Sezonowos$¢ w pierwszej potowie 2020 r. zostata
zaburzona za sprawg skutkéw globalnej pandemii
koronawirusa, a w szczegdlnosci administracyjnego
ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym przez
co najmniej 5 tygodni (w zaleznosci od rynku).

SEZONOWOSC SPRZEDAZY W SKLEPACH SIECI CCC
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KLUCZOWE TRENDY KSZTALTUJACE
RYNEK OBUWNICZY

+ rozwdj nowych kanatéw dystrybugji i relacji
z klientami (m. in. platformy online, rozwigzania
mobilne),

* zmieniajaca sie funkcja sklepoéw stacjonarnych,
ktére w odpowiedzi na oczekiwania klientéw,
przestaja by¢ jedynym kanatem dystrybugji,

a stajg sie elementem wielokanatowych
systemow dystrybugcji (tzw. omnichannel),

* budowanie bezposredniej i personalizowanej
relacji z klientem,

+ rozwdj nowych grup konkurentéw, w tym przede
wszystkim online

» dostep i popularyzacja tzw. oferty fashion
bedacej m. in. wynikiem szybkiego
rozprzestrzeniania sie nowych trendow
modowych z wykorzystaniem mediow
spotecznosciowych,

+ szybki rozwoj segmentu obuwia casualowego
i sportowego (tzw. sneakeryzacja),

« zmiany klimatyczne, ktérych efektem jest m. in.
wyptaszczanie sezonowosci,

+ $wiadoma odpowiedzialno$¢ wobec otoczenia.

STRATEGIA DOSTOSOWANA
DO ZMIAN NA RYNKU

W odpowiedzi na zmieniajacy sie rynek Grupa CCC
opracowata i wdraza strategie GO.22. W ramach
Strategii Grupa dazy do umiejetnego taczenia
kanatéw dystrybucji, aby w kazdy preferowany przez
klientbw sposéb dostarcza¢ atrakcyjng oferte
produktowa, dopasowang do zrdznicowanych
rynkow, kanatéw, formatéw sprzedazy, dziatajac przy
tym  efektywnie i zwinnie, odpowiedzialnie
w zakresie zarzadzania sytuacjg finansowa i dbajac
o otoczenie. W ramach strategii Emitent wyodrebnit
pie¢ gtéwnych obszaréw strategicznych i zdefiniowat
dla nich cele strategiczne:

1) omnichannel z klientem w centrum,
2) produkt,

3) sprawnosé i efektywnos,

4) stabilnos¢ finansowa,

5) zrownowazony rozwdj.

Zgodnie ze Strategig dziatania w poszczegdlnych
obszarach beda realizowane przy szerokim
wykorzystaniu nowych technologii i analityki danych.

W ostatnich miesigcach istotny wptyw na rynek
handlu obuwiem miata pandemia COVID-19.
W  ocenie Emitenta, wérdd  potencjalnych
dtugoterminowych skutkéw pandemii dla rynku
handlu obuwiem mozna wskaza¢ m. in. spodziewany

szybszy wzrost penetracji online, czy wieksze
zainteresowanie konsumentow produktami
z nizszych poétek cenowych.

W ocenie Grupy wspomniana zmiana zachowan
konsumenckich, w kierunku online, stwarza unikalna
perspektywe przektadajaca sie na przyspieszenie
wzrostu i zwiekszenie udziatéw rynkowych dla takich
podmiotéw jak eobuwie.pl. W zwiazku z tym,
w  krétkiej perspektywie celem eobuwie.pl jest
aktualnie osiagniecie 230-250 min zt EBITDA w 2021,
a w horyzoncie roku 2023, przy zatozeniu
odpowiedniego kapitatu, celem jest potrojenie skali
dziatalnosci eobuwie.pl (na poziomie przychodow
w poréwnaniu do 2019), przy jednoczesnym
przekroczeniu celow przychodowych i rentownosci
komunikowanych w strategii GO.22.

W tym konteksécie, CCC kontynuuje analizy i prace
dotyczace zapewnienia na poziomie eobuwie.pl
odpowiedniego przygotowania operacyjnego
i finansowania, ktore umozliwig przyspieszenie
dtugoterminowego rozwoju tej spotki. Jednym
z analizowanych rozwigzan jest pozyskanie dla
eobuwie.pl nowego kapitatu (okoto 0,4-0,5 mid z})
od mniejszosciowego inwestora, ktory dodatkowo
wspieratby eobuwie.pl w petnym wykorzystaniu
nowych szans rynkowych - przy czym na obecnym
etapie zadne wigzace decyzje w zakresie struktury,
czy wartosci finansowania nie zostaty podjete.

W ocenie Emitenta wskazane zmiany strukturalne sa
dobrze adresowane gtéwnymi zatozeniami Strategii
GO.22 i pomimo spodziewanego istotnego
odchylenia wynikéw 2020 r. od planowanych, wg
stanu wiedzy na dzienh Sprawozdania, Emitent
podtrzymuje swoje zatozenia i cele strategiczne
w perspektywie trzyletniej (do 2022 r.).

1. Stwierdzenie dotyczace oczekiwanego celu nie stanowi jednoczesnie jakiejkolwiek prognozy wynikéw finansowych eobuwie.pl (ktére zalezg od

szeregu czynnikdw i tym samym moga odbiegac od oczekiwanych celéw).



DANE OPERACYJINE DOTYCZACE ROZWOJU SPRZEDAZY EOBUWIE

Q2/19 Q2/20 rdr
Liczba wizyt (mln), kw.-cze. 124 162 31%
Udziat wizyt mobilnych (% wizyt) 70,0% 76,5% +6,5 p.p.
Aktywni klienci LTM (min) 3,3 4.8 45%
Liczba zamoéwien LTM (mln) 6,5 9,0 38%

Definicje wskaznikéw:

Liczba wizyt - Liczba serii wywotania strony przez
tego samego unikalnego uzytkownika na eobuwie.pl
(w tym witryna internetowa, witryna dla urzadzen
mobilnych i aplikacja) w danym okresie. Serie uwaza
sie za zakonczona, kiedy wywotanie nie jest
rejestrowane przez dtuzej niz 30 min. Wskaznik
uwzglednia wizyty na stronach eobuwie.pl oraz
Modivo.

Udziat wizyt mobilnych - Odwiedziny mobilne -
liczba odwiedzin  witryny za posrednictwem
urzadzen mobilnych wg danych Google Analytics
oraz liczba odwiedzin za posrednictwem aplikagji
mobilnej wg danych Firebase. Wskaznik uwzglednia
wizyty na stronach eobuwie.pl oraz Modivo. Wizyty
mobilne definiowane jako liczba wizyt.

Aktywni klienci - Liczba unikalnych adreséw e-mail
sktadajacych zamowienie na witrynach eobuwie i/lub
Modivo, wlaczajac zamdwienia R&C, w okresie
ostatnich 12-mcy konczacych dany okres.

Liczba zamoéwien - Liczba zaméwien ztozonych na
witrynach eobuwie i/lub Modivo, z wykluczeniem
zamoéowien R&C, w okresie ostatnich 12 m-cy
konczacych dany okres.
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PRODUKTY I MARKI

OFERTA GRUPY CCC

Grupa CCC oferuje swoim klientom asortyment
produktow  skierowany do  szerokiej  grupy
konsumentéw. Poza obuwiem damskim, meskim
i dzieciecym, w sprzedazy sa réwniez torebki,
kosmetyki do pielegnacji obuwia oraz produkty
klasyfikowane w strukturze asortymentowej jako
pozostate, w ramach ktérych mozemy wyrdznic
bizuterie, galanterie, akcesoria kolarskie.

Obuwie jest podstawowym produktem
i towarem Grupy CCC. Klienci odwiedzajacy sklepy
stacjonarne oraz sklepy online maja do wyboru
obuwie na kazda okazje - m.in. buty codzienne,
sportowe, okolicznosciowe. Oferowany  klientom
asortyment Grupa sprzedaje pod wieloma markami
whasnymi oraz markami licencjonowanymi, takze
premium, dzieki czemu oferuje swoim Klientom
obuwie nie tylko na kazda okazje, ale rowniez na
kazdg kieszen - szczegdtowy opis oferowanych
marek zostat przedstawiony w dalszej czesci tego
podrozdziatu.
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STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Struktura asortymentowa sprzedazy pozostaje
w zblizonych proporcjach na przestrzeni lat — w 2020
r. obuwie stanowito 85% sprzedazy, w tym: obuwie
damskie — 51%, obuwie meskie — 23%, obuwie
dzieciece — 11%. Poza obuwiem, bedacym gtéwnym
produktem, torebki odpowiadajg rocznie za 5%
sprzedazy, natomiast kosmetyki i pozostate za 10%.

Do tradycyjnej oferty marek wiasnych CCC, takich
jak Lasocki, Jenny Fairy, czy Sprandi, w ostatnich
latach dotaczyta markowe obuwie sportowe, modne
obuwie DeeZee, czy skérzane obuwie premium -
Gino Rossi. Grupa CCC dokonata staran, aby kazdy
klient znalazt w jej ofercie produkty spetniajace jego
oczekiwania. Na ponizszym wykresie zostata
zaprezentowana szczegdtowa struktura sprzedazy

Grupa 'CCC konsgkwentnie pracujg nad rozwojem detalicznej W poszczegdlnych grupach
portfolio produktéw oferowanych klientom. asortymentowych w 2020 i 2019 r.:
2020 | — I
2019 | — I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= OBUWIE DAMSKIE OBUWIE MESKIE m OBUWIE DZIECIECE TORBY AKCESORIA | POZOSTALE
OBUWIE DAMSKIE OBUWIE MESKIE
W ramach asortymentu ,Obuwie damskie” Grupa W ramach asortymentu obuwia meskiego Grupa
oferuje swoim klientkom: oferuje swoim klientom:
« baleriny, - pétbuty, * botki, * sandaty,
* botki, + sandaty, * obuwie sportowe, < trampki.
* klapki, « szpilki, * potbuty,
* obuwie sportowe, < trampki.
4. . . . _ . |
LASOCKI  Jemyjaiy adidas &2 _=... rasockl [ odidas &2 _.=..
gino rossi ,;'f"eke,. IlIlIII\III‘/ sprangi  LIBATY ginorossi . IlIIIII\II,\/ - D
¥ = GINO = > convense
DEEZEE Recbok . "') E Reabok
Sty -t crocs converse LANETTI e o = crocs
OBUWIE DZIECIECE TORBY AKCESORIA | POZOSTALE
W ramach asortymentu obuwia W ramach tej grupy W ramach asortymentu

dzieciecego Grupa oferuje swoim klientom

asortymentowej Grupa oferuje

obuwie dla chtopcéw i dziewczynek na swoim klientom torby m.in.:
kazdg pore roku. Poza klasycznymi z materiatdbw  syntetycznych « kosmetyki,
markami obuwia z wyodrebniong sekcja oraz ze skor naturalnych. « bizuterie,
dzieciecg dostepne sa réwniez wylacznie « galanterie.
dzieciece linie produktow.
m Muflon LASQCKI gino rossi
o ACONEY Nelli Blu lemnyJairy - DeeZee

.Pozostate” Grupa sprzedaje
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KLUCZOWE MARKI

KOBIETY

»  wiek ok. 20-55 lat

+ dochody Srednie i wysokie

» otwarte, aktywne, dbajace
o kondycje

» poszukujace klasyki

* cena ma drugorzedne
zZnaczenie

+  cenigce jakos¢, styl, komfort

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ZA | PC')LROCZE 2020 r.

LASOCKI

FUNDAMENT PORTFOLIO
MAREK CCC

KLASYKA

UNIWERSALNE
WZORNICTWO

MEZCZYZNI

wiek ok. 25-75 lat

dochody s$rednie i wyzsze
pewni siebie, dbajacy o swoj
wyglad, ,zawartos¢ szafy”,
uciekajacy od ,bylejakosci”,
cenigcy wysoka jakos¢, styl,
wygode

dokonujacy racjonalnych
wyboréw — waza stosunek
jakosci do ceny

*  wiek ok. 20-55 lat

+ dochody srednie i wysokie

» otwarte, aktywne, dbajace
o kondycje

*  poszukujace wyjgtkowosci,
oryginalnosci

+  cenigce styl i komfort

+ jakos$¢ ma pierwszorzedne

gino rossi

PRODUKT PREMIUM
NAJWYZSZA JAKOSC

STYL | ELEGANCJA

wiek ok. 25-75 lat

dochody s$rednie i wyzsze
pewni siebie, szukajgcy mody
w klasycznym wydaniu
kierujacy sie raczej jakoscia

i marka

zZnaczenie
GIRLS DO IT BETTER

+ wiek do 30 lat NAJNOWSZE TRENDY
» dochody nizsze i Srednie
* podazajace za trendami
*  poszukujace wyjatkowosci, MODA | SZYK

oryginalnosci oraz

niebanalnych rozwigzan
« cenigce i podkreslajace

indywidualnos¢ UNIKATOWA
* cena ma istotne znaczenie KOLORYSTYKA

| WZORNICTWO

16




SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZA | POLROCZE 2020 r.
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MODEL BIZNESOWY

PRODUKCJA I DOSTAWCY

Gtownym dostawca towardw w Grupie CCC jest
spotka CCC.eu Sp. z 0.0. Spotka ta pozyskuje towar
od dostawcow krajowych, zagranicznych oraz
z whasnych fabryk

Ponizej  przedstawiono  strukture terytorialna
zakupdéw obuwia w 2020 i 2019 r.:

2020 I
2019 |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® CHINY | HONGKONG  BANGLADESZ
INDIE DOSTAWCY KRAJOWI

WEASNA PRODUKCJA B POZOSTALE

2020 [ o>
00 I o7

W FABRYKA CCC FABRYKA GINO ROSSI
OBUWIE

Obuwie, gtéwny towar Grupy CCC, stanowi 90,3%
zakupow wszystkich towaréw i jest importowane
z Azji (55,6%), produkowane we wiasnej fabryce
(7,7%), kupowane u dostawcéw krajowych (17,8%)
oraz w pozostatych krajach (18,9%, w tej wartosci
zostaty uwzglednione Niemcy (10,7%). Gtoéwny
kierunek importu obuwia z Azji to Chiny (26,6%
wartosci catego importu obuwia oraz blisko 50%
wartosci importu obuwia z Azji), skad dostawy
pochodzg od kilkudziesieciu producentdw.

TORBY, KOSMETYKI
I POZOSTALE ARTYKULY

Produktami sprzedawanymi przez Grupe CCC sa
takze torby, kosmetyki oraz bizuteria | galanteria.
Wszystkie sposréd wymienionych towardéw sa
kupowane u dostawcéw zewnetrznych. Torby w
szczegOlnosci pochodza
z importu z Azji, natomiast pozostate towary
pozyskiwane sg na rynkach europejskich.
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LOGISTYKA

Rozwdj firmy, wzrost popytu na jej produkty
i coraz wieksze wymagania co do wydajnosci
dystrybucji, przyczynity sie do realizacji najwiekszej
w dziejach Grupy inwestycji — budowy Centrum
Logistycznego potozonego w Legnickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach. Centrum
Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektow
wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego
jest w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego
sktadowania typu mini-load, o tacznej powierzchni
23,1 tys. m?, ktory jest w stanie pomiescié minimum
5 min par obuwia, czyli ponad 500 tys. kartonéw
réznych wymiaréw. Stanowi najwiekszy tego typu
obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40%
zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez
program Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w pofaczeniu
z istniejagcg sortownia, jest w stanie obstuzy¢
powyzej 100 tys. kartonéw (ok. 1,7 min par obuwia)
w ciggu dwdch pracujacych zmian. Proces
mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju
oraz stanowi podstawe do dalszej rozbudowy
proceséw logistycznych. Ponadto, pozwala na
optymalizacje przestrzeni magazynowej, ktéra
obecnie wynosi 110 tys. m2.

Grupa CCC SA. inwestuje w logistyke takze
W segmencie e-commerce, czego wyrazem jest
powstajgce obecnie w Zielonej Gorze nowe centrum
logistyczne eobuwie.pl. Obiekt ten pozwoli na
zwielokrotnienie mocy przerobowych
dotychczasowego centrum logistycznego,
odpowiadajac na rosnace znaczenie e-commerce
w Grupie CCC oraz stale rosng popularnos¢ zakupow
online. Inwestycja sktada sie z 4 elementéw, a jej
realizacjia ~ planowana  jest etapowo. Faza
| projektu rozpoczeta sie we wrzesniu 2018 roku.



i

:.
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W styczniu 2019 roku zakohg:go—"szbudow
jednego z magazynoéw, ktéra-polegata na instalacji
sktadowania regatowego na dodatkowej
powierzchni. Zwiekszyta sie tym samym ilos¢
regatow o ponad 60 tys. Dodatkowa powierzchnia
magazynowa pozwala sktadowaé okoto 10 min par
obuwia (przyrost pojemnosci o 50%). Efektem
przeprowadzonej restrukturyzacji  organizacyjnej
CCC S.A. i Grupy CCC jest pozostawienie obstugi
logistycznej w spotce dominujacej i Swiadczenie
ustug logistycznych na rzecz  podmiotu
powigzanego.

MAGAZYNY EOBUWIE

Eobuwie.pl rozpoczeto budowe nowego centrum
logistycznego w Lubuskim Parku Przemystowym
w Zielonej Goérze. Inwestycja wzmocni rozwdj na
europejskich rynkach, na ktérych spotka jest obecna.
Nowe centrum usprawni tez obstuge logistyczna
podmiotéw z Grupy CCC, w tym sprzedaz online
oferty CCC oraz innych firm nalezacych do Grupy.

W grudniu 2019 r. zakonhczono budowe nowego
Centrum Logistyczne o powierzchni ok. 30 tys. m2.
W IV kwartale 2019 roku rozpoczeto sktadowanie
towardw i automatyzacje, a w | kwartale 2020 roku
zaczeto procesowanie wysytek.

W  pierwszym poiroczu 2020 roku rozpoczeto
rozbudowe Centrum Logistycznego o powierzchnie
ok. 15 tys. m2. Zakonczenie inwestycji planowane
jest na grudzien 2020 r.
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DYSTRYBUCJA

OTOCZENIE RYNKOWE

Gtéwnym segmentem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. jest sprzedaz detaliczna, ktora
w 2019 roku wygenerowata 69,3% wszystkich
przychodéw. W tym segmencie Grupa prowadzi
dziatalnos$¢ w czterech regionach:

*  Polska,

+  Europa Srodkowo-Wschodnia,
» Europa Zachodnia,

* Pozostate kraje.

W wymienionych regionach Grupa prowadzi réwniez
dziatalnos$¢ online, ktéra w 2019 roku odpowiadata
za 27% wszystkich przychodoéw, a w | pétroczu 2020
roku 49,0%, za sprawa skutkéw globalnej pandemii

STRUKTURA SPRZEDAZY DETALICZNEJ
SEGMENTY GEOGRAFICZNE
W | POLOWIE 2020 ROKU

3,9%
POZOSTALE
KRAJE

4,0%
EUROPA
ZACHODNIA
29,2%
EUROPA
SRODKOWO-
WSCHODNIA
62,9%
POLSKA

Rozwdj sieci sprzedazy zwiazany jest bezposrednio
z rozwojem gospodarczym w poszczegdlnych

koronawirusa, a w szczegblnosci administracyjnego krajach. Ponizej przedstawiona zostata
ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym przez charakterystyka ~ otoczenia  rynkowego  oraz
co najmniej 5 tygodni (w zaleznosci od rynku). konkurencji w najwazniejszych regionach.
REGION SYTUACIA RYNKOWA
Sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze $rednimi perspektywami rozwoju.

W 2020 roku znalazta sie ona pod wptywem skutkdw globalnej pandemii koronawirusa, ktérych
rezultatem byfa ujemna dynamika PKB w I pdtroczu 2020 roku. Zgodnie z prognozami, w 2021
zaktadany jest powrot na $ciezke wzrostu gospodarczego.

W 2019 r. wzrost PKB Polski wynidst 4,0%. Odpowiednio dla lat 2018 oraz 2017 wzrost
gospodarczy w Polsce wynidst 5,1% oraz 4,8%. Stopa bezrobocia w 2019 roku byfa najnizsza od

Polska

1991 roku i ksztaltowata sie na poziomie 5,1%. Jednym ze skutkdéw pandemii koronawirusa jest

jej wptyw na rynek pracy, w tym m.in. na poziom zatrudnienia.

W prezentowanym okresie nie wystgpity zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw
Grupy. W zwigzku z powyzszymi danymi makroekonomicznymi oraz polityka spoteczng rzadu
(liczne programy socjalne, w tym program 500+), przewiduje sie wzrost dochodu do dyspozycji
konsumentéw. W Polsce kluczowym konkurentem Grupy w kanale stacjonarnym jest Deichmann,

za$ w kanale internetowym Zalando.

Sytuacja gospodarcza w regionie Europy érodkowo—Wschodniej jest stabilna, ze $rednimi
perspektywami rozwoju. Do 2019 roku poziom PKB per capita rost w stabilnym tempie,
a stopa bezrobocia w najwazniejszych krajach regionu miata tendencje spadkowa.

W 2020 roku znalazta sie ona pod wptywem skutkdw globalnej pandemii koronawirusa, ktérych

Europa Srodkowo-
Wschodnia

rezultatem byfa ujemna dynamika PKB w I pdtroczu 2020 roku. Zgodnie z prognozami, w 2021
zakfadany jest powrdt na Sciezke wzrostu gospodarczego.

Jednym ze skutkéw pandemii

koronawirusa jest jej wptyw na rynek pracy, w tym m.in. na poziom zatrudnienia.

W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw
Grupy. W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej kluczowym konkurentem Grupy w kanale
stacjonarnym jest Deichmann, zas w kanale internetowym Zalando.

Sytuacja gospodarcza w regionie Europy Zachodniej jest stabilna, ze $rednimi perspektywami
rozwoju. Do 2019 roku poziom PKB per capita rost w stabilnym tempie, a stopa bezrobocia
utrzymywata sie na stabilnym poziomie.

W 2020 roku znalazta sie ona pod wptywem skutkéw globalnej pandemii koronawirusa, ktérych

Europa Zachodnia

rezultatem byta ujemna dynamika PKB w I potroczu 2020 roku. Zgodnie z prognozami, w 2021
zaktadany jest powrdt na $ciezke wzrostu gospodarczego.

Jednym ze skutkow pandemii

koronawirusa jest jej wptyw na rynek pracy, w tym m.in. na poziom zatrudnienia.

W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw
Grupy. W regionie Europy Zachodniej kluczowym konkurentem Grupy jest Deichmann.
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GRUPA CCC OBECNA W 29 KRAJACH

- T

CCC/ eobuwie.pl
sklepy stacjonarne

eobuwie.pl online

POWIERZCHNIA HANDLOWA 30.06.2020 RDR (tys. m* RDR (%) LICZBA SALONOW 30.06.2020 RDR
Wrtasne, w tym: 648,7 48,9 8% Wiasne, w tym: 998 +4
-eobuwie.pl 171 9,4 120% -eobuwie.pl 25 +13
-Gino Rossi 4,6 -2,1 -42% -Gino Rossi 40 -32
Franczyza 36,2 33 64% Franczyza 47 +16
Razem [tys. m? 684,9 63,1 70% Razem [liczba] 1045 +20

Dane dotyczace Gino Rossi - 0,3 tys. m? (3 sklepy) stanowi powierzchnie sklepéw franczyzowych.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
SIEC RODZAJ
m2  LICZBA m2  LICZBA m2  LICZBA m2  LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Austria 27 431 45 28 351 46 30378 49 30 368 48 32 410 50 32014 49
Butgaria 6562 10 6562 10 7 430 11 9210 14 11 651 17 11 651 17
Chorw acja 13561 23 14 018 24 16 061 25 17 884 27 19811 29 20 602 30
Czechy 44 701 88 44 989 87 51 497 93 53 215 93 56 721 96 54 665 91
o Polska 243 839 448 268 063 462 285782 466 299 184 471 312275 473 313 748 469
8 Rosja 13923 19 18 168 24 28 041 35 31683 38 34212 41 34372 42
Rumunia - - 28 005 55 34762 62 36 160 64 42 921 71 43 668 72
Serbia 4078 6 6 061 9 8237 11 9582 12 11031 14 11031 14
Stow acja 28198 50 29 581 50 31 500 51 33702 53 33702 53 34 148 53
Stow enia 7687 13 7687 13 8528 14 10 900 15 14 508 18 14 508 18
Wegry 45 247 73 47 620 74 51 843 76 52 080 75 57 198 80 56 473 78
RAZEM 435 227 775 499 105 854 554059 893 583968 910 626 440 942 626 880 933
w
2 eobuw ie.pl 348 1 2298 2 5256 9 7777 12 11 945 19 17 146 25
=
7]
[e]
S Gino Rossi - - - - - 6911 59 5912 50 4376 37
a
RAZEM WEASNE 435 575 776 501 403 856 559 315 902 598656 981 644 297 1011 648 402 995
DZIALALNOSC ZANIECHAN
KVAG - - 86 774 208 83 299 197 80071 187 81 315 179 75 630 162
. 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
SIEC RODZAJ
m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Arabia Saudyjska - - - - - - - - 1050 1 1876 2
Bahrajn - - - - - - - - 929 1 929 1
Estonia 724 1 1774 2 2629 3 2629 3 3734 4 3734 4
Gino Rossi - - - - - - 1061 13 801 9 256 3
é Katar - - - - - - 1002 1 1002 1 1002 1
U Kosow o - - - - - - 1048 1 1958 2 1958 2
z
E:( Litwa 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4 2 657 4
(u; totwa 4 409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4 409 7
8 Motdaw ia 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
Oman - - - - - - - - 1223 1 1223 1
Rumunia 27 148 54 - - - - - - - - -
Ukraina 3827 6 5027 7 7147 11 8088 12 11753 17 12 848 19
ZEA - - - - - - 1521 2 4082 4 4853 5
RAZEM FRANCZY ZA 39 505 73 14 607 21 17 582 26 23 155 44 34 338 52 36 485 50
RAZEM GK CCC 475080 849 516 010 877 576 897 928 621811 1025 678635 1063 684 887 1045
ZMIANY POWIERZCHNI SKLEPOW GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
w okresie 31.12.2017-30.06.2020 r. [tys. m?]
(dotyczy dziatalnosci kontynuowanej)
678,6 684,9
Pozostate w tym: Pozostate w tym:
800 ms— --eobuwie.pl-+11,9 - eobuwie.pl +17,2
576,9 POZ%S‘E}?W‘W"": - Gino Rossi +6,7 - Gino Rossi +4,6
Pozostate w tym: - eobuwie.pl +7,8
700 51 6,0 —eobuwiep! {5’3 - Gino Rossi +8,0
475,0 Pozostate w tym: —
Pozostate w tym: - eobuwie.pl +2,3 )
600 -eobuwie.pl +0,3 o]
b
L S
500
347,7 3494
400 245,6 '
230,9 !
300
200
100
0
31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
B Polska Zagranica B eobuwie.pl B Gino Rossi
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OBECNOSC NA RYNKACH

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy CCC S.A. jest
Polska. Udziat Grupy w bardzo rozdrobnionym rynku
sprzedazy detalicznej obuwia w Polsce szacowany
jest na ponad 30%. Gtéwnym rynkiem Grupy CCC
jest szeroko rozumiany Srodkowy segment klienta
obliczany na ponad 130 min par butéw rocznie. Pod
wzgledem liczby punktéw handlowych w Polsce,
CCC prawie dwukrotnie przewyzsza oferte
najwigkszego konkurenta.

Poza rynkiem polskim, Grupa Kapitatowa CCC
prowadzi swojg dziatalno$¢ w rejonie Europy
Srodkowo-Wschodniej, w Europie Zachodniej, oraz
pozostatych krajach — Rosji, Ukrainie, Serbii, Rumunii,
totwie, Litwie, Estonii, Motdawii, Kosowie, Katarze
i Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Omanie,
Bahrajnie oraz Arabii Saudyjskiej.

Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach

handlowych lub przy  waznych ciggach
komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach
miejskich.

W | pétroczu 2020 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A.
zwiekszyta powierzchnie handlowa o 6,3 tys. m?
netto, z 678,6 tys. m? na koniec roku do 684,9 tys.
m2 na koniec pierwszego poétrocza 2020 r., co
stanowi 0,9%. W stosunku do 30.06.2019 r. wzrost
powierzchni handlowej wynosi 63,1 tys. m2.

Powierzchnia sprzedazy w samych placéwkach
franczyzowych wzrosta o 6,3% i wynosi 36,5 tys. m?
na 30.06.2020 r. w stosunku do 34,3 tys. m? na
31.12.2019 r.

Zmiana powierzchni wynikata z powiekszenia
istniejacej powierzchni handlowej poprzez otwarcie
31 sklepdw o tgcznej powierzchni 21,8 tys.m? oraz
modernizacji i powiekszenia istniejgcej powierzchni
handlowej o 1,1 tys. m2. W trakcie | potrocza 2020 r.
zlikwidowano 52 sklepy o tacznej powierzchni 17,2
tys. m2,

SPRZEDAZ DETALICZNA

Sprzedaz detaliczna w sieci sklepow wiasnych
w | potowie 2020 r. miata miejsce w Polsce,
Czechach, na Stowacji, w Austrii, Stowenii, Chorwacji,
Serbii, Rosji, Butgarii, Rumunii i na Wegrzech.

taczna liczba sklepow wiasnych na dzien 30 czerwca
2020 r. wyniosta 995 (w tym 25 sklepow eobuwie.pl
i 37 sklepéw wiasnych Gino Rossi). Srednia
powierzchnia tych sklepdw wzrosta o 14,4 m? do 652
m2 (637 m2 na koniec 2019 r.).
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

Przychody ze sprzedazy detalicznej zmniejszyty sie
0 38,3% do 1 052,7 min PLN (1 706,0 min PLN
w | potowie 2019 r.) i stanowity 49,6% catkowitej
sprzedazy zalokowanej do segmentéw. Przychdd ze
sprzedazy detalicznej w przeliczeniu na metr
kwadratowy wyniést 1,63 tys. PLN/m? (2,94 tys.
PLN/m?2 w | potowie 2019 r.).

SPRZEDAZ HURTOWA

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest
sprzedaz hurtowa, w 2020 r. s3 obecni w Polsce,
Ukrainie, totwie, Litwie, Estonii, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Kosowie, Arabii Saudyjskiej,
Bahrajnie, Katarze, Motdawii oraz Omanie. taczna
liczba sklepéw franczyzowych na dzien 30 czerwca
2020 r. wyniosta 50. Srednia powierzchnia tych
sklepow wzrosta 0 69,4 tys. m? do 729,7 m2 (660,6
m?2 na koniec 2019 r.).

Przychody ze sprzedazy hurtowej zmniejszyly sie
o0 684% do 298 min PLN (944 min PLN
w 2019) i stanowity 1,4% catkowitej sprzedazy.
W zwigzku z silng ekspansja na Bliskim Wschodzie
przewidywany jest dalszy wzrost udziatu tego
segmentu  w przychodach Grupy. W ramach
segmentu hurtowego realizowana jest réwniez
sprzedaz do jednostki stowarzyszonej HRG.

E-COMMERCE

W Grupie CCC sprzedaz w kanale e-commerce
realizujg spdtki CCC S.A., eobuwie.pl SA, DeeZee Sp.
z 0.0, Gino Rossi S.A. Dodatkowo CCC uruchomito
ustuge Reserve and collect, dajaca mozliwosé
zamoéwienia towaru online i odbioru w wybranym
sklepie. Na koniec czerwca 2020 r. eobuwie.pl
dziatato w Polsce, Niemczech, Czechach, Stowagji,
Rumunii, Wegrzech, Ukrainie, Butgarii, Chorwagji,
Litwie, Grecji, Szwecji, Hiszpanii, Francji, Szwajcarii i
we Wioszech, DeeZee w Polsce, Czechach, Rumunii,
Stowacji, na Ukrainie
i Wegrzech. Wiecej informacji o e-commerce na
stronie 23.

Przychody ze sprzedazy e-commerce wyniosty
1 041,8 min PLN i stanowity 49,0% catkowitej
sprzedazy zalokowanej do segmentéw w | potowie
2020 r.



Grupa CCC sukcesywnie rozwija omnichannelowy model biznesowy, poszerzajac tradycyjny,
stacjonarny kanat sprzedazy o cyfrowe punkty styku z klientem oraz wzmacniajac ich wzajemne
przenikanie sie. Grupa identyfikuje wyrazny trend przenoszenia sie handlu do internetu,
w zwigzku z czym swoje inwestycje koncentruje na rozwoju platform sprzedazy online. Pandemia
https://ccc.el/start COVID-19 wzmocnita site tego trendu, a w odpowiedzi CCC jeszcze bardziej ograniczyto plany
rozwoju powierzchni handlowej. Grupa rozwija platformy sprzedazy internetowej,
% ktorych funkcjonuje juz przeszto 60. Potowa platform sprzedazy internetowej w Grupie CCC zadebiutowata
=

w okresie ostatniego roku. Grupa CCC inwestuje rowniez w back-end platform e-commerce oraz rozbudowe mocy
logistycznych wspierajacych ten kanat — na czele z oddanym niedawno do uzytku centrum logistycznym K3.
Platforma internetowa zostata uruchomiona w Polsce w czerwcu 2019 r. Obecnie jest dostepna na 6 rynkach. Ponadto CCC
rozwija takze aplikacje mobilng, dostepna na kazdym rynku, na ktérym funkcjonuje ccc.eu. W ostatnim czasie produkty
z rodziny CCC zadebiutowaty réwniez na rosyjskim rynku e-commerce poprzez bardzo popularne platformy marketplace:

Ozon i Wildberries.

@eobuwiepl i

https://www.eobuwie.com.pl/

Platforma internetowa funkcjonujaca na 16 rynkach. Aplikacja mobilna dostepna jest na kazdym z tych rynkow.

Grupa koncentruje rozwdj na regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, umacniajac tam swoja pozycje rynkowa, a takze
prowadzac ekspansje, natomiast stosuje selektywne podejscie do swojego rozwoju w Europie Zachodniej, koncentrujac sie na
najbardziej perspektywicznych rynkach.

Eobuwie rozwija takze sie¢ sklepow hybrydowych, ktérych funkcjonuje juz 26, a do uzytku oddane zostana kolejne cztery.
To istotne przedsiewziecie z punktu widzenia pozyskania klienta i umacniania marki eobuwie.

MODIVO g DeeZee i

by eobuwie.pl https://modivo.pl/ GIRLS DO IT BETTER https://deezee.pl/

Platforma internetowa Modivo dostepna jest na 11 pjatforma internetowa dostepna w 6 krajach Europy
rynkach. Dodatkowo, w Polsce dostepna jest aplikacja  $rodkowo-Wschodniej. Tylko w maju zadebiutowato na 4
mobilna. nowych, bardzo perspektywicznych dla tej marki rynkach.
Zaledwie rok od debiutu odpowiada juz za okoto 10%  DeeZee rozpoczeto takze prace nad aplikacja mobilna.

przychodéw Grupy eobuwie. Szacuje sie, ze jego udziat
w sprzedazy eobuwie w 2022 roku moze by¢ nawet wyzszy

niz zatozone w strategii GO.22 15%. Jeszcze - El"I'ﬁ

w tym roku Modivo pojawi sie na dwdch kolejnych Ino rOSSI o

rynkach: w Szwajcarii i Chorwacji. W lipcu oddany zostat do (=]

uzytku pierwszy sklep hybrydowy Modivo, ktéry wspiera https://www.gino-rossi.com/
budowanie percepcji marki.

Platforma internetowa dostepna w Polsce. Umozliwia
Dodatkowo, Grupa obuwie rozwija przejeta w ubiegtym  Klientom zakup obuwia damskiego, meskiego oraz
roku marke odziezy premium Rage Age. akcesoriow marki Gino Rossi. Znakiem rozpoznawczym
wszystkich kolekcji Gino Rossi sg naturalne skéry oraz
wykwintne eleganckie wzornictwo.
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V4

ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

CCC SA. - podmiot dominujacy w Grupie
Kapitatowej CCC - skupia sie w gtéwnej mierze na
detalicznej dystrybucji towaréw na terytorium Polski.
Ponadto $wiadczy réwniez ustugi m.in. logistyczne,
na rzecz CCC.eu. Dystrybucja towaréw w kanale
detalicznym poza terytorium Polski zajmujg sie
spoiki zalezne, prowadzace dziatalnos¢ w Czechach,
Stowacji, Stowenii, Chorwacji, Austrii, Serbii, Butgarii,
Rosji, Rumunii i na Wegrzech. Na terytorium
Niemiec sprzedaz  jest prowadzona za
posrednictwem jednostki stowarzyszonej HR Group,
w ktéorej CCC S.A. posiada 30,55% udziatow.
Produkcja obuwia na potrzeby Grupy zajmuje sie
spotka CCC Factory oraz Gino Rossi. Sprzedaza
towaréw w kanale e-commerce zajmuje sie CCC
S.A*, eobuwie.pl, Gino Rossi S.A., DeeZee sp. z 0.0.

* Sprzedaz online uruchomiona w czerwcu 2019 r.

PODZIAL PRZYCHODOW SKONSOLIDOWANYCH
W | POLOWIE 2020 ROKU

49,0%
E-COMMERCE 49,6%

DETAL

1,4%
HURT

* Dotyczy przychodoéw ze sprzedazy zalokowanych do segmentow.
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JAK DEFINIQ.IEMY

POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

W  przychodach ze sprzedazy ujmowane sg
przychody ze sprzedazy towardw, produktdw i ustug
podnajmu  uzyskiwane w ramach normalnej
dziatalno$ci  gospodarcze;j. Dane  dotyczgce
przychoddw wg segmentow umieszczone
w ponizszych tabelach przedstawiajg sprzedaz do
klientbw zewnetrznych - pominieto sprzedaz
wewngtrzgrupowqg oraz uwzgledniono  korekty
konsolidacyjne tak, aby warto$¢ przychodéw byta
tozsama z pozycjg przychoddw w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Jako koszt wiasny sprzedazy Grupa ujmuje: warto$é
sprzedanych  towardw, warto$¢  sprzedanych
opakowan, koszt rezerwy doft. reklamacji, wartos¢
sprzedanych wyrobdéw gotowych, koszt doft. ustug
podnajmu, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy
aktualizujgce warto$¢ zapasdw oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci $Srodkéw frwatych oraz wartosci
niematerialnych  wykorzystywanych w  produkciji
wyrobdéw lub $wiadczenia ustug (amortyzacja
maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica
przychoddéw ze sprzedazy i kosztu wtasnego
sprzedazy, a marza zysku brutto jako stosunek zysku
brutto do przychoddw ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych. Dodatkowo w analizie wykorzystujemy
wielkosci: przychdd na m? powierzchni handlowej
oraz sprzedaz placéwek pordwnywalnych — definicje
tych miemikdéw zostaty zawarte w poszczegdlnych
tabelach.
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ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

PRZYCHDOD NA 1M2 POWIERZCHNIHANDLOWEJ

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZMIANA% (W TYS, PLN)
01.2020-06.2020 01.2019-06.2019 01.2020-06.2020 01.2019-06.2019
S —— NIEBADANE/ DANE I NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE
Polska 662,0 1065,5 -37,9% 1,99 3,49
Europa $r.-Wsch. 307,7 515,6 -40,3% 1,31 2,49
Europa Zachodnia 41,8 60,9 -31,4% 1,30 2,00
Pozostate kraje 41,2 64,0 -35,6% 0,91 1,66
Dziatalno$¢ detaliczna 10527 1706,0 -38,3% 1,63 2,94
E-commerce 1041,8 628,6 65,7%
Hurt/ ustugi 29,8 94,4 -68,4%
Dziatalno$¢ produkcyjna 0.2 0.1 100%
Przychody ze sprzedazy 61,6 28,7 >100%
niezalokow ane do
segmentu
Razem 2186,1 2 457,8 11,1%
1) Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz
klientéw zewnetrznych.
2) Przychdd na 1m2 w powierzchni jest liczony poprzez iloraz
wartosci przychodu za okres 6 miesiecy danego roku przez srednia
liczbe m? powierzchni handlowej w tym samym okresie.
Przychody ze sprzedazy w | potowie 2020 r. wyniosty Udziat przychodow ze sprzedazy detalicznej

2 186,17 mIn PLN, co stanowi spadek o 271,7 min
PLN (-11,1%) w stosunku do roku poprzedniego.
Zmiana wynika ze spadku przychodéw w segmencie
dziatalnosci detalicznej o 653,3 min PLN (-38,3%),
spowodowanego w szczegdlnosci administracyjnym
ograniczeniem sprzedazy w kanale stacjonarnym.
Z drugiej strony wzrost przychoddéw z dziatalnosci
e-commerce o0 413,2 min PLN (+65,7%) i dziatalnosci
produkcyjnej o 0,1 min PLN (+100%). W segmencie
dziatalnosci  hurtowej widoczny jest spadek
przychodéw o 64,6 min PLN (-684%). W tym
segmencie realizowana jest rowniez sprzedaz do
jednostki stowarzyszonej HRG.

w sprzedazy zalokowanej do segmentéw ogoétem
w | potowie 2020 r. wynidst 49,6% (2019: 70,2%),
przy rosnacym udziale e-commerce 49,0% (2019:
25,9%) i 1,4% udziale sprzedazy hurtowej (2019:
3,9%).

Na wielko$¢ osiaganych przychodéw w | pétroczu
2020 r. najwiekszy wptyw miato zamkniecie punktéw
sprzedazy w okresie od marca do czerwca (w
zaleznosci od kraju) w zwigzku z rozprzestrzeniajaca
sie pandemiag COVID-19, a takze zmiana sprzedazy
w istniejacych placéwkach oraz zmiany wynikajace
z otwarcia i zamkniecia placowek detalicznych. Dane
na temat podziatu sprzedazy wedtug placoéwek
kontynuujacych dziatalno$¢ oraz nowo otwartych lub
zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

POROWNYWALNE PLACOWKI [1]

ZMIANA % POZOSTALE PLACOWKI [2]

LICZBA 01.2020-06.2020 01.2019-06.2019 01.2020-06.2020 01.2019-06.2019

Polska 403 525,2 891,0 -41,1% 136.8 174,6
Europa Sr.-Wsch. 300 255,7 465,2 -45,0% 52,0 50,4
Europa Zachodnia 46 38,0 58,7 -35,3% 38 2.3
Pozostate kraje 40 27.8 54,7 -49,2% 13,4 9,3
789 846,6 1469,6 -42,4% 206,1 236,6

RAZEM
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[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktore prowadzity dziatalnos¢
bez przerwy od 30 czerwca 2018 r. do 30 czerwca 2020 .,

[2] Pozostate placowki to wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy
nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete
w roku obecnym lub poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe
w dziatalnosci.

Tabela nie uwzglednia sklepéw Gino Rossi przejetych w marcu 2019
r. oraz dziatalnosci zaniechanej KVAG.
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Na zmiane sprzedazy w poréwnywalnych sklepach
réwniez miat wptyw wybuch pandemii i ograniczenia
z nim zwigzane. Zanotowano spadek sprzedazy
0 623,0 min PLN (-42,4%). Spadki w placéwkach
poréwnywalnych  odnotowano na  wszystkich
rynkach: w Polsce (-41,1%), w Europie Sr.-Wsch.
(-45,0%), w  krajach Europy  Zachodniej
(-35,3%) oraz pozostatych krajach (-49,2%).

Najwiekszym rynkiem sprzedazy wcigz pozostaje
Polska, ktérej udziat w tacznej sprzedazy w | potowie
2020 r. wyniést 51,1% w poréwnaniu z 43,6%
w analogicznym okresie 2019 r.

Przychody ze sprzedazy detalicznej w Polsce
w | potowie 2020 r. wyniosty 662,0 min PLN, co
stanowito spadek o 403,6 min PLN (-37,9%)
w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw na
zmiane przychodéw w stosunku do roku
poprzedniego  miata sprzedaz w  sklepach
poréwnywalnych -3658 min PLN (-41,1%) oraz
sprzedaz w sklepach pozostatych -37,8 min PLN
(-21,6%). W tym okresie w Polsce otwarto
i powiekszono sklepy CCC i eobuwie o tacznej
powierzchni 13,3 tys. m?2 zamknieto placdwki
o tacznej powierzchni 7,8 tys. m2, a powierzchnia
handlowa netto wzrosta o 4,8 tys.m2.

W catym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej
(Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja,
Butgaria, Rumunia) przychody ze sprzedazy
detalicznej wyniosty 307,7 mIn PLN, co oznacza
spadek o 207,9 min PLN (40,3%) w poréwnaniu do
roku poprzedniego. W tym samym okresie
w Europie Srodkowo-Wschodniej powierzchnia
handlowa netto zmalata o0 0,8 tys. m2.

Najwiekszym rynkiem w tym segmencie pod
wzgledem  przychodéw sg  Czechy,  ktére
odpowiadaja za 28,6% (-1,0% w stosunku do roku
2019) przychodéw od klientdw zewnetrznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej i 8,4% w catosci
przychodéw z dziatalnosci detalicznej od klientéw
zewnetrznych (udziat bez zmian w stosunku do 2019

r.).

ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

W | potowie 2020 r. w Czechach sprzedaz do
klientow zewnetrznych wyniosta 88,0 min PLN,
zmniejszajac sie o 54,5 min PLN (-38,2%). W tym
samym czasie sie¢ sprzedazy w Czechach
zmniejszyta sie 0 2,1 tys.m2.

Drugim w kolejnosci najwiekszym rynkiem w tym
segmencie sg Wegry, z udziatem w przychodach od
klientéw zewnetrznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej na poziomie 21,7% oraz w tacznych
przychodach ze sprzedazy detalicznej 6,4% .

Przychody od klientéw zewnetrznych osiggniete na
tym rynku w | potowie 2020 r. wyniosty 66,9 min
PLN, zmniejszajagc sie o 42,4 min PLN (-38,8%)
wzgledem 2019 r. W 2020 r. powierzchnia handlowa
netto na Wegrzech zmniejszyta sie o 0,7 tys.m2.

Wérdéd  znaczacych  rynkéw  Europy  Srodkowo-
Wschodniej znajduje sie takze Rumunia, z udziatem
w przychodach ze sprzedazy w tym regionie na
poziomie 16,8% (51,8 min PLN) oraz Stowacja, z
udziatem w przychodach  ze  sprzedazy
w tym regionie na poziomie 16,1% (49,5 min PLN).

WSrdd innych dynamicznie rozwijajacych sie rynkow
znalazta sie Chorwacja (z udziatem w strukturze
przychodéw ze sprzedazy w Europie Srodkowo-
Wschodniej na poziomie 7,9%), Stowenia (5,5%),
i Butgaria (3,3%).

W segmencie Europy Zachodniej rynek austriacki
osiagnat przychody ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych na poziomie 41,8 min PLN — spadek
0 31,4% z poziomu 60,9 min PLN w stosunku do
roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy w | potowie 2020 r.
w dynamicznie rosnagcym segmencie e-commerce
wyniosty 1 041,8 mIn PLN, co stanowi wzrost 0 413,4
min  PLN  (+658%) w stosunku do roku

poprzedniego. Najwiekszy udziat w przychodach ze
sprzedazy w kanale e-commerce wystepuje w Polsce
(441,9 min PLN; +77,2%), w Rumunii (118,8 min PLN;
+56,9%), na Wegrzech (80,5 mIn PLN; +26,8%) oraz
w Czechach (78,8 min PLN; +39,5%).
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ZA | POEROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

WYNIK NA SPRZEDAZY

01.2020-06.2020 01.2019-06.2019 ZMIANA %
NEBADANE NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTALCONE
Przychody ze sprzedazy do klientéow zewnetrznych 2186,1 24578 -11,1%
zalokow ane do segmentéw 21245 2429,1 -12,5%
niezalokow ane do segmentow 61,6 28,7 >100%
Koszt wilasny sprzedazy (1 235,6) (1256,9) -1,7%
zalokow any do segmentow (1174,0) (1228,2) -4,4%
niezalokow any do segmentow (61,6) (28,7) >100%
Koszt nabycia sprzedanych tow aréw (1126,0) (1138,4) -1,1%
Koszt produkcji sprzedanych w yrobéw gotow ych (38,3) (82,8) -53,7%
Odpisy zapasow 9.7) (7,2) 34,7%
Razem 950,5 1200,9 -20,9%
ZYSK BRUTTO
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY ZMIANA % MARZA BRUTTO
01.2020-06.2020 01.2019-06.2019 01.2020-06.2020 01.2019-06.2019
wwome  MEmoncone vome - MemouEo
Polska 295,5 541,3 -45,4% 44,6% 50,8%
Europa Sr.-Wsch. 154,5 300,6 -48,6% 50,2% 58,3%
Europa Zachodnia 22,9 40,0 -42,8% 54,8% 65,8%
Pozostate kraje 11,8 33,6 -64,9% 28,6% 52,5%
Dziatalno$¢ detaliczna 4847 9155 -47,1% 46,0% 53,7%
E-commerce 461,6 270,0 71,0% 44,3% 43,0%
Hurt/ ustugi 4,3 15,8 -72,8% 14,4% 16,7%
Dziatalno$¢ produkcyjna 0.,1) 0,4) -75,0% nd. nd.
Razem 950,5 1200,9 20,9% 44,7% 49,4%
Niezalokow ane do
segmentéw
Razem 950,5 1200,9 20,9% 44,7% 49,4%
Skonsolidowany  zysk  brutto na  sprzedazy KOSZTY FUNKCIONOWANIA SKLEPOW/

w | potowie 2020 r. wyniést 950,5 min PLN i byt
nizszy o 20,9% w stosunku do poréwnywalnego
okresu roku poprzedniego. Udziat segmentu
detalicznego w zysku brutto na sprzedazy ogdtem
w | potowie 2020 r. wyniost 51,0% (2019: 76,2%),
przy rosnagcym udziale e-commerce 48,6% (2019:
22,5%).

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy
w | potowie 2020 r. wyniosta 44,7% i byta nizsza
0 4,7 p.p. w stosunku do okresu poréwnywalnego.
Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta
w 2020 r. 46,0%, jej wartos¢ zmalata o 7,6 p.p.
w poréwnaniu do roku 2019.
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amortyzacje

wynikajaca  z
prowadzone sa
aktywow
niematerialnych;

Koszty funkcjonowania
utrzymania sklepéw. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie
uzytkowania
lokali,
amortyzacje
amortyzacje
obcych;

prawa do
umow
sklepy;
trwatych;

koszty

JAK DEFINIUJEMY
POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

HURTU ORAZ WYNIK SEGMENTOW

sklepéw obejmuja  koszty

najmow

ustug

aktywow,

w  ktérych
rzeczowych

wartosci
koszty

wynagrodzen pracownikéw sklepéw; pozostate koszty
rodzajowe.



WYNIK SEGMENTOW
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ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-06.2020 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY KoszTY FSLJKTE(;JOSVNOWAN " POZ(S)FS’;QEEDSYSZTY WYNIK SEGMENTU
NIEBADANE
Polska 662,0 295,5 (267,9) (137,5) (109,9)
Europa Sr.-Wsch. 307,7 154,5 (224,3) (53,6) (123,4)
Europa Zachodnia 41,8 22,9 (48,1) 8.7) (33,9)
Pozostate kraje 41,2 118 (28,0) 6.7) (22,9
Dziatalno$é detaliczna 1052,7 484,7 (568,3) (206,5) (290,1)
01.2019-06.2019 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZYSKBRUTTO ZE SPRZEDAZY KoszTY FSUK’\I‘-:E&?)(‘ZVNOWAN " POZSS;QEEDESYSZTY WYNIK SEGMENTU
JIEBADANE/ DANE PRZEKSZTALCONE
Polska 10655 541,3 (312,6) (98,6) 130,1
Europa Sr.-Wsch. 515,6 300,6 (228,3) (55.2) 17,1
Europa Zachodnia 60,9 40,0 (53,1) (15,4) (28,5)
Pozostate kraje 64,0 33,6 (34.4) 6.5) (7.3)
Dziatalno$é detaliczna 1706,0 915,5 (628,4) (175,7) 111,4
Zmiany w zysku brutto, kosztach funkcjonowania
sklepow i wyniku segmentu pomigdzy 2020 a 2019 .
przedstawiono w ponizszej tabeli:
ZMIANA % PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY  ZYSKBRUTTO ZE SPRZEDAZY 00 ¥ F:K'\tggéngOWAN'A Pozgs;/;gigszw WYNIK SEGMENTU
Polska 37,9% 45,4% -14,3% 39,5% <-100%
Europa $r.-Wsch. -40,3% -48,6% -1,8% -2,9% <-100%
Europa Zachodnia -31,4% -42,8% -9,4% -43,5% 18,8%
Pozostale kraje -35,6% -64,9% -18,6% 3,1% >100%
Dziatalno$¢ detaliczna -38,3% -47,1% 9.6% 17.5% <-100%

W 2020 r. w stosunku do roku poprzedniego koszty
funkcjonowania sklepéw spadty o 60,1 min PLN,
a wynik segmentu detalicznego spadt o 401,5 min

PLN.
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[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-06.2020

NIEBADANE
Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (168,3)
Ustugi agencyjne
Pozostate koszty najmu (51,6)
Amortyzacja (287,6)
Podatki i optaty (1,9)
Zuzycie materialéw i energii (27,3)
Ustugi transportow e (2,6)
Pozostate ustugi obce (28,6)
Pozostate koszty rodzajow e 2,1)

Razem (570,0)

01.2019-06.2019 ZMIANA %
NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTALCONE

(214,1) -21,4%

2,7 -100,0%

(55,7) 7,4%

(265,7) 8,2%

4,1) 53,7%

(30,8) -11,4%

(2,4) 8,3%

(48,3) -40,8%

(4,6) 54,3%

(628,4) -9,3%

KOSZTY FUNKCIJONOWANIA
SKLEPOW

W okresie 01-06.2020 r. koszty funkcjonowania
sklepéw, wyniosty 570,0 min PLN i byly nizsze
0 584 min PLN (-9,3%), przy wzroscie powierzchni
handlowej w analizowanym okresie o 10,1%.
Najistotniejsze grupy kosztow to amortyzacja, koszty
wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych oraz
pozostate  koszty  najmu,  ktére  stanowity
odpowiednio 50,5%, 29,5% oraz 9,1% tacznych
kosztow funkcjonowania sklepow.

W celu analizy i porébwnywania wynikow
pojedynczych sklepéw Grupa korzysta ze wskaznika
kosztu ponoszonego na metr kwadratowy
powierzchni handlowej, uwzgledniajacy wptyw MSSF
16. W ujeciu potrocznym, koszt funkcjonowania
sklepu na metr kwadratowy dla wszystkich spotek
zmienit sie nieznacznie (-1,3% r/r)
w stosunku do roku poprzedniego i w pierwszym

pétroczu 2020 r. wyniést 0,96 tys. PLN/m2. Do
analizy nie wzieto spotki przejetej w 2019 r. (Gino
Rossi).

POZOSTALE KOSZTY
SPRZEDAZY

W okresie 01-06.2020 r. pozostate koszty sprzedazy
wyniosty 572,3 min PLN i byty wyzsze o 156,3 min
PLN (+37,6%). Najistotniejsze grupy kosztow to
pozostate ustugi obce, ktore stanowity 35,3%, koszty
ustug transportowych, ktére stanowity 18,8%.

01.2020-06.2020 01.2019-06.2019 ZMIANA %

NIEBADANE/ DANE

NIEBADANE PRZEKSZTALCONE
Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze 99,3) (90,8) 9,4%
Pozostate koszty najmu (12,2) (11,3) 8,0%
Amortyzacja (15,4) (15,3) 0,7%
Podatki i optaty (7,8) (2,4) >100%
Zuzycie materiatdw i energii (22,5) (12,2) 84,4%
Ustugi transportow e (107,5) (91,3) 17, 7%
Pozostate ustugi obce (202,0) (127,3) 58,7%
Pozostate koszty rodzajow e (105,6) (65,1) 62,2%

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 0,3)
Razem (572,3) (416,0) 37,6%
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KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

W okresie 01-06.2020 r. koszty ogdlnego zarzadu,
wyniosty 94,7 min PLN i byty nizsze o 20,8 min PLN
(-18,0%).  Najistotniejsze  grupy kosztéw to
wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
stanowigce 32,6%, pozostate ustugi obce, ktore
stanowity 30,6%.

ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-06.2020 01.2019-06.2019 ZMIANA %
e

Wynagrodzenia i $w iadczenia pracow nicze (30,9) (30,3) 2,0%
Koszty programu motyw acyjnego (11,2) -100,0%
Ustugi agencyjne 0,1) -100,0%
Pozostate koszty najmu (5,5) (2,5) >100%
Amortyzacja (16,5) 12,3) 34,1%
Podatki i optaty (3,5) (26,3) -86,7%
Zuzycie materiatéw i energii 6,3) (5.,1) 23,5%
Ustugi transportow e 0,1) -100,0%
Pozostate ustugi obce (29,0) (20,2) 43,6%
Pozostate koszty rodzajow e (3,0) (7,4) -59,5%
Razem (94,7) (115,5) -18,0%

WPLYW POZOSTALYCH |
PRZYCHODOW I KOSZTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Pozostate koszty sprzedazy obejmujg koszty komoérek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz i rozwdj sieci

sprzedazy, m.in. koszty pionu ekspansji, kierownikow regionalnych, koszty pionu logistyki, marketingu.

Koszty ogolnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy
(koszty pionéw finansowo-ksiegowych, administracji, koszty Zarzadu) oraz koszty ogdlne.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa
dziatalnoscig operacyjng jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych, kary i grzywny,

darowizny itp.

Przychody finansowe obejmuja nastepujgce pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych;
wynik na réznicach kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuja nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytéw; prowizje zaptacone oraz pozostate

koszty finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.
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ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

01.2020-06.2020 01.20191-06.2019 ZMIANA %
NIEBADANE NIEBADANE/ DANE PRZEKSZTALCONE

Wynik segmentu (191,8) 156,5 <-100%
Koszty ogolnego zarzadu 94,7) (115,5) -18,0%
Pozostate przychody i koszty (146,7) 5,9 <-100%
Odpisy z_ tytutu oc.zeki’w.anych strat kredytow ych (odpisy ©3.2)
aktualizujgce naleznosci handlow e)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (496,4) 46,9 <-100%
Przychody finansow e 38,5 15,8 >100%
QOdpisy z tytutu oczekiw anych strat kredytow ych (116,0)

Pozostate koszty finansow e (96,9) (73,7) 31,5%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stow arzyszonych (28,3) 3,9) >100%

Zysk (strata) przed opodatkow aniem (699,1) (14,9) >100%
Podatek dochodow y 33,3 2,0 >100%

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuow anej (665,8) (12,9) >100%

Skorygow any zysk (strata) netto (659,6) (1,3) >100%

PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty i przychody operacyjne w | potowie
2020 roku stanowity odpowiednio 169,1 min PLN
oraz 22,4 min PLN, co w ujeciu netto stanowito 146,7
min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 5,9
min  PLN po stronie przychodowej w roku
poprzednim. Gtownym powodem zmiany
w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. byto
utworzenie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywédw trwatych oraz prawa
do uzytkowania w wysokosci 57,5 min PLN oraz
utworzenie rezerw na koszty zwigzane z
zamknieciami sklepéw w wysokosci 46,17 min PLN.
Ponadto Grupa utworzyta odpis z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych (odpis aktualizujacy
naleznosci handlowe) w wysokosci 63,2 min PLN.

ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Grupa CCC osiggneta strate na dziatalnosci
operacyjnej w | potowie 2020 r. w wysokosci 496,4
min PLN. W poréwnaniu z analogicznym okresem
2019 r. (zysk w wysokosci 46,9 min PLN) wynik byt
nizszy o 543,3 min PLN.
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PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

W | potowie 2020 r. przychody finansowe wyniosty
38,5 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim
byty wyzsze o 22,7 min PLN. Gtéwnym czynnikiem
powodujacym wzrost przychoddw byta wycena opcji
wykupu udziatéw niekontrolujacych KVAG w kwocie
+22,8 min PLN (dot. opcji put zwigzanych
z nabyciem udziatéw mniejszosciowych).

Koszty finansowe w tym samym okresie 2020 r.
wyniosty 96,9 min PLN, min PLN, w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim byty wyzsze o 23,2 min PLN.
Na koszty finansowe w raportowanym okresie
sktadaty sie przede wszystkim odsetki od pozyczek,
kredytéw i obligacji w wysokosci 18,7 min PLN,
odsetki od leasingu w wysokosci 151 min PLN,
wynik na réznicach kursowych w wysokosci 23,17 min
PLN, oraz m.in. wycena opcji wykupu udziatéw
niekontrolujacych (13,0 min PLN, 2019: 14,3 min
PLN), wycena opcji HRG (13,2 min PLN, 2019: 23,1
min PLN). Ponadto Grupa utworzyta odpis z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych w wysokosci 116,0
min PLN.

WYNIK NETTO

Po  uwzglednieniu  przychodéw i  kosztéw
finansowych, udzialtu w  stracie  jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego strata
netto w | potowie 2020 r. wyniosta 665,8 min PLN
i byla wyisza o 6529 min PLN niz
w analogicznym okresie 2019 r.



SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACII FINANSOWE] (PRZEGLAD
GLOWNYCH POZYCJII)

30.06.2020 31.12.2019 ZMIANA %

NIEBADANE
Aktyw a trw ate, aw tym: 3568,0 4210,5 -15,3%
Rzeczow e aktyw a trw ate 13205 1380,0 -4,3%
Praw o do uzytkow ania aktyw ow 1538,4 1986,6 -22,6%
Aktyw a z tyt. podatku odroczonego 157,1 110,3 42,4%
Aktyw a obrotow e, aw tym: 2 886,6 2933,2 -1,6%
Zapasy 1994,6 19423 2,7%
Srodki pienigzne i ich ekw iw alenty 505,6 542,6 -6,8%

Aktyw a grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 288,1
AKTYWA RAZEM 67427 7 143,7 -5,6%
Zobow igzania diugoterminow e, a w tym: 2609,5 30958 -15,7%
Zobow igzania z tytutu zadluzenia 310,5 683,0 -54,5%
Zobow igzania krotkoterminow e, aw tym: 31783 2958,3 7,4%
Zobow igzania z tytutu zadluzenia 1277,9 830,4 53,9%
Zobow igzania w obec dostaw céw oraz pozostate zobow igzania 14217 1536,2 -7,5%

Zobow igzania bezposrednio zw igzane z aktyw ami zaklasyfikow anymi jako przeznaczone 300.3

do sprzedazy

ZOBOWIAZANIA RAZEM 6088,1 6 054,1 0,6%
KAPITAL WEASNY 654,6 1089,6 -39,9%

AKTYWA TRWALE

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych sSrodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach
stuzacych sprzedazy detalicznej towardéw); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz

pozostate.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy warto$ciami
bilansowymi aktywdéw i zobowigzan a odpowiadajacymi im wartoSciami podatkowymi oraz (i) w odniesieniu do

nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzieh 30 czerwca 2020 r. sktadaty
sie m.in. z rzeczowych aktywow trwatych (1 320,5
min PLN), prawa do uzytkowania (1 538,4 min PLN),
wartosci niematerialnych (313,6 min PLN), wartosci
firmy (216,8 mIn PLN), aktywow z tytutu podatku
odroczonego (157,17 mIn PLN). Wartos¢ aktywdw
trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r. spadta
o 153% do poziomu 3 568,0 min PLN, przede
wszystkim z tytutu reklasyfikacji aktywéw KVAG do
kategorii  aktywoéw  zaklasyfikowanych  jako
przeznaczone do sprzedazy, spadku wartosci prawa
do uzytkowania (na skutek reklasyfikacji KVAG,
renegocjacji umoéw najmu oraz utworzonych
odpiséw aktualizujgcych) oraz utworzonych odpiséw
aktualizujacych udzielone pozyczki.
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na
30 czerwca 2020 r. dotyczyty gtéwnie rozpoznania
aktywow na podatek odroczony w zwigzku z wycena
umow leasingowych, nabyciem znakdéw towarowych,
rezerw na zobowigzania i wyniosty na dzieh
bilansowy 157,1 mIn PLN. Szczegdtowy opis
ujmowania aktywéw oraz zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego zamieszczony jest w nocie 3.4
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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ZA | POEROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

ZMIANA %

WARTOSCI RZECZOWYCH

30.06.2020 31.12.2019 AKTYWOW TRWALYCH POWIERZCHNI SKLEPOW

Inw estycje w sklepach 612,4 655,9 -6,6% 0,6%
Fabryka i dystrybucja 604,3 615,8 -1,9%
Grunty, budynki i budow le 407,8 382,4 6,6%
Maszyny i urzadzenia 161,9 170,5 -5,0%
Ejjcc;v(?eweaktywatrwatew 34,7 62.9 44.8%
Pozostate 103,8 108,3 -4,2%
Razem 1320,5 1380,0 -4,3%

AKTYWA OBROTOWE

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci
od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobow gotowych i produkcji w toku obejmuje
koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty bezposrednie i odnosne ogodlne koszty

produkgji.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw, dokonuje sie
odpisu aktualizujacego ich warto$¢ w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na

zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2020 r.
wyniosty 2 886,6 min PLN i sktadaty sie z zapaséw
(1 994,6 min PLN), srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow (505,6 min PLN), naleznosci od
odbiorcow i pozostatych naleznosci (377,3 min PLN),
naleznosci z tytutu podatku dochodowego (1,5 min
PLN) oraz pochodnych instrumentéw finansowych
(76 min PLN). Wartos¢ aktywoéw obrotowych
w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2019 r. spadta
0 1,6% z poziomu 2 933,2 min PLN.

Gtowng przyczyng spadku wartosci  aktywéw
obrotowych byta reklasyfikacja aktywéw KVAG do
kategorii  aktywoéw  zaklasyfikowanych  jako
przeznaczone do sprzedazy oraz  zmniejszenie
wartosci srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow (-
37,0 min PLN; -6,8%), ktére na koniec 2019 roku
miaty wartos$¢ 542,6 min PLN
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37,5% wszystkich towaréw Grupy CCC na dzien 30
czerwca 2020 r. znajdowata sie w wewnatrz sieci
handlowej, w gtébwnym magazynie Grupy f{j.
w Centrum Logistycznym w Polkowicach (okoto
36,4% wszystkich towaréw) oraz w magazynach
spotki eobuwie (26,1%). W 2020 r. na dzien
bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego wartosc¢
zapasOw wyniosta 32,9 min PLN, podczas gdy na
koniec 2019 roku odpis ten wyniést 21,1 min PLN.
Wskaznik rotacji zapaséw (309 dni w 2020 r.) wzrést
0 7,3% wzgledem konca 2019 r.
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ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

30.06.2020 31.12.2019 ZMIANA %
Dziatalno$¢ detaliczna 725,9 860,3[11  -15,6%
Magazyn 724,3 565,1 28,2%
E-commerce 540,9 487,5 11,0%
Fabryka 62,9 86,7 -27,5%
Zapasy razem brutto 2 054,0 1999,6 2,7%
Korekty konsolidacyjne (59,4) (57,3)
Razem zapasy netto 1994,6 19423 2,7%
Udziat odpi izuj S¢ 5
WartOSCip::Zttioal;t:;;zzﬁcego w artos¢ zapasow w zgledem 1.6% 1.1%
Wskaznik rotacji zapasow [2] 261 dni 232 dni [3] 12,5%

[1] Kwota zawiera 156,7 min PLN zapaséw dotyczacych
dziatalnosci zaniechanej KVAG.

[2] Wskaznik rotacji zapaséw jest liczony jako stosunek
wielko$ci zapaséw na koniec okresu do kosztu wiasnego
sprzedanych towarédw w ostatnich 4 kwartatach
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

[31 Wskaznik wyliczono bez uwzglednienia zapaséw
dotyczacych dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 156,7
min PLN.
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SRODKI PIENIEZNE
I ICH EKWIWALENTY

Srodki  pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy
Kapitalowej CCC S.A. na dzien 30 czerwca 2020 r.
wyniosty 505,6 mIn PLN, zmniejszajgc sie o 37,0 min
PLN (-6,8%) wzgledem konca 2019 r. w ujeciu
bilansowym. Sprawozdanie z przeptywdw
pienieznych uwzglednia dodatkowo pozycje zmian
z tytulu réznic kursowych z wyceny $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw na kwote +0,7 min
PLN. Na koniec | pdtrocza 2020 r. 99,4% Srodkéw
pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku
bankowym.
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KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA
Z TYTULU ZADLUZENIA

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

ZA | POEROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podzialem na ich nastepujace rodzaje: kapitat
podstawowy (akcyjny); kapitat zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowiazania krotkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada
w ciggu jednego r. W przeciwnym wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowiagzania

handlowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. kapitat wtasny Grupy
CCC w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r. zmalat
o 4350 min PLN (-39,9%). Na pomniejszenie
kapitatdbw witasnych wptyneta m.in. strata netto
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej, ktéra
w 2020 r. wyniosta 941,2 min PLN, czesciowo

kompensowana wpltywem z tytutu emisji akgji
w wysokosci 504,3 min PLN.
Zobowigzania dtugoterminowe na 30 czerwca

2020 r. wyniosty 2 609,5 mIn PLN, co oznacza
spadek o 486,3 min PLN (-15,7%) z poziomu 3 095,8
min PLN na 31 grudnia 2019 r. Na faczng kwote
zobowigzan diugoterminowych na koniec czerwca
2020 r. sktadaty sie dtugoterminowe zobowigzania
z tytutu zadtuzenia 310,5 min PLN, zobowigzania
z tytutu obowigzku wykupu udziatow
mniejszosciowych (przede wszystkim eobuwie) 784,3
min PLN, zobowiazania z tyt. leasingu 1 446,9 min
PLN, zobowigzania wobec pracownikéw 0,3 min
PLN, rezerwy o wartosci 14,0 min PLN, zobowigzania
na podatek odroczony, ktére wyniosty 37,4 min PLN
oraz otrzymane dotacje 16,1 min PLN. Spadek
wartosci zobowigzan to przede wszystkim efekt
reklasyfikacji KVAG do zobowigzah bezposrednio
zwigzanych z aktywami zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do zbycia.
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Zobowigzania krétkoterminowe na 30 czerwca
2020 r. wyniosty 3 178,3 mIn PLN, wzrastajgc o 220,0
min PLN (7,4%) z poziomu 2 958,3 mIn PLN na 31
grudnia 2019 r. Na facznag kwote zobowigzan
krétkoterminowych na koniec czerwca 2020 r.
sktadaty sie gtdéwnie zobowigzania z tytutu
zadtuzenia (1 277,9 min PLN; wzrost o 53,9%);
zobowigzania wobec dostawcow, ktoére wyniosty
935,9 min PLN; zobowiazania z tyt. leasingu 440,1
min PLN; pozostate zobowigzania, ktore wyniosty
4858 min PLN; zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 17,5 min PLN; rezerwy, ktdre wyniosty
17,4 min PLN oraz dotacje 3,7 min PLN.

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia zostaty omowione
na str. 37 - ,Zadtuzenie i ptynnosé¢ Grupy CCC S.A.".
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ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

01.2020-06.2020  01.2019-06.2019 ZMIANA %
NEBADANE  croesaLCONE

Zysk brutto przed opodatkow aniem (973,2) (121,8) >100%
Korekty 796,6 454,3 75,3%
Podatek dochodow y zaptacony (10,0) (28,4) -64,8%
Przeptyw y pieniezne przed zmianami w kapitale obrotow ym (186,6) 304,1 <-100%
Zmiany w kapitale obrotow ym (142,2) 153,3 <-100%
Przeplywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej (328,8) 457,4 <-100%
Przeptyw y pieniezne z dziatalnosci inw estycyjnej (70,5) (454,7) -84,5%
Przeptyw y pieniezne z dziatalnosci finansow ej, w tymm. in.: 361,6 135,8 >100%
Wplywy z tyt. zaciggnietych kredytéw i pozyczek 84,9 495,2 -82,9%
Przeplywy pienigzne razem 37,7) 138,5 <-100%

PRZEPLYWY NETTO
Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ]

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
operacyjnej w | potowie 2020 r. wyniosty -328,8 min
PLN i wynikaty m.in.. ze zmian w kapitale obrotowym
-142,2 min PLN (w tym zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych -33,9 min PLN oraz zmiana
stanu odpiséw na zapasy -210,7 min PLN)
i skorygowanym o operacje niepieniezne zyskiem
z dziatalnosci operacyjnej -186,6 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINE)]

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w | potowie 2020 r. wyniosty -70,5 min
PLN. Na wartos$¢ te sktadaty sie przede wszystkim
wydatki na rzeczowe aktywa trwate
i niematerialne zwigzane z realizacjg strategii
ekspansji rynkowej — wydatki te w 2020 r. wyniosty
-32,4 min PLN, a takze inne wydatki dotyczace
inwestycji (-31,6 min PLN) oraz wydatki na nabycie
udziatéw niekontrolujacych o wartosci -7,0 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)]

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w | potowie 2020 r. wyniosty +361,6 min
PLN. Na warto$¢ te sktadaty sie przede wszystkim
wptywy Srodkéw pienieznych z tytutu emisji akgji
+506,9 min PLN, wptyw z tytutu zaciggniecia
kredytow i pozyczek +84,9 min PLN oraz ptatnosci
z tytutu leasingu w kwocie -198,4 min PLN.
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Biorac pod uwage omoéwione przeptywy pieniezne
Grupa CCC zakonczyta | potowe 2020 r. ze stanem
srodkéw pienieznych na poziomie 504,9 min PLN, co
oznaczato spadek o 79 min PLN wzgledem
31.12.2019 .

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw na 2020 r.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI
ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

ZADLUZENIE I PLYNNOSC
GRUPY CCC S.A.

Grupa CCC finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca
kapitatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry
sktadaja sie zaciagniete kredyty, pozyczki oraz
wyemitowane obligacje.

KREDYTY ORAZ OBLIGACJIE

Na koniec  czerwca 2020 r. Grupa posiadata
dtugoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia
w wysokosci 310,5 min PLN, ktére sktadaty sie
z kredytéw bankowych.

Wzgledem 31 grudnia 2019 r. cze$¢ dtugoterminowa
zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw spadta
0 372,5 min PLN w duzej mierze za sprawag zmiany
prezentacji zadtuzenia z tytutu obligacji (210,0 min
PLN) z dtugoterminowego na krétkoterminowe.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu
zadtuzenia na koniec czerwca 2020 r. sktadaty sie
zadtuzenie z tytutu obligacji w wysokosci 210,0 min
PLN oraz kredyty. Pozycja ta wzgledem konca 2019
r. wzrosta o 447,5 min PLN.

BANK SPOLKA RODZAJ DATA ZAWARCIA DATA ZAPADALNOSCI KWOTA [MLN] KORZYSTANIE [MLN] WALUTA

umow y kredytow e

Pekao S.A. CCC.eu Sp. z 0.0 Kredyt krétkoterminow y 14.10.2014 30.04.2021 300 284,8 PLN
PKO BP CCC.eu Sp. z 0.0 Kredyt krétkoterminow y 21.11.2019 30.04.2021 50 449 PLN
mBank CCCeuSp-200,  yregyt krotkoterminowy 17.12.2018  30.04.2021 150 1491 PLN
CCCS.A.
Citibank CCC.euSp.zo.0 Kredyt krotkoterminow y 03.03.2009  30.04.2021 101 97,7 PLN
PKO BP eobuw ie.pl S.A. Kredyt krotkoterminow y 21.11.2019  30.04.2021 20 - PLN
Pekao S.A. eobuw ie.pl S.A. Kredyt krotkoterminow y 26.10.2017  30.04.2021 250 165,8 PLN
PKO BP Gino Rossi S.A. Kredyt krétkoterminow y 21.11.2019 30.04.2021 10 9,1 PLN
Citibank CCC Russia Kredyt krétkoterminow y 20.12.2019 30.04.2021 1124,6 11246 RUB
BNP Paribas CCCSA,, Karl Kredyt krotkoterminow y 21.10.2019  30.04.2021 17 16,8 CHF
Voegele AG
Citibank CCC.eu Sp. z 0.0 Kredyt dtugoterminow y 03.03.2009  30.04.2021 101 101 PLN
PKO BP CCC.eu Sp.z 0.0 Kredyt diugoterminow y 21.11.2019  21.11.2022 220 220 PLN
PKO BP eobuw ie.pl S.A. Kredyt diugoterminow y 21.11.2019  21.11.2022 180 180 PLN
mBank CCCS.A. Obligacje 29.06.2018  29.06.2021 210 210 PLN
UBS Karl Voegele AG Finansow anie pomocow e 08.04.2020  29.03.2025 0,5 0,5 CHF
Ceska sporitelna, OCC Czechy, CCC - Fipansowanie pomocowe 06.04.2020  30.06.2021 423 0 czK
Stow acija
Razemumowy kredytowe w PLN 1592,0 1462,4 PLN
Razemumowy kredytow e w RUB 1124,6 1124,6 RUB
Razemumowy kredytow e w CZK 42,3 0 CzK
Razem limit na gw arancje w CHF 17,5 17,3 CHF
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BANK SPOLKA RODZAJ DATA ZAWARCIA DATA ZAPADALNOSCI KWOTA [MLN] KORZYSTANIE [MLN] WALUTA

limit na gw arancje

PKO BP CCCS.A. Limit na gw arancje bankow e 21.11.2019  30.04.2021 45 34,6 PLN
PKO BP Gino Rossi S.A. Limit na gw arancje bankow e 21.11.2019 30.04.2021 5 4,3 PLN
mBank CCCS.A. Limit na gw arancje bankow e 04.11.2012  30.04.2021 34 28,4 PLN
Santander CCCSA. Limit na gw arancje bankow e 31.03.2009  30.04.2021 65 52,7 PLN
Santander CCCS.A. Limit na gw arancje bankow e 11.04.2018  30.04.2021 17 17 PLN
BNP Pari Bank Polsk: . .
SA Paribas Bank Polska CCCSA. Limit na gw arancje bankow e 04.05.2011  30.04.2021 50 214 PLN
. . ; do wygasniecia
Societe Generale CCCS.A. Limit na gw arancje bankow e 06.07.2017 e " 1 PLN
ostatniej gw arancji
Pekao S.A. eobuwie.pl S.A. Limit na gw arancje bankow e 26.10.2017  30.04.2021 20 17,3 PLN
. CCC Czechy, CCC - .
Ceska sporitelna, Slow acja Limit na gw arancje bankow e 06.04.2020  30.06.2021 117,3 117,3 CzK
Raiffeisen CCC Hungary Limit na gw arancje bankow e 25.06.2014  31.12.2021 3 1,3 EUR
Razem limit na gw arancje w PLN 236 176,7 PLN
Razem limit na gw arancje w EUR 3 13 EUR
Razem limit na gw arancje w CZK 117,3 117,3 CZK

INFORMACIJE DOTYCZACE OBLIGACII

W czerwcu 2014 r. Spotka przeprowadzita pierwsza
emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach
Programu Emisji Obligacji do kwoty 500 mIn PLN.

Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich,
jako  papiery  wartoSciowe na  okaziciela,
zdematerializowane, kuponowe. Agentem emisji
zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spdtka przeprowadzita druga
emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, potaczona
z weczesniejszym wykupem Obligagji serii 1/2014.

Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi
warunkami emisji:

1. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000;

2. Cena Emisyjna: réwna wartosci nominalnej jednej
Obligacji;

3. Liczba Obligacji — 210.000 w serii 1/2014 oraz
210.000 w serii 1/2018;
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4. kaczna wartos¢ nominalna obligacji — 210 min PLN
w serii 1/2014 oraz 210 mIn PLN w serii 1/2018;

5. Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug
wartosci nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca
2019 r. dla serii 1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021
roku serii 1/2018;

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug
zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke
WIBOR 6M, powiekszone o statg marze; odsetki
wyptacone beda w okresach pétrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu
na Catalyst — obligacje serii 1/2014 notowane od
dnia 16.10.2014 r. Obligacje serii 1/2014 zostaty
zarejestrowane z dniem 20 lipca 2018 r. przez
Krajowy depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Po emisji 210.000 Obligacji serii 1/2018 oraz
wykupie i umorzeniu 210.000 Obligacji serii 1/2014,
w obrocie znajduje sie 210.000 Obligacji serii
1/2018.
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INFORMACJE DOTYCZACE
KOWENANTOW

Zgodnie z porozumieniem z bankami, instytucjami
finansujacymi i obligatariuszami z dnia 24.04.2020 r.
Grupe obowiazuje kowenant finansowy - minimalny
wskaznik salda gotéwki w wysokosci nie nizszej niz
40.000.000 PLN, testowany przez Spétke na bazie
tygodniowej.

.Wskaznik” oznacza saldo gotéwki, rozumiany jako
suma dodatnich sald na rachunkach bankowych
Grupy  prowadzonych  przez  Wierzycieli (z
wytgczeniem  kwot  stanowiacych  przedmiot
Zabezpieczenia z tytutu kaucji lub depozytow
zabezpieczajacych, lecz z uwzglednieniem
dostepnych, a niewykorzystanych na dany moment
limitow dla Instrumentéw Finansowych w postaci
kredytéw odnawialnych oraz kredytéw w rachunku
biezagcym) na dzieh sporzadzenia odpowiedniego
raportu.

Na dzien 30 czerwca 2020 r, w trakcie okresu
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji, nie wystapity przypadki
naruszenia kowenantéw.

ZA | POLROCZE 2020 r.
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujagc poziom zadtuzenia
korzysta z ogdinego wskaznika zadtuzenia.

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci
kapitatu zaangazowanego. Zadtuzenie netto oblicza
sie jako sume kredytow i pozyczek (obejmujacych
biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane
obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczna warto$é
kapitatu zaangazowanego oblicza sie jako kapitat
wihasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuagji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

Wskaznik zadluzenia wzrést wzgledem konca 2019
roku o 15,3 p.p., przede wszystkim ze wzgledu na
spadek kapitatu wtasnego o 435,0 min PLN oraz
wzrost zadtuzenia netto o 112,0 min PLN. Ponizej
przedstawiono wyliczenie tego wskaznika:

30.06.2020 31.12.2019
NIEBADANE
Zadtuzenie netto
Zobow igzania z tytutu kredytow 1378,3 1303,4
(+) Zobow igzania z tytutu obligacii 210,1 210,0
= Zobow igzania z tytutu zadluzenia 1588,4 15134
(-) Srodki pieniezne iich ekw iw alenty 505,6 542,6
= Zadluzenie netto 1082,8 970,8
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat w tasny ogdtem 654,6 1089,6
(+) Zadtuzenie netto 1082,8 970,8
= Kapitat zaangazow any 1737,4 2 060,4

Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazow any)

62,3% 47,0%
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WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

Wskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywow
obrotowych oraz wartosci zobowigzan i rezerw
krotkoterminowych. Ponizej przedstawiono
wyliczenie wskaznika:

30.06.2020 31.12.2019

NIEBADANE
Zapasy 1994,6 19423
(+) Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci 378,8 448,3
(+) Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 505,6 542,6

(+) Pochodne instrumenty finansow e 7,6
= Aktyw a obrotow e 2 886,6 29332
Krotkoterminow e zobow igzania z tytulu zadluzenia 1277,9 830,4
(+) Zobow igzania w obec dostaw céw oraz pozostate zobow igzania 1439,2 1549,0
(+) Rezerwy i dotacje 21,1 20,7
(+) Zobow iazania z tytutu leasingu 440,1 557,2
(+) Pochodne instrumenty finansow e - 1,0
= Zobow igzania krotkoterminow e 3178,3 2958,3
Wskaznik ptynnos$ci biezacej 0.9 1.0

(aktyw a obrotow e/zobow igzania krétkoterminow e)

Wskaznik ptynnosci  biezacej Grupy CCC na
30.06.2020 r. wynidést 0,9 i byt nizszy o 10,0%
w poréwnaniu do 2019 r, przede wszystkim ze
wzgledu na spadek aktywéw obrotowych (-1,6%)
przy wzro$cie zobowigzan krotkoterminowych
(+7,4%).

Bilans Grupy CCC na dzien 30 czerwca 2020 r.
wykazuje aktywa obrotowe w kwocie 2 886,6 min
PLN. Gtéwne pozycje to: zapasy 1 994,6 min PLN,
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 505,6 min PLN,
naleznosci 378,8 min PLN. Po stronie pasywoéw
w pozycji zobowigzania krétkoterminowe bilans
wykazuje wartos¢ 3 178,3 min PLN, na co sktada sie
m.in.: zadtuzenie z tyt. kredytéow 1 277,9 min PLN,
zobowigzania handlowe i inne oraz pozostate
1 439,2 min PLN oraz zobowiazania z tyt. leasingu
440,17 min PLN.

Nadwyzka zobowiagzan krétkoterminowych
wzgledem aktywédw obrotowych wynosi 291,7 min
PLN.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Emitent nie wykorzystywat
instrumentéw zabezpieczajacych ryzyka na jakie jest
narazony podczas prowadzenia  dziatalnosci
operacyjnej. Szczegbtowy opis wykorzystywanych
instrumentow finansowych znajduje sie
w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.
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EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW
Z EMISJI

Dnia 17 kwietnia 2020 r. podjeto uchwate NWZA
decydujaca o emisji do 13.700.000 akcji, Cena
emisyjna akgji zostata ustalona na 37,0 PLN. Spdtka
pozyskata z emisji 506,9 mIn PLN. Nowe Srodki
zostang przeznaczone na wzmocnienie kapitatu
obrotowego Spétki, w tym zakupu produktow
na sezon jesien-zima 2020. Proces zawierania uméw

objecia Akgji

Serii |

zakonczony 7 maja 2020 r.

oraz Akgcji Serii J zostat

ZA | POLROCZE 2020 r.
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OCENA MO?LIWOéCI REALIZACII
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Grupa zamierza finansowaé  przedsiewziecia
inwestycyjne Srodkami wiasnymi oraz kapitatem
obcym. W ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja
wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptynaé na
realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCIE
I POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

WARUNKOWE
W  okresie sprawozdawczym w Grupie CCC
obowigzywaty  nastepujace  umowy  poreczeh
i gwarancji:
WARTOSC
SPOLKA BANK DLUZNIK RODZAJ UMOWY TYP ZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA PORECZENIALUB  WALUTA
GWARANCJI [MLN]
POCZATEK KONIEC
CCC S.A. (Poreczenie udzielone tjrzmsw a-
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. ), 5 i ank CCCRussia  General Credit poreczenie 20122019  31.12.2024 24,0 usD
z 0.0., CCC.eu Sp. z 0.0. i CCC
Agreement -
Factory Sp. z 0.0.) 20/12/2019
Umow a o Kredyt
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Odnaw ialny nr . 3 lata od dnia
N Bank poreczenie .
fgcznie z CCC Shoes & Bags Sp. Handlowy CCC.EU BDK/KR- wekslow e 13.02.2019 wymagalnosci 121,2 PLN
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) 0/000802038/001 w ierzytelnosci
0/09
Umow a o Kredyt
CCC S.A. (Poreczenie udzielone W, F_zachunku . 3 lata od dnia
lacznie z CCC Shoes & Bags Sp. DK CCC.EU Biezacym nr porgezenie 13.02.2019  wymagalnosci 1212 PLN
z 0.0. 1 CCC Factory Sp. z 0.0.) Handlowy BOI/KR- wekslowe w ierzytelnosci
RB/000802038/00
80/09 - Aneks 13
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Umow a o . 3 lata od dnia
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. EZ:ElOWy CCC.EU wydanie kart \‘:VO‘;ESC;;”: 08.12.2016  wymagalnosci 06 PLN
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) Citibank Business w ierzytelnosci
Umow a faktoringu
- Umow a
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Ramow a . 3 lata od dnia
N Bank porgczenie .
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. CCC.eU dotyczaca splaty 02.08.2018  wymagalnosci 120,0 PLN
) Handlow y . X w ekslow e : .
z 0.0. 1 CCC Factory Sp. z 0.0.) w ierzytelnosci Nr w ierzytelnosci
DWPZSF/SFR/CC
C/06/18
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Umow a faktoringu .
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. Bank Millennium CCC.EU odw rotnego nr poreczenie 12.12.2019 28.04.2024 240,0 PLN
z 0.0. 1 CCC Factory Sp. z 0.0.) 3588 - Aneks 3 wekslowe
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Umow a faktoringu .
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. Bank Millennium CCC Factory  odw rotnego nr porgczenie 12.12.2019 28.04.2024 80,0 PLN
2 0.0.1CCC.EU Sp. 2 0.0.) 3015 wekslowe
Umow a nr
CCC S.A. (Poreczenie udzielone 214/374/DDF o
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. Bank Pekao SA CCC.EU wielocelowy limit poreczenie 17.01.2020 bezterminow o 360,0 PLN
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) kredytowy -
Aneks 8
Umow a nr
CCC S.A. (Poreczenie udzielone 214/374/DDF o
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. Bank Pekao SA CCC.EU w ielocelow y limit poreczenie 31.10.2019 31.10.2024 6,0 PLN
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) kredytowy -
Aneks 7
CCC SA, Umow a
. . CCC.EU, S
CCC S&B (Poreczenie udzielone ) kredytow a i limitu .
X . - Bank PKO BP eobuw ie.pl o poreczenie 21.11.2019 21.11.2025 795,0 PLN
fgcznie z Eobuw ie.pl Logistics) SA. Gino na gw arancje i
Rossi SA akredytywy
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WARTOSC
SPOLKA BANK DLUZNIK RODZAJ UMOWY TYP ZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA PORECZENIALUB ~ WALUTA
GWARANCJI [MLN]

POCZATEK KONIEC
CCC.EU (Poreczenie udzielone Umow a ramow a oreczenie
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. mBank CCCSA nr 09/141/12/Z/GL P E | 31.10.2018 bezterminow o 34,0 PLN
z0.0.) na gw arancje weksowe
CCC.EU (Poreczenie udzielone S:L?:ge ) oreczenie do
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. N/D CCCSA P .e . 21.06.2018 29.06.2021 750,0 PLN
200) programow a obligaciji
o 13/05/2014
ccesA Ceska CCC Czechy Umowana poreczenie 18.04.2013  30.06.2020 1000  CzK
Sporitelna gw aranacje
I Limit na
Raiffeisen CCC
CCCSA gw arancje poreczenie 25.06.2014 31.12.2021 3,0 EUR
Bank Zrt Hungary
bankow e
. . ; Umow a ramow a
CCC.EU (Poreczenie udzielone Societe
. (Fore CCCSA 2018/003 n poreczenie 29.01.2018 31.10.2020 26,0 PLN
fgcznie z CCC Factory Sp. z 0.0.)  Generale i
gw arancje
CCC SA Raiffeisen eee i j i 25.06.2014 31.12.2021 3,0 EUR
Bank Zrt Hungary gw arancje poreczenie .06. 12, ,
bankow e
. . . Umow a ramow a
CCC.EU (Po dziel Societe
EU (Porgozenie udzielone ' cccsA 2018/003 n poreczenie 29.01.2018  31.10.2020 26,0 PLN
facznie z CCC Factory Sp.z 0.0.)  Generale qw arancie

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych
transakcji  pomiedzy Grupa a  podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Informacje dotyczace transakcji z podmiotami
powigzanymi zostaty zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w pkt. 6.5. ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

WYKAZ ZNACZACYCH UMOW
ZAWARTYCH W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

1. Uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy z dnia
22.04.2020 r. w sprawie zmiany warunkéw emisji
obligagji.

2. Umowa o szczegdlnych warunkach utrzymania
finansowania z dnia 24.04.2020 r. pomiedzy CCC
S.A., jej spotkami zaleznymi oraz BNP Paribas Bank
Polska S.A, Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Bankiem Millenium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., Pekao Faktoring sp. Z 0.0, mBank S.A.
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A, Santander Bank Polska S.A. oraz Santander
Factoring Sp. Z o.0. jako wierzycielami oraz
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A. jako Koordynatorem,.
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

Grupa CCC S.A. zidentyfikowata nastepujace istotne czynniki ryzyka, ktoére sa przedstawione
ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow.

OBSZAR RYZYKA

OPIS RYZYKA

PODJETE DZIAtANIA i/ ‘;

Odwiedzalno$¢ sklepow
stacjonarnych

Dostosowanie produktéw do
oczekiwan klientow

Sifa i rozpoznawalnos$¢ marek
pod ktérymi Grupa prowadzi
sprzedaz (przede wszystkim
CCC oraz eobuwie.pl) oraz
marek wtasnych wybranych
produktow (przede wszystkim
Lasocki, Gino Rossi, DeeZee,
Sprandi, Jenny Fairy)

W  przypadku wystagpienia trwatego
i znaczacego spadku  odwiedzalnosci
sklepéw  stacjonarnych przez  klientow
w  wyniku  okolicznosci  zwigzanych
z pandemia COVID-19 segment dziatalnosci
Grupy obejmujacy sprzedaz stacjonarna,
moze realizowa¢ wyniki finansowe znacznie
ponizej zatozonych w Strategii.

Zdolnos¢ Grupy do oferowania obuwia
oraz innych produktéw odpowiadajacych
biezagcym  trendom  modowym  oraz
oczekiwaniom  klientow ma  kluczowe
znaczenie dla zainteresowania klientéw ich
zakupem.

Spadek rozpoznawalnosci marek
negatywnie wplywa na zainteresowanie
klientébw, w tym na spadek odwiedzalnosci
sklepdéw stacjonarnych i cyfrowych i w
konsekwencji moze prowadzi¢ do realizacji
wynikéw finansowych  znacznie ponizej
zatozonych w Strategii.

w zwigzku z pandemig COVID-19 Grupa
wynegocjowata z prawie wszystkimi
wynajmujacymi nowe warunki uméw
najméw dotyczacych sklepdw stacjonarnych
adresujace kwestie obnizonej
odwiedzialnosci sklepéw na najblizsze
kwartaty,

biezace monitorowanie wynikow
poszczegdlnych sklepdw i zarzadzanie siecia
sklepdw obejmujaca zamkniecia, otwarcia,
pomniejszenia, powiekszenia, czy relokacje,
sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybugji e A
cyfrowej — platformy sprzedazy online, czy P
mobilnej, {/
monitorowanie dziatania innych podmiotéw *

na rynku.

wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia
w zakresie projektowania, produkgji

i sprzedazy obuwia,

wptywanie na trendy modowe poprzez
dziatania promocyjno-marketingowe, czy
wspotprace z influencerami,

wprowadzanie usprawnienia w procesach
tworzenia, zamawiania i dostarczania
kolekgji dla skracania okresu od projektu
kolekgji do zaoferowania jej klientom.

dziatania promocyjno — marketingowe
nakierowane na wzmacnianie
poszczegélnych marek,

budowa ekosystemu handlu obuwiem
obejmujacego wiele punktéw styku

z klientem pozwalajace m. in. na lojalizacje
klientow,

rozwijanie nowoczesnych konceptow
sklepdw stacjonarnych, pozytywnie
wptywajacych na wizerunek marek.




OPIS RYZYKA

PODJETE DZIAtANIA

Ryzyko kredytu kupieckiego
- b

Ryzyko kurséw walutowych

Ryzyko zmiany stép
procentowych

zyko ogdlnej koniunktury
gospodarczej

W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona
jest rowniez sprzedaz z odroczonym
terminem  ptatnosci, przez co Grupa
Kapitatowa CCC S. A. narazona jest na ryzyko
finansowania odbiorcéw. W celu utrzymania
pozycji lidera na rynku obuwniczym Grupa
Kapitatowa CCC S. A. stosuje instrument
kredytu kupieckiego, dodatkowo zwigkszajac
atrakcyjnos¢  firmy dla  kontrahentow
hurtowych. Zrédtem tego ryzyka jest
niepewnos$¢ w zakresie tego, czy i kiedy
naleznosci Spétki zostang uregulowane.

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizuja
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN,
RSD, RUB, CHF, za$ wiekszos¢ kosztow
ponoszg w walutach obcych. Oznacza to, ze
kursy CZK, HUF, HRK, BGN, RSD, RUB, CHF,
USD i EUR (praktycznie cato$¢ importu
denominowana jest w USD i EUR, a duzy
odsetek kosztow wynajmu  powierzchni
w EUR) bedg miaty wptyw na strukture
przychoddéw i kosztow Grupy. Gtownym
rynkiem  zaopatrzeniowym dla  Grupy
Kapitatowej CCC S. A. jest rynek chinski, a co
za tym idzie, kurs waluty chinskiej CNY
w stosunku do gtéwnych walut Swiatowych
rowniez moze mieé znaczny wptyw na koszty
Grupy. Aprecjacia CNY moze pogorszy¢
warunki importu, co w konsekwencji moze
spowodowac wzrost kosztow dla
konsumentow.

W  zwigzku z zawartymi umowami
kredytowymi Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest
narazona na ryzyko zmian stép
procentowych, w zwigzku z zawartymi
umowami kredytowymi. Kredyty te sa
oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR.
Wzrost stop procentowych bedzie miat
wptyw na wysokos¢ ptaconych odsetek od
kredytow.

Grupa Kapitalowa CCC S. A. prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg przede wszystkim
na rynku polskim, czeskim, wegierskim
i stowackim w Polsce, Czechach, na
Wegrzech i Stowacji, stad dla Grupy istotna
jest sita nabywcza konsumentéw i sktonnosé
do konsumpgji na tych wiasnie rynkach.
Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci
i sytuacje finansowa Grupy. Grupa CCC dziata
réwniez  na  kilkku  innych  rynkach
zagranicznych  (m.in.:  Niemcy, Austria,
Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia, Rosja).
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ciggta weryfikacja sytuacji finansowej
kontrahentéw,

ciggte badanie historii wspotpracy

z kontrahentami

ciggte monitorowanie zmian istotnych dla
Grupy kurséw walutowych,
wprowadzenie strategii hedgingu
naturalnego.

dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu,
monitorowanie najwazniejszych stép
procentowych.

dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem
krajow, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalno$¢ (zmniejszenie korelacji stanu
koniunktury pomiedzy krajami),
monitorowanie sytuacji gospodarczej na
Swiecie oraz w istotnych dla Grupy krajach,
a takze odpowiednie dopasowywanie
strategii Grupy,

monitorowanie waznych wskaznikow
gospodarczych w wybranych krajach (stopa
bezrobocia, PKB per capita, CPI).



OBSZAR RYZYKA

OPIS RYZYKA

PODJETE DZIAtANIA

Sezonowos¢ sprzedazy
i warunki pogodowe

Ryzyko wprowadzenia
lock downu

Sprzedaz i wartos¢ zapasow uzaleznione sa
od sezonowosci popytu (szczyt popytu to
wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw
pogodowych moze skutkowaé odtozeniem
przez klientow decyzji zakupowych lub tez
skréceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Wydarzenia z | pdtrocza 2020 r. ujawnity
ryzyko administracyjnego zamkniecia
gospodarki na niespotykang dotychczas
skale (w Polsce, UE i na Swiecie). Skutkiem
wprowadzenia obostrzen byto wstrzymanie
dziatalnosci w sklepach stacjonarnych, co
przetozyto sie na spadek generowanych
przychodow.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie
wrazliwosci Grupy Kapitatowej CCC S. A. na
czynniki sezonowe i pogodowe jest posiadanie
wiasnych mocy wytworczych. Grupa jest
w stanie w szybkim tempie dopasowac
produkcje i dostarczy¢ do sklepéw towar
zbiezny z oczekiwaniami i aktualnymi
warunkami pogodowymi.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na
celu ograniczenie skutkow ryzyka
przygotowujac kompleksowy plan stabilizacji
funkcjonowania, obejmujacy wymiar operacyjny,
finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania
objety utrzymanie proceséow funkcjonowania
Grupy w Srodowisku szeroko stosowanej pracy
zdalnej, wzmocnienie proceséw logistycznych
e-commerce,  przyspieszenia  uruchomienia
platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negocjacji z  wynajmujacymi
w zakresie dostosowania warunkéw najmu do
okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
odwiedzalnosci  sklepéw po ich otwarciu,
aplikowania i otrzymania wsparcia z dostepnych
programéw pomocy publicznych w zakresie
kosztow pracy i innych. W  wymiarze
finansowym, Emitent rozpoczat negocjacje
z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujgcymi  majace na celu utrzymanie
stabilnosci  dtugoterminowego finansowania,
a takze ogtosit emisje nowych akcji w celu
pozyskania dodatkowego kapitatu na
finansowania wsparcie dziatalnosci  Grupy,
a w szczegolnosci zamoéwien na kolejne sezony.




SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE

ZA | POLROCZE 2020 r.

[w min zt o ile nie podano inaczej]

PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W WARSZAWIE ORAZ KAPITAL
ZAKLADOWY I AKCJONARIAT

NOTOWANIA AKCJI NA GPW
W WARSZAWIE

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. s3 notowane na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan
ciagtych i obecnie wchodza w sktad najwazniejszych
indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-
Div, WIG-Odziez.

WYCENA AKCJI CCC S.A.
NA GIELDZIE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Na 30 czerwca 2020 r. jedna akcja CCC byta
wyceniana na 59,68 PLN, co przekfadato sie na
kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci ponad 3,1 mid
PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu zamkniecia)
wyniosta 115,90 PLN, natomiast najnizsza wyniosta
24,98 PLN. Maksymalna cena transakcji w 2020 r.
wyniosta 116,0 PLN, natomiast cena minimalna
24,30 PLN.

24 VI 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate o pokryciu straty za rok 2019
w  wysokosci  50.819.42530 PLN z kapitatu
zapasowego.

KAPITAL ZAKLADOWY GRUPY
CCC S.A. I STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzieh 30 czerwca 2020 r. kapitat zaktadowy
CCC S.A. wyniost 5.486.800,00 PLN i dzielit sie na
54.868.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda.

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY AKCJI
NA KONIEC | POLROCZA 2020 ROKU

31%
Ultro S.a.r.l.
(podmiot
zalezny od
p. Dariusza
Mitka)

62% i
Pozostali \ -7 %
inwestorzy Aviva OFE

Aviva
Santander

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY
GLOSOW
NA KONIEC | POLROCZA 2020 ROKU

38%

Ultro S.a.r.l.
(podmiot
zalezny od
p. Dariusza
Mitka)
55%
Pozostali
inwestorzy 7%
Aviva OFE
Aviva
Santander

KURS AKCJI CCC S.A. W OKRESIE RAPORTOWYM (01.01.2020-30.06.2020)
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SERIA RODZAJ WARTOSC SERII/EMISJI WG

EMISIA RODZAJ AKCJI UPRZYWILEJOWANIA LICZBA AKCJI WARTOSCI NOMINALNEJ (Zt) SPOSOB POKRYCIA KAPITALU

. - imienne

Af (mienne uPrZyW"eJOZV:;TOCSz uprzywilejowane co do  6.650.000 665.000 wikady pieniezne
gtosu

JA2” zwykie na okaziciela brak  13.600.000 1.360.000 wktady pieniezne

B zwykie na okaziciela brak 9.750.000 975.000 wkiady pieniezne

C zwykie na okaziciela brak 2.000.000 200.000 wktady pieniezne

D zwykie na okaziciela brak 6.400.000 640.000 wktady pieniezne

E zwykie na okaziciela brak 768.000 76.800 wktady pieniezne

H zwykte na okaziciela brak 2.000.000 200.000 wkiady pieniezne

| zwykie na okaziciela brak 6.850.000 685.000 wktady pieniezne

J zwykte imienne brak 6.850.000 685.000 wktady pieniezne

RAZEM 54.868.000 5.486.800

AKCJONARIUSZE CCC S.A.
POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke,
akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5%
0ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
CCC S.A. na 30 czerwca 2020 r. byli:

* ULTRO S.a.rl. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka),
ktory posiadat 17.077.465 akcji Spotki, co stanowi
31,12% kapitatu akcyjnego Spétki i daje prawo do
38,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

« Aviva OFE Aviva Santander, ktéry posiadat
4.022.697 akcji Spétki, co stanowi 7,33% kapitatu
zaktadowego Spotki i daje prawo do 6,54% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

AKCJONARIUSZ

LICZBA POSIADANYCH

% UDZIAL. W KAPITALE

LICZBA GLOSOW NA
WALNYM

% UDZIAL W LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM

AKCJI AKCYJINYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 17 077 465 31,12% 23 577 465 38,32%
Aviva OFE Aviva Santander 4022 697 7,33% 4022 697 6,54%
Pozostali inwestorzy 33767 838 61,55% 33917 838 55,14%
RAZEM 54 868 000 100,00% 61 518 000 100,00%
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AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ]
ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU

0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

AKCJONARIUSZ

LICZBA AKCJI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU
Sz

WARTOSC NOMINALNA AKCJI
NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU (PLN)

Rada Nadzorcza

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

17 077 465

1707 747

Zarzad
Prezes Marcin Czyczerski
Wiceprezes Mariusz Gnych

Wiceprezes Karol Péttorak

5100

207 112
5500

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali
akgji S.A. Czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzo nie posiadali akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA
2017-2019

SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

Rada Nadzorcza Emitenta podjeta dnia 13 kwietnia
2017 r. uchwate nr 01/04/2017/RN w sprawie
pozytywnego  zaopiniowania i  warunkowego
zatwierdzenia  przedstawionego przez  Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na
lata 2017-2019, pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta oraz emisji akci i  warrantéw
subskrypcyjnych z przeznaczeniem na realizacje
Programu. Program przewiduje emisje 1.174.920
akgji, co stanowi 3% ogodlnej liczby wyemitowanych
akgji.

Wartos¢ wyceny programu motywacyjnego na lata
2017-2019 odniesionego w  koszty  wyniku
finansowego w | pétroczu 2019 r. wyniosta 11,2 min
PLN. Szczegéty dotyczace wyceny programu oraz
ksiegowego ujecia jego wartosci opisano w nocie 6.5
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego
Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Program zakonczyt sie w 2019 roku W pierwszym
pétroczu 2020 roku nie zaszty zmiany w programie
ptatnosci w formie akcji Szczegdtowe informacje
zawarto w skonsolidowanym sprawozdaniu za rok
i okres zakonczony 31 grudnia 2019 roku
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OSWIADCZENIA ZARZADU

0§WIADCZ,ENIE W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC SA,
srodroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
CCC.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci  Grupy
Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

OSWIADCZENIE I INFORMACJA

O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad CCC S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu srédrocznego skroconego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Spétka CCC S.A. zawarta w dniu 28 czerwca 2019 r.
z Ernst & Young Audyt Polska
Sp. z 0.0., Sp. k. umowe dotyczaca przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r, od
1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. oraz od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 r.; przegladu sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2019 r., 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. oraz od
1 stycznia do 30 czerwca 2021 r.

Kwota wynagrodzenia firmy audytorskiej zostata
ujawniona w Sprawozdaniu Finansowym.
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POZOSTALE INFORMACIE

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED
SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie sg strona
w postepowaniu sadowym, ktérego wartosé
przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych Grupy.

INFORMACIE, KTORE ZDANIEM
EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACII KADROWEJ], MAJATKOWE],
FINANSOWE], WYNIKU FINANSOWEGO
ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE
SA'ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACII ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe
informacje, ktére s3 istotne dla oceny sytuacji Grupy
Kapitatowej CCC S.A. Zdaniem Zarzadu nie istnieja
obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Grupy.

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM, KTORE MOGA WPLYNAC
NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE
EMITENTA

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy
dotyczace uméw najmu, ktére stanowia zdarzenia
po  zakonczeniu okresu sprawozdawczego
niewymagajace dokonania korekt.

Raport biezacy z dnia 25.08.2020 r. (56/2020)

Dnia 25 sierpnia 2020 roku podpisano aneks do
Umowy zobowigzujacej do sprzedazy akgji
eobuwie.pl S.A. z dnia 26 sierpnia 2015 roku,
zawartej pomiedzy CCC S.A. i CCC Shoes Bags
Sp. z 0.0.a akcjonariuszami eobuwie pl S A oraz przy
udziale eobuwie pl.

Przedmiotem aneksu jest dostosowanie zasad
ustalania EBITDA do zmienionego roku obrotowego
Spotki i przejscia przez Spotke na MSSF oraz
wytagczenia z niej skutkéw implementacji MSSF 16.




Dodatkowo wprowadzono zapisy porzadkujace
obszary:

« potencjalnymi konfliktami intereséw,

- zasad rozliczenia wynikow sklepéw stacjonarnych
prowadzonych przez eobuwie.pl dziatajacych pod
marka eobuwie.pl lub Modivo,

- zasad ewentualnego finansowania eobuwie.pl
przez CCC S.A,

* przyznania akcjonariuszom eobuwie.pl dodatkowej
przyspieszonej Opcji Put w okresie wspdtporeczenia
przez eobuwie.pl na rzecz CCC S.A. kredytu
bankowego dla GK CCC udzielonego przez PKO BP
21 listopada 2019 r. w sytuacji egzekucji z majatku
CCC S.A. w zwiazku z takim zabezpieczeniem,

e mozliwosci zbycia Akcji Il Transzy na rzecz
podmiotu trzeciego w razie odstapienia przez
akcjonariuszy eobuwie.pl od umowy sprzedazy Akgji
Il Transzy zawartej w wykonaniu ktérejkolwiek
z Opcji Call lub Opgji Put przewidzianych w Umowie
zobowiazujacej, na skutek braku wspdtpracy
w ramach GK CCC S A i zarzadzanie zaptaty
w catosci Ceny Opgji.

Pozostate warunki umowy nie ulegty istotnym
zZmianom.

Raport biezacy z dnia 15.09.2020 r. (59/2020)

Dnia 15 wrzesnia 2020 roku Zarzad CCC S.A. zawart
Term Sheet umowy kredytu rewolwingowego do
kwoty 250 min PLN z instytucjami finansujacymi
Grupe Kapitatowa CCC tj. z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A., BNP
Paribas Bank Polska S.A. Bank Polska Kasa Opieki
S.A, mBank S.A, Powszechna Kasa Oszczednosci
Banki Polski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.
Funkcje Agenta kredytu i zabezpieczen bedzie petnit
mBank S.A.

Kredyt udzielany przez instytucje finansujace Grupe
CCC udostepniony bedzie na okres 24 miesiecy od
dnia zawarcia Umowy Kredyt bedzie zabezpieczony
poreczeniem do kwoty 200 min PLN 80
zaangazowania finansujacych) udzielonym przez
Bank Gospodarstwa Krajowego (, Zabezpieczenie
kredytu stanowi¢ bedzie réwniez zastaw na
wybranych aktywach jednostki dominujacej oraz
poreczenie podmiotéw z Grupy CCC.

Kredyt zostanie udostepniony na podstawie umowy
wspolnych  warunkédw  finansowania okreslajacej
warunki  wspolne dla pozyczek bilateralnych
gwarantowanych przez BGK udzielanych przez
kredytodawcow na warunkach ustalonych
w Umowie.

Kredyt zabezpieczony gwarancjami Banku
Gospodarstwa Krajowego stanowi¢ bedzie kolejny,
zapowiadany wczesniej, element stabilizacji sytuacji
finansowej Grupy CCC w odpowiedzi na negatywny
wptyw pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej CCC S.A. /




POZOSTALE ZDARZENIA
PO DACIE BILANSOWE)]

Raport biezacy z dnia 4.08.2020 r. (54/2020)

Dnia 4 sierpnia 2020 roku Zarzad CCC S.A.
poinformowat, iz tego samego dnia Spétka
otrzymata od spétki Gosha Holdings S.a.r.l.
z siedzibg w Luksemburgu oraz Spotki McWin s.r.o.
z siedzibg w Pradze, Republika Czeska (osoby blisko
zwigzane z cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki -
Henry McGovern) powiadomienia o transakcjach,
o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku).

Transakcja o ktérej mowa w powiadomieniu, dotyczy
zbycia przez Gosha Holdings S.a.r.l. na rzecz McWin
sr.o. w dniu 3 sierpnia 2020 r, 150 000 akgji
zwyktych Emitenta, po cenie 5546 PLN za jedna
akcje.  Tym samym Spétka McWin s.r.o.
poinformowata o transakcji nabycia ww. akgji.

Raport biezacy z dnia 19.08.2020 r. (55/2020)

Dnia 19.08.2020 roku w zwigzku z art. 16 ustawy
z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy
Kodeks spétek handlowych oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. z 2019 roku poz. 1798, ze zm. z Dz.U.
z 2020 roku poz. 875) Zarzad Spotki CCC S.A. wzywa
wszystkich akcjonariuszy posiadajacych dokumenty
akgji Spotki w formie materialnej (papierowej) do
ztozenia ich w siedzibie Spétki w Polkowicach, przy
ul. Strefowej 6, 59-101 Polkowice, w dniach
roboczych (od poniedziatku do piatku) w godzinach
od 7:00 do 14:00, w terminie do dnia 12 lutego 2021
roku, w celu ich dematerializacji. Ztozenie
dokumentéw po tej dacie zgodnie z Regulaminem
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych moze
skutkowad rejestracjg akcji w depozycie papierow
wartoéciowych z opdznieniem, tj. po dniu 1 marca
2021 r.

Zgodnie z wprowadzonymi zmianami przepisow,
moc obowigzujagca dokumentdéw akcji w formie
materialnej, wydanych przez Spotke, wygasa z mocy
prawa z dniem 1 marca 2021 roku.

Po tym dniu materialne dokumenty akcji stang sie
dokumentami dowodowymi wytacznie w zakresie
wykazywania przez akcjonariusza wobec Spotki, ze
przystuguja mu prawa udziatowe oraz niezbednymi
do rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. oraz aktualizacji zapiséw na
rachunkach papieréw wartosciowych.



Natomiast po dniu 1 marca 2026 roku nastapi utrata
rowniez mocy dowodowej dokumentéw akgji
w formie materialnej, ktére nie zostana ztozone do
Spotki i nie zostang zarejestrowane w depozycie
papierow  wartosciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. oraz
zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych.

Niniejsze Wezwanie jest pierwszym sposréd pieciu
wymaganych przepisami prawa.

Raport biezacy z dnia 3.09.2020 r. (58/2020)

Dnia 3 wrzesnia 2020 roku Zarzad Spétki CCC S.A.
po raz drugi wzywa do ztozenia dokumentéw akgji
Spotki celem ich dematerializagji.

Raport biezacy z dnia 21.09.2020 r. (60/2020)

Dnia 21 wrzesnia 2020 roku Zarzad Spotki CCC S.A.
po raz trzeci wzywa do ztozenia dokumentéw akgji
Spotki celem ich dematerializacji.

Wiecej informacji o istotnych zdarzeniach po dniu
bilansowym dostepne pod adresem:

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacje-
inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC

S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki dnia 30 wrzesnia 2020 r. oraz
podpisane w imieniu Zarzadu przez:
PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU
” % Elektronicznie podpisany
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu MARCIN JANUSZ przez MARCIN JanUS2
CZYCZERSKI Data: 2020.09.30 22:37:41
+02'00"
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu MARIUSZ e kg
KAZIMIERZ GNYCH Datz: 20200930 223647
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu KAROL TOMASZ seisoncmspopiryps
POLTORAK Data: 202009.30 22:38:20 +0200
Polkowice, 30 wrzesnia 2020 r.
1A ) _\H\\\_
L hl —
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