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O SPRAWOZDANI U Z DZI AJALNOSCI GRUPY KAPI TAgOW

Sprawozdanie z DziaGalnos8cli @BrGpymkaepvd 2aGawdan€Ci BaAsowa oraz niefi
wyni ki oraz pozyc |CEC SA. naprynkathaplskiti BuBpEpeozdanie jest publikowane w formacie PDF dost hpne
w jnzykach pol skim i angi el skim. Raport zawi era | ogoh odagt nzpdjyrcchi
w salonach CCC.

Na podstawie tuejhwapiGyepoNathzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusz
ulegGy zapisy Statutu Sp- Gki dotycznce roku obrotowego. Rejkiychobr ot ow

peGnych mieainaewy &k, emadzpoczynajhcy sin w dniu 1 lutego danego rok
kolejnego roku kalendarzowego. W zwinzku ze zmianA roku obroctzavée go i
sinmn w dniuOROstryczmiako®eczyG sin z dniem 31 stycznia 2021 r. i by
przesuni ntego wzglnhndem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok ob
zmi anhn, rozpokt znGt sgd W0 2him. i zakoceczy sin w dniu 31 stycznia 2022
na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowy mi (m.in. kwestia s
elementy sprawozdaniaf nansowego bndhA w winhkszym stopniu odzwierciedlaGy cykl i
Sprawozdanie obejmuje okres od 1 lutego 2021 r.do 31 lipca2 021 r . oraz dane za luego202)r. godt lipsgan awc zy,
2020 r. oraz 1 stycznia 2@0 r. do 30 czerwca2020 r . By wutrzymal moiliwie najbardziej bielnce
wydarzeoc po dacie bilansowej, alli do momentu publikacij:i sprawozdani a.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC W LICZBACH

Dane dotyczn z fnlutegn 2021vd 3blikca 2081 raku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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DZl AJALNOSI GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S. A.

Grupa KapitaGowa CCC S.A. (dalej &4GK CCC6, &Grupa KapitaGwmawa CCCo,

Srodkowoeuroperkekispgaedaily detalicznej wodbdwovd mt, - W eldnty-nw zw nkEy rwa fnikes,z y &
sp-Gkn zaleilinn eobuwie.pl S.A., za¢ommper ¢eakwi eE pri @\siheicgr ond legwsac e w ob:

Grupa CCQie%bs Glnemg-w stacjonarnych zl okal i zowa ntymafdlowych orazvgd platfms ny ch c e

spr zeda ording wdPhlsce oraz 28 krajachEur opy i Bl i skiego Wschodu. W skl epach CCC pi
i ni emal k u |l 1Llasecki, Gino Rossin denrly Fairy, Sprandi i DeeZeeoraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego
oraz dziecincego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szerokinaasortyr

potrzeby grup konsumpéstanwcht posarcizegpd nym mar kom.
Dzi aGalnoStLaGowpy Kapt obecnie zorganizowana w segmentach geografic

A Polska
A Eur opa -Wscliodniao wo
A Europa Zachodni a

Ponadto, ze wzglndu na kanaG sprzedaily, wyr-{niane sA:
A ccc

A eobuwie. pl

A Modivo

AHalfPrice

A Deezee
A PozostaGa dziaGalnos§lL

PROFL BIZNESOWY

Najwinkszy sprzedawca det al i-WWschogniepztponadi2@! evt Eiumogo $wiSa ddk ®@wioe m.
Dywersyfikacja geograficzna oraz zr-{nicowane kanaGy sprzedaly w 29
Lojalna baza klient-w wspiehAgBbumsibrnwopwmapgombBol homprkiduktoivego.

Tradycyjna siel spcizedafdigywhswimpachosaakanaGami digital
odpowi adaj5fc ypmizyz@rapgkaw i t aGowen pC@C wS.zA.m p- Groczu 2021 r.

Innowacyjno8lL technol mgioznprerzeprepeatowanéa i wdrodonn przeGomown t
skaner-w st-p 3D aesize.med6 oraz .plewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwi

Odpowi edzialne dziaGania, dhAntienie do zaspokojenia potrzeb interesar .|
i globalnie istotnych in icjatyw z obszaru ESG.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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Pl Al KRA BWDRYCH GRUPA OSI NGNAgA
NAJWI hKSZE PRZE CHPOPZEDAUY

W |l PDgROCZU 2021 ROKU

(w min PLN)

STRUKTURAGRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A.
WRAZ Z POWI NZANI AACYINDNRGANI Z

Sp- Gka CCC S.A. jest jednostkn dominujhAcn w GCupid. Kppstab
bezposSriedmwisor edni o 1 képhaleddzA9aps- @ekwv zal elinych zl okalizowanych
Sr odkWselmdniej, Austrii i w pozkilsiwagByEbe keabawheGapd, 959 % .u dpzoisa G- dva,
RussiaOO0O oraz w DeeZee Sp. z 0.0. po 75%a w C-AirOp Limited 50%. Wy n i ki powyliszyshkosipoGékachijn
metodn peGnn. Schemae paze&ddtegwieg sttrrwkturn organi zacyjnn
kapitaGowymi.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC

SKONSOLI DOWANE
za | p- Grogppez y2@phoel | utego

KAPI TAGOWA CCC S. A.

SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AJALNOSCI GR
2021 r.,.

zakocczone 31 lipec

PRODUKCJA

DYSTRYBUCJA

POZOSTAQE

STOWARZYSZONE

Dane za okres 01.02.20263 1. 07. 2020

CCC S.A.

CCC Factory sp. z 0.0. Gino Rossi S.A.

100% Polska 100% Polska

CCC Czech s.r.o. CCC Hungary Shoes K.f.t.

1002 Czechy 100% Wegry

CCC Austria Ges.m.b.H

1002 Austria 100% Butgaria

CCC Shoes & Bags d.o.o.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

CCC Obutev d.o.o.
100% Stowenia

CCC.eu Sp. z 0.0. [1] CCC Slovakia s.r.o.

100% Polska 100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turgja

CCC Hrvatska d.o.o.
100% Chorwacja

eobuwie.pl S.A. [2] Eschuhe.ch GmbH

74,99% Polska 74,99% Szwajcaria

EPANTOFI MODIVO s.r.l.
74,99% Rumunia

eobuwie.pl Logistics
Sp.zo.0.
74,99% Polska

CCC Shoes & Bags
Sp. zo0.0.

100% Polska

HR Group Holding S.a.r.l. Pronos Sp. Z o.o.

30,55% Luxemburg 10% Polska

nomi nal ne i procentowe ni e

6

'CCC Shoes Bulgaria EOOD

or a.z2 0n2a0 diz ivweyok i3clz.oOn7e n a
by Gy

Shoe Express SA [4]

100% Rumunia

OFP Sp. z 0.0. [6]
100% Polska

CCC Russia 000
75% Rosja

DeeZee Sp. z 0.0. [3]
75% Polska

Eschuhe.de UG
74,99% Niemcy

Eobuv.cz SRO
74,99% Czechy

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

74,99% Polska

C-AirOp Limited [5]
50% Wyspa Man

bazie tych danych ws
przeednmi ot em badani a/pr ze:
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[ 1] Sp-Gka CCC.eu Sp. z o0.0. jest .s@. GkHN9,z7ad %)inin mal &CrCA Shd el
[2Sp- Gka eobuwie. pl S. A. Shoess&Bags Bp. Z»lo(74,98%)] edinn od CCC

[ 3] Sp-Gka DeeZee Sp. z o0.0. jest sp-Gkn zaleilinn od CCC Shoe
[4)Sp- Gka Shoe ExpGkenss szaSl.eAinj esdd GHPGC Shoes & Bags Sp. z o.o0. (
[ 5] SpAiGk@p CLtd. jest sp-Gkn zalelinAn od CCC S.A. (50%) . Zar z

sp- Gki, stoi na stanowikokit,r ol én @raup & pn &bkall wp esaikackasi e prowadz
w zarzndzaniu nin.

[6]Sp- Gka OFP Sp. zZ 0.0. (poprzedni o: GARDA Sp. z o0.0., zal el
w@Eaoscin w 100% CCC S. A.

[77 Sp:- Gka ME®AINV@FYd. r.l. powstaGa w dniu 09.07.2021 r., a kap
2021r.

ZMlI ANY W ORGANI ZACJIl GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S.A.
W I PDFROCR@KU2021

Dnia 2 lutego 2021 r. zl iRwD.dozwalneoili osgpS.6Gk nGiGionoR Rossi S.

W 2020 roku Grupa CCC rozpocznGa analizy w zakresie pote
mniejszo8§ciowych dla sp- Gki eobuwie. pl . S. A. 31 marca 2021
w akcjonar i agcdotgczheeeb unwa bey. cpila pr zez i nwe 8§ Cygrowy W o me & £ ] SAKRS c ioorvayz
Investment Limited po 10% akcji eobuwie.pl SAW wy konani u powyilig2ycheuwmew d6GRa&a r.: (|
od MKK3Sp.zoo.( dotychczasowy akcjorabiuwsz. mh)ejpako&tci akyg | i eobuwi
kapitaGu zakGadowego €iDEC®i e.bylGa aanastecmni@yfrowy Polsat 8
reprezentujncy 10% kapitaGu zakGadowego ebbmwiedpiar ¢mnkown Cu
rozporzndzaj nchnh dotyczhchn przeniesieni a na rzecz A&R I nve
reprezentujrncego 10% kapitaGu zakGadowego eobuwie.pl. Przeni
zak Gagloweobuwi e. pl naGozpeczd AR biaksamepowym, tj. 23.09.2021 r.

18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z%ouodzi aGbwGa ShHodNGExpPuésseSSAa.r

28 maja 2021 r. NG2 Suisse S.a.r.|l. nabgtGoGoudgiimGwGasdc intniie
w 100 %, a nasthnpni e w dniu 3 czer wca 2021 roku, CCC S. A.
i poSrednio 100% akciji w K Vt&r@go.nNaa rpzoedcszt aiwm we sztaowaar t y € Wn'nu m-

iKVAGkonynuuj n wsp- Gprach gospodarczhn.

31maja202lr.zost aGa zawarta umowa sprzedaily 100% usdpziGkG: irew esim-nGec
RossiSAa CCC S.A. W wykonaniu umowy CCC S.A. staGa sin 100% ud:z

W dniu 2 lipca 2021 r. CCC Shoes &BagSp . z o. dd.mowdwhs Gaypoawepshycyjnn w przedmi o

w eobuwie.plz SVF |1 Mot i on Subco (DE) LLC, podmi otem z Grupy So
Inwestora inwestycji w eobuwie.pl, w drodze obj nci a ni ezabezpieczonych obliggcji zZa
Obligacje zostann aut omat ycznipew mgzapaike przepronadzenia pieavkzejjoferty e o b u wi
publicznej akcji (IPO) eobuwiepl, jak r-wnield innych ponahovk wayuokach emisii obdigadii.c j i ok
5 patdziernika 2021 misjzaeabli izgavajnia zamit @aGmy @eh o wartos§ci 50

rzecz podmiotu powinzanego z SoftBank Vision Fund 2

Zgodni e z zapowiead a rzr WweinGirm Resg S.AGrrupa zdecydowaGa o zamkninci
jednost kiwpziaelrewisnzeyjm p - Grprcediu Rdj2dl by&&CwygeakanawaGo szereg z
optymali zaciji sieci sprzedaly nkarzleini 6i n®@j RobeicndsAi, wt slpirazte
zwinkszenie oferty produktowej. Dywaddasi nprobaduekieowr maizlei a@iarG
digital CCC oraz eobuwie.pl.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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ZMI ANY W ORGANI ZACJIl GRUPY KAPIIOBIARSOBIM CCC S. A. P

24 sierpnia 2021 rudzC&€G-®. W. spabySmxqdess Delivery
Po dniu bilansowym Gr upa Kapi t aGowa CCC utworzyGa sp:-Gkn OFPNnEURtri a C
Do dnia publikacji rzemjasarowanaewzehtabo.s2&pi- Glad etianni od OFP

ZMI ANY W ZASADACH ZARZKNDZANI A/
ZMI ANY W STRUKTURACH ZARZNDCZYCH GRUPY KAPI TAJOWE
Wl PDJRQREZROKU

29 marca 2021 roku Rada Nadzorczenpgadijlrn Ga byc hcwaS®yn kw ws [Zraa wirfied uz vdion k6s o
Zarzhndu Pana Adama Hol ewy na Wiceprezesa Zarzndu z dniem 1 kwietnia
7 czerwca 2021 r., Pana Kryspi rzdnebelipeaj2@2kry ka na Wi ceprezesa Zarzndu

W zwi Aizku z ww. biansavwywzar z md dziieGa G w nasthpujrhncym skGadzi e:

Marcin Czyczerski6Pr ezes Zar znhdu
Mariusz GnychdWi ceprezes Zar znhdu
Kar ol PWstcempal zes ZarznhAdu
Adam HolewadWi ceprezes Zarzndu
Igor Matus8Wi ceprezes Zarzndu
Kryspin DerejczykdWi ceprezes Zar zndu

12 lipca 2021 roku Pan HenryndwGekar tz56nkynG Raaskykim ahtybmiaspeins tCa C

ZMI ANY W ZASADACH ZARZNDZANI A/
ZMI ANY W STRUKTURAQK HZ GRZUWPDXCKAPI TAGOWEJ CCC S. A.
PO DNIU BILANSOWYM

Dnia 16 wrze8nia 2021 roku Rada Nadzorcza podjnGa uchwaGn wWasmprawi e
z dniem 16 wrzeSnia 2021 r. Pana Adcam& aMardiunidak a Trea hsntod magwii s k o DWiga «

5 & . EF A

s i~ T

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
8
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PORTFOLIO

Wportfolio produkt-w oferowanych pod szyldem CCC
markiobce. Wpi er wszym p - réku 85ezmze @@ 2Y CCC wygenerowaGo 10
adidas, Gino Rossi, DeeZee(Go Soft, Neli Blu, Lanetti i Rieker.

znajdujnhn si
wi odncych

n zar -\
mar ek,

Of erta produktowa sklep-w stacjonarnych CCC oraz cccsewzelgGadha sank
wGasne lub grupy produkt - w. Portfolio zostaGo skomponowanenyhak, aby
grup klient- - w, :wodzadlced nporSecfie rm.nicn .i modowych, wi eku chzOE£Cidnaecdea du 1 02z

znajdziemy zatem ofertnh obuwia dziecinhcego i mGodziellowegotowecasual o0
i sneakersy, ale takilile szeroknAn gamnh akcesor i - w,wstGuokniecchz njea kc ztyo rdbryo bin e
W skl epie internetowym znajdzi emy d o dRaotzkpoiwnot 005fle rctenn oowdaz i oefleyr onwaarneykc hs pp

sin w przedziale @aambes92@z00y590n098eiz Ggr af liopbdukigwego€GCedl a strukturn

CENA
[PLN]
GINO ROSSI . .
adidas Sprandi
& BADURA
500 Puma Reebok
Skechers Converse
400 ‘
GO SOFT l
SPORT RIEKER
MARKI
300 OBCE
JENNY FAIRY & DEEZEE
QUAZL 11 AsocKI FASHION SPORT
200 SPRANDI 30% 30%
CLARA
BARSON
100
S CASUAL PREMIUM
| BASSANO ‘ 25% 15%
GRUPA
DOCELOWA
10 20 30 40 50 60 [WIEK]
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws

nominal ne i procentowe ni e

9

byGy przedimi otem badanial/prze
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Poni Gej przedstawiono szczeg- Gowy opis wybranych marek wGasnych CCC.

Dee’ee

Najnowsze trendy, niebanalnep o Gric z e ni dookiikalowadrae mn - st wo § wakajeshdeigwczyna DeeZeg! To moda

wunikainy m, oryginalnym wydaniu, najciekawsze design, wzory, kspmd aGty i
wyrailenie swojego indywidualnego styl u. To marka dla katldeych dzi ewc:
kierunk-w wizualnych, obejmujncych r-wniel nietuzinkowy zektaw doda:

Jenny Fairytop r awd z i waortfoo m&ek CCC, dedykowanamGody m ent uzj ast kom mody i najrowsgeor nt szy
f unkcj on apojrzenta designem. Preehagjovwet,okdownaylinm, e  pprr zoyj cei kit gya j miacr ykni

kierunki estetyczne z
w zgodzie z panujncymi na modowych wybiegach, ulicaclhhnmi adit pio ko e & (
pozujnhnc zar-wno w gustownych stylizacjach, jak i codziennygihh niec

w modowe|j przestrzeni wolnoScibyzwlLkswré¢jnkepoadrkdbbaetnyg mofié.stw

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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