CCC

BADURA

£8T. 1979

SRDDROCZNE SKOMMEBDLI D
SPRAWOZDANIEZ DZI AGALNOSCI
ZARZNDU GRUPYOKVERBI TEC S. A.

za | p-Grocze 2021 r.

rozpoczynajnce sin 1 lutego 2021 r .,
zakocecczone 31 |l ipca 2021 r.



' ‘ ‘ SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAGALNOSCI GR
za | p- Gr oogppog y2@pHhoel |l utego 2021 r.,. zakoewczone 31 |lipec

O SPRAWOZDANIU Z DZI AGALNOSCI GRUPY..KAPIL.TAQWEJ.XCC S.

CCC W LICZBACH. ... e e e e s a e e e r e s e s e bb e b 3...

DZI AGALNOSI GRUPY KAPLTAJGOWEL..CCC.SiBiiiiieeeeeeeeeeeeean 4.
STRUKTURA GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A. WRAZ..Z..POWL.NZANI
PORTEOLIO.. ..ttt ettt e e e e o ettt e e e e e s sk b e e et e e e e s 1a R b e s et et e e e s e s s e b an et et e e e e e e s nnnrneeeee s 9..

MODEL BIZNESOWY..... .ottt r e s e s e e e s e s e e 15

NAJWAUNI EJSZE WYDARZENI A W.IL..RD§gRQCZU...20.2.1..ROK.U.21..
WYBRANE DANE FI NANSOWE | OPERACYJNE..GRUPRY..KAPIL.T.RHY.OWEJ
CZYNNI KI | ZDARZENI A MAJNCE WPJYW NA OSI NGNI.A.T.E2ANY NI K1
ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERAGYY C H GRUPY KAPI T.AG.Q8VEJ CC
ZARZNDZANI E ZASOBAMI FI NANSOWYMI ORAZ..R§.YXY.NNOSI...B8.NANSO

ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ..ottt ettt e st et e st et et ettt seaesees s s s esasasasasesesesesesesens 48..
AKCJE CCC S.A. NA GIEgDZIE PAPI| ERDW..WARTOSCL.OWY.60H W WA
KAPI TAg ZAKJGADOWY .l AKCIONARL AT e 50
ORGANY ZARZNDCZE, NADZORUJNCE .J...L.CH..KOMLTEILY..W.6XLC S.A
OSWI ADCZENIT A LZARZND.U oot 56.
POZOSTAGE | NEORMA CIE oottt n s s st 56

O SPRAWOZDANI U Z DZI AJALNOSCI GRUPY KAPI TAgOW

Sprawozdanie z DziaGalnos8cli @BrGpymkaepvd 2aGawdan€Ci BaAsowa oraz niefi
wyni ki oraz pozyc |CEC SA. naprynkathaplskiti BuBpEpeozdanie jest publikowane w formacie PDF dost hpne
w jnzykach pol skim i angi el skim. Raport zawi era | ogoh odagt nzpdjyrcchi
w salonach CCC.

Na podstawie tuejhwapiGyepoNathzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusz
ulegGy zapisy Statutu Sp- Gki dotycznce roku obrotowego. Rejkiychobr ot ow

peGnych mieainaewy &k, emadzpoczynajhcy sin w dniu 1 lutego danego rok
kolejnego roku kalendarzowego. W zwinzku ze zmianA roku obroctzavée go i
sinmn w dniuOROstryczmiako®eczyG sin z dniem 31 stycznia 2021 r. i by
przesuni ntego wzglnhndem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok ob
zmi anhn, rozpokt znGt sgd W0 2him. i zakoceczy sin w dniu 31 stycznia 2022
na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowy mi (m.in. kwestia s
elementy sprawozdaniaf nansowego bndhA w winhkszym stopniu odzwierciedlaGy cykl i
Sprawozdanie obejmuje okres od 1 lutego 2021 r.do 31 lipca2 021 r . oraz dane za luego202)r. godt lipsgan awc zy,
2020 r. oraz 1 stycznia 2@0 r. do 30 czerwca2020 r . By wutrzymal moiliwie najbardziej bielnce
wydarzeoc po dacie bilansowej, alli do momentu publikacij:i sprawozdani a.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC W LICZBACH

Dane dotyczn z fnlutegn 2021vd 3blikca 2081 raku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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(22 offline) (49 desktop)
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Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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DZl AJALNOSI GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S. A.

Grupa KapitaGowa CCC S.A. (dalej &4GK CCC6, &Grupa KapitaGwmawa CCCo,

Srodkowoeuroperkekispgaedaily detalicznej wodbdwovd mt, - W eldnty-nw zw nkEy rwa fnikes,z y &
sp-Gkn zaleilinn eobuwie.pl S.A., za¢ommper ¢eakwi eE pri @\siheicgr ond legwsac e w ob:

Grupa CCQie%bs Glnemg-w stacjonarnych zl okal i zowa ntymafdlowych orazvgd platfms ny ch c e

spr zeda ording wdPhlsce oraz 28 krajachEur opy i Bl i skiego Wschodu. W skl epach CCC pi
i ni emal k u |l 1Llasecki, Gino Rossin denrly Fairy, Sprandi i DeeZeeoraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego
oraz dziecincego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szerokinaasortyr

potrzeby grup konsumpéstanwcht posarcizegpd nym mar kom.
Dzi aGalnoStLaGowpy Kapt obecnie zorganizowana w segmentach geografic

A Polska
A Eur opa -Wscliodniao wo
A Europa Zachodni a

Ponadto, ze wzglndu na kanaG sprzedaily, wyr-{niane sA:
A ccc

A eobuwie. pl

A Modivo

AHalfPrice

A Deezee
A PozostaGa dziaGalnos§lL

PROFL BIZNESOWY

Najwinkszy sprzedawca det al i-WWschogniepztponadi2@! evt Eiumogo $wiSa ddk ®@wioe m.
Dywersyfikacja geograficzna oraz zr-{nicowane kanaGy sprzedaly w 29
Lojalna baza klient-w wspiehAgBbumsibrnwopwmapgombBol homprkiduktoivego.

Tradycyjna siel spcizedafdigywhswimpachosaakanaGami digital
odpowi adaj5fc ypmizyz@rapgkaw i t aGowen pC@C wS.zA.m p- Groczu 2021 r.

Innowacyjno8lL technol mgioznprerzeprepeatowanéa i wdrodonn przeGomown t
skaner-w st-p 3D aesize.med6 oraz .plewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwi

Odpowi edzialne dziaGania, dhAntienie do zaspokojenia potrzeb interesar .|
i globalnie istotnych in icjatyw z obszaru ESG.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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Pl Al KRA BWDRYCH GRUPA OSI NGNAgA
NAJWI hKSZE PRZE CHPOPZEDAUY

W |l PDgROCZU 2021 ROKU

(w min PLN)

STRUKTURAGRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A.
WRAZ Z POWI NZANI AACYINDNRGANI Z

Sp- Gka CCC S.A. jest jednostkn dominujhAcn w GCupid. Kppstab
bezposSriedmwisor edni o 1 képhaleddzA9aps- @ekwv zal elinych zl okalizowanych
Sr odkWselmdniej, Austrii i w pozkilsiwagByEbe keabawheGapd, 959 % .u dpzoisa G- dva,
RussiaOO0O oraz w DeeZee Sp. z 0.0. po 75%a w C-AirOp Limited 50%. Wy n i ki powyliszyshkosipoGékachijn
metodn peGnn. Schemae paze&ddtegwieg sttrrwkturn organi zacyjnn
kapitaGowymi.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC

SKONSOLI DOWANE
za | p- Grogppez y2@phoel | utego

KAPI TAGOWA CCC S. A.

SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AJALNOSCI GR
2021 r.,.

zakocczone 31 lipec

PRODUKCJA

DYSTRYBUCJA

POZOSTAQE

STOWARZYSZONE

Dane za okres 01.02.20263 1. 07. 2020

CCC S.A.

CCC Factory sp. z 0.0. Gino Rossi S.A.

100% Polska 100% Polska

CCC Czech s.r.o. CCC Hungary Shoes K.f.t.

1002 Czechy 100% Wegry

CCC Austria Ges.m.b.H

1002 Austria 100% Butgaria

CCC Shoes & Bags d.o.o.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

CCC Obutev d.o.o.
100% Stowenia

CCC.eu Sp. z 0.0. [1] CCC Slovakia s.r.o.

100% Polska 100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turgja

CCC Hrvatska d.o.o.
100% Chorwacja

eobuwie.pl S.A. [2] Eschuhe.ch GmbH

74,99% Polska 74,99% Szwajcaria

EPANTOFI MODIVO s.r.l.
74,99% Rumunia

eobuwie.pl Logistics
Sp.zo.0.
74,99% Polska

CCC Shoes & Bags
Sp. zo0.0.

100% Polska

HR Group Holding S.a.r.l. Pronos Sp. Z o.o.

30,55% Luxemburg 10% Polska

nomi nal ne i procentowe ni e

6

'CCC Shoes Bulgaria EOOD

or a.z2 0n2a0 diz ivweyok i3clz.oOn7e n a
by Gy

Shoe Express SA [4]

100% Rumunia

OFP Sp. z 0.0. [6]
100% Polska

CCC Russia 000
75% Rosja

DeeZee Sp. z 0.0. [3]
75% Polska

Eschuhe.de UG
74,99% Niemcy

Eobuv.cz SRO
74,99% Czechy

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

74,99% Polska

C-AirOp Limited [5]
50% Wyspa Man

bazie tych danych ws
przeednmi ot em badani a/pr ze:
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[ 1] Sp-Gka CCC.eu Sp. z o0.0. jest .s@. GkHN9,z7ad %)inin mal &CrCA Shd el
[2Sp- Gka eobuwie. pl S. A. Shoess&Bags Bp. Z»lo(74,98%)] edinn od CCC

[ 3] Sp-Gka DeeZee Sp. z o0.0. jest sp-Gkn zaleilinn od CCC Shoe
[4)Sp- Gka Shoe ExpGkenss szaSl.eAinj esdd GHPGC Shoes & Bags Sp. z o.o0. (
[ 5] SpAiGk@p CLtd. jest sp-Gkn zalelinAn od CCC S.A. (50%) . Zar z

sp- Gki, stoi na stanowikokit,r ol én @raup & pn &bkall wp esaikackasi e prowadz
w zarzndzaniu nin.

[6]Sp- Gka OFP Sp. zZ 0.0. (poprzedni o: GARDA Sp. z o0.0., zal el
w@Eaoscin w 100% CCC S. A.

[77 Sp:- Gka ME®AINV@FYd. r.l. powstaGa w dniu 09.07.2021 r., a kap
2021r.

ZMlI ANY W ORGANI ZACJIl GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S.A.
W I PDFROCR@KU2021

Dnia 2 lutego 2021 r. zl iRwD.dozwalneoili osgpS.6Gk nGiGionoR Rossi S.

W 2020 roku Grupa CCC rozpocznGa analizy w zakresie pote
mniejszo8§ciowych dla sp- Gki eobuwie. pl . S. A. 31 marca 2021
w akcjonar i agcdotgczheeeb unwa bey. cpila pr zez i nwe 8§ Cygrowy W o me & £ ] SAKRS c ioorvayz
Investment Limited po 10% akcji eobuwie.pl SAW wy konani u powyilig2ycheuwmew d6GRa&a r.: (|
od MKK3Sp.zoo.( dotychczasowy akcjorabiuwsz. mh)ejpako&tci akyg | i eobuwi
kapitaGu zakGadowego €iDEC®i e.bylGa aanastecmni@yfrowy Polsat 8
reprezentujncy 10% kapitaGu zakGadowego ebbmwiedpiar ¢mnkown Cu
rozporzndzaj nchnh dotyczhchn przeniesieni a na rzecz A&R I nve
reprezentujrncego 10% kapitaGu zakGadowego eobuwie.pl. Przeni
zak Gagloweobuwi e. pl naGozpeczd AR biaksamepowym, tj. 23.09.2021 r.

18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z%ouodzi aGbwGa ShHodNGExpPuésseSSAa.r

28 maja 2021 r. NG2 Suisse S.a.r.|l. nabgtGoGoudgiimGwGasdc intniie
w 100 %, a nasthnpni e w dniu 3 czer wca 2021 roku, CCC S. A.
i poSrednio 100% akciji w K Vt&r@go.nNaa rpzoedcszt aiwm we sztaowaar t y € Wn'nu m-

iKVAGkonynuuj n wsp- Gprach gospodarczhn.

31maja202lr.zost aGa zawarta umowa sprzedaily 100% usdpziGkG: irew esim-nGec
RossiSAa CCC S.A. W wykonaniu umowy CCC S.A. staGa sin 100% ud:z

W dniu 2 lipca 2021 r. CCC Shoes &BagSp . z o. dd.mowdwhs Gaypoawepshycyjnn w przedmi o

w eobuwie.plz SVF |1 Mot i on Subco (DE) LLC, podmi otem z Grupy So
Inwestora inwestycji w eobuwie.pl, w drodze obj nci a ni ezabezpieczonych obliggcji zZa
Obligacje zostann aut omat ycznipew mgzapaike przepronadzenia pieavkzejjoferty e o b u wi
publicznej akcji (IPO) eobuwiepl, jak r-wnield innych ponahovk wayuokach emisii obdigadii.c j i ok
5 patdziernika 2021 misjzaeabli izgavajnia zamit @aGmy @eh o wartos§ci 50

rzecz podmiotu powinzanego z SoftBank Vision Fund 2

Zgodni e z zapowiead a rzr WweinGirm Resg S.AGrrupa zdecydowaGa o zamkninci
jednost kiwpziaelrewisnzeyjm p - Grprcediu Rdj2dl by&&CwygeakanawaGo szereg z
optymali zaciji sieci sprzedaly nkarzleini 6i n®@j RobeicndsAi, wt slpirazte
zwinkszenie oferty produktowej. Dywaddasi nprobaduekieowr maizlei a@iarG
digital CCC oraz eobuwie.pl.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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ZMI ANY W ORGANI ZACJIl GRUPY KAPIIOBIARSOBIM CCC S. A. P

24 sierpnia 2021 rudzC&€G-®. W. spabySmxqdess Delivery
Po dniu bilansowym Gr upa Kapi t aGowa CCC utworzyGa sp:-Gkn OFPNnEURtri a C
Do dnia publikacji rzemjasarowanaewzehtabo.s2&pi- Glad etianni od OFP

ZMI ANY W ZASADACH ZARZKNDZANI A/
ZMI ANY W STRUKTURACH ZARZNDCZYCH GRUPY KAPI TAJOWE
Wl PDJRQREZROKU

29 marca 2021 roku Rada Nadzorczenpgadijlrn Ga byc hcwaS®yn kw ws [Zraa wirfied uz vdion k6s o
Zarzhndu Pana Adama Hol ewy na Wiceprezesa Zarzndu z dniem 1 kwietnia
7 czerwca 2021 r., Pana Kryspi rzdnebelipeaj2@2kry ka na Wi ceprezesa Zarzndu

W zwi Aizku z ww. biansavwywzar z md dziieGa G w nasthpujrhncym skGadzi e:

Marcin Czyczerski6Pr ezes Zar znhdu
Mariusz GnychdWi ceprezes Zar znhdu
Kar ol PWstcempal zes ZarznhAdu
Adam HolewadWi ceprezes Zarzndu
Igor Matus8Wi ceprezes Zarzndu
Kryspin DerejczykdWi ceprezes Zar zndu

12 lipca 2021 roku Pan HenryndwGekar tz56nkynG Raaskykim ahtybmiaspeins tCa C

ZMI ANY W ZASADACH ZARZNDZANI A/
ZMI ANY W STRUKTURAQK HZ GRZUWPDXCKAPI TAGOWEJ CCC S. A.
PO DNIU BILANSOWYM

Dnia 16 wrze8nia 2021 roku Rada Nadzorcza podjnGa uchwaGn wWasmprawi e
z dniem 16 wrzeSnia 2021 r. Pana Adcam& aMardiunidak a Trea hsntod magwii s k o DWiga «

5 & . EF A

s i~ T

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
8
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PORTFOLIO

Wportfolio produkt-w oferowanych pod szyldem CCC
markiobce. Wpi er wszym p - réku 85ezmze @@ 2Y CCC wygenerowaGo 10
adidas, Gino Rossi, DeeZee(Go Soft, Neli Blu, Lanetti i Rieker.

znajdujnhn si
wi odncych

n zar -\
mar ek,

Of erta produktowa sklep-w stacjonarnych CCC oraz cccsewzelgGadha sank
wGasne lub grupy produkt - w. Portfolio zostaGo skomponowanenyhak, aby
grup klient- - w, :wodzadlced nporSecfie rm.nicn .i modowych, wi eku chzOE£Cidnaecdea du 1 02z

znajdziemy zatem ofertnh obuwia dziecinhcego i mGodziellowegotowecasual o0
i sneakersy, ale takilile szeroknAn gamnh akcesor i - w,wstGuokniecchz njea kc ztyo rdbryo bin e
W skl epie internetowym znajdzi emy d o dRaotzkpoiwnot 005fle rctenn oowdaz i oefleyr onwaarneykc hs pp

sin w przedziale @aambes92@z00y590n098eiz Ggr af liopbdukigwego€GCedl a strukturn

CENA
[PLN]
GINO ROSSI . .
adidas Sprandi
& BADURA
500 Puma Reebok
Skechers Converse
400 ‘
GO SOFT l
SPORT RIEKER
MARKI
300 OBCE
JENNY FAIRY & DEEZEE
QUAZL 11 AsocKI FASHION SPORT
200 SPRANDI 30% 30%
CLARA
BARSON
100
S CASUAL PREMIUM
| BASSANO ‘ 25% 15%
GRUPA
DOCELOWA
10 20 30 40 50 60 [WIEK]
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws

nominal ne i procentowe ni e

9

byGy przedimi otem badanial/prze
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Ponitiej przedstawiono szczeg- Gowy opis wybranych marek wGasnych CCC

Dee’ee

Najnowsze trendy, niebanalnep o Gric z e ni dookiikalowadrae mn - st wo § wakajeshdeigwczyna DeeZeg! To moda

wunikainy m, oryginalnym wydaniu, najciekawsze design, wzory, kspmd aGty i
wyraitenie swojego indywidualnego styl u. To marka dla katGdeyh dzi ewc:
kierunk-w wizualnych, obejmujncych r-wniel nietuzinkowy zektaw doda:

JENNY FAIRY

Jenny Fairytop r awd z i waortfoo m&ek CCC, dedykowanamGody m ent uzj ast kom mody i najrowsgeor nt szy

kierunki estetyczne z f unkcj on apojrzeniadesigneni. Preepgjowe, okdownaylinm, e pprrzoyj cei kit gya j miacr ykni
w zgodzie z panujncymi na modowych wybiegach, ulicaclhhnmi adit pio ko e & (
pozujnhnc zar-wno w gustownych stylizacjach, jak i codziennysgihnh niec
w modowe|j przestrzeni wolnoScibrzwlLkswré¢jnkepoarhbbaényg mofé.stw

&

e

~~

LR

B S i - — o =

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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GINO ROSSI

Ponadcas owa kl asyka we wsDPesAcgzneesrnsykni wiyidnainmaul.i zm dl a psawdndwegpPloekbaeyk
szl achetnosd8lL, prost otea,i arGajwyy (dsozdaa t jka kwo & L pmaotd u k t - dha.nieb@rialnyoh 3Rloastsk - w - wn a
z kszyochmiast-wy k szt aGconych, ambitnych, $§wi adoTmyp b c kwsaugmaagestylt,elaganckieo by wat e
kl asyki, kt-ra nie przemija, jwzdaiamczesdni e nadnilajnAnc za najnowszymi

LASOCKI

Lasocki dl a < mafiepsge polssidez i hyadycj e rzemi eS8l nicze zamkni nte w godnej
ponadczasowoS§L i ni ewymuszona bliskoS8L z naturn. Lasocki reket dl a Kk
Naturalne sk-ry, nagtepbne matpemiaaGyg,asawewprojekty, kt -re z Gatwo
najprzyjemniejszychr odzi nnych moment - -w. Lasocki to najt rawalksizadzwsseezeovpdoek ol eni o
rozwi hzani awzprniazg. ekt owo

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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sprandi
T

Ready, Sprandi , go! Oto marka sportowego i mi ejskiego obuwia na m
w klimacie retro. DoskonaGa jakoS8L materiaG-w, nowoczesne technol ogjasty i ergo
sportu i modowych inspirabgliutnidegige egskdGwjsicdie det al e i modne kolory z Gat
najbardziej wyszukane gustd Komf ort owe sneakersy Sprandi sh doskonaGnstpizagipozycj n
kt-ra izggegeal nsiien z wygodnymi, bardzo styl owymi dresami . Nowe Sprandi
well ness i zestawy produkt- -w do -lowli ¢ meggae tadik pw d omu, njgak i na zewnhnt |

CCCt o t a k 0 #owe mankiespokiawe - adidas, Champion, Reebok, Puma, New Balance, ConverseSkechers,Vans czy Crocsa dla
naj mGodszych:zo bwiwd eer um. ki anmi dziecincyebzidelw zymajekuDidsesnegpdainy CC
Under Armour!

Portfolio Grupy C@raduklyoferpnwar® przea gobuwiepli n Modi vo. Wi nkszo8L przychod-w ge
kanaGy pochodzi ze sprzedaly tzw. marek obcych, czypiodosce¢ mwicwamlywe h
i  odzobawieyplwsep - Gpr acuj e o [B@markaneioferujgktientandporiad 177 tys. modeli. Dla Modivo to odpowiednio
ponad 480 mar e k i108dyk. m@leli. Portfolio grupy eobuwie.pluzupe Gni ajn mar ki wGas nesukcésywnie ych ud:
wzrasta. K| uczowe mar ki wGgbta Eva gongoriayEvaeMingey Togoshi, Sergio Bardi, Rage Age, Quazi i Creole.o ni 0 e j
zaprezentowano ich kr-tki opis.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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—eva longorio

Eva Longoria to kolekcja stworzonaaweéowkp, Ggnaoy z popukbamaGégholwlyygwo

styl u. Gwi azda braGa aktywny udziaG w procesie projektowenciBy dl at e
Longorii, jej zami Gowani a do osmyacrho waorrenj wk ool dosrwi set fiyokniy m  wpyodnaandi cuz.a sSy g n
torebki i akcesoria wyr-dniajA materiaGy najwyilisze]j j ak o bry,ijak i star e
czer o, brnz, nude i biel. hWpkopekygy¢ji nhnae Wre&mnpenedwwnjidgica, |jak i |
Adresowana do kobiet I|Iinia udowadnia, Ge nie trzeba rezygnowal z wy

EVA MINGE

Kol ekcjn wyr - -dnia odwaga w Gnczeni u kol geznyeh formwzznowoczesnymi trgndaminliniaw or a z

dedykowana kobietom obejmuje zar-wno buty, torebki, jak i akcesor i
sneakersy al po bot kik azl drao czk opneyon zpnaazj udr zei neW kolekojifEwazMingd nie brekiuj@ bogatyah b i e .

zdobi e, diet -w i aplikacji. Sprawiajh one, e oferowane g@gbhieodukty
oryginalny styl) lub jako uzupe Gnalemkiaej prensite jn ifeotrunzail nnkyocwho 8slt.y | i zacj i ,
Ni ebanalne wzory, mocne kol ory, -todwalieme iptry nd tyari a kti eerkyasntey czzdnoeb i celna am
serca mi Gosdnik-w street we ar brandugzon asj tdyubpusviei soreki jaokdcye. s oW ioaf, e rkeyi rer & mfndz wo |
i sprawi A, e kailda stylizacja nabierze charakteru. Togoshby Gao naj
popul arnos8L i rozpoeq-alwail @ owdr - d mGodych.skWshy Stokan 7 a kopreaswro ndesviaqn
modowymi trendami. Brand stawia na podkreSlanie uni katowoSsobie dl at ec

artykuGy prakt yc zytgmnokoozesheoi orygimalne., a pr z

Sergio Bardi

SergioBar di t o maddkvwgdrkita,r alie wGsymhkimemnapwwiiseszppsiakosci oraz oryginaln
asortymencie brandu znaj duj,jhaliin maskiwam,o & ol ®kite¢ ecidalmzwe epropozycje
To, co wyr - -dnia Sergio Bardi to przede wszystkim ponadczadakdiemodel
doskonaGe uzupeGnienie eleganckich styl i zdaomajdopulariidjsaemiopozyciedialkabieti ny , | o
z kolei mniczytni mognhn wybieral spoé&r-d p-Gbut-w, sztybl enti Gw8mz\ ysne
mi ni mal i zmu i fani ponadczasowe]j kl asyki . Wszysd kzepewdesei n nppzypa

gustu takile osobom cenincym niebanalne rozwinzania w modzie.

RAGE AGE ¥

Rage Age to niepokorna marka z rockandroll own duszn, kt - rifn zwyarj-diunjina
sim zar -wno kglakkdj enndskmski &t -re -@Gn ez kws pniInri ynarii amg wmoirkk gi nal nosL f
trendami . Poza ponadczasowymi, kl asycznymi model ami taki mwajlak szpi
sneakersy, kozakz wysokn chol ewknA czy niebanalne modele sandaG- w. Dl a mhiczy
sportowego, p-Gbut - w i sztyblet -  w. Kol ekcje powstajn zgosthwiarm z f il o

mat ermiagGy tiszej jakosci i stosuje zasady odpowiedzial nej produkciji
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze

13



‘ ‘ ‘ SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAGALNOSCI GR
za | p- Grogppez y2@phHioel | utego 2021 r.,. zakoowmczone 31 I|ipec

QUAZI

Quazi to wGoska marka z wieloletnim statiem na polskim rynlh, kt-r.
i mnhnski ego. Brand skupia simkpiszedaykonyaqt lkai, mproai cwakionaz@Gajj ej to za
za komfort i wygodn podczas noszenia. WSr-d najpopularniejsageh mode

glany czy workery oraz sandadzayGyninaz nk elwyis orka jnt smGumikalj. sMnrigaj A po kil as:
mar ki odpowiadajn na indywidual ne pmgdtar akhyero khiliareg - wtiylpadlkcrjaesdl A uni

Creole
MateriaGy najwyliszej jakosciawest anragmme ey emaEreice mgrdixa G&als na reobuwi
e nie trzeba 1i8L na kompromisy. DoskonaGe krawiectwo idzieew parz
torebki i akcesoria na kaithdan zomkd zjtrl.. pWrdafcemei d ibrtaomdows zkhkdli, poj emne s|

wyjhtkowo popul arne ostatnio torby typu bagi et kaar.d zSizeejr ovkyi mangyabj- frc ymoohd €

Poszczeg-lne kanaGy spr zefdariogwam e Grpumiez QG@ produkty majn charakte
i wzajemnie s@mnichanmel).p elGnii en aii dokonujnh wyboru kanaGu sprzedady w rar
kryterium cenowe i d o st nRponrotsflLo | pi roe fperrcodmaknteg w emapr oksi z. ¢ z &/lgo W nigwielkim k ana G- v
stopni u, tymsamwalnazaahavanie ich unikatowego charakteru.

JENNY FAIRY
e

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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STRUKTURA ASORTYMENTOWA

W zwi izku 2z r oz wecjoenmmedrzci ea Gaa | Girouspstilikdurezasoityenantoma ss fnr zedadly. W p202lrrwszym p
widoczny j est wzrost udzi a@%) wpsmzdloasitya Gygcstidanke do amalogicznégd okresu w roku poprzednim.
Obuwi e sta&ncwirGedag8ily. W dzi aGarhpomstajeibez dneian:abuiie 88)ntarjy 6% draz inre 6%.

{ GNXzl GdzN> | a2NleyvySyidz2e¢l a
2021 5% 17%

2020 5% 12%

u Obuwie © Torby  Inne

MODEL BIZNESOWY

DOSTAWCY

DostawchA t osmvaaciw <K ljeepstw sQpCCGka CCC. eu Spuj e bDowar Spd Ghdast awc-ow ylsk
zagranicznych

Grupa eobuwie.pl nabywa towary p o pr z § 2 dsnveds@t kinn vepbAvderpl SAna potrzeby platform sprzedad
Modi vo oraz sklep-w stacjophenwshejodrozGopmiechusv2§ld d pnwwi a &a Gdgad F0del  z a
zakup-w towar - -wewKapiGeaG@&waijp CCC S. A. Zn pldunktjanuje v Pofsde, wd2024rt .a wicc w e diuav
wynosi ohs%e] przedstawiono strukturn zakup-w w Grupie KapitaGowe,]
eobuwie.pl S.A.

{ GNHzl GdzNT OGSNRBO2NRLFE Yyl 1

2021 9% 5% 6% 5%

o

2020 6% 7% 7% 5%

|

m Polska = Chiny i Hongkong = Europa Zachodnia [1] =2 ¥ 2 O K 3ndie Bangladesz t 21 24

[1] Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Holandia, Szwajcarjidania.

gaccuch dostaw zostaG szer clavyanp iGsraipy wWaRdp arGoiwe j NiCeCfCi rSam. za rok o

Dane za okres 01.02.20203 1. 07. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyot i3clzz.oOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przelediai otem badanial/pr ze:
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LOGISTYKA

Grupa KapitaGowa CCC S. A. posiCearamvdPwal kyodGwiwmac ft,e nd rsaGu @uwji rsd & cszknlee py s
w Zielonej G-rzemmercebs Gugujrice e

Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomiczn  ej (LSSE) w Polkowicach

Rozw- j firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz winksacg wymag:
najwinkszej w hisémuddwyGrQernyt ri nwelsd g/ic§tiycznego p o GlidiEkananicmej ®SSEe gni ¢ ki
w Pol kowicach. Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiekt - w

Naj waildniejszym obiektem Centrum Logistycznego |jest w peGnload, zaut oma
o Ghcznejchpowi2®&r, 1 tys. M - kt -5 ymljne spgarw oshtuawiiae, pcozmjileiScpdnad 500 tys
Stanowi naj winkszy tego typu obiekt w Europie Srodkowej . lograme st ycj a
Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w poGhnczeniu z istniejhAcnhn sorbpawni A, | ¢
obuwia) w cingu dw-ch pracujnhacych zmian. Proces mewhampiodasdijawnz ape wral
rozbudowy proces-w |l ogistycznych. Ponadt o, pozwala na opty.mamheszacj n
W | poGowie 2021 roku zostaGa zakoceczona i nwest ywPokowivezh dbparzema cel u
procesowych nowego konceptu HalfPrice. Obiekt o powierzchni 20tys. m?>zo0st aG zmoderni zowany pod knAntem in
oraz wyposaflienia. Zamontowano nowe instalacje reg&kGaweowand apoowal iuG
mnszt. Zamodel owano nowe procesy oraz strefy pr acbucjidocdowondat,%ermin, kt -r1 e
szt.mi e s i w2022 folku. W magazynie HalfPricema zosta. zat rudni onyc hoOdse &l owo ok. 5 4

Grupa CCC S. A inwestuj e w-domneicea tzegewyrazem jedi powstaniesCGertrome Logistyanego K3 w Zielonej
G-rze o powierlzcbhodatllbowg spodni nto decyzjn o r ozbu dlo23e?pbwiedzghnik u hal i

uliyt kowej jak r-wniel r ozbuothopMna cc-zvin Snea n ebw ruarvoyweeh ,i smicg zad ‘mden e j infrast
pl anowane jest na koniec drugiego kwartaGu 2022.

Centrum Logistyc zne E-=Commercew Zi el onej G-r ze

Nowe centrum logisty czne eobuwie.pl w Lubuskim ParkuPr zemy s Gowym w Zi el onej Wzmacni@r otzow - ij n wieas t y

europejskich r yGripajeshopecnaarazksprawng@hs Gugn | ogi stycznKapbtaGoewynrz Grupy
sprzedail onlCiCifCe oagfaert nnych firm naleldncych do Grupy.

W grudniu 2019 r . zakoaczongpo powidrzchniok. @0tys.imf, jesaczedwd @il 9t yokner ozpocznt o sk
towar-w i automatyzac] ruiuchamiono pr ckoweasr o vad rei €2 0w2y0s yr Goek u

W pierwszym p-Groczu 2020 roku r ozpocpwerzohniokl5stysimfo wRo Zwot enimelLogi syt

nowego budynku otrzymano 12.01.2021r.i r oz poc z nt o kbwarkerpenwserzahe magdzynowe;.
Wzwinzku z ragdaydrownwebusie@godj nGo decyzjnh o rezygnaci.i Z magazynu
zakoeczeni e wHoaywmsi @aehpiopzivko0l2il nra optymal i zacj n ekand nivovw Slaovg i oy k ie wia

caGos L ebtbowiepkbindzi e sin znajdowal w jednym budynku.

eobuwieplpodj nGa etcgykidér o rozbudowi e b ud ykaldne 22ltya nip oma gear zzycrhonw OhjeciitBvkoo w e |
proces wyboru wykonawcy,a zakooceczeni e rob-t budowl anyah apd @2rR@videnroec zjeedsnti en a rowvzay air

dal szhA rozbudowh =zaawansowane]j automatyki magazynowe]j co pozwoli |
w Zielonej G-rze, a to znaczhAco przeGoly sijnakai pprzyses @sareing ep rob)sjGrn
Ponadto w grudniu 2020 r. ecbuwie.plpodpi saGo kontrakt na szeScioletni wynajem budynl
o powierzchni 15tys. m Zt ej | okalizacji pl anowamnku rjuersutasikb € Ga g greckirth Panowane w
r oz p o copenacjiitcelVk wart a6 NbWwlo powstajnce centrum dystrybucj.i w Rumuni i p
dostawy i przez to zwinkszeniwenkahpr zedaly na wylej wymienionych

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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DYSTRYBUCJA
Dystrybucja w Grupie KapitaGowej CCC alokowana jest do trzech region
A Polska,
A Eur opa S+Wsahddmiay o
A Europa Zachodnia.

Z perspektywy kanmaGGal dhydsdiredbiwesyiin dna:

CCCOmnichannel
Sprzedal z szybwaemaC CE€strepbprzez kanaG omnkahaGoneldi gttaki i GAkpnmak:
segment odpowiadaza49% przychod-w i funkcjonuje we wszystkich trzech regionac

eobuwie.pl Omnichannel
Sprzedal z szyldem eshuwiop.rmlezr &kalniazso waoma cjhennel |, czyli Ghcznn kont
naj winkszy segment odpowiada za 40% przychod-w i funkcjonuje we wsz:

Modivo Omnichannel
Sprzedaili z szyldem Modi vkanadl ioaznmwarha njne s t, paytzezGhcznhA kontrybuci]

odpowiadaza6% przychod-w i funkcjonuje we wszystkich trzech regionach.

DeeZee Digital

Sprzedail z szyldem DeeZee realizowana jesti awpGaazRi%e ppayched - kwana6 a
jest do Polski.

HalfPrice

Sprzedayildem Hal fPrice realizowana jest wyGhncznie poprzez kanaG of fl

sklepy HalfPricef unk cj onowa Gy w Prwol nsecnec,i en aptuobmiiaksatc jwi sprawozdania sn jull obec

PozosdambGej muj e dziaGalnos8lL hurtown, franczyzown, produkcyjnhAn oraz pc
Pol skn.

OTOCZENIERYNKOWE ORAZ KONKURENCJAW NAl WAUNI EJSZYCH DLA NAS REC

GG- wny mi czynni kami egzogenicznymi wp Gywaj ncy mi na dziaGalno8L Gru
branily oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych wlylmd e@Gi opychegiowry i
czynnik-w zaprezent ow@nynmwi kiozidzi ddreZ esreikac jmajnce wpGyw na osi Agnint e
Rozw-j makroekonomiczny w-Wadodesigie i Europie Srodkowo

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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GEOGRAFI CZNA DIOSRARAPSBW SPRZEDAUY GRUPY CCC

GG-wnym rynki em Kapp izt aG@BY g6 polslp rynek obuwniczyw Eur o pi e -Wschoddidj.o wde d Gug progno:
rynek obuwia rozwija sin w te202iCGr upkh CT% &AGR ewow kjokad zivd Gk® zmo | s ki
obuwniczym. W 2020 udziaG Grupy w rozdrobnionym rynkblskos3p%.zedaily det

Poza rnkiem polskim, Grupa pr owad z i swoj n dzi aGal no$8 L -Weachodniejjiown EwgopieEAachadpiej, Sr od k «
w krajach baGtyckich, na B&8&kanwcéporadaByi shkamdWsdhsesidniw.dullych cen
cingach komuni kacyjnych, w prestildowych | okalizacjach miejskich.

Dostnpno8L kanaG-w s pernzteudjaell yp ow i Girswpai eg rparf @l zk @ wshaystkich 2 b b e @rdpy widaeymc i ed | a
kraju, natomiast | ogo eobuwie.pl obecnos8L tej platformy w regionie.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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SIEi RODZAJ 31.07.2021 31.01.2021
m2 LICZBA m2 LICZBA Polska [1] . . .
Polska 294 324 450 309493 462 . ) Zmiana powierzchni
Wngry 54 513 78 57 297 79 P?”s‘aee kraje [2] i l iczb s k|
Czechy 53 097 87 53 988 90 —liczba sklep-w y
Rumunia 48122 77 47 696 78
o SGowac| a 34 856 55 35 628 56 1.2 800,0
9 Rosja 27 996 40 31878 4 = 7000
Chorwacja 20 287 29 20 800 31 21,0 '
Austria 20119 31 33373 51 2 /\ 600,0 2
SGowenia 14508 18 17 013 20 2os E
BuGgaria 11651 17 12 048 18 2 5000 4
Serbia 11031 14 11031 14 % 06 4000 2
RAZEM 590 504 896 630245 940 a Vg
o w eobuwie.pl 19 413 27 17 146 25 N 300.0 S
O o " © JoN
8 < HalfPrice 31375 22 - - _ 04 %
a Gino Rossi 186 1 1723 14 - 2000 §
RAZEM WJASNE 641 478 946 649114 979 0,2
100,0
si el RODZAJ 31.07.2021 31.01.2021 0,0 0,0
m2 LICZBA m2 LICZBA 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.01.2020 31.01.2021 31.07.2021
Ukraina 12 336 18 12336 18
ZEA 4853 5 4853 5
ot wa 4559 7 4559 7 [1] Polska obejmuje sklepy stacjonarne sieci CCC, Gino Rossi, eobuwie.pl
é /E\?:;T: 2879 3 2879 3_ oraz HalfPrice.
§ Saudyjska 2420 3 1876 2 [ 2] PozostaGe kraje obejmujn wszystkie
5 Litwa 2020 3 2020 3 granicami Polski.
S Kosowo 1958 2 1958 2
9 Oman 1223 1 1223 1
Katar 1002 1 1002 1 ) ) . . . .
Bahrajn 929 1 929 . Powierzchnias pr zedatly Grupy KapitaGowej na 3]
MoGdawi a 740 1 740 1 676,4tys.m*is p a d G atys.om® W sto3unku do 31.01.2021 r., na co
Gino Rossi - - 166 2 z7GolyGy sin przede wszytkim zamkninci a
RAZEM FRANCZYZA 34919 45 34541 46
RAZEM GK QCC 676 397 991 683 655 1025
KVAG* 56 482 109 65078 131

Powi erzchnia sprzedaily w pl ac - -wyk awyhniwGaGsan?¥ésis,phad Giazsi.@ wedtdgs@nkutdp s 0 m
31.01.2021 r. Spadek powierzchni sklep-w wGasnych si eHalfPricE®@2 czns§ci
eobuwie.pl.

Powi erzchnia sprzedaiy wnapdzaece wkialwahmsf oBieg@ys. 2r/iz owz rcds Ga 2ov stOsunku db y s . m
31.01.2021r.

S p r z eothaidhannel

Spr z eomrachannelwc zn§ ci Grugiel CC@ranlizawana jestp o pr z e z s k ICEQ gobuwié.pl Madizo oraz Gino Rossi.
Wl poGowie.2m2aGa miejsce w Polsce, Czechach, SGowacji, Austrii, S
ghnczna liczba tych sklep-w @24(wzti eme 371 ¢ k Ip eopaz 12 0x2dlbarpyi ve/gndinoys Gai no Ros

Sprzeda@i channel w cznS8ci icddbgwietplSIA. (witgnadlatfozmaMadiv@.CC S. A.

31 lipca 2021 r. CCC S.A. w segmencie digital dziaGaGo ma Bufgacha,
Ukraina, ponadtopo dni u bil ansowym udgitaawWo@honwasjpir zedado koocca 2021 jeoku pl a
r-wniel w Grecji. Dedykowana aplikacja byGa dosthpna w: Pol sce, Czeq
Segmenttenwspierany j est o usGugn Reserved&Collect dajnchn moiliwo8L zam-wien
roku Grupa poszerzyGa usGugi wspierajnce zakupy online o CCC Expr
31.07.2021rrdosnhapw 37 miastach, Il nPost paczka w weekend, czyli dostawy \

pGatnos8ci PayPo.

31 lipca 2021 r. eobuwie.pl dziaGaGo w Polsce, Czechachig GBffowacij i,
WGoszech, Litwie, Ni emczech, Szwecj i, Hi szpani i i Francjhtych(aedy kowa
wyjntkiem Szwajcarii, Szweciji i Hi szpanii) funkcj onujsd er -pwmniue (2 0Rllat
wprowadzono innowacyjnn funkcjn esize.me na rynek Czech, Wnhgier, Bu

Przychody zemnishpnnetwdradvey Gyi er ws zy m p -oGri406 min PLNQSE3,86) do 3261,9min PLNwz gl nde m
poprzedniego okresu sprawozdawczego i st a@3mwi GyGkowitej sprzedatly.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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Sprzedaid digital
W Gr upi e s patreabzdj@OeeZde Sg.iz 0.0.

31.07.2021rDeeZee funkcjonowaGo w Polsce, Czechach, SGowacj i, Rumunii, W
deezee.eu. Wkr-tce rozpocznie dziaGalno$8L r - wndgieni DACH BnaGivaerpizéz, S Gowe
dedykowane na dany rynek witryny.

Przychody zdgitabwzrze@yiyer wszy m p -0843amnPLuN ¢Z®R6)IdoBs5,1ml n PLN wzglndem popr z
okresu sprawozdawi@®egaGhowittamjows gSiryzedailly w pierwszej poGowie 2021 r.

S p r z eoffliadi o HalfPrice

Hal f Price to nowoczesny konpeipte,skkteprw of ekrautjeeg o parpeur loakiiih ywyb -brr amprdc
w atrakcyjnych cenach. W r-dnorodnym asortymencie klienci gimaj dn: (
i dodatki do domu.

Siel zadebiutowaGa w Prod sckczei eveumiflauj ®s0®@wyp Ga wyVsnzcazlinei dewiwe Ppoilnslc emi esi nc
HalfPrice ot worzyG w krapo R8dmskmempsy, Wagt ad&d kleszoze witymsrdku planowane j€kotwarbiea ¢ h .
pierwszego sklepuw Chorwaciji.

Przychody ze spr zedwpigrwsym t [y mGrsceozneyni0dsPGnyn PLNi st ab,2ciaG3yk owi t ej sprze
w pierwszej poGowie 2021 r.

Sprzedal hurtowa i pozostaGa
Partnerzy franczyzowi, do kt-rych kierowana jest sprzddaivilyr tLdwawi
Estonii, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kosowie, AralbaisliSlaagyws|

franczyzowych n202ldwyericd8Ga Brpdaia powierzchni a t0®2cdh rsklwep -dwobaz gl mdse
776 m?za sprawn zamknincia ostatnich 2 sklep-w franczyzowych Gino Ross

Do momentu sprzedaliy KVAG i NG2 sprzedal hurtowa Grupy do KVAG jest
eliminacja weWwnrtrrangrakpqwyczostaGa dokonana w dziaGalnoS§ci zaniecha
zani echanej prezentowana jest marta, jakn realizuje KVAG naSdiowar ac
zaniechanejnaodoniye zyakwps w od podmi ot-w spoza GK CCC. W rezultacie,
kosztu zakupu, w relacji do osingmi stypmhiar zzyahondiw @pzawehodwey mhar Py
na prezentowadzni an@alimosci kontynuowanej

Po sprzedaily KVAG i NG2 Grupa wsp-Gpracuje z tymi podmiotami na zas:

Przychody ze sprzedaily hurtowej, s wezez evwdpdiieyr wsszGeujg p o Gloneimsd a2hbnPhl8 cri. pw o c
(>100%) do 67,5 min PLNi st an®% wd a&5Gk c2wi t ej sprzedailly. W ramach segmentu hurtowe
jednostki stowarzyszonej HRGoj ednego z kluczowych klient-w. Powylisze dane zawieraj

BADURA

£S8T. 1979

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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NAJWAUNI EJSZE WYDARZENUZ202IVROKU PDgROCZ

Q1
T Zmi ana War unk - w -@groiongojanie Wykupu o datdp 29.06.2026 r.
1 PowoGanie trzech n o wyAdama lolewolgoka MatusZ, Kryspina derejczyka.

T Zawarcie warunkowydh upr ave dswatzredmmldy akcji eobuwie. pl S. A. z Cyf
Limited.
Q2
1  Podpisanie nowej umowy finanso wani a i restrukturyzacja dGugu zapewniajncej d

strategicznych Grupy.

1 Odkup 10% akcji eobuwie.pl od MKK3 Sp.z0.0.i s pr z €yfrany PalsatS.A
1 Sprzedal sp-Gek NG2 i KVAG.
T Restrukturyzacja olWeesp&acwi GE€C€zwSAuUsSuUumMi-w naj muwi npfedg@pBenewdecyz
T Umowa z Sof t ba nwkobligacj¢ eohuwie.iil y cw ar 300 ralc HLN.
Wi ncej i nistainycmdanas wydarzeniachna stronie:

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills -relacjeinwestorskie-raporty - zakladki-raporty-biezace-1-tab

GINO ROSSI

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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WYBRANE DANE FI NANSOWE | OPERACYJNE GRUPY KAP
W MLN PLN W MLN EUR
széb:ar;ev‘:z"‘; f;"i”zo‘i”eaze Szk°”§°l:d§"r<a‘lqegv° |4  OL022021- 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
dochod - w 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegln nieprzeg przegln przegln nieprzeg przegln
Przychody ze sprzedadly 3475,6 22287 2186,1 763,4 499,8 492,2
CCcC 1696,6 1172,4 11376 372,6 262,9 256,1
eobuwie.pl 1373,7 865,8 839,9 301,7 194,2 189,1
Modivo 191,6 83,2 86,4 42,1 18,7 19,5
HalfPrice 40,2 0,0 0,0 8,8 0,0 0,0
DeeZee 55,1 30,8 29,1 12,1 6,9 6,6
PozostaGe sp- Gki 67,5 8,4 31,5 14,8 1,9 7,1
Ni ezal okowane doa Gael gnnoesnLt -zw 50,9 68,1 61,6 11,2 15,3 13,9
Zysk (strata) brutto ze sp 1591,6 991,6 950,5 349,6 2224 214,0
Mar da brutto ze sprzedaly 45,8% 44,5% 43,5% 45,8% 44,5% 43,5%
Wyni ki segment - w:
ccc 30,9 (204,7) (280,1) 6.8 (45,9) (63,1)
eobuwie.pl 138,2 88,4 76,8 30,4 19,8 17,3
Modivo 10,9 2,2 2,1 2,4 0,5 0,5
HalfPrice (2,9) 0,0 0,0 (0,6) 0,0 0,0
DeeZee 6,4 6,5 8,9 14 15 2,0
Pozost aGe 8,7) 0,4 0,5 1,9) 0,1 0,1
Zysk (strata) na dziaGalno (21,5) (417,7) (496,4) (4,7) (93,7) (111,8)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (88,7) (609,7) (699,1) (19,5) (136,7) (157,4)
Zysk (strata)l nnoestctio kzo ndtzyina (91,8) (579,6) (665,8) (20,2) (130,0) (149,9)
Zysk (strata) netto z dzia 27,0 (277,9) (275,4) 59 (62,3) (62,0)
Zysk (strata) netto (64.,8) (857,5) (941,2) (14,2) (192,3) (211,9)
W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze
skonsolidowanego sprawozdania z 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
sytuacji finansowej

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

przegl. badane nieprzegprzegliprzegl badane nieprzeg przeglhn
Aktywa trwaGe 33215 33751 3541,7 3568,0 726,3 743,7 803,6 798,9
Aktywa obrotowe, w tym: 37247 3061,4 28711 2 886,6 814,55 674,5 651,5 646,4
Zapasy 2 456,9 2192,6 20424 1994,6 537,3 483,1 463,4 446,6
Srodki pieni nine 792,2 458,7 390,3 505,6 173,2 101,1 88,6 113,2
briesnaczons do spr. oof e w0 2l 00 8 o o
Aktywa razem 7 046,2 6 647,4 6 676,8 6 742,7 1540,8 1464,7 1515,0 1509,8
Zobowi nzGurgioat ed mi now 29116 27854 2607,3 2609,5 636,7 613,7 591,6 584,3
Zobowihzania z tytul! 14511 4727 319,6 310,5 317,3 104,2 72,5 69,5
tzy:rb owifizania kr-tkol  gga04 3346,5 31183 31783 7359 7374 7075 7117
Zobowihzania z tytul! 269,2 1196,9 1239,0 12779 58,9 263,7 281,1 286,1
Zobowi izania bezpos!
aktywami zaklasyfikowanymi jako 0,0 205,7 281,6 300,3 0,0 45,3 63,9 67,2
przeznaczonedosprze d a i y
Zobowihzania razem 6 276,9 6 337,6 6 007,2 6 088,1 1372,6 1396,4 1363,0 1363,2
KapitaG wGasny 769,3 309,8 669,6 654,6 168,2 68,3 151,9 146,6

Dane za okres 01.02.20263 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iweyok i3clzz.oOnfe na bazie tych danych
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze ;konsolidowanego 01.02.2021 - 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021 - 01.02.2020- 01.01.2020-
sprawozdaniazpr zep Gyw-w pieni ndr 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl ni eprzec przegl przeg| Adi nieprzec przegl
PrzepGywy pieniniine netto (56,3) 56,0 (328,8) (12,4) 12,6 (74,0)
PrzepGywy pieniniine netto (66,4) (189,4) (70,5) (14,6) (425) (15,9)
PrzepGywy pieninine netto 456,2 230,8 361,6 100,2 51,8 81,4
PrzepGywy pieniniine razem 333,55 97,4 (37,7) 73,3 21,8 (8,5)
Nak Gady inwestycyjne (129,3) (157,0) (32,4) (28,4) (35,2) (7,3)
Dane operacyjne 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
przegl badane nieprzec przegl
Liczba sklep-w (dziaGalnos8lL kontynuowa 991 1025 1042 1045
Liczba sklep-w (dziaGalnos8lL zaniechana 109 131 162 162
Powierzchnia handiowawty s . m2 (dzi aGal nos8lL kontynu 676,4 683,6 684,4 684,9
Powi erzchnia handlowa w tys.m2 (dzi aGa 56,5 65,1 76,1 75,6
Liczba rynk-w ze sprzedaildn online 17 17 15 15
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdaniazc a Gk owi t ych dochod-w, skonsolidowanego spr aw

skonsolidowanego

T poszczeg-: |

sprawozdania z

przepGyw-w pienininych

przediai czono r

ne pozycje kakhtsypyWwi w o Wwa npeagsoy ws wr aswozdani a z sytuacj i fin
obowi AzujhAcego na ostatni dziec okresu sprawozdawczego:
1 kursna31.07.2021r wy n o 94,531PLNE UR
1  kurs na 31.01.2021r wy n o $4,E385PLNE UR
1 kursna31.07.2020r.wyncs i G ©4,40T2RLN
1 kurs na30.06.2020r wy n o 94é,B60PLNE UR
1 poszczeg-|lne pozyc |jsprawszianiazscod Gkdoowiatnyeegio dochod - w i skonsolidowanego
pienininych przeliczono wedGug tkwazmsniw kurasn-owi cigGahz drryeadm i pir zae zy t Ma
euro obowi hzujnhncych na ostatni dziec kalidego miesihca w danym okr
1 kurs S8redni ®020b33t.02.2021e .0 Wy®hd D4 EE29PLNE UR
1 kurs 8redni 2®20°20m331.07.23000¢ . 0 W.yh o DUAE0PLNE UR
1 kurs S8redni w2Wm330.062020¢ . 0 Ww.y(h b .S%A313PLNE UR
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wcze8niej kursawh wymial
przez kurs wymiany.
ZMI ANY KURSDW WALUTOWYCH
Czhn8L rozliczece Grupy CCC jest denomi nowana w walutach obcych. Ku
i przychod-w ze sprzedaliy. Z uwagi na fakt, e 6respagiGmwaituker semat
a jednoczeSnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach emagranic
EUR/ PLN, naratona jest na ryzyko zmian Kkur swvnw evighiabtiooyeey ch. W r amach
OKRES (USD/PLN) NAJWYUSZY NAJNI OUszyY KONIEC OKRESU SREDNI A
02.2021-07.2021 4,2654 3,6545 3,8410 3,8950
01.2020-01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8861
02.2020-07.2020 4,2654 3,7166 3,7166 4,0155
01.2020-06.2020 4,2654 3,7861 3,9806 4,0085
OKRES (EUR/PLN) NAJwYUOSzZY NAJNI OSszyY KONIEC OKRESU SREDNI A
02.2021-07.2021 4,6603 4,2279 455731 4,4846
01.2020-01.2021 4,6330 4,2279 4,5385 4,4512
02.2020-07.2020 4,6044 4,2402 4,4072 4,4479
01.2020-06.2020 4,6044 4,2279 4,4660 4,4143
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CZYNNI KI | ZDARZENI A MAJNCE WPJYW NA OSI NGNI i
GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A.

ROZWDJ MAKROEKONOMI CZNY W POLSCE-WSCHODRIBIPI E SRODKOWO

Grupa KapitaGowa CCC S.A. operuj eWgdhwanieejnaz rwynskmicigrdeaoskmpykuSijr o d k o w
kt-ry w pier w8glzreojk up ooGlonsdi®o weadd i piGuy ovhodach zegmenzewaildRezultatem umi
kanaG-w sprzedaily Grupy w powyiliszymgoepodheek ekt ajzana-tWihodnepnap Gy wd k ¢
sprzedaild produkt - -w Grupy.

GG- wny mi czynni kami , kt -re miaGy wpGyw w prezentowanym okresie na w
1 Skutki globalnej pandemii koronawirusa,
T Zmi ana wartos§ci rynku obuwia,
T Zmianadochodu rozporzhndzalnego konsument - w,
1 Zmianas k Gonno&8ci do konsumpcj.i
T Zmi ana preferencji, zakupowych klient - w
T Zmiana PKB,
Polska
SYytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze Sredni mi perwpektyw
gl obal nej pandemi.i kaudnawviemu by ,Gaktujreynmtm Mdynami ka PKB. Produkt kraij
o 2,7% w por-wnaniu z 2019 r., wobec wzrostu o 4, 7% r orkwzrastRKBS ni e j

wyniesie 4,8%.

Walinym czynyw&ij @eny wpiGa wyni ki Grupy w analizowanym okresie byGa war
2 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawirusa oznacza spadek o 109
w Polsce jestzenosnftamemaBuae. W roku 2020 udziaG online w krajowym ry
Zgodnie z prognozami, w 2022 roku moilde znaletlL sinmn na poziomie 32%.

UdziaG Grupy CCC w rynku o b u bliska30%. KRazdwgntkenkuseatamcGrugyawnkanalg siasjonarmym jest
Deichmann, za$§ w kanale internetowym Zalando.

Eur opa S r-WsthHodnia o

Sytuacagospodarcza w EuwWsamioaln$redowwa zt erech naj wainiejszych dla Grupy
jestst abilna, ze 8redni mi perspektywami rozwoju. W 2020 roku znal azGa
kt -rych rezultatem byGa ujemna dynami ka PKB. Produkt kraj%®§% brutto
W por-wnaniu z 2019 r-4,, 6wWb breock wwzcrzoesstnui eoj .2 ,Z3g% dni e z p rrozgarkoGzaadnain yK o neisst

powr -t na 8cielkn wzrostu gospodarczego i w zaleildnoSci od rynku wzr
Wailinym dzymmipkGywaj Acym na wyni ki Grupy w analizowanym eWschedieje by Ga
kt -w2020r.wyni osGa blisko 4,5 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawi
wpGywaj Acgh abuwyinczy w regionie CEE-cjoemsnerrcesn W & oknadeni eaadka m&SGw n
i odziely wzr-sG z 15 do 20%. Zmiany preferencji w zakresientkmanaG - w
handlowych.

UdziaG Grupy CCC w rynku OMscwiosinweFusepicewsdnypydkewd na okoGo 17%.
w kanale stacjonarnym jest Deichmann.

Informacje dotyczAce rozwoju makr oek oRWsnt hcozdnnei geoj rzygom@anéasaopedstawie Eur opi e
danych z O6Eur osmGatséh yccrhazCCLlnal i z

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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KLUCZOWE TRENDY KSZTAJTUJNCE RYNEK OBUWNI CZY:

Wi el ok andaoGoaweci e i digitalizacj,@zypunkt -w styku z klientem
1T rozw-j nowych kanaG-w dystrympluatfior my edmlcijrie,z, tkd 2 winfi mam i g mmad mi. | n
T mobilnoSL kI toeniét - w dal ways
1 przeni kani e dystiybucji KoenmichaBnely
1 intensyfikacja presji marketingowe;j.

COVI D i fcammercej, czydi:
1  nowe zachowania zakupowe

T szybsze przej8§ci eiczoego. handl u el ektron

Zmi eniajnca sin:funkcja sklep-w
T wodpowiedzi na oczekiwania klient - w, skl epy przestajn byL |
wi el okanaGotwgrm-hw dystrybucii
T wprowadzani e anga Gdsjknlceypc hj arkooz wnmideaj aseei ea dbcuzdeunjinac ema r ki

Bezpo8rednia rejlcmlcja z klientem
1 personalizacja przekazu,kbrespmndrtednr ax omitrak®y nfag &b ac k

Rosnncy popyt na produkty o6value for money?d

1 osGabdie@y enabywczej konsument-w z powodu pandemi.i

T zwi nksgomyt na produkty z dobrym stosunkiem jako8§ci do ceny
Rosnnca konkurencja :@i konsolidacja rynku

T pojawienie sinm nowych konkurent- -w, zar- -wno nowych f,irm oraz obe

T konsolidacja rynku | ak oczychgaazyztpeavodu @GOVDb | em- w mni e

Dostnp i popul aryzacja fashion
1T rosnhca rol a aspekt:y akodomwyeng ok, smz.yibrk.i ego rozprzestrzeniani a n ¢
z wykorzystaniem medi-w spoGeczno8ciowych
T dalszy rozw- | -fsaesgnmeomntdu o6f ast
Rozw-j obuwia casual owego i sportowego (sneakeryzacj a)
T kilkukrotnie szybszy wzrost segmentu obuwia sportowegnojakbo casual
efekt COVID

Swiadoma odpowiedzialno8lL wobec otoczenia
T rosnfica Swi adomoyl ibroabnuiwi @ dazrieez, konkretne dzi aGani a
1 trendy dot. ograniczania konsumpcji.

Zmiany klimatyczne :
T wypGaszczenie sezon-w pogodowych

STRATEGIA DOSTOSOWANA DO ZMIAN NA RYNKU

W odpowiedzi na zmieniajhcy sinh rynek Gr umana@®C Sdapragceqgwad Gasriu pvad rdaiiliay

Ghnczenia kanaG-w dystrybucji, aby w kaitdy preferowany pr zenzi kdloi ent -
zr - 0nicowanych rynk- w, kanaG- w, formati wzwpnnedalpdpdwi aGaj atnpezw
sytuacjn finansowh i dbajnhnc o otoczenie. W ramach strateg@gwvaGEdlia ent

nich cele strategiczne:

Omnichannel z klientem w centrum

Produk t

Sprawnos8L i efektywnoS§lL
Stabil no8L finansowa

Zr - wnowailony rozw: j

aprwNPRE

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
25



‘ ‘ ‘ SKONSOL|I DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AJALNOSCI GR

za | p- Grogppez y2@phHioel | utego 2021 r.,. zakoowmczone 31 I|ipec
Zgodnie ze Strateginh dziaGania w poszczeg-Ilnych obszarachnditykdn real i
danych.
W 2021 roku istotny wpmBgwu nab urwineenk nhiaa Ga-19.p\W rockeienEnaitentC OVW&r - d pcht encj al
dGugoterminowych skutk-w pandemii dl a rspodziewanyhsaybsdylwarostpbnetsadji enfime,roayidina ws |
winksze zainteresowani e hkiolszuyemt p wGW kelo diykdrzystapia szans rynkowych, wykreowanych
W zmienionym otoczeni u, Grupa prowadzi obecnie prace nad adketniail i zac
2021r).

SEZONOWOSI

Znaczny wpGywsprzedapprwjai Agu roku finansowego majnAn warunki pogodo
i jesiem . Zaburzenie warunk-w pogodowych moille skutkowal od@oieniem
naj wyliszej Segopowz ®&ld asiyr zedally od pocznhntku 2020 r. jest zaburzona za s
a w szczeg-lnos8ci admini stracyjnego ograniczenia sprzedaiwdalLkanal e
r-wniel w I rpoGowie 2021

SezonowoSL przychod-w sieci cemiw Pol s

s 2010 2020 emm—?021

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

przychody w tys. PLN/mkw

0,0
1 11l v \% Vi VI Vil IX X XI Xl

GINO ROSSI

Dane za okres 01.02.20203 1. 07. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyot i3clzz.oOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przelediai otem badanial/pr ze:
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DANE OPERACYJNE DOTYCZNCE ROZWOJU SPRZEDAUY EOBUW

Q2121 Q2/20 rdr
Liczba wizyt min 203,4 146,7 39%
UdziaG wizyt % 78,6% 76,9% 0,72 ppt
Aktywni klienci (LTM) min 77 4,9 58%
Liczba zam-w mhn 15,9 9,6 66%
Definicje wskatnik:- w:
Liczbawizyt-Li czba serii wywoGania strony przez tego samego unikalnego ui\)
dla urzndzece mobilnych i aplikacj a)c zw ndia n ykm eodkyr ewsyi weo. GaSneirei 'nn i uew aj fieas ts it
nid 30 min. Wskatnik uwzgl ndnia wizyty na stronach eobuwie.pl oraz |

Udzi aG wi zy-tOdwiedziny mobine hl i czba odwi edzin witryny za poSredniceéwem ur :
Analytics oraz liczba odwiedzin za poS8rednictwem aplikacji hmobilne
eobuwie.pl oraz Modivo. Wizyty mobilne definiowane jako liczba wizyt.

Aktywniklienci-Li czba uni kal-myiclh agki@aydchwzam:- wi eni e .plia/ Wil rMomdicho eow@rivi 2zaj fic
R&C, w okresie ostatnich12mcy kooeeczhcych dany okres.

Liczba z-dm-cwibecezam- wi ece zGolonylith | ud Wiotdi wmachk evglkl wice eniseatnichzam- wi e
12m-cy kocecznhncych dany okres.

sgrandi

Dane za okres 01.02.20203 1. 07. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyot i3clzz.oOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przelediai otem badanial/pr ze:
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za | p- Gr oogppog y2@pHhoel |l utego 2021 r.,. zakoewczone 31 |lipec

ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH
GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A.

SKONSOLI DOWANE SPRAWOZDANIE Z CAJKOWI TYCH DOCHODDW
Przychody, koszt wGasnyzepsgredadgyliypyraz zysk brutto

Jakdefiniujemy poszczeg:-:lne elementy wyniku

Wprzychodach zej mpwaree adsiy przychody ze sprzedaly towar - w, produkt -
normalnej dziaGalno8ci gospodarczej. Wameni dczycomee wp pond icd ywhwe G
sprzedail do kli edgpomi miemndhtsmrmzyedcdald wewnntrzgrupowh oraz uwzgl ndni on
przychod-w byGa toilisama z pozycjn przymmsowmw w skonsolidowanym spr a\
Jakok 0 szt wGasn@Grapazefgmiye: wartos8l sprzedanych towar -w, warto8lL spr:
wartos8L sprzedanych wyrob-w gotowych, koszt dot . usGugj Podnepamuos§lu
zapas-w oraz odpisy z tytuGu utraty wartoS8ci 8rodk-w trwalGywhl wb az v

d§wiadczenia usGug (amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zyskbrutto na sprzedailly jest obyéikhaodny jekeprzdédaidw iprkosztu wGasnego sp

stosunek zysku brutto do przychod-w ze sprzedaly do klient -w zewnht |
Sprzedaln detalicznin na terytorium Pol sks$ Gua@ij mleparrestiOnC.edrédung.plA . , kt-
oraz Gino Rossi S.A. Sprzedain detalicznhn poza t er yGrupy Nademytolm| ski za
Ni emi ec sprzedail jest prowadzona za posSrednrefw&€@Cj &dmMostplisi atdawa810z
Sprzedatrowar - w wchamakeeezaj muje sin CCC S.A.*, eobuwie.pl, Gino Rossi
przez eobuwie.pl), DeeZee Sp. z o0.0.daiatGastalyehr ppgaetrayaocziuinl Po|
CCC.eu prowadzi sprzedal hurtown do podmiot-w franczyzowych

* Sprzedail online uruchomiona w czerwcu 2019 r.

2 *-“"N"WM'-W@W.M RS -

TR A iy

GINO ROSSI

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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za | p- Gr oogppog y2@pHhoel |l utego 2021 r.,. zakoewczone 31 |lipec
PRZYCHODY ZE SPRZEDAUY Z WYRDUNIENIEM KANAgDW DYSTRYBUCJ
PRZYCHODY ZE SPRZEDAOY [ 1]
*ZMIANA%
01.02.2021-31.07.2021  01.02.2020-31.07.2020  01.01.2020-30.06.2020
niebadane, | ) niebadane, niebadane, ) niebadane,
nieprzec przegl nieprzect
ccc 1696,6 11724 11376 44,7%
eobuwie.pl 13737 865,8 839,9 58,7%
Modivo 191,6 83,2 86,4 >100%
HalfPrice 40,2 0,0 0,0 -
DeeZee 55,1 30,8 29,1 78,9%
PozostaGe 67,5 8,4 31,5 >100%
Razem 34247 2160,6 21245 58,5%
Ni ezal okowane do segment v 50,9 68,1 61,6 -25,3%
Razem 3475,6 22287 2186,1 55,9%
*zmi ana dotyczy 043%1.08.202lvworadQll.020202632.07 2020
PRZYCHODY ZE SPRZEDAUY Z WYRDUNIENIEM SEGMENTDW GEOGRAFI CZNYCH
PRZYCHODY ZE SPRZEDAOY [ 1]
01.02.2021-31.07.2021  01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020 TEMIANA%
niebadane ., pr ) niebadane, niebadane, . niebadane,
nieprzec przegl ni eprzec
Polska 1776,0 11503 1136,7 54,4%
Eur opwsciSr . 1246,9 791,8 770,6 57,5%
Europa Zachodnia 401,8 218,5 217,2 83,9%
Razem 34247 2160,6 21245 58,5%
Ni ezal okowane do segment - w 50,9 68,1 61,6 -25,3%
Razem 3475,6 22287 2186,1 55,9%
*zmi ana dotyczy 048%1.08.202voradll.020202632.07 2020
[A]Przychody ze sprzedailly dotyczn wyGncznie sprzedailly na rzecz klient
Przychodyzesprzedh iy w pi er ws zy m. p wGh4arHemid PINOcD stanowi wzrost 01 246,9min PLN (+55,9%)w stosunku

do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Ze wzglnhndu na
+54,4%) or az

Ze wzglndu na
na

Na wiel koS§L

i zamkni nci

segment geograficzny
w  E u r-wechodnie{+455d. knim RILN / +57,5%).

osi Aganych przychod- - w

a plac-wek detalicznych.

naj winkszy

ma
na

wp Gy w
Dane

zZ mi
t emat

wp Gyw m25,7mly BLNK mi a Ga

kanaGwd@yp owyyrbiukc jnii anGa jwazi rnoksstz yp r zsied CGCE ¢+524,2 miePLN p44,7%)d a iy w
podobnym pozi oewbuwie.pi(&50% %minPLNI ¥68,7%).

ana sapjrrzceed afiy o twwai rsct
podzi aGuartgchr zedadiy

lub zamknintych przedstawiajn sin nasthpuj nco:
PLACDWKI PORDWNYWALNE
PLACDWKI PORDWNYWALNE PLACDWKI POZOSTAGg
01.02.2021 - 01.02.2020-  *ZMIANA % 01.02.2021 - 01.02.2020-  *ZMIANA %
S SZYLD | czBA 31.07.2021 31.07.2020 31.07.2021 31.07.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl nieprzecnieprzec przegl nieprzecnieprzec
Polska ccc 389 758,8 537,1 41,3% 137,7 109,3 25,9%
Polska eobuwie 23 47,8 35,1 36,4% 14,6 1,2 1090,0%
Polska HalfPrice 40,2 0,0 100,0%
Eur opWschSr CCC 383 465,2 340,8 36,5% 49,0 17,1 185,8%
Eur opWschSr  eobuwie 0,1 -
Europa Zachodnia CCC 26 29,5 22,0 33,8% 33,4 23,3 43,6%
Razem Razem 821 1301,4 934,9 39,2% 274,9 151,0 82,1%
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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PLACDWKI PORDWNYWALNE PLACDWKI POZOSTAJ
01.02.2020- *ZMIANA % 01.02.2020-  *ZMIANA %
SEGMENT SzvLD Liczea ©1:02:2021-31.07.2021 "% o 01.02.2021-31.07.2021 i
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

niebadane, | . . niebadane,pr z e g | . .
ni eprzecnieprzec ni eprzecnieprzec

Polska 412 806,7 572,1 41,0% 192,4 110,6 74,1%
Eur o pWschSr 383 465,2 340,8 36,5% 49,1 17,1 186,4%
Europa Zachodnia 26 29,5 22,0 33,8% 33,4 23,3 43,6%
Razem Razem 821 13014 934,9 39,2% 2749 151,0 82,1%

[1] Por-wnywalne plac-wki to sklepy, kt-rei2@2iowadzi Gy dzi aGalnos8L b

[ 2] Wszystkie pozostaGe skl epy, ew ntyym:l ushk Ipeoppyr zreadwd mg t veekrl tegp yw zraank un i
poprzednim;, oeami akhepyzekwnrw dziaGalnoS8ci

Og-Gem, w odniesieniu do opisywanego okresu, zmiana spr zebpday w por
wszystkichs k| ep - w.

Wzrosty w plac-wkach por - wnywal ny c hWsohd(n36,5%)wekraach Ewopyr Zaanddrie (+33,8%H.ur o p a
W Pol sce wzrost sprzedaily w por-wnywalnych sklepach wyni-sG (+41, 0%

Najwinkszym rynkiem sppoedafigjdePal skanekt wcehp
8

udziaG w Ghncznej spr;
63,4% (999,1 mln PLN) w por-wnaniu z 62,9% (6 7

a
2, mln PLN) w anal ogl

WpGyw na zmiann przychod-w w Polsce +3h6egomimi aSlaNswrgtedsadnhku skd epa
+234,5 mln PLN oraz sprzedal w sklepach pozostaGych +81,9 mln PLN ()

W Pol sce powierzchnia handlowa na kiysimwcpokresan(ublie@Teay®dd Xj§3tlw)yrva i0¢
to wzrost 20 9,4 tys§. m

W caGym segmenci e -Wschodoigjpr Sy ollkdwoze sprzedaly wyniosGy 514,3 mln F
por -wnaniu do roku poprzedniego. W tWsohodniej poyierzconiar ehsinad | w wau mep it ® Spad
tys. m2,

ZYSK BRUTTO Z WYRDOUONI ENIEM KANAGDW DYSTRYBUCJI

ZYSK BRUTTO ZE SPRZECL MARUA BRUTTO

01.02.2021 - 01.02.2020- 01.01.2020- *ZMIANA % 01.02.2021 - 01.02.2020- 01.01.2020-

31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl nieprzreg przegl nieprzec przegl nieprzec przegl
ccc 865,2 552,0 522,1 56,7% 51,0% 47,1% 45,9%
eobuwie.pl 597,0 388,1 3725 53,8% 43,5% 44,8% 44,4%
Modivo 75,2 32,1 31,9 >100% 39,2% 38,6% 36,9%
HalfPrice 21,4 0,0 0,0 - 53,2% - -
DeeZee 31,3 16,0 15,2 95,6% 56,8% 51,9% 52,2%
Pozost aGe 1,5 3,4 8,8 -55,9% 2,2% 40,5% 27,9%
Razem 1591,6 991,6 950,5 60,5% 46,5% 45,9% 44,7%

*2zmi ana dotyczy 0-8T08.202wradql.020202632.07 2020

ZYSK BRUTTO Z WYRDUNIENIEM SEGMENTDW GEOGRAFI CZNYCH

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEEL MARUA BRUTTO

01.02.2021 - 01.02.2020- 01.01.2020- *ZMIANA % 01.02.2021 - 01.02.2020- 01.01.2020-

31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl ni eprzec przegl ni eprzec przegl ni eprzec przegl
Polska 787,9 510,5 493,5 54,3% 44,4% 44,4% 43,4%
Eur opWsclsr . 612,1 375,6 355,2 63,0% 49,1% 47,4% 46,1%
Europa Zachodnia 191,6 105,5 101,8 81,6% 47, 7% 48,3% 46,9%
Razem 1591,6 991,6 950,5 60,5% 46,5% 45,9% 44,7%

*2zmi ana dotyczy 0-481.08.202wora001.02202032.072020

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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SKONSOL|I DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AJALNOSCI GR

za | p- Grogppcz y2@RhHoel | utego 2021 r.,. zakooeczone 31 |ipec
Skonsolidowany zysk brut tpo- Grao cszpur z2e0y2:E81y6siEn p P Nws z 600G miw PLN $+B0yFb)o
w stosunku do por-wnywalnego okresu roku poprzedniego.
Najwinkszy udziaG w zypgkGenr wt tpp -e @ e @ puodrd@@adoys i n w P o%)somzEurople9 , 5
Sr o d k-Wselodniej (385%) . Ze wzgl ndu lrya kiaan avé nkpsrzzye dudd e i a G Gopotap émduywidv (Gy5%).
Skonsolidowana mar (a pemseynmpo Greo czmr 260Raliiyr .w wy ni os g wd@unk o okresb y Ga wy

por - wnywal nego.

WYNI K NA SPRZEDAUOY
01.02.2021 -

01.02.2020- 01.01.2020-

31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 AU
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl ni eprzec przegl nieprzec
Przychady ze sprzedaily do klient 34247 2 160,6 21245 58,5%
Koszt wGasny sprzedadly (1801,8) (1126,4) (1141,1) 60,0%
Odpisy zapas-w (31,3) (42,6) (32,9) -26,5%
Zysk brutto na sprzedadiy 1591,6 991,6 950,5 60,5%
*zmi ana dotyczy o0 k316032021 or8zI01.G2.202B100Z.2020
KOSZTY FUNKCJONOWANIA
Jak definiujemy poszczeg-lne elementy wyniku
Koszty punkt -w bbdedmujn koszty wutrzymaejazakiepamsi Dy p@oepn otkovaniea do u i

aktyw-w wyni kajhAcychwzkumrwchapmaowhdkahe, sn
wartos8ci ni ematerialnych; koszty usGug

skl apyywawmottwasyph; raae
obcych; koszty wynagrodzec pl

Pozost aGe kosztgpbesjpmujedabtipszty
organi zacyjnych wspierajncych
ws pi eyrcahj nscpr zedail, amortyzacjh
i kr-tkoterminowe.

sprzedaly niezwinzane bezpoSrednio z
sprzedad. Do pozyciji tej zalnyghza si™n
rzeczowych aktyw-w trwaGych, koszty u

zwi hzane z kierowaniem

Grupy.

Koszty og:-| negoejmajnnndkwszty
administracy j ne) oraz koszty og-Ilne

chGokbsyt-aGt émod

KOSZTY PUNKTDW HANDLU

Koszty punkt-w handl u 01.02.2021-31.07.2021 01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020 ZMIANA%
niebadane, | . niebadane, niebadane, . niebadane,
nieprzec przegl nieprzec
Wynagrodzenia i Swiadczer (204,6) (156,9) (168,3) 30,4%
Pozost aGe k-anediatiipne koazly emienne (84,4) (48,9) (51,6) 72,6%
Amortyzacja (234,7) (256,3) (287,6) -8,4%
Podatki i opGaty (8,3) 1,7 1,9 >100%
Zuiliycie materiaG-w i ener (26,0) (27,1) (27,3) -4,1%
UsGugi transportowe 1,1) 3,7) (2,6) -70,3%
PozostaGe usGugi obce (33,5) (31,1) (28,6) 7,7%
PozostaGe koszty rodzajov (1,6) 3,7) 2,1) -56,8%
Razem (594,2) (529,4) (570,0) 12,2%
*2mi ana dotyczy 048%1.082021lverad01.022@2032.07 2020

W pierwszymp - Gr oc zm.
powierzchni handlowej 0 1,2%.
pozost aGe

2l0@dzty punkt -542wmamd I RUL Nwyin i by GyninvPyNi($12,8%), przy 6padk
r/or. Najistotniejsze grupy kesnita-w tSawi ardecrzteyoz pa jaa,0 wk
klosztg simagmawi Gy odpowi e@niGac2ayBs%, k84 z4%wopankt4w2handl u.

Dane za okres 01.02.20263 1. 07. 2020
nomi nal ne i

or a.z2 0n2a0 diz ivweyok i3clz.oOn7e n a
procentowe nie byGy
31
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za |

p-

POZOSTAJE KOSZTY SPRZEDAUY

PozostaGe koszty
Wynagrodzenia i §
pracownicze

Pozost aGe k-onediati y
inne koszty zmienne

Amortyzacja

Podatki i opGaty

Zuiliycie materiaG:

UsGugi transporto

PozostaGe usGugi

PozostaGe fjoweszty
Razem

*Z mi

ana dotyczy

W pierwszymp - Gr o ¢ zru.

z rozwoj em dczd nanGearl cneo,§ cdodeat kowo
34,5%,k ®s mtt ya nussp@ubgr ot wyacnh
pozostaGycWzrkostzt k ws stprewedaGyg

usGugi obce,
166% Ghncznych

01.02.2021-31.07.2021

niebadane,

(124,1)

(14,0)
(7.4
(7,0
@7.7)
(192,1)
(283,7)
(136,6)
(822,6)

01.02.2020-31.07.2020

niebadane,

utego

2021 r . ,.

01.01.2020-30.06.2020

nieprzegl nda

(101,6)

(15,8)
(19,5)
(8,6)
(26,5)
(115,4)
(182,8)
(99.,2)
(569,4)

0 481.0¢.2021vworad QIL.020202632.07 2020

kt

niebadane,
przegl

(99,3)

(12,2)
(154)
(7.8)
(22.,5)
(107,5)
(202,0)
(105,6)
(572,3)

zakoceczone

SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AGALNOSCI
Gr cozppoz y2 @B Hhoel |

31 |

ZMIANA%

niebadane,
ni eprzec

2p0c2z1o0 st a @@ akKiys avty yn | mIEnGxP LBN2 2i, 6b 35§y minPyNi(s44,86)0 r / r w
przyspiesldaonWNmjprszez nparnfdem gr@yl & c
- roer aszt apnodzwis@yay@ed o4 %aj owe ,
transportowych

22,1%

-11,4%
40,5%
-18,6%
42,3%
66,5%
55,2%
37,7%
44,5%

Zwi

kt-

GR
pc

nzli

r

zwi hzany

dzi aGaicroomdneir ce w Grupie, pozostaGe koszty rodnmnajowatesmanewi powpdanls
dotyczhn koszt-w usGug |l ogistycznych i obsGugi magazyn-w, a takide ko
KOSZTY OGDLNEGO ZARZNDU
Koszty og-lnego z 01.02.2021-31.07.2021 01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020 ZMIANA%
niebadane _niebadane, niebadane, _niebadane,
' nieprzec przeg | ndi nieprzec
Wynagrodzenia i § (76,6) (35.5) (30,9) >100%
pracownicze
i':r::ezkoc;zstylz:i;:e omedaly (11.8) (6,8) (5,5) 73,5%
Amortyzacja (24,0) (19,5) (16,5) 23,1%
Podat kiy i opGat (5.0) (3.3) (3.5) 51,5%
Zuiliycie materiaG- 9,5 (6,5) 6,3) 46,2%
UsGugi transporto 0,7) 1,4) 0,0 -50,0%
PozostaGe usGugi (64,3) (30,5) (29,0) >100%
PozostaGe koszty (7,1) 2,7) 3,0 >100%
Razem (199,0) (106,2) (94,7) 87,4%
*zmi ana dotyczy 048%1.08.2021voradll.020202632.07 2020
W pierwszymp - Gr oc zru. 2k002slzty og-l ned®9z &r mhadu PWwWn i onBngPyN/ (+8%,4%4) rér. Najistainiejgz2 , 8
grupy kosyrnagr ddbzemieaiia pPwiazgdwni cz% sesitanowornost &WBGe btusGwgByaB2el3 % i
one wpGynnGy na wzrost koszt-w og-lnego zarzAdu w stosunku yb anal og
us Gug odtcyachy dus Gug outsourcingowych oraz doradczych, natomi ast kosz
PLN), gG-wnie za sprawn realizacji p rweskonsolidadvhngm sprawozdanil finansdwym. r a z ost a G
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeadnmi otem badani a/ prze:
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WPgYW POZOSTAJYCH PRZYCHODDW | KOSZTDW
Jak definiujemy poszczeg:-lne elementy wyniku

PozostaGe przychody oibekamjtiy pogegrcaoyjynd koszty z dziaGalno8ci niebn
jednostki, np. zyskilub stratyze zbyc i @ r zeczowych aktyw-w tr waiych, kary i grzywny, dar

Przychody finansowe obej muj A nasthpuj nce pozycje: przychody z tytuGu odsetek
kursowych oraz pozostaGe przychody finansowe.

Koszty finansowe obej muj n nastnpuj nce koszty: odset ki od poldyczek i kredyt - w,
Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.

PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

W pierwszymp - Gr oczmu. 20 @ZAost a Gec tkoodsyz t yp @r apcryzi ne s t2hhnimBLNG graz 822 pnin WiNe ¢bn i o

W uj nci uanmenti tGanin®EM p&stroni e przychodowe|j w nproPLN porsteonié kosztawej WwaBalogicznym

okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wszy$ ki m z uj ncia w poprzednim okresie odpis-: v
(88,1 mINPLN/575mInPLNd zi aG&lomo §lhuowana), rezerw na koszty zwinzane z zamkni
PLNd z i a G &dntgnacivana).

ZYSK (STRATA)NADZ| AGALNOSCI OPERACYJNE]J

Strata na dziaGalno8cp- 6pec aras.y PdeHliSons &a RIr Nv,s zw npamalogiozmya nkiesem 2020r.
wyni k by &2l iz PLN. Wzrost ten wynika prze6OmsPANM)st kim z wyiliszej ma

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W pierwszymp - Gr oc zrupr 29 2hody fi na®8rlwe RvyMiioswyp oerm wmoapnrizue dznirmo3®@Snty ni s z
PLN gG-wnie za sprawnhn ujncia w roku poprzedoayomhwy¢22n8 mpoj PLNykapaz
modyfikacji um-w kr edVyat cpwyzcyhc h(o5d,y6 fmlnna nPsloNe. w r aportowanym okresie s
z tytuGu odsetek (8,6 mln PLN)

Koszty finansowewt y m samym okr @&Smlen wplhN ois Gy por - wnaniu z r 0298mimPLN o pgr& evdnniiem b
za sprawn zmiany wyni kuNanak ors-zitnyi cfaicnha nksuorwseo wy crhaport owanym okresie s
odsetek i prowizji (51,7 min PLN) oraz wycena opcijwykupuu d zi aG-w ni ek onmimPaM)uj Acych (13,6

PODATEK DOCHODOWY

W pierwszymp - Gr o c zrupodat®k2 1dochodowy wy®lonslinG Pu Ns u(npioed at e k49,nilrePlLM, kosektywyah i - s G
ubi egGych zmniej sz a7j2mmmPLNimazmostakigwaz podat &u podat kummRLN)oczonego 53, 1

WYNIK NETTO

Po uwzgl ndnieniu przychod:-w i koszt -w finansowych, odpis-wkiz tytuG
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, stratanettozdz i a Gal no & ci kont ynuo@mraejru. w2viy29EgavesGzay m
PLN i by@878miiBLNyil ow anal ogicznym okresie 2020

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(przeglnd gG-wnych pozyciji)

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 ZMIANA%

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

przegl el nieprzec przegl ni eprzec
Aktywa t rwaGe, a w tym: 33215 3375,1 3541,7 3568,0 -1,6%
Rzeczowe aktywa trwaGe 12476 12379 1312,7 13205 0,8%
Prawo do uilytkowania aktyw-w 1344,6 1455,5 1520,2 1538,1 -7,6%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 204,7 152,1 156,3 157,1 34,6%
Aktywa obrotowe, a w tym: 37247 3061,4 28711 2 886,6 21,7%
Zapasy 2456,9 2192,6 2042,4 1994,6 12,1%
Srodki piickeakiiiai@nye 792,2 458,7 390,3 505,6 72,7%
Akt ywa zaklasyfi kowane jako przez 0,0 210,9 264,0 288,1 -100,0%
AKTYWA RAZEM 7 046,2 6 647,4 6 676,8 67427 6,0%
Zobowi nzania dGugomer minowe, a w 29116 27854 2607,3 2 609,5 4,5%
Zobowi hzania z tytuGu zadGuienia 1451,1 472,7 319,6 310,5 >100%
Zobowinzania kr-tkoterminowe, a w 3365,3 3346,5 3118,3 31783 0,6%
Zobowinzania z tytuGu zadGuilenia 269,2 11969 1239,0 12779 -77,5%
Zobowinzania handl owe i inne 1325,3 1269,3 1002,7 935,9 4,4%
ZOBOWI NZANI A RAZEM 6276,9 6 337,6 6 007,2 6088,1 -1,0%
KAPI TA§ WHASNY 769,3 309,8 669,6 654,6 >100%

AKTYWA TRWAJE
Jak definiujemy poszczeg-Ilne el ementy majnht ku

GR
pc

Rzeczowe aktoghvaj mujwa:Gei nwestycjrewawsychk Gatiy. 8 wio @i a a h moswGuniyricchy cl ho ksapl razcehd

detalicznej towar - w); §r odk iduktyjneyad@eybusyingjrazpe zwsd aiGaGal nodci pro

Aktywa i zobowinzania z t yutjunfuw apnoed agtifk powsipdiawo -oiz roinee gpo mi ndzy wart o8ci an
aktyw-w i zobowi nzac a odpowikewna prae €iywodniesiemiu doaiervzlicBonychastnat podat&os gch.
RZECZOWE AKTYWA TRWAGE ZMIANA %
WARTOS
31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 RZECZOWYCI:' POWIERZCHNI
AKTY WD SKLEPI
TRWAJ Y
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
badane . badane
przegl ni eprzec przegl przegl
Inwestycje w sklepach 551,6 541,8 611,0 612,4 1,8% -1,2%
Fabryka i dystrybucja 608,8 603,0 597,9 604,3 1,0%
Grunty, budynki i budowle 418,7 398,2 402,8 407,8 5,1%
Maszyny i urzndzeni a 151,5 169,2 158,4 161,9 -10,5%
Rzeczowe aktywa trwaGe w b 38,7 35,7 36,7 34,7 8,4%
PozostaGe 87,2 93,1 103,8 103,8 -6,3%
Razem 12476 12379 13127 13205 0,8%

Aktywa trwaGépcar@2ldzi skeG8daBGyrseazmwyoh aklit2¢vémivnt P NGy eiwaerialngcB c i

(3050ml n PLN), waloA8ardncPLN), P amg (o u i y3ddiGonliwRlN)iak ( fw- wu@u tyodat ku odrocz

(204,7mInPLN). Wart o8L aktywr wwhawaddyzdid20RA4pp a d G do poziomu 3 321,5min PLN.

Akt ywa z atkutodraBaonego ovgkazane na 31 lipca 2021 r. dotyczy Gy g G- wni e ak 6 ¥y ma modatek ddeczony

w zwi AuzlkguA zstref own, wycennmabune-ive nltesaissiyjchgaywy cht i wartbSwiynabksGw:- wa d:z
bilansowy 204,7ml n PL N. Sopiesg -uGowoywanira zaktoywwwneace pdotzgnego Gamieszozahyajesk u
w nocie 3.4do Skonsolidowanego Sprawozdania Ffhansowego.
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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AKTYWA OBROTOWE
Jak definiujemy poszczeg-Ilne elementy majntku

Zapasysh wykazywane wedGug ceny nabycia kil keszou wwyelkedmesiza tlyebht cken
jest niidsza. Koszt wyt wor z e n iokuoleynujekbsztyprojekidwe, wyic o wic epr s dblocj iznm thezpo
koszty bezpdonBoasnenieg: il ne kWsptyy padlkdwkweystrnpienilkt okywdhcuastiepi, Gow ol

wartibsdzapas- - w, dokaknwjad isziurj necdepgiosd ch wartoé8l w ciniiar kosztu wGasne
Srodki pieni niine oibeijartujetk virwadlke ntpyi eni niine w kasie oraz depozyty ban
Aktywa obrotowe nadzi e celip8aR021r . wyd7i247anGyn PLN ii s kGazxdassgsmiwlN),§rodk - w pi emi niinycl

ekwi wal g2 mwPLN),nal elino8ci oid padbdootraGwch ndnl RLN)nnoadl ceil z 0 46y3t, 2Gu podat |
dochodowego (8,6 min PLN)oraz pochodnyc h i nst r ument - w miPUNa n Wa wayka By L -3w 8o bw op corwywrhani u do
dnia3lstycznia2 021 r . wz% apeziGrau 30612Am| @ PL N, pr zys rcozdykm wvapriteonSilninych i i ch eky
072,7%, nat omi azpas wazto$Ga&. o 12, 1

ZAPASY
31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 ZMIANA %
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegl badane nieprzec przegl przegl
Dzi aGal nos L detaliczna 767,9 690,8 7413 725,9 11,2%
Magazyn 873,7 979,2 752,7 7243 -10,8%
E-commerce 875,9 555,0 587,0 540,9 57,8%
Fabryka 8,1 30,6 23,5 62,9 -73,5%
Zapas razem przed korektami 25256 22556 21045 2054,0 12,0%
konsolidacyjnymi
Korekty konsolidacyjne (68,7) (63,0) (62,1) (59,4) 9,0%
Razem zapasy netto 2 456,9 2192,6 20424 1994,6 12,1%
T P
Wskatnik rotdlgji zapas: 249 292 331 319 -24,8%
[I]Wskat ni k rotacji Z g paskso- ws tjoessutn elki ovd el jkodicé c zalrasswodspkesdhoy wibasowg
pomnodpornzyez | i czbnh dni w okresie.
SRODKI PIENIAUNE | | CH EKWI WALENTY

Srodki pi eakwiiwal éntiy hGr u Blipc€2DZL r. wvyni @ FRy wdn PLN,wz r a s ¢ 283,5ndn PLN (+72,2%)
wz g | n3letyaznia2021r . w hilgngowyimiNad z i e e 2®1r.99% .§r ogk ewi niinych znajdowaGo sin w
bankowym.

KAPI TA§JY ORAZ ZOBOWI NZANUAERI RYTUJU ZAD

Jak definiujemy poszczeg:-lne el ementy majnintku

KapitaGyujwBajsemesin w ksingach rachunkowych z podziaGémkawnjmnygh; nlaaspi
zapasowy; zyski zatry mane; oraz kapZdldyi nrzaz@st addGyiieni a obejmujn gG-wnie Kk
wyemitowane obligacje.

Zobowinzani akhasnyfiokvej e sin jako zobowtarzmini az &g Gadtky t pdnegp peudva , wj e Ui
W przeciwnym wypadku, z 0 b o VBiurgeramii rao waey. k aZaulj cew i stii yna ejnaakaoh ach d | aewé& woci e W
zapGaty.

Na dzilipee2021lr . kapi t aG wwGas nywn@rnsiyazpial?021r3wiz r o 458,5min PLN (>100%). Nap o wi Zarkes
kapitaG-w wGa praegawszysikm@Ggnm &khcj a sprzedadi.ypludzo acdzywmembwaviw raporci e
z 23 wrzeSnia 2021 r.

Zobowi nzani a d 63 tptae202hir n o we 8 910, Bndry PLN, co oznaczawzrost o 126,3 min PLN (4,5%) z poziomu
2 785,4min PLN na 31stycmia 2021r.Na Gnrncznh kwotnh zobowi nkoaieepd 6ugszegmi 2o by ok EGmd 2Qy

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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simin d Gutgeor mi nowe z ob o wizhazdaGwi {aethldlaninyPtN), Gw bowi nzani a z 2887 unByPLN),easi ngu
zobowiAzaniaidzwutupGuudbbowG:- w mBGlnnPINp Sci owych (

Zobowi Az a ntérminowe rna 3k tipca 2021 r. wy n i o38658 min PLN, wzrss t aj 88 min PLN (0,6%) z poziomu

3 346,5mIn PLN na 31stycznia 2021r . Na Gn czzorbfo wk wicztaTee k r -htn&lod reirend npiwgrcws z¥rg.o Pk Ga ba Gy
sin gG- wni e zhahdowe (hxZ225,i3a mln PLN), po2059maée Prolbowizhbawi @zania z tyt.
minPLN),zobowi zzarwyitaaGu obowi nzku wykupu@B358@dniPaNs- w ni ekontrolujAcych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIEZ CA § KOWI TZYECRH YWDW Pl ENI AUNYCH
(przeglnd gG-wnych pozycji)

01.02.2020- 01.01.2020-

01.02.2021-31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 *ZMIANA %
Pl ebadane, | . niebadane, niebadane, . niebadane,
ni eprzec przegl nieprzec
Zysk brutto przed opodatkowaniem (63,6) (886,5) (973,2) -92,8%
Korekty 304,2 921,9 796,6 -67,0%
Podat ek dochodowy zapGacony (69,8) (7,5) (10,0) >100%
PrzepGywy pieninine przed zmianami v 170,8 27,9 (186,6) >100%
Zmiany w kapitale obrotowym (227,1) 28,1 (142,2) <-100%
PrzepGywy pieninine z dziaGalnosci ¢ (56,3) 56,0 (328,8) <-100%
PrzepGywy pieninine z dziaGalnosSci i (66.,4) (189,4) (70,5) -64,9%
PrzepGywy pieninine z dziaGalnosci f 456,2 230,8 361,6 97,7%
WpGywy 2z tytuGu zacingnincia kredyt - 919,8 2,1 84,9 >100%
SpGaty kredyt - -w i poliyczek (878,9) (50,1) 0,0 >100%
WpGywy netto z emisji akcji 0,0 506,9 506,9 -100,0%
Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 (360,0) 0,0 0,0
PrzepGywy pieninline razem 333,55 97,4 (37.7) >100%
Przep@Gewyo z dziaGalnoS§ci operacyjnej
Skonsolidowanet pozep@GywpGalwpei wopejr 2oy Sowy 55,8@Gy PLN i wyni kaGy z
w kapitale obrotowym -227,1 min PLN (w tym zmiana stanuzap as - w i odpi s2643n1inaPLN) askoaygowanym o operacje
niepi eni niine zyskiapenacynejd70BrallGRLN.no 3 c i
PrzepGywy netto z dziaGalnoS§ci i nwestycyjnej

Skonsol i dowanet oprzz edpzGyawa Inneavdd ie riwrsveeeg t yovEjone p66, @y PUN.Na. wart oSL th skG
sin przede wsnpystnkaibmcwydavakit o§ci ni ematle2d9,a3 nmlcrh RL M)kt gyrwa ad atipy®naviy ¢ 4
NG2 S.a.r.l. oraz KVAG A®G1,5 min PLN).

PrzepGywy netto z dziaGalno8ci finansowej
Skonsolidowaneprze p Gynveyt t oz dzi a Gaw nmisecriws 7 enja nwGEeWwsSeEyP 6 2 PL N. N as kwGaarsitiad@®yl t n
przede wszystkim zaliczka otrzymana od A&R I nvestments L#In900t0ed or az

minPLN),zapGata za nabyci3eé 0glocjml ne PLWNYi e.rmlz (p Ga27mnPEN). z tytuGu | easinglt

Biorfnc pod uwagn epopwydieg GyowmyG miuipan i Chdith ezpd kea cacszyeGap - 6r oxe es t280elm §r od
pi eni mépoziomie7922minPL N, c o0 owzmsacdd25@ImPLNw p or - wdlo analdgioznego okresu roku poprzedniego.

Publ i kacja prognoz wynik-w finansowych
Ni e publi kowano .prognoz wynik-w

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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GINO ROSSI

Dane za okres 01.02.20203 1. 07. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyot i3clzz.oOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC

SKONSOLI

Z a

ZARZNDZANI

p-

DOWANE

Gr cozppoz y2 @B Hhore 1

E ZASOBAMI

ZADFUUERGENNOSI

Grupa CCC

poliyczki oraz

finansuj e
wyemitowane

Kredyty oraz obligacje

Fl

lutego

2021 r

NANSOWY MI

GRBPY AJ COQEA.

swoj n

Na koniec lipca 2021 r. Grupap 0 s i azdeabCoawi iz ani a
bankowych, obligacji oraz finansowania pomocowego.

Na pozycjh

w wy s 026928miniPLN.

BANK

Umowy kredytowe
Pekao S.A.

Pekao S.A.

PKO BP

mBank

Citibank

PKO BP
PekaoS.A.

mBank
Citibank
BNP Paribaas

Pekao S.A.

PKO BP

PKO BP

Millennium

BNP Paribaas

Santander

Citibank

mBank

Pekao S.A.

Citibank
Santander
BNP Paribaas
mBank
Citibank
Pekao S.A.
PKO BP
Citibank

BNP Paribaas
Santander
Millennium
mBank
mBank

Razem umowy kredytowe w PLN

Dane za okres 01.02.20203 1 .

z

dziaGalnosL
obligacje.

Z a

pomoch

SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIA§JALNOSCI

,. zakooecczone 31 1|

GR
pc

ORAZ PJYNNOS

kapitaGu

t wy 8 Gk 07203dnG in 0 PriiNg

kr-tkoterminowych z

zobowi hzace
SPDgKA RODZAJ
CCC.eu Sp.zo0.0 Kredyt kr-tkc
CCC.eu Sp.zo0.0 Kredyt kr-tkc
CCC.eu Sp.zo0.0 Kredyt kr-tkc
CCC.eu Sp.zo0.0 Kredytk r - t kot er 1
CCC.eu Sp.zo0.0 Kredyt kr-tkc
eobuwie.pl S.A. Kredyt kr-tkc
eobuwie.pl S.A. Kredyt kr-tkc
CCC Factory Sp. z Kredyt dGugot
0.0.
S-(;.(:FactorySp.z Kredyt kr-tkc
CCC Factory Sp. z Kredyt kr-tkec
0.0.
CCC Factory Sp. z Kredyt kr-tkec
0.0.
Kredyt dGugot
CCCeup.zoo w tym czhnslL
kr-tkoterminc
Kredyt dGugot
eobuwieplSA. w tym czns§L
kr-tkoterminc
Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo w tym czn§L
kr-tkoterminc
Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo w tym czn§L
kr-tkoterminc
Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo w tym czn§L
kr-tkoterminc
Kr e d ygotermitwy
CCC.euSp.zoo w tym czn§L
kr-tkoterminc
Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo w tym czn§L
kr-tkoterminc
Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo w tym czn§L
kr-tkoterminc
CCC.euSp.zoo Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo Kredyt dGugot
CCC.euSp.zoo Kredyt dGugot
CCCS.A Kredyt dGugot
CCCS.A Kredyt dGugot
CCCS.A Kredyt dGugot
CCCS.A Kredyt dGugot
CCCS.A Kredyt dGugot
CCCS.A Kredyt dGugot
CCCS.A Kredyt dGugot
CCC S.A. Obligacje
07.2020 or a
nominal ne i

DATA
ZAWARCIA

14.10.2014
31.03.2021
21.11.2019
17.12.2018
03.03.2009
21.11.2019
26.10.2017

14.06.2021

17.06.2021

31.03.2021

31.03.2021

02.06.2021

21.11.2019

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021

02.06.2021
02.06.2021
02.06.2021
14.06.2021
17.06.2021
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
29.06.2018

DATA

wt-re

Wwasnego

skGadaGy

tytuGGuiaadiGaelenitayt n&u k &1

KWOTA

ZAPADAL NOSC [MLN]

30.04.2024
09.03.2023
30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.04.2022
30.04.2022

03.03.2023

31.05.2023

31.03.2023

09.03.2023

30.06.2025

21.11.2022

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
03.03.2023
31.05.2023
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
30.10.2022
29.06.202

65,2
92,2
107,2
10,3
36,6
20,0
260,0

3,5

5,9

232

6,9
100,2
7,7
141,6
64,0
30,7
24
32,3
25
77,7
6,0
57,4
44

42,1

32
62,2
48

36,6
23,8
13,3
46,0
79,1
41,0
60,0
31,0
13,0
50,0
16,0
39,0
210,0
1834,0

z2 On2a0 diz iweyok i3clz.oOn7e n a

procent owe

38

ni e

by Gy

WYKORZYSTANIE

[MLN]

bazi

e

WALUTA
64,1 PLN
92,0 PLN
105,0 PLN

75 PLN
34,2 PLN
0,0 PLN
184,7 PLN
35 PLN
54 PLN
23,2 PLN
6,9 PLN
100,2 PLN
77 PLN
1416 PLN
64,0 PLN
30,7 PLN
2,4 PLN
32,3 PLN
25 PLN
77,7 PLN
6,0 PLN
57,4 PLN
4,4 PLN
42,1 PLN
3,2 PLN
62,2 PLN
4,8 PLN
36,6 PLN
23,8 PLN
133 PLN
46,0 PLN
79,1 PLN
41,0 PLN
60,0 PLN
31,0 PLN
13,0 PLN
50,0 PLN
16,0 PLN
39,0 PLN
210,0 PLN

17295 PLN

tych danych

W S

przeednmi ot em badani a/pr ze:
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BANK SPDg KA RODZAJ ZAWARCIA
Limit na gwarancje
PKO BP CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe  21.11.2019
mBank CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe  04.11.2012
Santander CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe  31.03.2009
Santander CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe  11.04.2018
BNP Paribas Bank Polska S.A. CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe  04.05.2011
Pekao S.A. eobuwie.pl S.A. Limit na gwarancje bankowe  26.10.2017
Ceska Sporitelna CCC Czechy Limit na gwarancje bankowe  06.04.2020
Ceska Sporitelna CCC SGowac | a Limitnagwarancje bankowe 06.04.2020
Raiffeisen CCC Wngry Limit na gwarancje bankowe  25.06.2014
Razem limit na gwarancje w PLN
Razem limit na gwarancje w CZK
Razem limit na gwarancje w EUR

Finansowanie pomocowe

Ceska sporitelna CCC Czechy Finansowanie pomocowe 06.04.2020
Ceska sporitelna CCC SGowac | ¢ Finansowanie pomocowe 06.04.2020

Razem umowy kredytowe w CZK

I nformacje dotycznce obligacij.i

W czer wcu

2021

DATA

ZAPADALNO [MLN]

30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.06.2024
30.04.2021
30.07.2021
30.07.2021
31.12.2021

31.07.2021
31.07.2021

SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AJALNOSCI
r.

,. zakowewczone 31 |
WYKORZY
KWOTA  STANIE  WALUTA
[MLN]
38,5 36,2 PLN
34,0 29,2 PLN
37,5 31,8 PLN
17,0 17,0 PLN
23,0 17,4 PLN
58,6 58,6 PLN
75,0 75,0 CzZK
45,4 45,4 CzZK
3,0 1,4 EUR
208,6 190,2 PLN
120,4 120,4 CzK
3,0 1,4 EUR
55,0 0,0 CzZK
14,6 0,0 CzZK
69,6 0,0 CzZK

2 Oplr4z erp. r oSwpa- d&kiaG a OpligaejirC®G 2.4 sedi R014, jw'ramach Programu EmisjiObligacji do kwoty

500mIinPLN.Ob | i gac|j eyenitooswiaanCey w z Got yph pp e gk wa hdkazifiaak zdematerializowane kuponowe.
Agentem emisji

W czer wcu
1/2014.0b i e

1.

2. Cena Emisyjna:r wn a

serie

War t oSL

zostaG mBank

nomi nadn0A0; j ednej
wartosSci

S. A.

3. Liczba Obligacjid 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000w serii 1/2018;

4.

ghczna

5. Wykup Obligacjiédjed nor az owy

6. Oprocentowani e

obligaciji

powi nksgta®n conmasreltnk;i
7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst & obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16.10.2014 r.

Obligacje serii 1/2014z o s t a Gy

Obligacji
n@bhgaci;al nej |

ednej

war t o$ Lo2d0nmn PhNw serial/2018 oraz @18 min PLN w serii 1/2018;
wy k up nomitbiGej @bligacir t o8 c i

w dniu 10 czerwca 2019 r. dla seriil/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku serii 1/2018;
k uzmiemej stoppnor e we o Ge ¢ ,
vbynpdGia cwo noek r esach p -

opart éM,o0
Grocznych;

zar ej e 20tlipca20E8m. przez Krajlowydeem o z y t

war unkami

Papier -

stawkn Wi

BOR

GR
pc

Glkds8przelpo wa d zObligaxji GCE 8.4. GeriidZmils8j,n p o Gh ¢ z 0 n Awykupem®©bligasjirsériie j s z y m
pwamaGy wwemintg ujemsjy mi

w Warto8§ciowych

Po emisji 210.000 Obligaciji seriil/2018 oraz wykupie i umorzeniu 210.000 Obligaciji serii 1/2014, w obrocie znajduje s '810.000 Obligac;ji

serii 1/2018.

Na podstawie uchwaGy n 4 z 17 maja 2021 r. Zgromadzeni a

podstawie Warunk-w Emrwpa ©ObLBgacji pnsRadajzecych kod 1| SI

Warunk-w Emisji Obl igaciji serii 1/ 2018, objnt ej

notariusza w Warszawie, opracwad nffic eg@ yKain d elya rGiatGc y ces ki ego

warunk-w emisji Obligacji, w szczeg:-|lnoSci ulegG zmiani e
Dane za okres 01.02.20263 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iweyok i3clzz.oOnfe na bazie tych

nominal ne i procentowe nie byGy

39

Ohmhai gat ar i

PLCCCOOOQ
prot ok cS@gnego,spor znd
4,

numer

danych

P6a.nowany |

W S

przeednmi ot em badani a/pr ze:
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I nformacje dotyczhce kowenant - w

Na dzi lpea2®Lr,w oc eni e wirakciezokresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
nie wystnpi Gy przypadki naruszenia kowenant - w.

Zgodnie z umowami refinansowania z dnia 2 czerwca 2021 r. oraz emisji obliga@i z dnia 17 maja 2021 r. Grupa zobligowana jest do
przestrzegania poniilszych kowenant - w:

EBITDAk al kul owana po r az md2022w(skeey 1 lutego 2022 B X tipcad2022t)n pe ni G OmePUNi G 30
Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowanapo r az pierwszy na 31 stycznia 2023 r. nie niilisza
DSCRk al kul owany od 31 stycznia 2023 r. nie nitGszy nid 1, 3.

Nak Gady i nwkeasltkyuclyojwiaene po raz pierwszy na dzi0enePIN1 stycznia 2022 r.

Na dzi ece bi |l awysmveyniloandyecrh zws kat ni k-w nie by G kal kul owany i weryfikow

Wskatni ki bndn kal kul owane za wymagane okresy sprawozdawcze & przys z
z zapisami um-w finansowani a.

WSKAT NI K ZADGUUENI A

Zarznd Grupyj €€ Cpaniad inzz a dzG uolige nlinae gkeo rersyksabiadi ie ki a

Wskatni k og- |eniagsliczory akbstbsunekz ad Guilieni a nett o doa Gun czansen g aieardtGandkogio i lea p |
netoobl i cza siumnhj] kk egypliywzek (okdéjime] nc ydGu g t ievyemitowaneyeblig kcje avskgzang

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacjifnansowej ) pomni gjiendmAine §r dcki wawi walekhapit g

zaangadioobicdeesgio j ako kapi t a@ skenSaidowapymwsyrawaezdanimnzysytuacji finansowejwr az z zadGuieni e

Poni Gej przedst awgikart o i wyal izazdebnilleni a:

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

przegl e nieprzec przegl
ZadGuienie netto
Zobowiitazan t ytuGu kredyt - - w 1509,4 1459,2 1348,0 13783
(+) Zobowinzania z tytuGu obligacj 210,9 210,4 210,6 210,1
= Zobowinzania z tytuGu zadGuieni 17203 1669,6 1558,6 1588,4
) Srodki pienintine i ich ekwiwal e 792,2 292,4 542,6 542,6
= ZadGuienie netto 928,1 13772 1016,0 10458
Wskatni k zadGuieni a
KapitaG wGasny og- Gem 769,3 309,8 669,6 654,6
(+) ZadGuienie netto 928,1 1377,2 1016,0 1045,8
= KapitaG zaangaliowany 1697,4 1687,0 1685,6 1700,4
Wskatnik zadGuienia (zadGuienie nt 0,5 0,8 0,6 0,6

Ws kat ni k zm=agdha@zalemdlsstycznia 2021r.00,3p.p.,ze wz gl vzmsiwarat o &ki- wd pa eni niinych i ekw

+499,8 mln PLN) wpGywajhcy na spadek zadGudle4#5ammPeN).t o oraz wzrost w

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC

oraz

styczni a

SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AJALNOSCI
lutego

k a | ERBITIDA @raz'nzgodsckia EBHTDA a

Wskatni k zadGujieni al EBtdMDA jako il
przy anal i zaRdniziaedjGuzizemiiemszczono
31.07.2021
niebadane,
przegl
ZadGuiienie netto
Zobowinzania z tytuGu kredyt - -w 15094
(+) Zobowinzania z tytuGu obligac 210,9
= Zobowifizania z tytuGu zadGuiieni 1720,3
() Srodki pienintine i ich ekwiwal 792,2
= ZadGuilienie netto 928,1
EBITDA
Zysk (strata) netto z dziaGalnoSc (91,8)
(+) Podatek dochodowy (3,1)
Zysk przed opodatkowa niem (88,7)
(+) Koszty finansowe (66,5)
(+) Odpisy z tytuGu oczekiwanych (9,8)
(-) Przychody finansowe 9,0
(+) Udzi ehGstraiachy jgdsdstak stowarzyszonych 0,1
Zysk z dziaGalnosci operacyjnej (21,5)
(+) Amortyzacja (287,8)
= EBITDA 266,3
Ws katni k nzaad @®BIeTrDA (dGug nettol/E 3,5
Wskatni k EBI TDA wzr-sG wzglndem 31
z dzi aGal no$§ c iwstasenkutdy 31 stgcania B02] r.(+897,2 min PLN).

GR

2021 r.,. zakoceczone 31 lipec

dEBITRAGestwgkordgd ywraamza mir @GOri Ka r 2B
zadGuideni a

31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
badane ) niebadane, niebadane,
nieprzec przegl

1459,2 1348,0 13783
210,4 210,6 2101
1669,6 1558,6 1588,4
292,4 542,6 542,6
1377,2 1016,0 1045,8
(988,9) (579,6) (665,8)
(20,6) 30,1 33,3
(968,3) (609,7) (699,1)
(278,4) (95,8) (96,9)
(130,2) (111,4) (116,0)
97,7 45,5 38,5
(30,7) (30,3) (28,3)
(626,7) (417,7) (496,4)
(637,9) (298,0) (322,0)
11,2 (119,7) (174,4)
123,0 (8,5 (6,0)

20midi ej spNn2pb6npidedoml an AL

Wskatnik zadGuiienia EBI TDA s p a di9,5wzeg | vinzdgel nn pladd evtat v @z rGiy(di48,h Mia PLNe t t o
om- wi ony powydtl@ej oraz wzrost wartos§ci EBI TDA.
WSKAFTNI K PgYNNOSCI Bl EUNCEJ
Wskat ni k t eekojilmazakt Yy wcwoolprortaoawywehrt oS§ci zobowi hzaoce i rezerw kr-tkote
Poni Gej przedstawiono wyliczenie wskatnika:
31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegl nieprzec przegl
Zapasy 2 456,9 21926 2042,4 1994,6
(+) NaleidnoSci .odeodbleﬁnoﬁvciponal 4718 4084 431,9 3788
podatku dochodowego oraz leasingowe
(+) Srodki pieninine i ich ekwiwal 792,2 458,7 390,3 505,6
(+) Pochodne instrumenty finansowe 3,8 1,7 6,5 7,6
= Aktywa obrotowe 37247 3061,4 28711 2 886,6
Kr-tkotermi nowe zobowinzania z tyil 269,2 1196,9 1239,0 12779
(+) Zobowinzania wobec dostawc: - w ¢ 22440 1674,2 14472 1439,2
(+) Rezerwy i dotacje 19,2 24,9 21,0 21,1
(+) Zobowinzania z tytuGu |l easing! 474,9 450,5 411,1 440,1
(+) Zobowinzania z tytuGu obowinzl 358,0 0,0 0,0 0,0
= ZobowifAzania kr-tkoterminowe 3365,3 33465 31183 31783
Wskatnik p_Gynnoéci bielncej (aktyh 11 0.9 0.9 0.9
kr-tkotermi nowe)
Wskatni k pGynnGoupyx CCC ma 81l lipca@fdl r. wyni 1,5iGwzr - sG o w@ g2 n @k gycznia 2021 r.
ze wz gdsaydszywzrostwar t @aBcyw- w ychwzodglwmdz obowi Ahzaoc kr -t kotermi nowych
Nadwydilktayw- w obr ot owghbowi nwzagd rkde m k omynesi 359,4minwiyNc h
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dziec bilansowlyyvEarG tiemst rmyrkeortzy sForward zabezpieczajnce ryzyko
wwalucie USD.Sz ¢ z e g - Gaykgrzystywanyghins t r ument - w f i namss awwc s pz finarjsavyhjaenocie 6.1.

EMISIJA PAPI ERDW WARTOSCWYKMYRHY DRANI E WPJYWDW Z EMI SJI

W pierwszej mpolwwiice 2@r2depr owadzano emi sji papier-w warto8ciowych.

W dniu 9 wrzeénia 2021 r. Zarznd sp-Gki CCC S.A. zawar G upusah fin
Inwestycyjny Zamk ni nty, reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. W o
dotyczAch emisji do 360 obligacji zwykGych imiennych o Grnievanyej wart o
uzyskai em fi nansowania od Obzhriegkaotnmaerni duoswaaG nZ aerpzondde jGrmGvani e na NWZA (r oz
i przerwanym do dnia 10.09.2021 r.), pl anowanej uprzednio uchwaGy
warrant - wecyumylcrhy Wi ncej informacij.i wW raporcie bielincym nr 58/ 2021
wrzednia 2021 r. jak opisano w nocie Kontynuacja dziaGalnos8ci

W dniu 5 patdziernika 2021 r. eobuwimpo®rdedniAc zalseerdzi ®GGQC,w Wy emhioth@wa
obligacje zamienne na akcje eobuwie o GhAcznej wartos8ci 500 LGl n PLN.
podmi otu powi hzanego z SoftBank Vi s Umowie Subshrgocypeji lmvestyoyjaej(ang. Subsctiption k r e S| o1
and Investment Agreement), zawartej przez CCC Shoes&BagSp. z o.0. z siedzibn w Pol kowicach, sp-
l'ipca 2021 r ., zgodnie z informacijinami4dd4d2®8ii anydmii aw 2Rd p prcai € 0Rilelrnc
wynosi 500 mln PLN, a 8rodki z tytuGu emisji zostaGy jul w caGoS§ci |

OCENA MOULI woScl REALI ZACJI ZAMI ERZEE | NWESTYCYJNYCH

Grupa zamier za fiimains owiahwe@s zyedyjimevz Sr odkami wGasny mi oraz kap
zawartych w umowie refinansowani a, w ocenie Zarzndu aktualnie nie
realizacjn zamierpemys$sn@esdciycyjnych w

INFORMACJA O ZAWARTYCHUMOWACH PRZEZ SPDgKI GRUPY KAPI TAGQOWEJ C

UDZI ELONE POUYCZKI

STRONA UMOWY
(POUYCZKODAWCA)

- DATA KWOTA
STRONA UMOWY ( POUYCZ!t DATAUMOWY ZAPADAL N( [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE

CCCS.A. CCC.eu Sp. ».o. 17.12.2014 31.12.2021 9,3 UsD 1,50%
CCCS.A. CCC Shoes Bulgaria EOOD 14.12.2014 31.12.2021 4,0 BGN 6,00%
22.09.2016 31.12.2021 0,1 EUR
CCCS.A. CCC Shoes&Bags d.o.o0. Beograd 18.11.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4,00%
09.12.2016 31.12.2021 0,1 EUR
CCCS.A. HR Group Holding S.a.r.l. 31.01.2019 31.12.2029 41,5 EUR 8,00%
18.02.2019 28.02.2022 0,8 EUR 1,30%
ceesA. CCC Obutev do.o 21.04.2020 30.04.2022 03 EUR 1,30%
CCCS.A. CCC Hrvatska d.o.o. 28.02.2019 28.02.2022 3,8 HRK 1,30%
CCCS.A. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023 6,2 EUR 3,00%
CCCS.A. CCC.eu Sp. ».o. 22.06.2021 01.06.2026 1000,0 PLN 3,55%
CCCS.A. OFP Sp. z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 200,0 PLN 3,55%
STRONA UMOWY ~ DATA KWOTA
(POUYCZKODAWCA)STRONA UMOWY ( POUYCZt DATAUMOWY ZAPADAL N( [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
25.04.2018 25.04.2023 30,0 EUR 2,50%
CCC Shoes&Bags Shoe Express S.A. 05.02.2019 28.02.2022 10 EUR 1.50%
STRONA UMOWY ~ DATA KWOTA
(POUYCZKODAWCA)STRONA UMOWY ( POUYCZt DATAUMOWY ZAPADAL N( [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCC.eu CCC Shoes & Bags Sp. @.0. 24.04.2018 31.12.2021 35,9 EUR 1,80%
CCC.eu CCC Austria Ges.m.b.h. (porozumienie) 11.04.2018 30.04.2023 14,1 EUR 1,80%
CCC.eu CCCS.A. 22.06.2021 01.06.2026 47,2 PLN 3,55%
CCC.eu CCC GERMANY GmbH (porozumienie) 11.04.2018 30.04.2023 18,5 EUR 1,80%
24.05.2021 29.06.2022 280,0 RUB 9,38%
24.05.2021 29.06.2022 280,0 RUB 9,38%
24.05.2021 29.06.2022 280,0 RUB 9,38%
. 24.05.2021 19.04.2022 284,6 RUB 9,38%
CCCeu CCC Russia 12.12.2019 31.12.2021 18 USD 7,00%
03.03.2020 31.03.2022 200,0 RUB 7,83%
10.03.2020 31.03.2022 200,0 RUB 7,83%
17.032020 31.03.2022 200,0 RUB 7,83%

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
42
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STRONA UMOWY = DATA KWOTA
(POUYCZKODAWCA)STRONA UMOWY ( POUYCZt DATA UMOWY ZAPADAL NCMLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCC Factory Sp. z 0.0. CCC.eu 30.09.2014 31.12.2021 69,2 PLN WIBOR 1M + 0,6%
ECBUWIE LFT BEEHER B.V. 23.07.2020 23.07.2023 0,028 EUR 3%
EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP. Z 0.0. 15.10.2015 30.09.2026 50,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP. Z 0.0. 15.06.2018 31.12.2028 200,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE Branded shoes&bags 11.09.2019 31.12.2029 2,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE eobuv.cz s.r.o. 12.04.2021 31.12.2031 4,5 PLN WIBOR 3M+0,55%
UDZI ELONE PORNACZENI A, GWARANCJE | POZOSTAQE ZOBOWI NZAN
GWARANCJE UDZI ELONE W ZWI NZKOWYNARAMDFOWERACHNE MANDIMDWEJ
GWARANCJE BANKOWE Z LI MITDW CCC S. A.
.11 WARTOSI PORACZEN
LICZBA GWARANCJI DgUUNI K GWARANCJI [MLN] WALUTA
CCCS.A. 29 CCC Austria 2,9 EUR
CCCS.A. 5 CCC Bulgaria 0,2 EUR
CCCS.A. 14 CCC Hrvatska 0,6 EUR
CCCS.A. 6 CCC Obutev 0,5 EUR
CCCS.A. 5 CCC Russia 0,1 EUR
CCCS.A. 30 CCC Russia 38,7 RUB
CCCS.A. 2 CCC Russia 0,2 USD
CCCS.A. 2 CCC Ukraina 0,1 EUR
CCCS.A. 10 CCC Ukraina 0,1 USD
CCCS.A. 6 OFP Sp. z 0.0. 0,5 EUR
CCCS.A. 3 OFP Sp. z 0.0. 0,5 PLN
CCCS.A. 1 DeeZee 0,1 EUR
CCCS.A. 1 DeeZee 0,1 PLN
CCCS.A. 12 eobuwie.pl 0,6 EUR
CCC S.A. 2 eobuwie.pl 0,6 PLN
CCCS.A. 62 Shoe Express 2,0 EUR
CCCS.A. 1 Shoe Express 0,1 RON
GWARANCJE BANKOWE Z LI MI TDW POZOSTAJYCH SPDFEK
SPIf)(;KA LICZBA GWARANCJI D@UUNI K WARTOSI GWARANCJ WALUTA
CCC Hungary 12 CCC Hungary 1,4 EUR
CCC Czech, s.r.0. 34 CCC Czech, s.r.o. 42,9 CzZK
CCC Czech, s.r.0. 19 CCC Czech, s.r.0. 1,3 EUR
CCC Shvakia, s. 1. 0. 38 CCC Slovakia, s. . 0. 1,8 EUR
eobuwie.pl 26 eobuwie.pl 8,9 EUR
eobuwie.pl 8 eobuwie.pl 26,0 PLN
eobuwie.pl 1 eobuwie.pl 0,2 USD
PORACZENI A SPDg§KI MATKI ZA NAJEM SKLEPDW
LI CZBA PORACZEGE DGgUONI K WARTOSI PORHACZENI WALUTA
CCCS.A. 8 CCC Austria 0,4 EUR
CCC S.A. 27 CCC Czech, s.r.o. 27,7 CzK
CCCS.A. 15 CCC Czech, s.r.0. 0,6 EUR
CCCS.A. 8 CCC Germany 0,5 EUR
CCCS.A. 8 CCC Hrvatska 0,3 EUR
CCCS.A. 35 CCC Hungary 1,4 EUR
CCCS.A. 15 CCC Hungary 162,5 HUF
CCCS.A. 7 CCC Obutev 0,3 EUR
CCCS.A. 16 CCC Slovakia, s. 1. 0. 0,6 EUR
CCC S.A. 34 Shoe Express 0,8 EUR
CCCS.A. 1 Shoe Express 0,1 RON
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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POZOSTAQE PORACZENI A
Udzielonew Grupiep o | ski m z@l &kmoynm:

SPDFKA

CCC S. A. (Pornc:
G ¢ z £CCeShaes & Bags Sp.
z0.0., CCC Fetory Sp. z 0.0.)
CCC S. A. (Pornc
Gnh ¢ z £CCeShaes & Bags Sp.
z0.0., CCC Factory Sp. z 0.0.)
CCC S.A. (Pornc
Gh ¢ z £CCeShaes & Bags Sp.
z 0.0., CCC Factory Sp. z 0.0.)
CCC S. A. (Pornc
Gh ¢ z £CCShaes & Bags Sp.
z 0.0., CCC Factory Sp. z 0.0.)
CCC S. A. (Pornc:
Gn ¢ z £CCeShaes & Bags Sp.
z 0.0. i CCC Factory Sp. ».0.)
CCC S. A. (uézielone c :
Gn ¢ z £CCeShaes & Bags Sp.
z 0.0. i CCC Factory Sp. ».0.)
CCC s. A. (Pornc:
G findez CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0. i CCC Factory Sp. ».0.)
CCC Ss. A. (Pornc:
Gh ¢ z £CCShaes & Bags Sp.
z 0.0. i CCC Factory Sp. @.0.)
CCC Ss. A. (Pornc:
Gh ¢ z £CCShaes & Bags Sp.
z 0.0. i CCC Factory Sp. ».0.)
CCC S. A. (Pornc:
Ghcznie z CCC Fu
Gino Rossi S.A.)

CCC S&B Sp. z o.0.

CCCs. A. (Pornhczel
Gnh ¢ z €CCGShaes & Bags Sp.
z0.0.,, CCC.EU Sp. z0.0.)

CCC S. A. (Pornec
G rzrie z CCC Shoes & Bags Sp.
z0.0.,, CCC.EU Sp. z0.0.)

CCC S.A. (Porhnc:
Gnh ¢ z £CCeShaes & Bags Sp.
z0.0., CCC.EU Sp. z0.0.)

CCC S.A. (Porhnc:
Gnh ¢ z £CCeShaes & Bags Sp.
z0.0., CCC.EU Sp. z0.0.)

CCC S.A. (Porhnc:
Gnh ¢ z BCCGShaes & Bags Sp.
z0.0., CCC.EU Sp. zo.0.)

CCCS.A.
CCCS.A.
CCC S. A. (Pornc:
Ghcznie z CCC. EL
Rossi S.A.)

eobuwie.pl Logistics

CCC.eu Sp.zo0.0,,CCCS.A, CC(
Shoes & Bags Sp. m.0., CCC
Factory Sp.z 0.0., OFP Sp. z 0.0.

CCC.eu Sp.zo0.0.,CCCS.A,,CC
Shoes & Bags Sp. @.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., OFP Sp. z 0.0.

CCC.eu Sp.zo0.0.,,CCCS.A, CC(
Shoes & Bags Sp. @.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., OFP Sp. z 0.0.

Dane za okres 01.02.20203 1 .
nomi

BANK DgUUNI K
Millenium CCC.eu Sp. o.o.
Millenium CCC.eu Sp. ».o.
Millenium CCC.eu Sp. ».o.
Pekao S.A. CCC.eu Sp. ».o.
Bank
Handlowy CCC.eu Sp. ».o.
Bank
Handlowy CCC.eu Sp. ».o.
Bank
Handlowy CCC.eu Sp. ».o.
Bank
Handlowy CCC.eu Sp. ».o.
Bank
Handlowy CCC.eu Sp. ».o.
Sant
an ar.1der CCC.eu Sp. o.o.
Factoring
CCC.euSp. ».0.,
eObuwie.pl SA,
PKOBP SA. Gino Rossi S.A.,
CCC S.A.
Bank CCC Factory Sp. z
Handlowy 0.0.
Millenium CCC Factory Sp. z
0.0.
Millenium CCC Factory Sp. z
0.0.
Millenium CCC Factory Sp. z
0.0.
Pekao S.A. CCC Factory Sp. z
0.0.
BNP CCC Factory Sp. z
PARIBAS 0.0.
mBank CCC Factory Sp. z
0.0.
Santander CCC Factory Sp. z
Factoring 0.0.
PKO BP S.A. eObuwie.pl SA
CCC.eu Sp.zo.0.,
Bank CCCS.A, CCC
Handlo Shoes & Bags Sp.
"Y' 200, cCC
Factory Sp. z 0.0.
CCC.eu Sp.zo.0.,
CCCS.A, CCC
Millenium Shoes & Bags Sp.
zo0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0.
CCC.eu Sp.zo.0.,
CCCS.A, CCC
Pekao S.A.  Shoes & Bags Sp.
z0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0.
07.2020
nal ne i

SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZI AJALNOSCI

Gr cozppoz y2 @B Hhoel |

utego

GWARANCJE

TYP ZABEZPIECZENIA

Pormczenie do 1

faktoringu odwrotnego

P o r ‘'mie doeumowy
faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
Pornmczenie
faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK

do 1

Pormczenie do 1
wielocelowy limit kredytowy

Pormczenie do 1
kredyt odnawialny

Pormczenie do 1
kredyt w rachut

Poreczenie do umowy na karty

Poreczenie do umowy

confirmingu
Pormczenie do 1
kredyt odnawialny z
zabezpieczeniem BGK
Pormczenie do 1

faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK

Pormczenie do 1
wielocelowy limit kredytowy

Pormczenie do 1
kredyt w rachui
zabezpieczeniem BGK
Pormczenie do 1
faktoringu odwrotnego
Pormczenie do 1

faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK

Por nc doumowy
faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
Pormczenie do 1
kredyt w rachunku bieli i c y n
zabezpieczeniem BGK
Pormczenie do 1
kredyt w rachu
zabezpieczeniem BGK
Por nc deeumowy o
kredyt odnawialny z
zabezpieczeniem BGK
Pornczenie
faktoringu odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
Pormczenie do 1
wielocelowy limit kredytowy

do 1

Pornmczenie do 1
konsorcjalnej do 885.962.000
PLN UMOWY KREDYTU

Pormczenie do 1
konsorcjalnej do 885.962.000
PLN UMOWY KREDYTU

Pormczenie do 1
konsorcjalnej do 885.962.000
PLN UMOWY KREDYTU

or az2 0n2a0 diz iweyck
procent owe

ni e
44

2021 r . ,.
OKRES
POCZNT KONIEC
16.06.2021 28.06.2027
09.03.2021 -
09.03.2021 27.02.2026
16.06.2021 -
3latad
13.02.2019 wy magal
wierzyt
3latad
13.02.2019 wy magal
wierzyt
3latad
08.12.2016 wy magal
wierzyt
3latad
02.08.2018 wy magal
wierzyt
17.06.2021 -
01.07.2021 -
21.11.2019 21.11.2025
17.06.2021 -
09.03.2021 16.07.2021
09.03.2021 -
09.03.2021 27.02.2026
31.03.2021 -
01.07.2021 31.03.2026
14.06.2021 03.06.2025
01.07.2021 -
14.06.2021 21.11.2026
18.06.2021 31.12.2028
18.06.2021 31.12.2028
18.06.2021 31.12.2028
i3clz.oOn7e n a
by Gy

=3

=3

o

o

bazi

e

OBOWI NZY WARTOSI
PORACZENI ,
GWARANCJI
[MLN]

8,8

51,9

103,8

110,6

121,2

121,2

0,6

120,0

94,9

258,2

795,0

7,0

4,7

10,5

20,9

8,3

34,8

3,5

434

2424

203,7

58,6

199,7

zakoceczone

31 |

WALUTA

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PIN

PLN
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' ‘ ‘ SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAGALNOSCI GR
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CCC.eu Sp. z o0.0.,

CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CC( CCCS.A, CCC Pormczenie do 1
Shoes & Bags Sp. @.0., CCC PKO BP S.A. Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 378,6 PLN
Factory Sp. z 0.0., OFP Sp. z 0.0. zo.0., CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z 0.0.
CCC.eu Sp.zo.0.,

CCC.eu Sp. z0.0.,,CCC S.A, CC( BNP CCCS.A, CCC Pormnczenie do 1
Shoes & Bags Sp. @.0., CCC PARIBAS Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 106,3 PLN
Factory Sp. z 0.0., OFP Sp. z 0.0. zo.0., CC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z 0.0.

CCC.eu Sp. z o0.0.,
CCC.eu Sp. z0.0.,,CCC S.A,, CC( CCC SA, CCC Pormnczenie do 1
Shoes & Bags Sp. ».0., CCC mBank Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 135,2 PLN
Factory Sp. z 0.0., OFP Sp. z 0.0. zo.0., CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z o0.0.

CCC.eu Sp. z o0.0.,
CCC.eu Sp.zo.0,, CCCS.A, CC( Santander CCCS.A, CCC Pornmczenie do 1
Shoes & Bags Sp. m.0., CCC Bank Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 247,0 PLN
Factory Sp. z 0.0., OFP Sp.@.0. zo.0., CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z 0.0.

CCC.eu Sp.zo.0.,
CCC.eu Sp.zo0.0,,CCCS.A, CC( agent/Agent CCCS.A, CCC Pornmczenie do |
Shoes & Bags Spzo.0.,, CCC Zabezpi Shoes & Bags Sp.  do 885.962.000 PLN UMOWY  24.06.2021 31.12.2028 2,6 PLN
Factory Sp. z 0.0., OFP Sp. z 0.0. zo.0., CCC KREDYTU

Factory Sp. z 0.0.

Otrzymane przez CCC S.A.:
OKRES OBOWI NZYWAI WARTOSI

SPD§KA BANK D§UUN TYPZABEZPIECZENIA PORRCZENI A WALUTA

POCZNTEK KONIEC GWARANCJI [MLN]

cccC.eu Sp. z o. Por nczenie do
udzi el on eCCGSoegsn mBank CCCSA 31.10.2018 - 34,0 PLN

& Bags Sp. 20.0.) gwarancje bankowe

CCC.eu Sp. z o.

udzi el on eCCGB8oesn Obligatariusze CCC SA Pornczenie d 21.06.2018 29.06.2026 750,0 PLN
& Bags Sp. zo.0.)

CCC. eu Sp. zeneo.

udzi el on eCCGSoesn

& Bags Sp. 20.0., CCC Factory Obligatariusze CCCSA Pornczenie d 01.06.2021 29.06.2027 315,0 PLN
Sp. z 0.0, OFP Sp. z0.0.)

ccc.eu Sp. z o. umowa wsp-I|ln

udziel oneCCEBmesn o\ oiopp cccsA warunk-w fin 05.11.2020 31.10.2022 90,0 PLN
& Bags Sp. zo.o., CCC Factory CTA

Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.)
CCC.eu Sp. z o.

. : umowa wsp-|ln
udzi el oneCCGSweasn Bank Pekao CCC SA warunk-w fin 05.11.2020 31.10.2022 61,5 PLN
& Bags Sp. zo.o., CCC Factory ~ SA CTA
Sp. z 0.0., Gino RossB.A.)
ccc.eu Sp. z o. umowa wshp: | n
udziel oneCCGBmasn o CCCSA warunk-w fin 05.11.2020 31.10.2022 585 PLN
& Bags Sp. zo.o., CCC Factory CTA
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.)
ccc.eu Sp. z o. umowa wsp- |l n
udziel oneCCGBiwesn Santander CCCSA warunk-w fin 05.112020 31.10.2022 750 PLN
& Bags Sp. zo.o., CCC Factory  Bank CTA
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.)
ccc.eu Sp. z o. umowa wsp- |l n
udziel oneCCGBiwesn Bank CCCSA warunk-w fin 05.11.2020 31.10.2022 240 PLN
& Bags Sp. zo.o., CCC Factory  Millennium CTA
Sp. z 0.0, Gino Rossi S.A.)
CC.eu Sp. z 0.1 umowa wsp- |l n
udziel oneCCGBmEsN o ppipiens ccosA warunk-w fin 05.11.2020 05.11.2022 195 PLN
& Bags Sp. zo.o., CCC Factory CTA
Sp. z 0.0, Gino Rossi S.A.)
CCC.eu Sp. z o. umowa wsp-ln
udzielone - G c @aCiSkoesz  Bank CCCSA warunk-w fin 05.11.2020 31.10.2022 465 PLN
& Bags Sp. zo.0., CCC Factory  Handlowy CTA

Sp. z 0.0, Gino Rossi S.A.)

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym sp-Gkom zal elinym:

OKRES OBOWI NZYWANI #WARTOSI

SPDIKA BANK D§UNI K TYP ZABEZPIECZENIA } PORNCZENI A WALUTA
POCZNTEK KONIEC e
CCC SA. Raiffeisen oo pungary PO NCZENT € 25.06.2014 31.12.2021 30 EUR
Bank Zrt na gwarancje bankowe

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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ISTOTNE TRANSAKQ E ZAWARTE Z PODMI OT AMI POWI NZANY MI
WedGug wi ¢dmyi eGrziapvar t o (it ardamyscahk cij G roptpniyi cahd py d mi o t amainnyghovariinkaghanit y mi

rynkowe. I nf or nteamsgkei z hadmiptand Pecwi Nz any mi z 0 st a yskonzobdowamy® zsjrawozdamiu
finansowymwc z n&dEiansakcje z podmiotami powi Azanymi 6.

BADURA

£ST. 1879

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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OPI'S ZNACZNCYCH UMDW
Umowy kredytowe oraz umowy o limity na gwarancje bankowe
Lp. Sp- Gka Bank Umowa Data. ) PELE)
podpisania zakocecz
1 CCC S.A., KVAG BNP Paribas Zmi ana nr 1 do umowy o kr edy 31.03.2021 30.04.2021
2 CCC S.A. BNP Paribas Zmi ana nr 2 do umowy o kr e 22.04.2021 30.04.2021
3 CCC S.A. BNP Paribas Zgoda a udosdytthpni eni e kre 30.04.2021 29.06.2021
4 CCC Factory BNP Paribas Umowa o kredyt w rachunku bi 31.03.2021 31.03.2023
5 CCC S.A. BNP Paribas Aneks nr 14 do Umowy na | i mi 17.06.2021 30.06.2024
6 CCC.EU Bank Handlowy Aneksnr15doUmowy o kredyt w r achu 18.06.2021 28.06.2024
7 CCC.EU Bank Handlowy Aneks nr 13 do Umowy o kredyt odnawialny 18.06.2021 28.06.2024
8 CCC.EU Bank Handlowy Umowa o kredyt odnawialny 17.06.2021 31.05.2023
9 CCC Factory Bank Handlowy Umowa o kredyt w rachunku bi 17.06.2021 31.05.2023
10 CCCS.A. mBank Aneks nr 18 do Umowy ramowej 18.06.2021 28.06.2024
11 CCC.EU,CCC SA. mBank Aneks nr 1 do umowy o kredyt ;5,05
umbrella facility
12 CCC.EU,CCS.A. mBank Aneks nr 2 do umowy o kredyt ,g005001 28062024
umbrella facility
13  CCC Factory mBank Umowa o elastyczny kredyt odnawialny 14.06.2021 02.03.2023
14 CCC.EU mBank Umowa o elastyczny kredyt odnawialny 14.06.2021 02.03.2023
15  CCC Factory Millennium Aneks nr 1 do umowy faktoringu odwrotnego 08.03.2021 30.04.2021
16  CCC Factory Millennium Umowa faktoringu odwrotnego 08.03.2021 31.08.2022
17 CCC.EU Millennium Aneks nr 4 do umowy faktorignu odwrotnego 08.03.2021 30.04.2021
18 CCC.EU Millennium Aneks nr 5 do umowy faktorignu odwrotnego 16.06.2021 31.12.2023
19 CCC.EU Millennium Umowa faktoringu odwrotnego 08.03.2021 31.08.2022
20 CCC Factory Pekao S.A. Umowa kredytu w rachunku bi e 31032021 09.03.2023
21  CCC Factory Pekao S.A. Aneks nr 1 do umowy kredytu 30.07.2021
22 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 15 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 15.02.2021 28.02.2021
23 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 16 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 26.02.2021 15.03.2021
24 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 17 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 15.03.2021 25.03.2021
25 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 18 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 23.03.2021 26.03.2021
26 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 19 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 26.03.2021 06.04.2021
27 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 20 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 31.03.2021 09.03.2023
28 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 21 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 30.04.2021 09.03.2023
29 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 22 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 16.06.2021 09.03.2023
30 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 23 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 30.07.2021
31 (I;c():s(;lsegbu(\jv?fpllzu Gino PKO BP Aneks nr 3 do umowylimitu kredytowego wielocelowego 02.06.2021
32 CCC.EU,CCCS.A. PKO BP Aneks nr 4 do umowylimitu kredytowego wielocelowego 18.06.2021 30.06.2025
33 CCC.EU,CCCS.A. PKO BP Aneks nr 5 do umowylimitu kredy towego wielocelowego 27.07.2021
34 CCCSA. Santander Aneks nr 3 do umowy zlecenia udzielenia gwarancii 18.08.2021  30.06.2024
bankowej
35 CCCSA. Santander Aneks nr 152 do umowy o wiel jg53501 3006204
kredytown
36 CCCS.A. Obligacje 17.05.2021 29.06.2026
BNP Paribas, Bank Handlowy w
37 CCCSA. \F’,\;agéa;fpiz'g\s‘"Eg:ﬁ:’sii'::n o 885:962.000 PLN Umowa kredytu 02.06.2021  30.06.2025
Bank
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCS.A., CCC.EU, CCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 4 do Umowa o szczeg
38 Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao finansowania 18.02.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCC S.A., CCC.EU, QCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 5 do Umowa o szczeg
39  Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao X h 26.02.2021 19.03.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander finansowania
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCC S.A, CCC.EU, CCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr6 do Umowaoszczeg |l nych waru
40  Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao . X 19.03.2021 09.04.2021
. . finansowania
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCS.A,, CCC.EU, CCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 7 do Umowa o szczeg
41 Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao finansowania 09.04.2021 30.04.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santandr
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCS.A,, CCC.EU, CCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 8 do Umowa o szczeg
42  Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Peka . ; 30.04.2021 29.06.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander finansowania
Factoring,
Dane za okres 01.02.20203 1. 07. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyot i3clzz.oOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC s. A. zidentyfikowaGa nasthpujnce rychylbpj skm- meaznppdgely mawidan
minimalizacji ich skutk-w.
RYZYKO DEFINICJA Dzl AGANI E
Odwi edzal noS§ci skle Wprzypadku wystAipizmaaz i w zwinzku z pale,Gepai 1 CO
stacjonarnych spadku odwi ed zwa Istacgp8amych wynegocjowaGa z prawie
przez kwwyekubkoliwzno$sci zZw wynaj muj nncomme war unki un
z pandemi 19 <edrwd Dt dzi . dotyczncych skl e,adresu jsrtcae
Grupy obejmujnhncy sprze kwestie obnid@dbne$cidskle:
reali zowal wyni ki fina najblitdsze kwartaGy,
zaGolonych w Strategii u bi eince monitorowanie w
skl ep-w i zarzndzawoibej s
zamkni nci a, mnejsagrdaar c i a, p
powi nhkszenia, czy relok

u sukcesywne rozwijanie Kk
cyfrowejdp |l at f ormy sprzedadiy
mobilnej,

a monitorowanie dziaGani a
rynku.

Dostosowanie produk Zdol no8L Gr uowania dbawia cofaz | U wykorzystanie wieloletn
oczekiwac klient-w innych produkt-w odpow zakresie projektowania, produkcji
trendom modowym oraz oc isprzedalily obuwi a,
ma kluczowe znaczenie dla zainteresowania U wpGywanie na trendy mod
klient-w ich zakupem. promocyjno-mar ket i ngowe, Zzzy
influencerami,

a wprowadzanie usprawnienia w procesach
tworzenia, zamawiania i dostarczania kolekcji dla
skracania okresu od projektu kolekcji do
zaoferowania jej klientom.

Si Ga i rozpoznagpadal n Spadek r ozpozn akvadgatywsiec U dzi aGani a dnmarketiagowej n o

kt -rymi Grupa prowa wpGywa na zainteresowal naki erowane na wzmacni a
(przede wszystkim CCC oraz spadek odwi edzal noSci marek,

eobuwie.pl) oraz ma icyfowych,aw konsekwencji mo i budowa ekosystemu handlu obuwiem
wybranych produkt-wrealizacji wyni k-w fine obejmujnAncego wiele punk
wszystkim Lasocki, Gino Rossi, zaGolonych w Strategili zklientem,po z walgajmitee na | o]
DeeZee, Sprandi, Jenny Fairy) klient- - w,

i} rozwijanie nowoczesnych
stacjonarnych, pochyd ywn
wizerunek marek

Ryzyko kredytu kupieckiego W ramach sprzedaily hur @ cingGa weryfikacja sytu
r-wniedi sprzedaid z 0 ¢ kontrahent - w,
pGatnoéci, przez co Grii <cingGe badanie historidi
narailona jest na ryzyko z kontrahentami
W celu utrzymania pozycji lidera na rynku
obuwniczym, Grupa KapiA. at@oev
instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo
zwi nkszajnhnc atrakcyjnos
hurtowych. Fr-dGem tego
w zakresie tego, czy i
z 0st anulowane. e g

Ryzyko kurs-w walut Sp- Gki Grupy KapitaGowi <cingGe monitorowanie zm
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RE kurs-w walutowych,

RUB, CHF, z aldo switnkws zpd U wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.
wal utach obcych. Oznacz
HRK, BGN, RSD, RUB, CHF, USD i EUR (praktycz|
caGos8lL importu denomino
a dully odset ek koszt - -w
w EUR) bndn mi a Gy W
przychodszw -iw kG upy. GG
zaopatrzeniowym dla Gru
jest rynek chi dmekkurs wakuty
chi eski wj s€NYunku do g
Swiat owywri eli molde miel
na koszty Grupy. Appbesg
warunki i mportu, co w
spowodowal wzrost koszt

Ryzyko zmiany st-p W zwinAzku zumpvwawiskredyypwymi U dywersyfikacja tr-deG p
Grupa KapitaGowa CCC ¢

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws

nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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CCC SKONSOLI DOWANE SRDDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAQALNOQCI
za | p- Gr cogppoz y2@pHhoel |l utego 2021 r.,. zakowczone 31 |
ryzyko zmian st-p proc 0 monitorowanie najwadnie
zawartymi umowa mi kredy procentowych.
oprocentowane wedGug
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
st p procentewyniha Gb nwp
wysoko8L pGaconych odse
Ryzyko og:-Il nej koni Grupa KapitaGowa CCC S. i dywersyfikacja dziaGaln
gospodarczej gospodar c adzystkim naerghku polskim, wkt -rych Grupa prowadzi
czeskim, verGpiweaicskki iummyu, cessk (zmniejszenie korekcji stanu koniunktury
dl a Grupy istotna j pomi ndzy krajami),
konsument - w i skGonnos8L i monitorowanie sytuacj.i
wGasénie rynkach. Po oraz w istotnych dla Grupy krajach, at a k G e
gospodarczej mole miel odpowiednie dopasowywanie strategii Grupy,
wyni ki odzciiaGial aytuacjn i monitorowanie wailnych w
Grupa CCC dziaGa r-wnie gospodarczych w wybranych krajach (stopa
zagranicznych  (m.n. Chor wacj a, bezrobocia, PKB per capita, CPI).
BuGgaria, Serbia, Rosja
Sezonowo$8L swawrkiedal Sprzewat@tosdSL zapas-w u U Grupa mityguje ryzyko w
pogodowe sezonowo§8ci popytu (sz sprzedaty gG-wnie popr z
ijesi e . Zaburzenie w oferty caGorocznej w p
mo G e skut kowa L odGodilien tym obuwia sportowego -z ar - wno W po
decyzji zakuppowy ch | ub teld sk wGasnej j&pir dabmzd irozpoznawalnych
najwyilszej sprzedadly. przez klient.-w marek ob
Ryzyko wprowadzenia Wydarzenia z | p- Grocz:i Grupa podjnGa dziaGani a
lockdownu (administracyjnych admi ni stracyjnego z a mk ograniczenie pkunygowowy]
ograniczece sprzedad niespotykann dotychczas skalil kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
stacjonarnym) Swiecie). Skut ki em wpro obejmujAcy wymiar opera
wstrzymani e dzi aGal no strategiczny. Kl uczowe
stacjonarnych, co prze utrzymanie proces-w fun
generowanych przychod:-w Srodowi sku szeroko stos
wzmocni eni e gptycongces - w | o
e-commer ce, przys8pieszen
platform e -commerce na nowych rynkach,
rozpoczhcie negocjacij.i
w zakresie dostosowani a
okolicznoS§ci pandemii i
odwi edzalmowcpo sikdufe ot w:
aplikowanie i otrzymaniews par ci a z d
program-w pomocy public
koszt-w pracy i innych.
Emitent rozpocznG negoc
z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujnAcymi majnAnce na
stabi | nos§ci dGugotermi now
a takile o0gGosi G emisjn
pozyskania dodatniowego
finansowanied zi a Gal no§ c i Grup
a w szczeg:- | nkokkjinakolejne. w
sezony.
KALENDARIUM RAPORTOWANIA
24 listopada 2021 Skonsolidowany ragéli 1 ¢F NI Ffyeé dl LLL 16FNIGFD HAHM
Dane za okres 01.02.20263 1. 07. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyck i3clzz.oOnfe na bazie tych danych
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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AKCJE CCC S.A. NA GIEgDZIE PAPI ERDW WARTOSCI O

NOTOWANIA AKCJI CCC S.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. SA notowane nWarszayienvksystemi®@ d st awo v
not owa ce coibregcGyiceh wekhGad nnaj wailiniejszych i nde-RdandWIGOM Gi,VEIGESG20, WI G30,

Na 31 lipca 2021r.jednaakc j a CCC by Ga 121,550 N, ac@ mpa z e k Ga d a GoupysGCE wwysoko 1§ aipmakt6& | i zacj n
ml d PLN. Naj wokréise? wgc &onasw zamkn230@P LaN, wiyanti oonsiGaas t 86,90 PN Maksgmalway ni o s Ga
cenatransakcjiwp i er ws z e j 2%pro.G owwyi ndD,@2sadlanatbmiast cena minimaha 86,00 PLN.

Kurs akcji CCC S.A.
01.02.2021- 31.07.2021
0,6

0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0
-0,1

luty 21 marzec 21 kwi eci ec 2rhaj2l czerwiec 21 lipiec 21

e CCC e \N/|G20 WIG

22 czerwca 2021r . Zwyczajne Walne Zgr omadz epokryeiu sBaly- z& kok obmtovdyj 206 awwy s b wa &0i o
657 696 959,45PLNzk api t aGu zapasowego

KAPI TAGg ZAKgGADOWY | AKCJONARI AT

Na dzileo®2021lr . kapitaG zaw@adosss 860G ND. Az. G i dzieliG sin na 54.868.0
PLN kalGda.

WARTOSI SERII/E

SERIA EMISJA RODZAJ AKCJI ESRDZZQ\:\/ILEJOWANIA LICZBA AKCJI \(N?g;l'ogcl NOMI NAiiSIS_II?iGSOKRYCI A
2A16 gnigr;nz ltprzywilejowane co do ig;nigr;nz Lilprzywilejowane co do 6 650 000 665000 wk Gady pieninan
AA206 zwykGe na okazi zwykGe na okazi 13 600 000 1360000 wk Gady pieninin
B zwykGe na okazi zwykGe na okazi 9 750 000 975000 wk Gady pieninin
c zwykGe na okazi zwykGe na okazi 2 000 000 200000 wk Gady pienindn
D zwykGe na okazi zwykGe na okazi 6 400 000 640000 wk Gady pieninin
E zwykGe na okazi zwykGe na okazi 768 000 76800 wk Gady pieninin
H zwykGe na okazi zwykGe na okazi 2 000 000 200000 wk Gady pienindn
| zwykGe na okazi zwykGe na okazi 6 850 000 685000 wk Gady pieninin
J zwykGe imienne zwykGe imienne 6 850 000 685000 wk Gady pieninin
Razem 54 868 000 5 486 800

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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AKCJONARI USZE CCC S. A. POSI ADAJNCY ZNACZNE PAKIETY AKC

Zgodnie z informacj ami posi adanymi przez Sp-Gkhn, akcjonari uszami p
Zgromadzeniu CCC S.A. na 3lipca 2021 r. byli:

A ULTRO S.a.r.|l. (pomiot zaleidny od Dariusza Mi Gka), ktnergyo pSops iGkda G
i daje prawo do 38,32% gGos-w na Walnym Zgromadzeniu Sp- Gki,

AFundus z ezang przez Nationale-Nederlanden PTE SA* kt -ry posiadaG 4.659.000 akcji Sp-¢C
zakGadowego Sp-Gki i daje prawo do 7,57 % gGos-w na Walnym Zgromadz

A Aviva OFE Ayvikta - SpnpasnidaedaG ,4.c®2 x.tMn0b wa k c¢7j,i3 3 -kGlkpii t aGu zakGadoweg
gGows -na Walnym Zgromadzeniu Sp- Gki

LI CZBA G§O<% YDzl AY W

LICZBA % UDZI AJ RN G§ O ANA
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH W KAPITALE ZGROMADZENIU WALNYM

AKCJI AKCYJINYM AKCIONARIUSZY ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY
UltroS.arl-podmi ot zal eliny od D. Mi Gka 17 077 465 31,12% 23577 465 38,32%
Fundusze zar zndz a-Neserlanden BTESArat i ona 4 659 000 8,49% 4 659 000 7,57%
Aviva OFE* 4022 000 7,33% 4022 000 6,54%
Pozostali inwestorzy*** 29 109 535 53,06% 29 259 535 47,57%
Razem 54 868 000 100% 61 518 000 100%
Struktura Akcjonariatu
*Zgodnie z | istn uprawnionych do ucze

Wal nym Zgromadzeni u Akcj4da2d20iruszy sp

Pozostali inwestorzy***

47,57%

53,06% *»*7Zgodnie z |listn uprawnionych do ucze
CdzyRdzal § TN Wal nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sp
Nationale-Nederlanden PTE
SA**
***pPozostali i nwestorz osiadajnhc
7.57% = Aviva OFE* L y p I ney
8.49% Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
m Ultro S.a.r.l. - podmiot
TrHftSdye 2R 50
P5LL 2 yi tILSeWL19. 2 [ L/ %. L9
AKCYJINYM D_h{j2 b! 2!1[b,a

"ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

AKCJE JEDNOSTKID®M! NUJNCEJ ORAZ JEDNOSTEK POWI NZANYCH
BAIDNCE W POSI ADANI U OSDB ZARZNDZAJNCYCH | NADZORUJNCYC

LI CZBA AKCJI NA I:WARTOSI NOMI NALNA

AKCJONARIUSZ NA DZI EE® PRZEKAZA
PRZEKAZANIA RAPORTU (SZT.) RAPORTU (PLN)

Zarznd i Rada Nadzorcza

Ultro S.a.r.|l. (podmiot zaleilny od p. Dariu 17 077 465 1707 746

Prezes Marcin Czyczerski 5100 510

Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20711

Wi ceprezes Karol P-Gtorak 5500 550

Wiceprezes Igor Matus 527 53
Pozostali czGonkowie ZarznAadu i Rady Nadzorczej nie posi adiaakcji akcj i

i udzi aGowtwagbddpowinzanych z CCC S.A.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nomi nal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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AKCJONARI USZE SPDgKI POSI ADAJNCY SPECJALNE UPRAWNI ENI A

Zgodni e ze statutem Sp- Gki takadjae: CCC S. A. dzielA sinh na

T zwykGe na okaziciela, przy czym na jednn akcjn przypada jeden g
1 imienne uprzywilejowane co do gGosu w ten sposym ZGeomadkabdd &
1 zwykGe imienne, przy czym na jednA akcjn przypada jeden gGos na

LI CZBA GJOSDW % UDZI AGZBE L

AKCIONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH % UDZI Ag W KAI WALNYM GHOSDW NA WAL
AKCJI ZAKGADOWYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
ULTROSarl-pod mi ot z alMiliGka 6 500 000 13,26% 13 000 000 4,22%
Lech Chudy 50 000 0,12% 100 000 0,21%
Renata Mi Gek 50 000 0,12% 100 000 0,21%
Mariusz Gnych 50 000 0,12% 100 000 0,21%
Razem 6 650 000 13,62% 13 300 000 4,85%

WSKAZANI E WSZELKI CH OGRANI CZEGE
ODNOSNI E DO WYKONYWANI A PRAWA G§JOSU W SPDJCE EMI TENTA

Nie wysthpujnhn Gadne ograniczenia odnoénie do wykonywania prawa gGos

WSKAZANIE WSZELKICHGQGRANI CZEE® DOTYCZNCYCH
PRZENOSZENI A PRAWA WJHASNOSCI PAPI ERDW WARTOSCI OWYCH EM

Akcjonariuszom sp-Gki dominujhcej przysGuguje prawo pierwszecstwa I
zbycia. W przypadku nie skorzystaniaztegopa wa wobec caGo8ci lub czn8§ci akcji przeniesieni
Sp- Gki .

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sin odpowiednio przepisy Kodeks:

Zmi ana statutu SpGykiWawyneagpa Zwotownadzeni a Akcjonariuszy podjntej Wi

Rejestru Sndowego. Rada Nadzorcza Sp-Gki moie, zgodnie z wudltyiel onym
tekst zmienionego statutu lubwprowad zi L i nne zmi any o charakterze redakcyjnym okreS8l or
UchwaGa o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS.

UMOWY DOTYCZNCE POTEMANIMWITRUKTWHRZEZAKCIONARIATU

Zarzhnd Grupy CCC nietpmaitadan- wnf(owr mayar ir -nwani elil zawartych po dniu bi

w przyszGosci nastnApi L zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
ORGANY ZARZNDCZE, NADZORUJNCE | I CH KOMI TETY
ZARZ N D

Na dzilipcee2031r.Zar znd Sp: - Gki funkcjonowaG w nasthpujnicym skGadzi e:

I'min i nazwisko CzGonka Zarzndu PeGniona funkcj a
Marcin Czyczerski Prezes Zarzndu
Mariusz Gnych Wiceprezes
Kar ol P.-Gtorak Wiceprezes
Adam Holewa Wiceprezes
Igor Matus Wiceprezes
Kryspin Derejczyk Wiceprezes
Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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MARCIN CZYCZERSKI

Prezes Zarzndu

PowoGany na stanowisko Prezesa Zarzhndu 8 marca 2019 r.

Marcin Czyczerski ukoeczyG studia doktoranckiee nnajUmuikwescsytGe csiteu dE kao
I nformatyki i Zarzhdzania Politechniki Wr ocGawski ej ( ki ewskimmak : zar z
Wydziale Nauk SpoGecznych (kierunek: mar keting polityczny).

Posiada wi el oclzeetniiee wd oz8awizanddzani u. Od 2004 r. zwidAPaBypraGowpBh Wbhk
Vol kswagen jako Dyrektor Zarznhndzajrficy Sp- Gki Sitech Sp. znta.oN o . z s
Sp- Gce odpmawizaiddleGniae 2w obszarach finans-w, rachunkowos8ci, controlli
jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od 1 stycznia 2017 roku zasiada w ZarzrAdzie 8p-Gkiin@@G- - %. A. npaGnirn
zagadnieoc zakresu finans-w, HR i I T, a od 8 marca 2019 peGni funkcj’
Pan Marcin Czyczerski zasiada r-wnieild w licznych zarzndach i radach
W latach20062 017 by Gwowvy krGa ddni wer syt eci e Ekonomicznym we WrocGawiu oraz U

MARIUSZ GNYCH

Wi ceprezes Zarzndu

PowoGany na stanowi sko Wiceprezesa Zarzndu 15 czerwca 2004 wiu Uko cecz
wczesdni ej tudikna WydzigleGnfosmatykiiZar zridzani a Politechniki Wr ozcaG azwisdkzitaemjk @@ k i ear u
Wy liszn Sz ko GRozrarundomdetivo padatkowe) oraz studia na Wydziale PrawaiAd mi ni st r acj i Uni wersytetu
(prawo inwestycyjne). ZGK CCC z wi nz an0 @4 r2.000b jran G fwu n kCEEC Fact®ySp.oe Ka darazn dcw Go n k a

wCCC SA, a@d 2007r. 5 Wi ceprezesa Zarzndu. Weizedhiuemi pterGna Ggrhiumk cRoakzhdwi ee

w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. zo . o . oraz Przedsinbi or st wb.eMariGsz Spychdesiadai Mi e s
uprawnienia do zasiadaniawr adach nadzorczych jednoosobowych sp-Gek Skarbu Pacst w:

KAROL PDJTORAK

Wi ceprezes Zarzndu

PowoyYana stanowisko Wiceprezesa Zarznd0l1l6 me@rdinGaf 2OK®G] o .wiW elpateae
Warto8ciowych. Poprzednio pracowaG dla Grupy Citibanku j a&0ldwi cepr e

dyrektor w UniCredit CAIB(20082 0 1 1) w War szawi e i L on dd2000), BeutscheaBank Securities (£999) ¢tag Grarit 1 9 9 9

Thornton w Londynivweni(el®® 982 Go rodle cmauwbwiren.amlz o03A,zearelo Voegel e AG, czGon
HammRe no. Uprzednio czGonek rady nadzorczych m.in. w Krajowym Depozy
podmi ot ach. Absol went SzkoGy GG-wnej Handlowej, University of Derby

ADAM HOLEWA
Wiceprezes Zarzndu od 1.04.2021 r .

Absol went Politechniki SlrAnskiej na wydziale mechanicznymiadckehier unek:
w zarzhAdzaniu. Od ponad 20 | at byG zwi Azamy Ge nberraan (i AMonootrosr.y zCadc y2j OnOA3.
z Grupn Vol kswagen, w kt - -rej piastowaG najwyilisze stanowi sDyrektoki er own i

Pl anowania oraz Dyrektor ZakGadu w S| TEOSR 052 1t zptee@nhinG kf uGnkbcH nw DNy reerkctzee
ds. technicznych/Dyrektora Za koGwlidswagén GPoupcChroponenist a w S| TECH Sp. z o.
SwojA pozycjn ugruntowaG prowadzfic szereg projekt - w(m.ikaruchomienmpr zyj aG

zakGad- w produkcyjnych, rozw: j koncepciji zr -wnowatlionego rozwoj u,
produkcyjne i metodykn Lean, digitalizacja proces-w Ooraz programy p
Maj nc nSawicaedloumy i zr - wnowaidony wzrost Ghczy praktykn dobrego biznes
kt -rego najwatiniejsi shn ludzie. Wie, e to oni SA naj cedmentoren).szym z a:
Wolnyczas poSwinhca na rozw:-j osobisty, szkolnc swoje umiejntnoadci pop!
§mi aGo powiedziel, il jest ekspertem. Pasjonuje sinh nowinkami techn
Biegleupes&ug jnzykami angielskim oraz niemiecki m.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
nominal ne i procentowe nie byGy przeeimi otem badanial/prze
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IGOR MATUS
Wi ceprezes Zar zZ8lu. od dnia 7.06

Pan 1l gor Mat us, ukoceczyG studia magisterskie na Wydziale Btiaotechnol
iniyniera), magtakéesktadhna Wydziale ZarzAdwzeaW acGaiwwer {ytye ut BElgnemi
Wieloletnie do8wiadczeni e zar zn e2607)eMorddler 200%20068), oraz Beiersdoe (2018282)st | e (200 4
W wymi enionych spcjGkacphe rpeecOnjinée fwnkaoccuchu Dostaw (Menedier Operacy
Rozwoju Biznesu PolskaRosja). W latach 20182 021 zarzndzaG sp- Gkn Bei drusikarfn MPalegles as Z.arz fia
Pan 1l gor Mat uvei apdocszieandae dw Szar znhndzaniu obszarem gacecucha Dostaw or a:
poprawn pGynnos8ci finansowej sp- Gek.

KRYSPIN DEREJCZYK
Wi ceprezes Zarzndu od dnia 1.07.2021 r.

Kryspin Derejczyk jest ekspeitgmobatakfrceasspz@reknthaadi @awlyichan®Pami ada
z zakresu strategicznego i operacyjnego planowania finansowzego, po
zarzadzania zmiann aw or gvan ieZkima@jtyil o nBy aes o w

W latach 20032 015 Kryspin Derejczyk byG zwinAzany z Grupnhn Tesco, naj pierw

stanowi ska Dyrektora ds. Planowania i Analiz Finansowy$8hrokazpZasnmninp
sim do WielKkiej Brytanii, gdzie odpowiadaG za finanse Gr oWgwyiTechnol
Garden City. Odpowi ada®ptyamraa 1S¢ @inowy ZA=zjdinocEwnych.

W latach 2015-2017 pracowaG w | ondyceskim City dla KPMG, jednej z wiodncych 8wiat

korporacjom w zakresie usprawniee zarzndzania finandamilanpaprsdawyute
biznesowych.

0d2018rokudo2021 pracowaG w Pepco EU na stanowi skuGCdmmamesiaani Kiomamce | Di
Jest absol wentem Akademi.i Ekonomicznej w Katowicach, ukocczglliet udi :
studia pody pl omowe z zakresu Controllingb6u w Przedsinbiorstwie w Wyilsze
kwalifikacje CIMA.

Na dzieoc publikacji Sprawozdania Zarznd Sp-Gki funkcjonowaG w nasthn,

I'min i nazwisko CzGonka Zarzndu PeGni ona funkcj a

Marcin Czyczerski Prezes Zarzndu

Mariusz Gnych Wiceprezes

Kar ol P. Gtorak Wiceprezes

Adam Holewa Wiceprezes

Igor Matus Wiceprezes

Kryspin Derejczyk Wiceprezes

Adam Marciniak Wiceprezes

ADAM MARCINIA K
Wi ceprezes Zarzndu od dnia 16.09.2021 r.

Adam Marciniak to jeden z najbardziej doSwiadczonych pol skijch mened
bi znesu. Swoljeit miifle madr i220r’n budowaG w n a jchwi Polsce:zBankih Pekam €¢nyatnyncQomw h  f i n a
Makl erskim Pekao, Inteligo Financial Services oraz PKO Baomkienm Pol ski
Zarzhndu odpowiedzialnym za obszar techinologwij pybeoweizlpi wczBZoest koe
funkcjonowani e struktur I'T koncentrujnc sin na efektywnos8ci proce
Wsp- Gt worzyG takie rozwinzania jak BLI K,frlokv@, tBdrrskawe LCewn tardumi nGysk e ra

system eRejestracji na szczepienia Covitraz koncepcje Chmury Krajowe;.

Przez | ata aktywnie angalilowaG sih w proces transformacji Rolgderowej S
Bypar zewodniczhAcym prezydium Rady ds. BankowoSci El ektronicznej przy
Rady Ministr-w ds. Cyfryzacji, przewodniczncym Grupy Ekspert-w | T
Doradc-w | T przy Ministerstwie Zdrowi a. PrzewodniczyG r-wnieili radom n
Jest laureatem licznych branfowych nagr-d i wyr - -dniece Ot palagkma G t yt u
Elektronicznej. Zwinzek Bank-w Polskich w uznaniu jego szcMedag: - | nych
Mi koGaja Kopernika. Adama Marciniaka uhonorowano takie tytuGem &l

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
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naj wizykh bank-w w Polsce6. Jest r-wnieil | aureatem Nagrody im. Prof.
bezpiecznej firmy w chmucyérgrarj nadygadowponiGecznego.

Adam Marciniak w 2003 roku TkobenzgBnikows Waws zawadeimi otrzymaG tytuG
W latach 20062 007 studi owaG zarzndzanie projekt ami I'T na Politechnice War

Master of Business Adminiséedaei okhi mja WyWarzeiaBiz&ol e Me

W zwinzku z powo GaniZeanm znfoawydezhi eCoe Gounbkl - iskparcg wo md anriieg ,s zpeagdbz i a G obowi nzk

[ BN BRADA

-
~ ~NADZORGZA

DARIUSZ MIEEK
Przeacdyiczecy Rady NaGzurezes

NVARZ BRY WY KN ZP.X GV 3 TARITADZA NI PRODIIII KREAEC]A

ZARZN D

MARCIN CZYCZERSKI
Prezes Zar zndu

Nadz-r nad pracami : Biuro Zarzndu (au: Relacje Inwestorskie HR

KAROL PD§TORAK
Wi ceprezes Zar znhdu
ds. Strategii i Rozwoju

MARIUSZ GNYCH
Wi ceprezes Zar znduy
ds. Korporacyjnych

ADAM HOLEWA
Wi ceprezes Zarznindu ds.

i Nadzoru Korporacyjnego

Digital

o o Produkcja o Nadz-r nad zsagd -eGkamii

o CRM o Restrukturyzacja biznesu [¢] Inwestycje

o DziaG Prawny o Litigation (spory prawne) o Zarzndzanie Projektami
(o] Strategia o Inwestycje (centralne grupy ) [} B2B

o Marketing [¢] Nadz-r nad ekspansj

IGOR MATUS
Wi ceprezes Zarzndu

KRYSPIN DEREJCZYK ADAM MARCINIAK

Wi ceprezes Zar zndu
ds. FinansoweK s i hgowy c h

Wi ceprezes Zar zndy
ds. technologii i digitalizacji

Zarzndzania gaccu

o Logistyka Retail o Controlling [¢] Rozw- j t ecdigiaidagigi i i

o Logistyka HalfPrice o] Finanse [¢] Rozw: j apl i Kkiabiei Digital

o Logistyka digital o cuw 0 Rozw- j s y s tCRWhi- Awalitgki a

o OdpowiedzialnosSlL za o Ksi ngowos§L [¢] Cyberbezpieczecwst wo
dostaw caGej Grupy o Podatki o Projekty IT
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OSWI ADCZENI A ZARZNDU

OSwi adcwesnpdreawi e rzetelnoS8§ci sporznejaeni a sprawozdani a
Wedl e najlepszej wi edzy dZaczmndu skKiCCcaSneA. skonsol i dowane i jednost k.
por  -wnyswmpémaendzone zoeba@Wynzgjpidoymi zzasadami ractpokowoprcawdopidwwj er |
ijasny sytuacjhi mafsiewowGr upy KapitaGowej CCC oraz jdipgi wgaiko§dinaGs
KapitaGowej CCC zawieraopragudizhwyoonbdz agy r o aunopisipa@istavpwychiyaykiizagoiGeo we j , w
OSwiadczenie i informacja o podmiocie uprawnionym do b
Zar znd CCC S. A. oSwiadcza, e podmi ot uprawniony do badania spraw
skr-conego skonsolidowpmagwzdapednbdsnkowewedgs, zostaG wybrany zgodn
oraz biegli rewi denci dokonujricy tego badania speGniali waedniaznk i do
obowi Azujncymi przepivwyami. iSpn-oGkmaanliCC aSvoAMd.o zawar Ga w dniu 28 czer wca
z 0.0., Sp. k. umown dotyczncn przeprowadzenia badania sprawozdani a
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 209 r . , od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. oraz o
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r., 1 stynia

do 30 czerwca 2020r.orazod1$ yczni a do 30 czerwca 2021 r. Kwota wynagrodzenia firr
Finansowym.

POZOSTAQE I NFORMACJE

I NFORMACJE O POSI ADANYCH PRZEZ JEDNOSTKNAn ODDZI AGACH ( z

JednostkaDo mi nuj nca nie posiada oddziaG-w (zakGad- w).

NAJWAUNI EJSZE OSIDMNGMIDZCINA EWBADAE | ROZWOJ U
Nie dotyczy.

OPISSTRUKTURYGG DWNYCH LOKAT KAPI TAGOWYCH LUB GIDWNYCH | NWES

DOKONANYCH W RAMACH GRUPYKAPI TAJg OWEJ E M DANKM R@KU @BROTOWYM
Sp- Gki zal eline nie@endokdoga6Glh UDHDalaychHub i nwesbtnyicgsii nicapiztaakGopaayzcohn yw h o
2021rNadwyidki 8rodk-w pieniminych wykorzystywane sn na spGath zadGuie

PODSTAWY SPORZNDZENIA SPRAWOZDAZNANRZ NNDWZI AGALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie zd z i a Gadrrugdc iKa [CCE MGowe f z s p - dBdjmuje GkREsprawozdawczy od 1lutego 2021
r. do 31 lipca 2021 r. oraz okresy p or - wmd Wateg@ 2020 r. do 31 lipca 2020 r. oraz 1 stycznia 2020 r. do 30czerwca 2020 r.

Sprawozdanie zd zi aGal nosci zost aGo spor znhdz edestkopymziyskorsdidolanymasprawozdanigno d n o § ¢ i
finansowym or az r aojresowymirZia waire orfdy rsipriawozdani a z dziaGalnoSama Zar znd
Ministra Finans-w z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bi e
warto8ciowych oraz warunk:-w uznawania za r-wnowailne informacji WY me

czGomskin.Zast osowanie majn taklisawipzdnéemi 29 wkzedhame LM Xdwodk iart.dKr esd 1 on
ust. 2pkt5wp owi A z arm49ust. 2i3 oraz art. 63 d.

POSTAPOWANI A TOCZNCE SIi PRZED SNDEM, OROGWANEM WJASCI WY

ARBI TRAUOWEGO LUB ORGANEM ADMI NI STRACIJI PUBLI CZNEJ
CCC s. A. ni ep ojsetsntp oswtarnoinun swidowy m, kt-rego warto8L przedmiotu sporu p

NABYCI E AKCJI WJASNYCH

W okresie sprawozdawczym CCC @.niedokon a Ga oper acj i nabycia akcji wGasnych.

Dane za okres 01.02.20203 1. 0 7. 2020 or a.z20n2a0 diz iveyct i3clzoOnfe na bazie tych danych ws
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| STOTNE ZDARZENI A PO DNIU BI LANSOWYM, KTDRE MOGN WPQ§YN
NA PRZYSZGE WYNI KI FI NANSOWE EMI TENTA

W dniu 2 si ermpprSika L1 Sr. A.PKQaweaPr G. Ma.nekos wmowy kr edy bwieloselovege. mi e | i n
Niniejszym aneksem podwypilkeedpt Ui thot k Ypdprzednid lavbte &6l min FPLN)N

W dniu 4 sierpnia 2021 r. zostaG podniesiony kapitaG zakGaddwy Sp-

nowych udziaG-w o wartoS8ci nominal nej 50,00 PLN kattGdy. Nowout wor zo
w kwocie 7,6 mln PLN oraz czn8ciowo wkGadem niepieniniinym (aporten
zorganiz owanej czndéci przedsinbiorstwa. Na przeniesiony majntekazsk GadagG

zapasy dotycznce sklep-w dziaGajncych pod szyldem HalfPrice.
24 sierpnia 2021 r. CCC SGcle XipalibeysGmzdod % udzi aG-w w sp-

W dniu 7 wrzed8nia 2021 r . wianrkzshizdo 80 Co wse. gho. b ar kecpjer oepzder niS uugj zhacpye ® nf or mowa G
CCC S.A. umowy z Panem Damianem ZaGat n , nowym Pr elueisp, m nZaa rpzonddsut aewo fe. kzto broewi AGzQad5asS .s i

umoddl i wienia, do 30 |istopada 2021 r., zainwestowania pr zeld0%Pana Da
akcji Sp-Gki r-wnej 6 mld zG (sze8L miliard-wizGatcyath) .| ulbn vebsjthyccijaa
emi towanych, wg decyzji CCC S.A. i gz dz aws ttryzne Okeonri peom laueigylsnkyadnini, 20 VéZdAp oewo
finansujncyeWnoc@eSnAe, Pan Damian ZapGata wambkaci nzaG sinh do nabyci

W dniu 9 wrze8nia 2021 r. Zarznd sp-Gki CCC S.A. zawar G uugmusawn fin
I nwestycyjny Zamkni nezKolski Fuadosz Razweoju 8.4.WMhamiyu pY zwr ze §ni aSpx@®Aawar G& Cu B&Bn
emisyjnfiAa, dotyczAchA emisji do 360vachloiSgdc jniond wyakVhygehe 3i6mi nefrommynt@Hc Nai G
bietdncym nr 58/ 2021 zDodneimai s9 iwrdzoessznGoa w2 Od2nli ur .2 2n ava izee §Kid rat YO Rdc jra d aik

W dniu 16 wrzeénia 2021 r Zarznd CCC S.A. poinformowaG, (e aRada Na
uchwaGy w sprawie zwinkszenia |liczby czGonk -av Wagk®@ad Z«krarmdwne$p k@i
Marciniaka na Wiceprezesa Zarzndu z dniem 16 wrzeSnia 2021 r.

W dniu 23 wrze8nia 2021 r. Sp-Gka odkupi Ga pakiet 10% akcjdiaGadtMKK3

akcje do A&R InvestmentsLt d. za kwotn 500 mln PLN. PGatno8lL ta zostaGa rozliczor
W dniu 5 patdziernika 2021 r. eobuwie.pl S.A. z siedzi bn peczodd el one]j
obligacje zamienne na akcje eobuvie.plo Gricznej warto8ci 500 mln PLN. Obligacje wyemito
podmi otu powi hzanego z SoftBank Vision Fund 2, na warunkacttonokr eS8l or
and Investment Agreement), zawartej przez CCC Shoes & Bags|. z o0. 0. z siedzibn w Pol kowicach, sp
2 lipca 2021 r., zgodnie z informacjami uj awni ony mi w R ajipobligacji e bi el
wynosi500ml n PLN, a 8rodki z tytuGu emisji zosphaGy jull w caGoéci przeka.

Po dniu bilansowym Grupa KapitaGowa CCC utworzyGa sp-Gkn OFKaGiAustri a
zmiana ta nie zoswm as@Ga zz @r.ejSpstGrkawama jest jednostkn zaleilinn od OFP S

Dnia 10 patdziernika 2021 r., Zarznd Sp-Gki otrzymaG o djormrjuszérki Ul tr
Sp- Gki, posiadajnhncym wszysthine Gp8BkioB@rakc¢cj ssnzwplk®e oi mokonanie za
akcje zwykGe na okaziciela. Ponadto sp-Gka Ultro zwr-ci Gabsdmydio CC
dla dopuszczenia i wprowadzenia Akcji doobr ot u na rynku regul owanym prowadzonym przez

War szawie S. A. (aGPW6), w szczeg-IlnosSci asymilacji Akcj i zanymn ny mi a
powyilej. W zwinzku z powydsiayum7Zpraziidi @C@ikadj20@1 r. uchwaGn w spr a\
na akcje zwykGe na okaziciela i podjncia dziaGae w celu iorazh asymi

dopuszczenia i wprowadzenia do obrotunar ynku regul owanym prowadzonym przez GieGdn Papie
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sprandi
Ny g
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Sprawozdani e zZadrzzifadde | GroB gy CKaLp iSt. sAGo weogjst aGo zat wi erdzone do publi kaid
pat dzi e202lir.loa az podpi sane w i mieniu Zarzndu przez

Podpisy wszystkich czGonk-w Zarzndu:

Marcin Czyczerski Prezes Zarzndu
Mariusz Gnych Wiceprezes
Karol P-Gtorak Wiceprezes
Adam Holewa Wiceprezes
Igor Matus Wiceprezes
Kryspin Derejczyk Wiceprezes

NS N

Dt 30211013 102501 CEST

Adam Marciniak Wiceprezes

Pol kowice, 13 patdziernika 2021 r.
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