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O SPRAWOZDANIU Z DZIAğALNOŜCI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

Sprawozdanie z DziaĠalnoŝci Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za I p·Ġrocze 2021 roku zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajńc 

wyniki oraz pozycjŉ Grupy KapitaĠowej CCC S.A. na rynkach Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie PDF, dostŉpne  

w jŉzykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjŉcia produkt·w zarejestrowanych marek wĠasnych dostŉpnych  

w salonach CCC.  

Na podstawie uchwaĠy podjŉtej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrzeŝnia 2019 roku, zmianie 

ulegĠy zapisy Statutu Sp·Ġki dotyczńce roku obrotowego. Rok obrotowy i podatkowy Sp·Ġki stanowi obecnie okres trwajńcy 12 kolejnych 

peĠnych miesiŉcy kalendarzowych, rozpoczynajńcy siŉ w dniu 1 lutego danego roku kalendarzowego i koœczńcy w dniu 31 stycznia 

kolejnego roku kalendarzowego. W zwińzku ze zmianń roku obrotowego i podatkowego, rok obrotowy i podatkowy Sp·Ġki, kt·ry rozpoczńĠ 

siŉ w dniu 1 stycznia 2020 r., zakoœczyĠ siŉ z dniem 31 stycznia 2021 r. i byĠ rokiem przejŝciowym, prowadzńcym do rozpoczŉcia 

przesuniŉtego wzglŉdem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Sp·Ġki, uwzglŉdniajńcy opisanń powyũej 

zmianŉ, rozpoczńĠ siŉ w dniu 1 lutego 2021 r. i zakoœczy siŉ w dniu 31 stycznia 2022 r. Zmiana roku obrotowego i podatkowego Sp·Ġki ma 

na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowymi (m.in. kwestia sezonowoŝci, rozliczenia kolekcji). Dziŉki temu, poszczeg·lne 

elementy sprawozdania finansowego bŉdń w wiŉkszym stopniu odzwierciedlaĠy cykl ũycia nastŉpujńcych po sobie kolekcji. 

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 lutego  2021 r. do 31 lipca 2021 r. oraz dane za okres por·wnawczy, tj. 1 lutego 2020 r. do 31 lipca 

2020 r. oraz 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. By utrzymaĻ moũliwie najbardziej bieũńce informacje, raport zawiera zestawienie 

wydarzeœ po dacie bilansowej, aũ do momentu publikacji sprawozdania. 
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CCC W LICZBACH 

Dane dotyczń zmiany w okresie 1 lutego 2021 ð 31 lipca 2021 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.  
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DZIAğALNOŜĺ GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

Grupa KapitaĠowa CCC S.A. (dalej ăGK CCCó, ăGrupa KapitaĠowa CCCó, ăGrupa KapitaĠowaó lub ăGrupaó) jest liderem polskiego oraz 

ŝrodkowoeuropejskiego rynku sprzedaũy detalicznej obuwia, jednym z najwiŉkszych producent·w but·w w Europie, a poprzez swojń 

sp·Ġkŉ zaleũnń eobuwie.pl S.A., zajmuje takũe pierwsze miejsce w obszarze e-commerce w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej. 

Grupa CCC to Ġńcznie 991 sklep·w stacjonarnych zlokalizowanych w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych oraz 87 platform 

sprzedaũowych online w Polsce oraz 28 krajach Europy i Bliskiego Wschodu. W sklepach CCC prym wiodń dynamiczne, nowoczesne  

i niemal kultowe juũ marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego 

oraz dzieciŉcego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment produkt·w, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na 

potrzeby grup konsument·w starannie przypisanych poszczeg·lnym markom.  

 

DziaĠalnoŝĻ Grupy KapitaĠowej jest obecnie zorganizowana w segmentach geograficznych: 

Å Polska 

Å Europa Ŝrodkowo-Wschodnia 

Å Europa Zachodnia 

 

Ponadto, ze wzglŉdu na kanaĠ sprzedaũy, wyr·ũniane sń: 

Å CCC 

Å eobuwie.pl 

Å Modivo 

Å HalfPrice 

Å DeeZee 

Å PozostaĠa dziaĠalnoŝĻ 

 

 

PROFIL BIZNESOWY 

Najwiŉkszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej z ponad 20-letnim doŝwiadczeniem. 

 

Dywersyfikacja geograficzna oraz zr·ũnicowane kanaĠy sprzedaũy w 29 krajach.

 

Lojalna baza klient·w wspierana silnń ŝwiadomoŝciń marki i cińgĠym rozwojem portfolio produktowego. 

 

Tradycyjna sieĻ sprzedaũy w sklepach stacjonarnych wzmocniona kanaĠami digital,  

odpowiadajńcymi za 51% przychod·w Grupy KapitaĠowej CCC S.A. w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. 

 

InnowacyjnoŝĻ technologiczna reprezentowana m.in. przez opracowanń i wdroũonń przeĠomowń technologiŉ  

skaner·w st·p 3D ăesize.meó oraz rewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwie.pl. 

 

Odpowiedzialne dziaĠania, dńũenie do zaspokojenia potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie  

i globalnie istotnych in icjatyw z obszaru ESG. 
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PIňĺ KRAJĎW, W KTĎRYCH GRUPA OSIŃGNňğA 

NAJWIňKSZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY 

W I PĎğROCZU 2021 ROKU 

(w mln PLN)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRUKTURA GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

WRAZ Z POWIŃZANIAMI ORGANIZACYJNYMI 

Sp·Ġka CCC S.A. jest jednostkń dominujńcń w Grupie KapitaĠowej CCC S.A. Na dzieœ bilansowy CCC S.A. posiadaĠa 

bezpoŝrednio i poŝrednio 100% udziaĠ·w w kapitale 15 z 19 sp·Ġek zaleũnych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy 

Ŝrodkowo-Wschodniej, Austrii i w pozostaĠych krajach. Z kolei w sp·Ġce eobuwie.pl S.A. posiadaĠa 74,99% udziaĠ·w, w CCC 

Russia OOO oraz w DeeZee Sp. z o.o. po 75%, a w C-AirOp Limited 50%. Wyniki powyũszych sp·Ġek objŉte sń konsolidacjń 

metodń peĠnń. Schemat na kolejnej stronie przedstawia strukturŉ organizacyjnń Grupy CCC wraz z powińzaniami 

kapitaĠowymi.  
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[1] Sp·Ġka CCC.eu Sp. z o.o. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (99,75%) i zaleũnń od CCC S.A. (0,25%). 

[2] Sp·Ġka eobuwie.pl S.A. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (74,99%). 

[3] Sp·Ġka DeeZee Sp. z o.o. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (75%). 

[4] Sp·Ġka Shoe Express S.A. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (95%) i zaleũnń od CCC.eu Sp. z o.o. (5%). 

[5] Sp·Ġka C-AirOp Ltd. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC S.A. (50%). Zarzńd, po analizie funkcji peĠnionych przez udziaĠowc·w 

sp·Ġki, stoi na stanowisku, ũe Grupa nadal posiada kontrolŉ nad sp·Ġkń w zakresie prowadzonej przez niń dziaĠalnoŝci oraz 

w zarzńdzaniu niń. 

[6] Sp·Ġka OFP Sp. z o.o. (poprzednio: GARDA Sp. z o.o., zaleũna w 100% od Gino Rossi S.A.) 31 maja 2021 r. staĠa siŉ 

wĠasnoŝciń w 100% CCC S.A. 

[7] Sp·Ġka EPANTOFI MODIVO s.r.l. powstaĠa w dniu 09.07.2021 r., a kapitaĠ zostaĠ w caĠoŝci opĠacony w dniu 6 wrzeŝnia 

2021 r. 

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

W I PĎğROCZU 2021 ROKU 

Dnia 2 lutego 2021 r. zlikwidowano sp·Ġkŉ Gino Rossi S.R.O. zaleũnń od Gino Rossi S.A. 

 

W 2020 roku Grupa CCC rozpoczŉĠa analizy w zakresie potencjalnego pozyskania finansowania i inwestor·w 

mniejszoŝciowych dla sp·Ġki eobuwie.pl. S.A. 31 marca 2021 roku Grupa CCC podpisaĠa umowy regulujńce zmiany 

w akcjonariacie eobuwie.pl, dotyczńce nabycia przez inwestor·w mniejszoŝciowych ð Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R 

Investment Limited po 10% akcji eobuwie.pl S.A. W wykonaniu powyũszych um·w dnia 22 czerwca 2021 r.: (i) CCC nabyĠa 

od MKK3 Sp. z o.o. (dotychczasowy akcjonariusz mniejszoŝciowy eobuwie.pl) pakiet akcji eobuwie.pl reprezentujńcy 10% 

kapitaĠu zakĠadowego eobuwie.pl, a nastŉpnie (ii) CCC zbyĠa na rzecz Cyfrowy Polsat S.A. pakiet akcji eobuwie.pl 

reprezentujńcy 10% kapitaĠu zakĠadowego eobuwie.pl, (iii) CCC zawarĠa z A&R Investments Limited warunkowń umowŉ 

rozporzńdzajńcń dotyczńcń przeniesienia na rzecz A&R Investments Limited wĠasnoŝci pakietu akcji eobuwie.pl 

reprezentujńcego 10% kapitaĠu zakĠadowego eobuwie.pl. Przeniesienie akcji eobuwie.pl reprezentujńcych 10% kapitaĠu 

zakĠadowego eobuwie.pl na rzecz A&R nastńpiĠo po dniu bilansowym, tj. 23.09.2021 r.  

18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z o.o. nabyĠa od NG2 Suisse S.a.r.l. 5% udziaĠ·w w Shoe Express S.A.  

28 maja 2021 r. NG2 Suisse S.a.r.l. nabyĠo udziaĠy od mniejszoŝciowego udziaĠowca i staĠo siŉ wĠaŝcicielem KVAG  

w 100%, a nastŉpnie w dniu 3 czerwca 2021 roku, CCC S.A. zbyĠo 100% posiadanych akcji w NG2 Suisse S.a.r.l.  

i poŝrednio 100% akcji w KVAG na rzecz inwestora zewnŉtrznego. Na podstawie zawartych um·w, Grupa CCC  

i KVAG kontynuujń wsp·Ġpracŉ gospodarczń. 

31 maja 2021 r. zostaĠa zawarta umowa sprzedaũy 100% udziaĠ·w w sp·Ġce OFP Sp. z o.o. pomiŉdzy sp·Ġkń zaleũnń Gino 

Rossi S.A. a CCC S.A. W wykonaniu umowy CCC S.A. staĠa siŉ 100% udziaĠowcem OFP Sp. z o.o. 

 

W dniu 2 lipca 2021 r. CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. zawarĠa Umowŉ Subskrypcyjnń i Inwestycyjnń w przedmiocie inwestycji  

w eobuwie.pl z SVF II Motion Subco (DE) LLC, podmiotem z Grupy Softbank, kt·ra okreŝla warunki dokonania przez 

Inwestora inwestycji w eobuwie.pl, w drodze objŉcia niezabezpieczonych obligacji zamiennych na akcje eobuwie.pl. 

Obligacje zostanń automatycznie zamienione na akcje eobuwie.pl w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty 

publicznej akcji (IPO) eobuwie.pl, jak r·wnieũ innych podobnych transakcji okreŝlonych w warunkach emisji obligacji.  

5 paŧdziernika 2021 r. zrealizowana zostaĠa emisja obligacji zamiennych o wartoŝci 500 mln PLN przez eobuwie.pl S.A. na 

rzecz podmiotu powińzanego z SoftBank Vision Fund 2. 

Zgodnie z zapowiadanń strategiń realizowanń wobec Gino Rossi S.A. Grupa zdecydowaĠa o zamkniŉciu fabryk obuwia tej 

jednostki zaleũnej i w pierwszym p·Ġroczu 2021 roku produkcja byĠa wygaszana. CCC zrealizowaĠo szereg zmian w obszarze 

optymalizacji sieci sprzedaũy marki Gino Rossi S.A., takich jak: zwiŉkszenie jej obecnoŝci w sprzedaũy internetowej oraz 

zwiŉkszenie oferty produktowej. Sprzedaũ produkt·w marki Gino Rossi odbywaĻ siŉ bŉdzie w sklepach CCC, poprzez kanaĠy 

digital  CCC oraz eobuwie.pl. 
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ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. PO DNIU BILANSOWYM  

24 sierpnia 2021 r. CCC S.A. nabyĠo 10% udziaĠ·w w sp·Ġce Xpress Delivery Sp. z o.o.  

Po dniu bilansowym Grupa KapitaĠowa CCC utworzyĠa sp·Ġkŉ OFP Austria GmbH wnoszńc kapitaĠ w wysokoŝci 2 mln EUR. 

Do dnia publikacji zmiana ta nie zostaĠa zarejestrowana w sńdzie. Sp·Ġka ta jest jednostkń zaleũnń od OFP Sp. z o.o. 

 

ZMIANY W ZASADACH ZARZŃDZANIA/ 

ZMIANY W STRUKTURACH ZARZŃDCZYCH GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

W I PĎğROCZU 2021 ROKU 

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjŉĠa uchwaĠy w sprawie zwiŉkszenia liczby czĠonk·w Zarzńdu do 6 os·b oraz powoĠania w skĠad 

Zarzńdu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 1 kwietnia 2021 r., Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 

7 czerwca 2021 r., Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 1 lipca 2021 r.  

W zwińzku z ww. zmianami na dzieœ bilansowy Zarzńd dziaĠaĠ w nastŉpujńcym skĠadzie:  

Marcin Czyczerski ð Prezes Zarzńdu  

Mariusz Gnych ð Wiceprezes Zarzńdu  

Karol P·Ġtorak ð Wiceprezes Zarzńdu  

Adam Holewa ð Wiceprezes Zarzńdu 

Igor Matus ð Wiceprezes Zarzńdu 

Kryspin Derejczyk ð Wiceprezes Zarzńdu 

 

12 lipca 2021 roku Pan Henry McGovern zĠoũyĠ rezygnacjŉ ze stanowiska czĠonka Rady Nadzorczej CCC ze skutkiem natychmiastowym. 

 

ZMIANY W ZASADACH ZARZŃDZANIA/ 

ZMIANY W STRUKTURACH ZARZŃDCZYCH GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

PO DNIU BILANSOWYM 

Dnia 16 wrzeŝnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjŉĠa uchwaĠŉ w sprawie zwiŉkszenia liczby czĠonk·w Zarzńdu do 7 os·b oraz o powoĠaniu 

z dniem 16 wrzeŝnia 2021 r. Pana Adama Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzńdu ds. Technologii i Digitalizacji Grupy CCC. 
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PORTFOLIO 

W portfolio produkt·w oferowanych pod szyldem CCC znajdujń siŉ zar·wno uznane marki wĠasne, jak i rozpoznawalne przez Klient·w 

marki obce. W pierwszym p·Ġroczu 2021 roku 75% sprzedaũy CCC wygenerowaĠo 10 wiodńcych marek, tj. Lasocki, Jenny Fairy, Sprandi, 

adidas, Gino Rossi, DeeZee, Go Soft, Neli Blu, Lanetti i Rieker. 

Oferta produktowa sklep·w stacjonarnych CCC oraz ccc.eu skĠada siŉ z kilku gĠ·wnych blok·w odzwierciedlajńcych poszczeg·lne marki 

wĠasne lub grupy produkt·w. Portfolio zostaĠo skomponowane tak, aby jego poszczeg·lne elementy adresowaĠy popyt ze strony r·ũnych 

grup klient·w, w zaleũnoŝci m.in.: od ich preferencji modowych, wieku czy dochodu rozporzńdzalnego. W sklepach CCC i na ccc.eu 

znajdziemy zatem ofertŉ obuwia dzieciŉcego i mĠodzieũowego, casualowe oraz formalne obuwie dla kobiet i mŉũczyzn, obuwie sportowe 

i sneakersy, ale takũe szerokń gamŉ akcesori·w, takich jak torby i torebki, portfele, walizki, okulary przeciwsĠoneczne czy drobne tekstylia. 

W sklepie internetowym znajdziemy dodatkowo ofertŉ odzieũy marek sportowych. RozpiŉtoŝĻ cenowa oferowanych produkt·w znajduje 

siŉ w przedziale od 59,99 do 599,99 zĠ. Zamieszczony poniũej graf odzwierciedla strukturŉ portfolio produktowego CCC.  
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Poniũej przedstawiono szczeg·Ġowy opis wybranych marek wĠasnych CCC. 

 

 

 
Najnowsze trendy, niebanalne poĠńczenia, odwaũne looki i kolory  oraz mn·stwo ŝwietnej zabawy - taka jest dziewczyna DeeZee! To moda 

w unikalnym, oryginalnym wydaniu, najciekawsze design, wzory, ksztaĠty i printy. DeeZee to takũe idealny spos·b na okreŝlenie, a nastŉpnie 

wyraũenie swojego indywidualnego stylu. To marka dla kaũdej dziewczyny poszukujńcej najŝwieũszych modowych inspiracji i ŝmiaĠych 

kierunk·w wizualnych, obejmujńcych r·wnieũ nietuzinkowy zestaw dodatk·w. Tak odwaũnie, modnie i wielobarwnie jeszcze nie byĠo!  

 

 
Jenny Fairy to prawdziwa perĠa w portfolio marek CCC, dedykowana mĠodym entuzjastkom mody i najgorŉtszych trend·w. ğńczy najnowsze 

kierunki estetyczne z funkcjonalnoŝciń i wyjńtkowym, przycińgajńcym spojrzenia designem. Przebojowe, odwaũne projekty marki powstajń 

w zgodzie z panujńcymi na modowych wybiegach, ulicach miast i kontach Instagramerek trendami. Moũna je nosiĻ od rana aũ po wiecz·r, 

pozujńc zar·wno w gustownych stylizacjach, jak i codziennych, nieco swobodniejszych lookach. Jenny Fairy doskonale odnajduje siŉ  

w modowej przestrzeni wolnoŝci, w kt·rej kaũda kobieta moũe stworzyĻ sw·j niepodrabialny styl. 
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Ponadczasowa klasyka we wsp·Ġczesnym wydaniu. Designerski minimalizm dla prawdziwych koneser·w mody i oszczŉdnej estetyki. Oto 

szlachetnoŝĻ, prostota, najwyũsza jakoŝĻ materiaĠ·w, dodatk·w i produkt·w. Gino Rossi r·wna siŉ modzie dla niebanalnych 30-latk·w  

z wiŉkszych miast - wyksztaĠconych, ambitnych, ŝwiadomych konsument·w i obywateli ŝwiata. To pochwaĠa wyszukanego stylu, eleganckiej 

klasyki, kt·ra nie przemija, jednoczeŝnie nadńũajńc za najnowszymi wizualiami.  

 

 
Lasocki dla caĠej rodziny - najlepsze polskie tradycje rzemieŝlnicze zamkniŉte w godnej zaufania marce. Klasyka, elegancja, 

ponadczasowoŝĻ i niewymuszona bliskoŝĻ z naturń. Lasocki jest dla kaũdego, o kaũdym i dla kaũdej rodziny, na kaũdń porŉ dnia i roku. 

Naturalne sk·ry, najlepsze materiaĠy, uniwersalne i ponadczasowe projekty, kt·re z Ġatwoŝciń stajń siŉ swobodnymi towarzyszami 

najprzyjemniejszych rodzinnych moment·w. Lasocki to najtrwalsza wielopokoleniowoŝĻ, komfort i szyk, a takũe sprawdzone, niezawodne 

rozwińzania projektowo-wzornicze.  
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Ready, Sprandi, go! Oto marka sportowego i miejskiego obuwia na medal, a takũe wytrzymaĠej i wyjńtkowo funkcjonalnej odzieũy  

w klimacie retro. DoskonaĠa jakoŝĻ materiaĠ·w, nowoczesne technologie i ergonomiczne fasony zasĠugujń na uwagŉ kaũdego entuzjasty 

sportu i modowych inspiracji z przeszĠoŝci. Najluŧniejszy design, zaskakujńce detale i modne kolory z Ġatwoŝciń przekonajń nawet 

najbardziej wyszukane gusta! Komfortowe sneakersy Sprandi sń doskonaĠń propozycjń zar·wno na trening, jak i do miejskiej stylizacji, 

kt·ra idealnie zgra siŉ z wygodnymi, bardzo stylowymi dresami. Nowe Sprandi to takũe ukĠon w kierunku niezwykle modnego trendu 

wellness i zestawy produkt·w do Ļwiczeœ tak w domu, jak i na zewnńtrz - od jogi aũ po jogging. 

 

CCC to takũe inne kultowe marki sportowe - adidas, Champion, Reebok, Puma, New Balance, Converse, Skechers, Vans czy Crocs, a dla 

najmĠodszych obuwie m.in.: z wizerunkami dzieciŉcych idoli z bajek Disneyõa. Jeszcze w tym roku do rodziny CCC doĠńczy takũe brand 

Under Armour!  

 

Portfolio Grupy CCC uzupeĠniajń m.in.: produkty oferowane przez eobuwie.pl i Modivo. WiŉkszoŝĻ przychod·w generowanych przez oba 

kanaĠy pochodzi ze sprzedaũy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klient·w producent·w obuwia 

i odzieũy. eobuwie.pl wsp·Ġpracuje obecnie z ponad 580 markami i oferuje klientom ponad 177 tys. modeli . Dla Modivo to odpowiednio 

ponad 480 marek i okoĠo 108 tys. modeli . Portfolio grupy eobuwie .pl uzupeĠniajń marki wĠasne, kt·rych udziaĠ w sprzedaũy sukcesywnie 

wzrasta. Kluczowe marki wĠasne grupy eobuwie.pl to: Eva Longoria, Eva Minge, Togoshi, Sergio Bardi, Rage Age, Quazi i Creole. Poniũej 

zaprezentowano ich kr·tki opis. 
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Eva Longoria to kolekcja stworzona we wsp·Ġpracy z popularnń hollywoodzkń aktorkń, znanń z doskonaĠego wyczucia trend·w i kobiecego 

stylu. Gwiazda braĠa aktywny udziaĠ w procesie projektowania, dlatego powstaĠa linia stanowi odzwierciedlenie modowych preferencji Evy 

Longorii, jej zamiĠowania do stonowanej kolorystyki i ponadczasowych form w odŝwieũonym wydaniu. Sygnowane przez aktorkŉ buty, 

torebki i akcesoria wyr·ũniajń materiaĠy najwyũszej jakoŝci i staranne wykonanie. Dominujń eleganckie fasony i uniwersalne kolory, jak 

czerœ, brńz, nude i biel. W kolekcji nie brakuje odwaũnych propozycji na wieczorne wyjŝcia, jak i komfortowych rozwińzaœ na co dzieœ. 

Adresowana do kobiet linia udowadnia, ũe nie trzeba rezygnowaĻ z wygody na rzecz trend·w.  

 

 

Kolekcjŉ wyr·ũnia odwaga w Ġńczeniu kolor·w, wzor·w i print·w oraz w zestawianiu klasycznych form z nowoczesnymi trendami. Linia 

dedykowana kobietom obejmuje zar·wno buty, torebki, jak i akcesoria. Od ponadczasowych szpilek poprzez wygodne i designerskie 

sneakersy aũ po botki z rockowym pazurem - kaũda z paœ znajdzie propozycjŉ dla siebie. W kolekcji Eva Minge nie brakuje bogatych 

zdobieœ, dũet·w i aplikacji. Sprawiajń one, ũe oferowane produkty doskonale sprawdzajń siŉ na co dzieœ (u os·b, kt·re ceniń sobie 

oryginalny styl) lub jako uzupeĠnienie mniej formalnych stylizacji, gdy najwaũniejsza jest nietuzinkowoŝĻ.  

 

Niebanalne wzory, mocne kolory, odwaũne printy i ciekawe zdobienia - to elementy charakterystyczne dla marki Togoshi, kt·ra podbija 

serca miĠoŝnik·w streetwearowego stylu i wygody. W ofercie brandu znajdujń siŉ obuwie, torebki i akcesoria, kt·re pozwolń wyr·ũniĻ siŉ  

i sprawiń, ũe kaũda stylizacja nabierze charakteru. Togoshi to najmĠodsza z marek wĠasnych eobuwie.pl, kt·ra szybko jednak zdobyĠa 

popularnoŝĻ i rozpoznawalnoŝĻ - szczeg·lnie wŝr·d mĠodych. Wszystko za sprawń designerskich form i korespondowania z najŝwieũszymi 

modowymi trendami. Brand stawia na podkreŝlanie unikatowoŝci, dlatego powinien byĻ wyborem numer jeden dla tych, kt·rzy ceniń sobie 

artykuĠy praktyczne, komfortowe, a przy tym nowoczesne i oryginalne.  

 

Sergio Bardi to marka, kt·ra udowadnia, ũe wĠoskie obuwie jest synonimem najwyũszej jakoŝci oraz oryginalnych wzor·w. W szerokim 

asortymencie brandu znajdujń siŉ zar·wno kolekcje damskie, jak i mŉskie, a takũe ciekawe propozycje dla najmĠodszych miĠoŝnik·w mody. 

To, co wyr·ũnia Sergio Bardi to przede wszystkim ponadczasowe modele, kt·re idealnie sprawdzajń siŉ na co dzieœ, ale stanowiń takũe 

doskonaĠe uzupeĠnienie eleganckich stylizacji. Klapki, baleriny, lordsy, sandaĠy, botki i szpilki ð to najpopularniejsze propozycje dla kobiet, 

z kolei mŉũczyŧni mogń wybieraĻ spoŝr·d p·Ġbut·w, sztyblet·w czy sneakers·w. Sergio Bardi to marka, po kt·rń siŉgajń gĠ·wnie miĠoŝnicy 

minimalizmu i fani ponadczasowej klasyki. Wszystkie modele inspirowane sń ŝwiatowymi trendami, dlatego z pewnoŝciń przypadnń do 

gustu takũe osobom cenińcym niebanalne rozwińzania w modzie.  

 

Rage Age to niepokorna marka z rockandrollowń duszń, kt·rń wyr·ũnia ŝmiaĠoŝĻ kreacji i unikatowe wzornictwo. W portfolio marki znajdujń 

siŉ zar·wno kolekcje damskie jak i mŉskie, kt·re Ġńczy wsp·lny mianownik - miejski minimalizm, oryginalnoŝĻ form oraz flirt z ciekawymi 

trendami. Poza ponadczasowymi, klasycznymi modelami takimi jak szpilki czy mokasyny, w ofercie damskiej znajdujń siŉ takũe odwaũne 

sneakersy, kozaki z wysokń cholewkń czy niebanalne modele sandaĠ·w. Dla mŉũczyzn marka przygotowaĠa oryginalne propozycje obuwia 

sportowego, p·Ġbut·w i sztyblet·w. Kolekcje powstajń zgodnie z filozofiń òfair tradeó oraz ăless wasteó, co oznacza, ũe marka stawia na 

materiaĠy najwyũszej jakoŝci i stosuje zasady odpowiedzialnej produkcji.   
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Quazi to wĠoska marka z wieloletnim staũem na polskim rynku, kt·ra specjalizuje siŉ zar·wno w produkcji obuwia damskiego, jak  

i mŉskiego. Brand skupia siŉ przede wszystkim na doskonaĠej jakoŝci wykonania, poniewaũ uznaje to za kluczowy element odpowiadajńcy 

za komfort i wygodŉ podczas noszenia. Wŝr·d najpopularniejszych modeli damskich z pewnoŝciń moũemy wyr·ũniĻ botki przypominajńce 

glany czy workery oraz sandaĠy na niewysokim sĠupku. Mŉũczyŧni z kolei najczŉŝciej siŉgajń po klasyczne mokasyny oraz sneakersy. Kolekcje 

marki odpowiadajń na indywidualne potrzeby odbiorc·w i podkreŝlń unikalny charakter kaũdej stylizacji.   

Creole 

MateriaĠy najwyũszej jakoŝci, staranne wykonanie i dbaĠoŝĻ o nawet najmniejsze szczeg·Ġy - Creole, marka wĠasna eobuwie.pl udowadnia, 

ũe nie trzeba iŝĻ na kompromisy. DoskonaĠe krawiectwo idzie w parze ze znajomoŝciń aktualnych modowych trend·w. Efekt? Stylowe 

torebki i akcesoria na kaũdń okazjŉ. W ofercie brandu moũna znaleŧĻ porŉczne listonoszki, pojemne shopperki, urocze kopert·wki, a nawet 

wyjńtkowo popularne ostatnio torby typu bagietka. Szeroki wyb·r modeli, kolor·w i wzor·w zadowoli najbardziej wymagajńcych klient·w.  

 

Poszczeg·lne kanaĠy sprzedaũy w Grupie CCC i oferowane przez nie produkty majń charakter komplementarny wzglŉdem siebie  

i wzajemnie siŉ uzupeĠniajń (omnichannel). Klienci dokonujń wyboru kanaĠu sprzedaũy w ramach Grupy CCC biorńc pod uwagŉ m.in.: 

kryterium cenowe i dostŉpnoŝĻ preferowanej marki. Portfolio produktowe poszczeg·lnych kanaĠ·w pokrywa siŉ tylko w niewielkim 

stopniu, pozwalajńc tym samym na zachowanie ich unikatowego charakteru. 
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STRUKTURA ASORTYMENTOWA 

W zwińzku z rozwojem dziaĠalnoŝci e-commerce w Grupie zmienia siŉ struktur a asortymentowa sprzedaũy. W pierwszym p·Ġroczu 2021 r. 

widoczny jest wzrost udziaĠu pozostaĠych towar·w (17%) w sprzedaũy og·Ġem w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. 

Obuwie stanowiĠo 78% sprzedaũy. W dziaĠalnoŝci detalicznej struktura pozostaje bez zmian: obuwie 88), torby 6% oraz inne 6%. 

 

 

MODEL BIZNESOWY 

DOSTAWCY 

Dostawcń towar·w dla sieci sklep·w CCC jest sp·Ġka CCC.eu Sp. z o.o. Sp·Ġka ta pozyskuje towar od dostawc·w krajowych oraz 

zagranicznych. 

Grupa eobuwie.pl nabywa towary poprzez swojń jednostkŉ dominujńcń eobuwie.pl S.A. na potrzeby platform sprzedaũowych eobuwie.pl, 

Modivo oraz sklep·w stacjonarnych pod tymi szyldami. W pierwszej poĠowie 2021 r. zakupy eobuwie.pl odpowiadaĠy juũ za ponad 50% 

zakup·w towar·w w caĠej Grupie KapitaĠowej CCC S.A. Znaczna czŉŝĻ dostawc·w eobuwie.pl funkcjonuje w Polsce, w 2021 r. ich udziaĠ 

wynosiĠ 55%. Poniũej przedstawiono strukturŉ zakup·w w Grupie KapitaĠowej CCC S.A., obejmujńcń zakupy w Grupie KapitaĠowej 

eobuwie.pl S.A. 

 
 

[1] Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Holandia, Szwajcaria, Dania. 

 

ğaœcuch dostaw zostaĠ szeroko opisany w Raporcie Niefinansowym Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za rok obrotowy 2020. 

 

 

 

 

78%

83%

5%

5%

17%

12%

2021

2020

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

Obuwie Torby Inne

39%

40%

19%

12%

17%

23%

6%

9%

7%

5%

7%

6%

5%

5%

2020

2021

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ȊŀƪǳǇƽǿ

Polska Chiny i Hongkong Europa Zachodnia [1] ²ƱƻŎƘȅIndie Bangladesz tƻȊƻǎǘŀƱŜ



SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAğALNOŜCI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

za I p·Ġrocze 2021 r. rozpoczynajńce siŉ 1 lutego 2021 r., zakoœczone 31 lipca 2021 r. 

 

 

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzieœ 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskaŧniki, przepĠywy oraz zmiany 

nominalne i procentowe nie byĠy przedmiotem badania/przeglńdu biegĠego rewidenta. 

16 

 

LOGISTYKA 

Grupa KapitaĠowa CCC S.A. posiada dwa gĠ·wne centra logistyczne: Centrum w Polkowicach, obsĠugujńce sklepy stacjonarne, oraz Centrum 

w Zielonej G·rze, obsĠugujńce e-commerce. 

Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomiczn ej (LSSE) w Polkowicach 

Rozw·j firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wiŉksze wymagania co do wydajnoŝci dystrybucji, przyczyniĠy siŉ do realizacji 

najwiŉkszej w historii Grupy inwestycji ð budowy Centrum Logistycznego poĠoũonego w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) 

w Polkowicach. Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiekt·w wielkopowierzchniowych. 

 

Najwaũniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest w peĠni zautomatyzowany magazyn wysokiego skĠadowania typu mini-load,  

o Ġńcznej powierzchni 23,1 tys. m▬, kt·ry jest w stanie pomieŝciĻ do 5 mln par obuwia, czyli ponad 500 tys. karton·w r·ũnych wymiar·w. 

Stanowi najwiŉkszy tego typu obiekt w Europie Ŝrodkowej. Inwestycja w 40% zostaĠa sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program 

Innowacyjna Gospodarka. 

 

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w poĠńczeniu z istniejńcń sortowniń, jest w stanie obsĠuũyĻ powyũej 100 tys. karton·w (ok. 1,1 mln par 

obuwia) w cińgu dw·ch pracujńcych zmian. Proces mechanizacji zapewnia obsĠugŉ przyszĠego rozwoju oraz stanowi podstawŉ do dalszej 

rozbudowy proces·w logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacjŉ przestrzeni magazynowej, kt·ra obecnie wynosi ok. 110 tys. m▬.  

 

W I poĠowie 2021 roku zostaĠa zakoœczona inwestycja majńca na celu dostosowanie jednego z magazyn·w w Polkowicach do potrzeb 

procesowych nowego konceptu HalfPrice. Obiekt o powierzchni 20 tys. m2 zostaĠ zmodernizowany pod kńtem infrastruktury technicznej 

oraz wyposaũenia. Zamontowano nowe instalacje regaĠowe, co pozwoliĠo zwiŉkszyĻ efektywnoŝĻ powierzchni skĠadowania towaru do 5,8 

mln szt. Zamodelowano nowe procesy oraz strefy pracy z towarem, kt·re pozwalajń podnieŝĻ wydajnoŝĻ dystrybucji docelowo do 1,5 mln 

szt. miesiŉcznie w 2022 roku. W magazynie HalfPrice ma zostaĻ zatrudnionych docelowo ok. 5 400 os·b. 

Grupa CCC S.A inwestuje w logistykŉ takũe w segmencie e-commerce, czego wyrazem jest powstanie Centrum Logistycznego K3 w Zielonej 

G·rze o powierzchni 15 tys. m2. Dodatkowo podjŉto decyzjŉ o rozbudowie budynku hali magazynowej K3.2 o ok. 22,3 m2 powierzchni 

uũytkowej jak r·wnieũ rozbudowŉ czŉŝci biurowej, socjalnej oraz plac·w manewrowych i niezbŉdnej infrastruktury. Zakoœczenie budowy 

planowane jest na koniec drugiego kwartaĠu 2022. 

Centrum Logistyc zne E-Commerce w  Zielonej G·rze 

Nowe centrum logisty czne eobuwie.pl w Lubuskim Parku PrzemysĠowym w Zielonej G·rze to inwestycja, kt·ra wzmacnia rozw·j na 

europejskich rynkach, na kt·rych Grupa jest obecna oraz usprawnia obsĠugŉ logistycznń podmiot·w z Grupy KapitaĠowej CCC S.A., w tym 

sprzedaũ online oferty CCC oraz innych firm naleũńcych do Grupy. 

W grudniu 2019 r. zakoœczono budowŉ Centrum Logistycznego o powierzchni ok. 40 tys. m2, jeszcze w 2019 roku rozpoczŉto skĠadowanie 

towar·w i automatyzacjŉ, a w I kwartale 2020 roku uruchomiono  procesowanie wysyĠek. 

W pierwszym p·Ġroczu 2020 roku rozpoczŉto rozbudowŉ Centrum Logistycznego o powierzchni ok. 15 tys. m2. Pozwolenie na uũytkowanie 

nowego budynku otrzymano 12.01.2021 r. i rozpoczŉto biznesowe uũytkowanie powierzchni magazynowej.  

W zwińzku z rozbudowń magazynu wĠasnego, eobuwie.pl podjŉĠo decyzjŉ o rezygnacji z magazynu wynajmowanego od Panattoni, 

zakoœczenie wynajmu nastńpiĠo w sierpniu 2021 r., co pozwoli na optymalizacjŉ koszt·w logistyki i poprawi terminowoŝĻ dostaw, poniewaũ 

caĠoŝĻ towaru eobuwie.pl bŉdzie siŉ znajdowaĻ w jednym budynku. 

eobuwie.pl podjŉĠo takũe decyzjŉ o rozbudowie budynku hali magazynowej K3 o kolejne 22 tys. m2 powierzchni uũytkowej. Obecnie trwa 

proces wyboru wykonawcy, a zakoœczenie rob·t budowlanych planowane jest na czwarty kwartaĠ 2022 r. R·wnoczeŝnie trwajń prace nad 

dalszń rozbudowń zaawansowanej automatyki magazynowej co pozwoli na podwojenie przepustowoŝci centrum dystrybucyjnego  

w Zielonej G·rze, a to znaczńco przeĠoũy siŉ na przyspieszenie obsĠugi zam·wieœ sprzedaũowych jak i procesowanie przyjŉĻ zwrot·w.   

Ponadto w grudniu 2020 r. eobuwie.pl podpisaĠo kontrakt na szeŝcioletni wynajem budynku magazynowego w Rumunii (Bukareszt)  

o powierzchni 15 tys. m2. Z tej lokalizacji planowana jest obsĠuga klient·w na rynku rumuœskim, buĠgarskim i greckim. Planowane 

rozpoczŉcie operacji to IV kwartaĠ 2021 r. Nowo powstajńce centrum dystrybucji w Rumunii pozwoli na optymalizacjŉ terminu realizacji 

dostawy i przez to zwiŉkszenie sprzedaũy na wyũej wymienionych rynkach. 
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DYSTRYBUCJA 

Dystrybucja w Grupie KapitaĠowej CCC alokowana jest do trzech region·w geograficznych: 

Å Polska, 

Å Europa Ŝrodkowo-Wschodnia, 

Å Europa Zachodnia. 

Z perspektywy kanaĠ·w dystrybucji dziaĠalnoŝĻ Grupy dzieli siŉ na: 

 

CCC Omnichannel  

Sprzedaũ z szyldem CCC realizowana jest poprzez kanaĠ omnichannel, czyli Ġńcznń kontrybucjŉ kanaĠu offline i digital. Jako najwiŉkszy 

segment odpowiada za 49% przychod·w i funkcjonuje we wszystkich trzech regionach. 

 

eobuwie.pl  Omnichannel  

Sprzedaũ z szyldem eobuwie.pl realizowana jest poprzez kanaĠ omnichannel, czyli Ġńcznń kontrybucjŉ kanaĠu offline i digital. Jako drugi 

najwiŉkszy segment odpowiada za 40% przychod·w i funkcjonuje we wszystkich trzech regionach. 

 

Modivo  Omnichannel  

Sprzedaũ z szyldem Modivo realizowana jest poprzez kanaĠ omnichannel, czyli Ġńcznń kontrybucjŉ kanaĠu offline i digital. Segment 

odpowiada za 6% przychod·w i funkcjonuje we wszystkich trzech regionach. 

 

DeeZee Digital  

Sprzedaũ z szyldem DeeZee realizowana jest wyĠńcznie poprzez kanaĠ digital. Segment odpowiada za 2% przychod·w i caĠoŝĻ alokowana 

jest do Polski. 

 

HalfPrice   

Sprzedaũ z szyldem HalfPrice realizowana jest wyĠńcznie poprzez kanaĠ offline. Segment odpowiada za 1% przychod·w. Na dzieœ bilansowy 

sklepy HalfPrice funkcjonowaĠy w Polsce, natomiast w momencie publikacji sprawozdania sń juũ obecne we wszystkich trzech regionach. 

 

PozostaĠe ð obejmuje dziaĠalnoŝĻ hurtowń, franczyzowń, produkcyjnń oraz pozostaĠń. Odpowiada za 2% przychod·w i obejmuje jedynie 

Polskŉ. 

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAŨNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH 

GĠ·wnymi czynnikami egzogenicznymi wpĠywajńcymi na dziaĠalnoŝĻ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju 

branũy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziaĠalnoŝci. Szczeg·Ġowń analizŉ wymienionych powyũej 

czynnik·w zaprezentowano w rozdziale/sekcji ăCzynniki i zdarzenia majńce wpĠyw na osińgniŉte wyniki Grupy KapitaĠowej CCC S.A. 

Rozw·j makroekonomiczny w Polsce i Europie Ŝrodkowo-Wschodniej. 
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GEOGRAFICZNA DOSTňPNOŜĺ KANAğĎW SPRZEDAŨY GRUPY CCC 

GĠ·wnym rynkiem sprzedaũy Grupy KapitaĠowej CCC S.A. jest polski rynek obuwniczy w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej. WedĠug prognoz, 

rynek obuwia rozwija siŉ w tempie ok. 7% CAGR w okresie 2020-2025. Grupa CCC kaũdego roku zwiŉksza sw·j udziaĠ w polskim rynku 

obuwniczym. W 2020 udziaĠ Grupy w rozdrobnionym rynku sprzedaũy detalicznej obuwia w Polsce szacowany jest na blisko 30%.  

 

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swojń dziaĠalnoŝĻ w rejonie Europy Ŝrodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej, 

w krajach baĠtyckich, na BaĠkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedaũy znajdujń siŉ w duũych centrach handlowych lub przy waũnych 

cińgach komunikacyjnych, w prestiũowych lokalizacjach miejskich. 

 

DostŉpnoŝĻ kanaĠ·w sprzedaũy w Grupie prezentuje poniũsza grafika. Liczba odzwierciedla liczbŉ wszystkich sklep·w Grupy w danym 

kraju, natomiast logo eobuwie.pl obecnoŝĻ tej platformy w regionie. 
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SIEĺ RODZAJ 

31.07.2021  31.01.2021  

 m2  LICZBA  m2  LICZBA 

C
C

C 

Polska  294 324   450   309 493   462  

Wŉgry  54 513   78   57 297   79  

Czechy  53 097   87   53 988   90  

Rumunia  48 122   77   47 696   78  

SĠowacja  34 856   55   35 628   56  

Rosja  27 996   40   31 878   41  

Chorwacja  20 287   29   20 800   31  

Austria  20 119   31   33 373   51  

SĠowenia  14 508   18   17 013   20  

BuĠgaria  11 651   17   12 048   18  

Serbia  11 031   14   11 031   14  

RAZEM    590 504   896   630 245   940  

P
O

Z
O

S
T

A
ğ
E eobuwie.pl  19 413   27   17 146   25  

HalfPrice  31 375   22        -                -       

Gino Rossi  186   1   1 723   14  

RAZEM WğASNE  641 478   946   649 114   979  

 

 
[1] Polska obejmuje sklepy stacjonarne sieci CCC, Gino Rossi, eobuwie.pl 

oraz HalfPrice. 

[2] PozostaĠe kraje obejmujń wszystkie sklepy stacjonarne poza 

granicami Polski. 

 

 

Powierzchnia sprzedaũy Grupy KapitaĠowej na 31.07.2021 r. wynosiĠa 

676,4 tys. m2 i spadĠa o 7,3 tys. m2 w stosunku do 31.01.2021 r., na co 

zĠoũyĠy siŉ przede wszytkim zamkniŉcia sklep·w w Austrii. 

 

 

 

Powierzchnia sprzedaũy w plac·wkach wĠasnych na dzieœ bilansowy wyniosĠa 641,5 tys. m2 i spadĠa o 7,6 tys. m2 w stosunku do  

31.01.2021 r. Spadek powierzchni sklep·w wĠasnych sieci CCC czŉŝciowo kompensowany jest otwieraniem plac·wek HalfPrice oraz 

eobuwie.pl. 

 

Powierzchnia sprzedaũy w plac·wkach franczyzowych na dzieœ bilansowy wyniosĠa 34,9 tys. m2 i wzrosĠa o 0,4 tys. m2 w stosunku do 

31.01.2021 r. 

Sprzedaũ omnichannel  
Sprzedaũ omnichannel w czŉŝci offline w Grupie CCC realizowana jest poprzez sklepy wĠasne CCC, eobuwie.pl, Modivo oraz Gino Rossi.  

W I poĠowie 2021 r. miaĠa miejsce w Polsce, Czechach, SĠowacji, Austrii, SĠowenii, Chorwacji, Serbii, Rosji, BuĠgarii, Rumunii i Wŉgrzech. 

ğńczna liczba tych sklep·w na dzieœ 31 lipca 2021 r. wyniosĠa 924 (w tym 27 sklep·w eobuwie.pl oraz 1 sklep wĠasny Gino Rossi).  

 

Sprzedaũ omnichannel w czŉŝci digital realizujń CCC S.A. i eobuwie.pl S.A. (w tym platforma Modivo). 

 

31 lipca 2021 r. CCC S.A. w segmencie digital dziaĠaĠo na rynkach: Polska, Czechy, SĠowacja, Rumunia, Wŉgry, Austria, SĠowenia, BuĠgaria, 

Ukraina, ponadto po dniu bilansowym uruchomiono sprzedaũ digital  w Chorwacji, a do koœca 2021 roku planowane jest uruchomienie jej 

r·wnieũ w Grecji. Dedykowana aplikacja byĠa dostŉpna w: Polsce, Czechach, SĠowacji, Rumunii, Wŉgrzech, BuĠgarii i Austrii.   

Segment ten wspierany jest o usĠugŉ Reserve&Collect dajńcń moũliwoŝĻ zam·wienia towaru online i odbioru w wybranym sklepie. W 2020 

roku Grupa poszerzyĠa usĠugi wspierajńce zakupy online o CCC Express, czyli dostawy w 90 minut od zĠoũenia zam·wienia, na  

31.07.2021 r. dostŉpne w 37 miastach, InPost paczka w weekend, czyli dostawy w weekendy za poŝrednictwem InPost oraz odroczone 

pĠatnoŝci PayPo. 

31 lipca 2021 r. eobuwie.pl dziaĠaĠo w Polsce, Czechach, SĠowacji, Rumunii, Wŉgrzech, BuĠgarii, Chorwacji, Szwajcarii, Ukrainie, Grecji, 

WĠoszech, Litwie, Niemczech, Szwecji, Hiszpanii i Francji. Dedykowana aplikacja byĠa dostŉpna na wszystkich rynkach. W krajach tych (za 

wyjńtkiem Szwajcarii, Szwecji i Hiszpanii) funkcjonuje r·wnieũ platforma Modivo, naleũńca do eobuwie.pl. Ponadto, w sierpniu 2021 r.  

wprowadzono innowacyjnń funkcjŉ esize.me na rynek Czech, Wŉgier, BuĠgarii i Grecji. 

Przychody ze sprzedaũy omnichannel wzrosĠy w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. o 1 140,5 mln PLN (53,8%) do 3 261,9 mln PLN wzglŉdem 

poprzedniego okresu sprawozdawczego i stanowiĠy 93,9% caĠkowitej sprzedaũy.  

SIEĺ RODZAJ 
31.07.2021  31.01.2021 

m2 LICZBA m2 LICZBA 

C
C

C
 F

R
A

N
C

Z
Y

Z
A 

Ukraina  12 336   18   12 336   18  

ZEA  4 853   5   4 853   5  

ğotwa  4 559   7   4 559   7  

Estonia  2 879   3   2 879   3  

Arabia 

Saudyjska 
 2 420   3   1 876   2  

Litwa  2 020   3   2 020   3  

Kosowo  1 958   2   1 958   2  

Oman  1 223   1   1 223   1  

Katar  1 002   1   1 002   1  

Bahrajn  929   1   929   1  

MoĠdawia  740   1   740   1  

Gino Rossi       -             -        166   2  

RAZEM FRANCZYZA  34 919   45   34 541   46  

RAZEM GK CCC  676 397   991   683 655   1 025  

  KVAG*  56 482   109   65 078   131  
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Sprzedaũ digital 
W Grupie sprzedaũ digital realizuje DeeZee Sp. z o.o. 

31.07.2021 r. DeeZee funkcjonowaĠo w Polsce, Czechach, SĠowacji, Rumunii, Wŉgrzech i Ukrainie oraz w krajach UE przez og·lnń witrynŉ 

deezee.eu. Wkr·tce rozpocznie dziaĠalnoŝĻ r·wnieũ w BuĠgarii, SĠowenii, Grecji, WĠoszech, krajach regionu DACH i na Litwie przez 

dedykowane na dany rynek witryny.  

Przychody ze sprzedaũy digital  wzrosĠy w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. o 24,3 mln PLN (+78,9%) do 55,1 mln PLN wzglŉdem poprzedniego 

okresu sprawozdawczego i stanowiĠy 1,6% caĠkowitej sprzedaũy w pierwszej poĠowie 2021 r. 

Sprzedaũ offline  ð HalfPrice  
HalfPrice to nowoczesny koncept sklep·w w kategorii off-price, kt·ry oferuje szeroki wyb·r produkt·w popularnych brand·w  

w atrakcyjnych cenach. W r·ũnorodnym asortymencie klienci znajdń: odzieũ, obuwie, akcesoria, kosmetyki, zabawki oraz wyposaũenie  

i dodatki do domu.  

SieĻ zadebiutowaĠa w Polsce w maju 2021 r. i na dzieœ bilansowy funkcjonowaĠa wyĠńcznie w Polsce. W zaledwie piŉĻ miesiŉcy od startu, 

HalfPrice otworzyĠ w kraju 23 sklepy, a takũe po jednym na Wŉgrzech, w Austrii i Czechach. Jeszcze w tym roku planowane jest otwarcie 

pierwszego sklepu w Chorwacji.  

Przychody ze sprzedaũy w tym segmencie w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. wyniosĠy 40,2 mln PLN i stanowiĠy 1,2% caĠkowitej sprzedaũy  

w pierwszej poĠowie 2021 r. 

Sprzedaũ hurtowa i pozostaĠa 
Partnerzy franczyzowi, do kt·rych kierowana jest sprzedaũ hurtowa, w pierwszej poĠowie 2021 r. byli obecni w Ukrainie, ğotwie, Litwie, 

Estonii, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kosowie, Arabii Saudyjskiej, Bahrajnie, Katarze, MoĠdawii oraz Omanie. ğńczna liczba sklep·w 

franczyzowych na dzieœ 31 lipca 2021 r. wyniosĠa 45. Ŝrednia powierzchnia tych sklep·w wzglŉdem 31.01.2021 r. wzrosĠa o 25,1 m2 do  

776 m2 za sprawń zamkniŉcia ostatnich 2 sklep·w franczyzowych Gino Rossi. 

Do momentu sprzedaũy KVAG i NG2 sprzedaũ hurtowa Grupy do KVAG jest alokowana do dziaĠalnoŝci kontynuowanej. Zgodnie z MSSF5, 

eliminacja wewnńtrzgrupowych transakcji zostaĠa dokonana w dziaĠalnoŝci zaniechanej, stńd w przychodach ze sprzedaũy dziaĠalnoŝci 

zaniechanej prezentowana jest marũa, jakń realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, ale koszt wĠasny sprzedaũy dziaĠalnoŝci 

zaniechanej dotyczy wyĠńcznie zakup·w od podmiot·w spoza GK CCC. W rezultacie, moũliwe jest zaobserwowanie niewsp·Ġmiernego 

kosztu zakupu, w relacji do osińgniŉtych przychod·w (zawyũonej marũy 1-go stopnia w ujŉciu procentowym). Podejŝcie to wpĠywa in minus 

na prezentowanń marũŉ z dziaĠalnoŝci kontynuowanej.  

Po sprzedaũy KVAG i NG2 Grupa wsp·Ġpracuje z tymi podmiotami na zasadzie sprzedaũy hurtowej.  

Przychody ze sprzedaũy hurtowej, sprzedaũy usĠug i dziaĠalnoŝci produkcyjnej wzrosĠy w pierwszej poĠowie 2021 r. w sumie o 59,1 mln PLN 

(>100%) do 67,5 mln PLN i stanowiĠy 2% caĠkowitej sprzedaũy. W ramach segmentu hurtowego realizowana jest r·wnieũ sprzedaũ do 

jednostki stowarzyszonej HRG ð jednego z kluczowych klient·w. Powyũsze dane zawierajń dziaĠalnoŝĻ kontynuowanń. 
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NAJWAŨNIEJSZE WYDARZENIA W I PĎğROCZU 2021 ROKU 

Q1  
¶ Zmiana Warunk·w Emisji Obligacji - prolongowanie wykupu o 5 lat do 29.06.2026 r. 

¶ PowoĠanie trzech nowych czĠonk·w Zarzńdu - Adama Holewy, Igora Matusa, Kryspina Derejczyka. 

¶ Zawarcie warunkowych przedwstŉpnych um·w sprzedaũy akcji eobuwie.pl S.A. z Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments 

Limited. 

Q2 
¶ Podpisanie nowej umowy finansowania i restrukturyzacja dĠugu zapewniajńcej dĠugoterminowe ŧr·dĠa finansowania cel·w 

strategicznych Grupy. 

¶ Odkup 10% akcji eobuwie.pl od MKK3 Sp. z o.o. i sprzedaũ do Cyfrowy Polsat S.A. 

¶ Sprzedaũ sp·Ġek NG2 i KVAG. 

¶ Restrukturyzacja obecnoŝci CCC w Austrii ð cesja wiŉkszoŝci um·w najmu i podjŉcie decyzji o zamkniŉciu wiŉkszoŝci salon·w. 

¶ Umowa z Softbank o inwestycjŉ w obligacje eobuwie.pl o wartoŝci 500 mln PLN. 

Wiŉcej informacji o istotnych dla nas wydarzeniach na stronie: 

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1 

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills -relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab 
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WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  
 

      W MLN PLN  W MLN EUR 

    

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego 

sprawozdania z zysk·w lub strat i innych caĠkowitych 

dochod·w 

01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    Przychody ze sprzedaũy  3 475,6   2 228,7   2 186,1   763,4   499,8   492,2  

    CCC  1 696,6   1 172,4   1 137,6   372,6   262,9   256,1  

    eobuwie.pl  1 373,7   865,8   839,9   301,7   194,2   189,1  

    Modivo   191,6   83,2   86,4   42,1   18,7   19,5  

    HalfPrice  40,2   0,0   0,0   8,8   0,0   0,0  

    DeeZee  55,1   30,8   29,1   12,1   6,9   6,6  

    PozostaĠe sp·Ġki  67,5   8,4   31,5   14,8   1,9   7,1  

    Niezalokowane do segment·w/ dziaĠalnoŝĻ zaniechana  50,9   68,1   61,6   11,2   15,3   13,9  

    Zysk (strata) brutto ze sprzedaũy  1 591,6   991,6   950,5   349,6   222,4   214,0  

    Marũa brutto ze sprzedaũy 45,8% 44,5% 43,5% 45,8% 44,5% 43,5% 

    Wyniki segment·w:             

    CCC  30,9  (204,7) (280,1)  6,8  (45,9) (63,1) 

    eobuwie.pl  138,2   88,4   76,8   30,4   19,8   17,3  

    Modivo   10,9   2,2   2,1   2,4   0,5   0,5  

    HalfPrice (2,9)  0,0   0,0  (0,6)  0,0   0,0  

    DeeZee  6,4   6,5   8,9   1,4   1,5   2,0  

    PozostaĠe (8,7)  0,4   0,5  (1,9)  0,1   0,1  

    Zysk (strata) na dziaĠalnoŝci operacyjnej (21,5)  (417,7)  (496,4)  (4,7) (93,7)  (111,8)  

    Zysk (strata) przed opodatkowaniem (88,7) (609,7) (699,1) (19,5) (136,7) (157,4) 

    Zysk (strata) netto z dziaĠalnoŝci kontynuowanej (91,8)  (579,6)  (665,8)  (20,2)  (130,0)  (149,9)  

    Zysk (strata) netto z dziaĠalnoŝci zaniechanej  27,0  (277,9)  (275,4)   5,9  (62,3)  (62,0)  

    Zysk (strata) netto  (64,8)  (857,5)  (941,2)  (14,2)  (192,3)  (211,9)  

 
 

      W MLN PLN  W MLN EUR 

    

Wybrane dane finansowe ze 

skonsolidowanego sprawozdania z 

sytuacj i finansowej  

31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    Aktywa trwaĠe  3 321,5   3 375,1   3 541,7   3 568,0   726,3   743,7   803,6   798,9  

    Aktywa obrotowe, w tym:   3 724,7   3 061,4   2 871,1   2 886,6   814,5   674,5   651,5   646,4  

    Zapasy  2 456,9   2 192,6   2 042,4   1 994,6   537,3   483,1   463,4   446,6  

    Ŝrodki pieniŉũne  792,2   458,7   390,3   505,6   173,2   101,1   88,6   113,2  

    
Aktywa zaklasyfikowane jako 

przeznaczone do sprzedaũy 
 0,0   210,9   264,0   288,1   0,0   46,5   59,9   64,5  

    Aktywa razem   7 046,2   6 647,4   6 676,8   6 742,7   1 540,8   1 464,7   1 515,0   1 509,8  

    Zobowińzania dĠugoterminowe, w tym:  2 911,6   2 785,4   2 607,3   2 609,5   636,7   613,7   591,6   584,3  

    Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia   1 451,1   472,7   319,6   310,5   317,3   104,2   72,5   69,5  

    
Zobowińzania kr·tkoterminowe, w 

tym:  
 3 365,3   3 346,5   3 118,3   3 178,3   735,9   737,4   707,5   711,7  

    Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia  269,2   1 196,9   1 239,0   1 277,9   58,9   263,7   281,1   286,1  

    

Zobowińzania bezpoŝrednio zwińzane z 

aktywami zaklasyfikowanymi jako 

przeznaczone do sprz edaũy 

 0,0   205,7   281,6   300,3   0,0   45,3   63,9   67,2  

    Zobowińzania razem  6 276,9   6 337,6   6 007,2   6 088,1   1 372,6   1 396,4   1 363,0   1 363,2  

    KapitaĠ wĠasny  769,3   309,8   669,6   654,6   168,2   68,3   151,9   146,6  
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      W MLN PLN  W MLN EUR 

    
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego 

sprawo zdania z przepĠyw·w pieniŉũnych 

01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci operacyjnej (56,3)  56,0  (328,8) (12,4)  12,6  (74,0) 

    PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej (66,4) (189,4) (70,5) (14,6) (42,5) (15,9) 

    PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci finansowej  456,2   230,8   361,6   100,2   51,8   81,4  

    PrzepĠywy pieniŉũne razem  333,5   97,4  (37,7)   73,3   21,8  (8,5) 

    NakĠady inwestycyjne  (129,3) (157,0) (32,4) (28,4) (35,2) (7,3) 

 
    Dane operacyjne  31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    Liczba sklep·w (dziaĠalnoŝĻ kontynuowana)  991   1 025   1 042   1 045  

    Liczba sklep·w (dziaĠalnoŝĻ zaniechana)  109   131   162   162  

    Powierzchnia handlowa w tys.m2 (dziaĠalnoŝĻ kontynuowana)  676,4   683,6   684,4   684,9  

    Powierzchnia handlowa w tys.m2 (dziaĠalnoŝĻ zaniechana)  56,5   65,1   76,1   75,6  

    Liczba rynk·w ze sprzedaũń online  17   17   15   15  

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z caĠkowitych dochod·w, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz 

skonsolidowanego sprawozdania z przepĠyw·w pieniŉũnych przeliczono na euro zgodnie ze wskazanń, obowińzujńcń metodń przeliczania: 

¶ poszczeg·lne pozycje aktyw·w i pasyw·w skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedĠug kursu 

obowińzujńcego na ostatni dzieœ okresu sprawozdawczego: 

¶ kurs na 31.07.2021 r. wynosiĠ 1 EUR ð 4,5731 PLN 

¶ kurs na 31.01.2021 r. wynosiĠ 1 EUR ð 4,5385 PLN 

¶ kurs na 31.07.2020 r. wynosiĠ 1 EUR ð 4,4072 PLN 

¶ kurs na 30.06.2020 r. wynosiĠ 1 EUR ð 4,4660 PLN 

¶ poszczeg·lne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z caĠkowitych dochod·w i skonsolidowanego sprawozdania z przepĠyw·w 

pieniŉũnych przeliczono wedĠug kurs·w stanowińcych ŝredniń arytmetycznń kurs·w ogĠoszonych przez Narodowy Bank Polski dla 

euro obowińzujńcych na ostatni dzieœ kaũdego miesińca w danym okresie sprawozdawczym: 

¶ kurs ŝredni w okresie 01.02.2021 ð 31.07.2021 r. wynosiĠ 1 EUR ð 4,5529 PLN 

¶ kurs ŝredni w okresie 01.02.2020 ð 31.07.2020 r. wynosiĠ 1 EUR ð 4,4590 PLN 

¶ kurs ŝredni w okresie 01.01.2020 ð 30.06.2020 r. wynosiĠ 1 EUR ð 4,4413 PLN 

 

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczeŝniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartoŝci wyraũonych w milionach zĠotych 

przez kurs wymiany. 

ZMIANY KURSĎW WALUTOWYCH 

CzŉŝĻ rozliczeœ Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR majń wpĠyw na strukturŉ koszt·w  

i przychod·w ze sprzedaũy. Z uwagi na fakt, ũe Grupa importuje towary, kt·rych ceny zakupu denominowane sń gĠ·wnie kursem USD/PLN, 

a jednoczeŝnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, kt·rych ceny sprzedaũy denominowane sń gĠ·wnie kursem 

EUR/PLN, naraũona jest na ryzyko zmian kurs·w walutowych. W ramach Grupy udzielane sń r·wnieũ poũyczki walutowe. 

    OKRES (USD/PLN) NAJWYŨSZY NAJNIŨSZY KONIEC OKRESU ŜREDNIA 

    02.2021-07.2021 4,2654 3,6545 3,8410 3,8950 

    01.2020-01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8861 

    02.2020-07.2020 4,2654 3,7166 3,7166 4,0155 

    01.2020-06.2020 4,2654 3,7861 3,9806 4,0085 
 

  OKRES (EUR/PLN) NAJWYŨSZY NAJNIŨSZY KONIEC OKRESU ŜREDNIA 

  02.2021-07.2021 4,6603 4,2279 4,5731 4,4846 

  01.2020-01.2021 4,6330 4,2279 4,5385 4,4512 

  02.2020-07.2020 4,6044 4,2402 4,4072 4,4479 

  01.2020-06.2020 4,6044 4,2279 4,4660 4,4143 
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CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJŃCE WPğYW NA OSIŃGNIňTE WYNIKI  

GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

ROZWĎJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE I EUROPIE ŜRODKOWO-WSCHODNIEJ 

Grupa KapitaĠowa CCC S.A. operuje gĠ·wnie na rynkach Europy Ŝrodkowo-Wschodniej z wyraŧnń dominacjń sprzedaũy na polskim rynku, 

kt·ry w pierwszej poĠowie 2021 roku odnotowaĠ 51,9% udziaĠu w przychodach ze sprzedaũy segment·w. Rezultatem umiejscowienia 

kanaĠ·w sprzedaũy Grupy w powyũszym rejonie jest znaczńcy wpĠyw kondycji gospodarek kraj·w Europy Ŝrodkowo-Wschodniej na 

sprzedaũ produkt·w Grupy.  

GĠ·wnymi czynnikami, kt·re miaĠy wpĠyw w prezentowanym okresie na wyniki finansowe byĠy: 

¶ Skutki globalnej pandemii koronawirusa, 

¶ Zmiana wartoŝci rynku obuwia, 

¶ Zmiana dochodu rozporzńdzalnego konsument·w, 

¶ Zmiana skĠonnoŝci do konsumpcji, 

¶ Zmiana preferencji zakupowych klient·w, 

¶ Zmiana PKB, 

Polska 

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze ŝrednimi perspektywami rozwoju. W 2020 roku znalazĠa siŉ ona pod wpĠywem skutk·w 

globalnej pandemii koronawirusa, kt·rych rezultatem byĠa ujemna dynamika PKB. Produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku byĠ niũszy  

o 2,7% w por·wnaniu z 2019 r., wobec wzrostu o 4,7% rok wczeŝniej. Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej w 2021 r. wzrost PKB 

wyniesie 4,8%.  

Waũnym czynnikiem wpĠywajńcym na wyniki Grupy w analizowanym okresie byĠa wartoŝĻ rynku obuwia w Polsce, kt·ra wyniosĠa blisko  

2 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawirusa oznacza spadek o 10% rdr. Istotnym czynnikiem wpĠywajńcym na rynek obuwniczy  

w Polsce jest rosnńce znaczenie kanaĠu e-commerce. W roku 2020 udziaĠ online w krajowym rynku obuwia i odzieũy wzr·sĠ z 19 do 27%. 

Zgodnie z prognozami, w 2022 roku moũe znaleŧĻ siŉ na poziomie 32%.   

UdziaĠ Grupy CCC w rynku obuwia w Polsce szacowany jest na blisko 30%. Kluczowym konkurentem Grupy w kanale stacjonarnym jest 

Deichmann, zaŝ w kanale internetowym Zalando. 

 

Europa Ŝrodkowo-Wschodnia  

Sytuacja gospodarcza w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej (w czterech najwaũniejszych dla Grupy krajach: Czechy, SĠowacja, Wŉgry, Rumunia) 

jest stabilna, ze ŝrednimi perspektywami rozwoju. W 2020 roku znalazĠa siŉ ona pod wpĠywem skutk·w globalnej pandemii koronawirusa, 

kt·rych rezultatem byĠa ujemna dynamika PKB. Produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku byĠ niũszy, w zaleũnoŝci od rynku o 3,9% - 5,6% 

w por·wnaniu z 2019 r., wobec wzrostu o 2,3% - 4,6% rok wczeŝniej. Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej, w 2021 r. zakĠadany jest 

powr·t na ŝcieũkŉ wzrostu gospodarczego i w zaleũnoŝci od rynku wzrost PKB wyniesie od 3,9% do 7,4%.  

Waũnym czynnikiem wpĠywajńcym na wyniki Grupy w analizowanym okresie byĠa wartoŝĻ rynku obuwia w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej, 

kt·ra w 2020 r. wyniosĠa blisko 4,5 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawirusa oznacza spadek o 17% rdr. Istotnym czynnikiem 

wpĠywajńcym na rynek obuwniczy w regionie CEE jest rosnńce znaczenie kanaĠu e-commerce. W roku 2020 udziaĠ online w rynku obuwia 

i odzieũy wzr·sĠ z 15 do 20%. Zmiany preferencji w zakresie kanaĠ·w zakupu towar·w wpĠywajń takũe na zmianŉ roli tradycyjnych centr·w 
handlowych.  

UdziaĠ Grupy CCC w rynku obuwia w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej szacowany jest na okoĠo 17%. Kluczowym konkurentem Grupy  

w kanale stacjonarnym jest Deichmann. 

Informacje dotyczńce rozwoju makroekonomicznego w Polsce i Europie Ŝrodkowo-Wschodniej zostaĠy przygotowane na podstawie 

danych z ôEurostatõ oraz analiz wĠasnych CCC. 
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KLUCZOWE TRENDY KSZTAğTUJŃCE RYNEK OBUWNICZY:  

WielokanaĠowe dotarcie i digitalizacja punkt·w styku z klientem, czyli: 

¶ rozw·j nowych kanaĠ·w dystrybucji i relacji z klientami (m.in.: platformy online, rozwińzania mobilne), 

¶ mobilnoŝĻ klient·w ôalways-onõ, 

¶ przenikanie siŉ kanaĠ·w dystrybucji (omnichannel), 

¶ intensyfikacja presji marketingowej. 

COVID i rozw·j e-commerce , czyli: 

¶ nowe zachowania zakupowe, 

¶ szybsze przejŝcie do handlu elektronicznego. 

Zmieniajńca siŉ funkcja sklep·w: 

¶ w odpowiedzi na oczekiwania klient·w, sklepy przestajń byĻ jedynym kanaĠem dystrybucji, a stajń siŉ elementem 

wielokanaĠowych system·w dystrybucji, 

¶ wprowadzanie angaũujńcych rozwińzaœ ð sklep jako miejsce budujńce doŝwiadczenia marki. 

Bezpoŝrednia relacja z klientem, czyli: 

¶ personalizacja przekazu, bezpoŝredni kontakt marka-konsument oraz cińgĠy feedback. 

Rosnńcy popyt na produkty ôvalue for moneyõ: 

¶ osĠabienie siĠy nabywczej konsument·w z powodu pandemii, 

¶ zwiŉkszony popyt na produkty z dobrym stosunkiem jakoŝci do ceny. 

Rosnńca konkurencja i konsolidacja rynku: 

¶ pojawienie siŉ nowych konkurent·w, zar·wno nowych firm oraz obecnych graczy, kt·rzy dywersyfikujń asortyment, 

¶ konsolidacja rynku jako rezultat problem·w mniejszych graczy z powodu COVID. 

Dostŉp i popularyzacja fashion: 

¶ rosnńca rola aspektu modowego, m.in.: jako wynik szybkiego rozprzestrzeniania nowych trend·w modowych, m.in.  

z wykorzystaniem medi·w spoĠecznoŝciowych, 

¶ dalszy rozw·j segmentu ôfast-fashionõ. 

Rozw·j obuwia casualowego i sportowego (sneakeryzacja): 

¶ kilkukrotnie szybszy wzrost segmentu obuwia sportowego i casualowego w por·wnaniu do innych segment·w ð m.in.: jako 

efekt COVID. 

Ŝwiadoma odpowiedzialnoŝĻ wobec otoczenia: 

¶ rosnńca ŝwiadomoŝĻ branũy odzieũy i obuwia oraz konkretne dziaĠania, 

¶ trendy dot. ograniczania konsumpcji.  

Zmiany klimatyczne : 

¶ wypĠaszczenie sezon·w pogodowych. 

STRATEGIA DOSTOSOWANA DO ZMIAN NA RYNKU 

W odpowiedzi na zmieniajńcy siŉ rynek Grupa CCC opracowaĠa i wdraũa strategiŉ GO.22. W ramach Strategii Grupa dńũy do umiejŉtnego 

Ġńczenia kanaĠ·w dystrybucji, aby w kaũdy preferowany przez klient·w spos·b dostarczaĻ atrakcyjnń ofertŉ produktowń, dopasowanń do 

zr·ũnicowanych rynk·w, kanaĠ·w, format·w sprzedaũy, dziaĠajńc przy tym efektywnie i zwinnie, odpowiedzialnie w zakresie zarzńdzania 

sytuacjń finansowń i dbajńc o otoczenie. W ramach strategii Emitent wyodrŉbniĠ piŉĻ gĠ·wnych obszar·w strategicznych i zdefiniowaĠ dla 

nich cele strategiczne:  

1. Omnichannel z klientem w centrum  

2. Produk t  

3. SprawnoŝĻ i efektywnoŝĻ 

4. StabilnoŝĻ finansowa 

5. Zr·wnowaũony rozw·j 
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Zgodnie ze Strategiń dziaĠania w poszczeg·lnych obszarach bŉdń realizowane przy szerokim wykorzystaniu nowych technologii i analityki 

danych. 

W 2021 roku istotny wpĠyw na rynek handlu obuwiem miaĠa pandemia COVID-19. W ocenie Emitenta, wŝr·d potencjalnych 

dĠugoterminowych skutk·w pandemii dla rynku handlu obuwiem moũna wskazaĻ m.in.: spodziewany szybszy wzrost penetracji online, czy 

wiŉksze zainteresowanie konsument·w produktami z niũszych p·Ġek cenowych. W celu wykorzystania szans rynkowych, wykreowanych  

w zmienionym otoczeniu, Grupa prowadzi obecnie prace nad aktualizacjń strategii biznesowej (Grupa planuje zakoœczyĻ prace jesieniń 

2021 r.). 

SEZONOWOŜĺ 

Znaczny wpĠyw na proporcjŉ sprzedaũy w cińgu roku finansowego majń warunki pogodowe oraz sezonowoŝĻ (szczyt popytu to wiosna  

i jesieœ). Zaburzenie warunk·w pogodowych moũe skutkowaĻ odĠoũeniem przez klient·w decyzji zakupowych lub teũ skr·ceniem sezonu 

najwyũszej sprzedaũy. SezonowoŝĻ sprzedaũy od poczńtku 2020 r. jest zaburzona za sprawń skutk·w globalnej pandemii koronawirusa,  

a w szczeg·lnoŝci administracyjnego ograniczenia sprzedaũy w kanale stacjonarnym na wiŉkszoŝci rynk·w dziaĠalnoŝci Grupy, co widaĻ 

r·wnieũ w I poĠowie 2021 r. 
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DANE OPERACYJNE DOTYCZŃCE ROZWOJU SPRZEDAŨY EOBUWIE.PL 

        Q2/21  Q2/20  rdr  

    Liczba wizyt mln 203,4 146,7 39% 

    UdziaĠ wizyt mobilnych % 78,6% 76,9% 0,72 ppt 

    Aktywni klienci (LTM) mln 7,7 4,9 58% 

    Liczba zam·wieœ (LTM) mln 15,9 9,6 66% 

 

 
Definicje wskaŧnik·w: 

 

Liczba wizyt - Liczba serii wywoĠania strony przez tego samego unikalnego uũytkownika na eobuwie.pl (w tym witryna internetowa, witryna 

dla urzńdzeœ mobilnych i aplikacja) w danym okresie. Seriŉ uwaũa siŉ za zakoœczonń, kiedy wywoĠanie nie jest rejestrowane przez dĠuũej 

niũ 30 min. Wskaŧnik uwzglŉdnia wizyty na stronach eobuwie.pl oraz Modivo. 

 

UdziaĠ wizyt mobilnych - Odwiedziny mobilne - liczba odwiedzin witryny za poŝrednictwem urzńdzeœ mobilnych wg danych Google 

Analytics oraz liczba odwiedzin za poŝrednictwem aplikacji mobilnej wg danych Firebase. Wskaŧnik uwzglŉdnia wizyty na stronach 

eobuwie.pl oraz Modivo. Wizyty mobilne definiowane jako liczba wizyt. 

 

Aktywni klienci - Liczba unikalnych adres·w e-mail skĠadajńcych zam·wienie na witrynach eobuwie.pl i/lub Modivo, wĠńczajńc zam·wienia 

R&C, w okresie ostatnich 12-mcy koœczńcych dany okres. 

 

Liczba zam·wieœ - Liczba zam·wieœ zĠoũonych na witrynach eobuwie.pl i/lub Modivo, z wykluczeniem zam·wieœ R&C, w okresie ostatnich 

12 m-cy koœczńcych dany okres. 
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYJNYCH  

GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAğKOWITYCH DOCHODĎW 
Przychody, koszt wĠasny sprzedaũy oraz zysk brutto ze sprzedaũy 

 

Jak definiujemy poszczeg·lne elementy wyniku: 

W przychodach ze sprzedaũy ujmowane sń przychody ze sprzedaũy towar·w, produkt·w i usĠug podnajmu uzyskiwane w ramach 

normalnej dziaĠalnoŝci gospodarczej. Dane dotyczńce przychod·w wedĠug segment·w umieszczone w poniũszych tabelach przedstawiajń 

sprzedaũ do klient·w zewnŉtrznych ð pominiŉto sprzedaũ wewnńtrzgrupowń oraz uwzglŉdniono korekty konsolidacyjne tak, aby wartoŝĻ 

przychod·w byĠa toũsama z pozycjń przychod·w w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 

Jako koszt wĠasny sprzedaũy Grupa ujmuje: wartoŝĻ sprzedanych towar·w, wartoŝĻ sprzedanych opakowaœ, koszt rezerwy dot. reklamacji, 

wartoŝĻ sprzedanych wyrob·w gotowych, koszt dot. usĠug podnajmu, usĠug logistycznych, ksiŉgowych, odpisy aktualizujńce wartoŝĻ 

zapas·w oraz odpisy z tytuĠu utraty wartoŝci ŝrodk·w trwaĠych oraz wartoŝci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrob·w lub 

ŝwiadczenia usĠug (amortyzacja maszyn produkcyjnych). 

Zysk brutto  na sprzedaũy jest obliczony jako r·ũnica przychod·w ze sprzedaũy i kosztu wĠasnego sprzedaũy, a marũa zysku brutto jako 

stosunek zysku brutto do przychod·w ze sprzedaũy do klient·w zewnŉtrznych. 

Sprzedaũń detalicznń na terytorium Polski zajmuje siŉ CCC S.A., kt·ra r·wnieũ ŝwiadczy usĠugi logistyczne na rzecz CCC.eu, eobuwie.pl, 

oraz Gino Rossi S.A. Sprzedaũń detalicznń poza terytorium Polski zajmujń siŉ sp·Ġki zaleũne, wskazane w strukturze Grupy. Na terytorium 

Niemiec sprzedaũ jest prowadzona za poŝrednictwem jednostki stowarzyszonej HR Group, w kt·rej CCC S.A. posiada 30,55% udziaĠ·w. 

Sprzedaũń towar·w w kanale e-commerce zajmuje siŉ CCC S.A.*, eobuwie.pl, Gino Rossi S.A. (w czerwcu 2020 r. platforma zostaĠa przejŉta 

przez eobuwie.pl), DeeZee Sp. z o.o. oraz stale rozszerzana czŉŝĻ sp·Ġek zaleũnych dziaĠajńcych poza terytorium Polski w sieci CCC. Sp·Ġka 

CCC.eu prowadzi sprzedaũ hurtowń do podmiot·w franczyzowych. 

* Sprzedaũ online uruchomiona w czerwcu 2019 r. 
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY Z WYRĎŨNIENIEM KANAğĎW DYSTRYBUCJI 

      PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY [1] 

*ZMIANA%  

      01.02.2021 -31.07.2021  01.02.2020-31.07.2020  01.01.2020 -30.06.2020  

       niebadane, przeglńdane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

    CCC  1 696,6   1 172,4   1 137,6  44,7% 

    eobuwie.pl  1 373,7   865,8   839,9  58,7% 

    Modivo   191,6   83,2   86,4  >100% 

    HalfPrice  40,2   0,0   0,0  - 

    DeeZee  55,1   30,8   29,1  78,9% 

    PozostaĠe  67,5   8,4   31,5  >100% 

    Razem  3 424,7   2 160,6   2 124,5  58,5% 

    Niezalokowane do segment·w/ dziaĠalnoŝĻ zaniechana  50,9   68,1   61,6  -25,3% 

    Razem  3 475,6   2 228,7   2 186,1  55,9% 

 *zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY Z WYRĎŨNIENIEM SEGMENTĎW GEOGRAFICZNYCH 

      PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY [1] 
*ZMIANA%  

      01.02.2021 -31.07.2021  01.02.2020 -31.07.2020  01.01.2020 -30.06.2020  

       niebadane, przeglńdane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

    Polska  1 776,0   1 150,3   1 136,7  54,4% 

    Europa Ŝr.-Wsch.  1 246,9   791,8   770,6  57,5% 

    Europa Zachodnia  401,8   218,5   217,2  83,9% 

    Razem  3 424,7   2 160,6   2 124,5  58,5% 

    Niezalokowane do segment·w/ dziaĠalnoŝĻ zaniechana  50,9   68,1   61,6  -25,3% 

    Razem  3 475,6   2 228,7   2 186,1  55,9% 

 *zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 

[1] Przychody ze sprzedaũy dotyczń wyĠńcznie sprzedaũy na rzecz klient·w zewnŉtrznych. 

 

Przychody ze sprzedaũy w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. wyniosĠy 3 475,6 mln PLN, co stanowi wzrost o 1 246,9 mln PLN (+55,9%) w stosunku 

do analogicznego okresu roku poprzedniego.  

 

Ze wzglŉdu na segment geograficzny najwiŉkszy wpĠyw na wynik miaĠa zmiana przychod·w ze sprzedaũy w Polsce (+625,7 mln PLN / 

+54,4%) oraz w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej (+455,1 mln PLN / +57,5%). 

 

Ze wzglŉdu na kanaĠ dystrybucji najwiŉkszy wpĠyw na wynik miaĠ wzrost przychod·w ze sprzedaũy w sieci CCC (+524,2 mln PLN / +44,7%), 

na podobnym poziomie wartoŝciowo eobuwie.pl (+507,9 mln PLN / +58,7%). 

 

Na wielkoŝĻ osińganych przychod·w wpĠyw ma zmiana sprzedaũy w istniejńcych plac·wkach oraz zmiany wynikajńce z otwarcia  

i zamkniŉcia plac·wek detalicznych. Dane na temat podziaĠu sprzedaũy wedĠug plac·wek kontynuujńcych dziaĠalnoŝĻ oraz nowo otwartych 

lub zamkniŉtych przedstawiajń siŉ nastŉpujńco: 

 

PLACĎWKI PORĎWNYWALNE 

        PLACĎWKI PORĎWNYWALNE  

*ZMIANA %  

PLACĎWKI POZOSTAğE 

*ZMIANA %  
     SEGMENT   SZYLD  

 

LICZBA  

 01.02.2021 -

31.07.2021  

 01.02.2020 -

31.07.2020  

 01.02.2021 -

31.07.2021  

 01.02.2020 -

31.07.2020  

          
 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

niebadane, 

nieprzeglńdane 

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

niebadane, 

nieprzeglńdane 

    Polska CCC  389   758,8   537,1  41,3%  137,7   109,3  25,9% 

    Polska eobuwie  23   47,8   35,1  36,4%  14,6   1,2  1090,0% 

    Polska HalfPrice  -  -  - -  40,2   0,0  100,0% 

    Europa Ŝr-Wsch CCC  383   465,2   340,8  36,5%  49,0   17,1  185,8% 

    Europa Ŝr-Wsch  eobuwie -  - - -  0,1  -  - 

    Europa Zachodnia CCC  26   29,5   22,0  33,8%  33,4   23,3  43,6% 

    Razem Razem  821   1 301,4   934,9  39,2%  274,9   151,0  82,1% 



SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAğALNOŜCI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

za I p·Ġrocze 2021 r. rozpoczynajńce siŉ 1 lutego 2021 r., zakoœczone 31 lipca 2021 r. 

 

 

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzieœ 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskaŧniki, przepĠywy oraz zmiany 

nominalne i procentowe nie byĠy przedmiotem badania/przeglńdu biegĠego rewidenta. 

30 

 

 

        PLACĎWKI PORĎWNYWALNE  

*ZMIANA %  

PLACĎWKI POZOSTAğE 

*ZMIANA %  
     SEGMENT  

 

SZYLD  

 

LICZBA  
 01.02.2021 -31.07.2021  

 01.02.2020 -

31.07.2020  
 01.02.2021 -31.07.2021  

 01.02.2020 -

31.07.2020  

          niebadane, przeglńdane 
niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 
niebadane, przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

    Polska    412   806,7   572,1  41,0%  192,4   110,6  74,1% 

    Europa Ŝr-Wsch     383   465,2   340,8  36,5%  49,1   17,1  186,4% 

    Europa Zachodnia    26   29,5   22,0  33,8%  33,4   23,3  43,6% 

    Razem Razem  821   1 301,4   934,9  39,2%  274,9   151,0  82,1% 

[1] Por·wnywalne plac·wki to sklepy, kt·re prowadziĠy dziaĠalnoŝĻ bez przerwy w cińgu 2020 r. i 2021 r. 

[2] Wszystkie pozostaĠe sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniŉte w roku obecnym lub 

poprzednim; oraz sklepy, kt·re miaĠy przerwŉ w dziaĠalnoŝci. 

Og·Ġem, w odniesieniu do opisywanego okresu, zmiana sprzedaũy w por·wnywalnych sklepach wyniosĠa + 366,4 mln PLN (+39,2%) dla 

wszystkich sklep·w.  

Wzrosty w plac·wkach por·wnywalnych odnotowano na rynkach: Europa Ŝr.-Wsch. (+36,5%), w krajach Europy Zachodniej (+33,8%).  

W Polsce wzrost sprzedaũy w por·wnywalnych sklepach wyni·sĠ (+41,0% r/r). 

Najwiŉkszym rynkiem sprzedaũy detalicznej wcińũ pozostaje Polska, kt·rej udziaĠ w Ġńcznej sprzedaũy w pierwszej poĠowie 2021 r. wyni·sĠ 

63,4% (999,1 mln PLN) w por·wnaniu z 62,9% (682,7 mln PLN) w analogicznym okresie 2020 r.  

WpĠyw na zmianŉ przychod·w w Polsce +316,4 mln PLN w stosunku do roku poprzedniego miaĠa sprzedaũ w sklepach por·wnywalnych 

+234,5 mln PLN oraz sprzedaũ w sklepach pozostaĠych +81,9 mln PLN (w tym sieĻ HalfPrice +40,2 mln PLN) 

W Polsce powierzchnia handlowa na koniec okresu (31.07.2021) wynosiĠa 345,3 tys. m2 w por·wnaniu do roku ubiegĠego (31.07.2020) jest 

to wzrost o 9,4 tyŝ. m2. 

W caĠym segmencie Europy Ŝrodkowo-Wschodniej przychody ze sprzedaũy wyniosĠy 514,3 mln PLN wzrastajńc o 156,4 mln PLN w 

por·wnaniu do roku poprzedniego. W tym samym okresie w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej powierzchnia handlowa netto spadĠa o 4,6 

tys. m2. 

ZYSK BRUTTO Z WYRĎŨNIENIEM KANAğĎW DYSTRYBUCJI 

      ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAŨY 

*ZMIANA %  

MARŨA BRUTTO 

      
01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    CCC  865,2   552,0   522,1  56,7% 51,0% 47,1% 45,9% 

    eobuwie.pl  597,0   388,1   372,5  53,8% 43,5% 44,8% 44,4% 

    Modivo   75,2   32,1   31,9  >100% 39,2% 38,6% 36,9% 

    HalfPrice  21,4   0,0   0,0  - 53,2% - - 

    DeeZee  31,3   16,0   15,2  95,6% 56,8% 51,9% 52,2% 

    PozostaĠe  1,5   3,4   8,8  -55,9% 2,2% 40,5% 27,9% 

    Razem  1 591,6   991,6   950,5  60,5% 46,5% 45,9% 44,7% 

 *zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 

ZYSK BRUTTO Z WYRĎŨNIENIEM SEGMENTĎW GEOGRAFICZNYCH 

      ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAŨY 

*ZMIANA %  

MARŨA BRUTTO 

      
01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

01.02.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020 

      
 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    Polska  787,9   510,5   493,5  54,3% 44,4% 44,4% 43,4% 

    Europa Ŝr.-Wsch.  612,1   375,6   355,2  63,0% 49,1% 47,4% 46,1% 

    Europa Zachodnia  191,6   105,5   101,8  81,6% 47,7% 48,3% 46,9% 

    Razem  1 591,6   991,6   950,5  60,5% 46,5% 45,9% 44,7% 

*zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 
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Skonsolidowany zysk brutto na sprzedaũy w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. wyni·sĠ 1 591,6 mln PLN i byĠ wyũszy o 600,0 mln PLN (+60,5%) 

w stosunku do por·wnywalnego okresu roku poprzedniego.  

Najwiŉkszy udziaĠ w zysku brutto na sprzedaũy og·Ġem w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. odnotowano  siŉ w Polsce (49,5%) oraz Europie 

Ŝrodkowo-Wschodniej (38,5%). Ze wzglŉdu na kanaĠ sprzedaũy, najwiŉkszy udziaĠ odnotowaĠy sieĻ CCC (54,4%) oraz eobuwie.pl (37,5%). 

Skonsolidowana marũa brutto na sprzedaũy w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. wyniosĠa 46,5% i byĠa wyũsza o 0,6 p.p. w stosunku do okresu 

por·wnywalnego.  

WYNIK NA SPRZEDAŨY 

 

      
 01.02.2021 -

31.07.2021  

 01.02.2020 -

31.07.2020  

 01.01.2020 -

30.06.2020  
 *ZMIANA %  

      
 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

niebadane, 

nieprzeglńdane 

    Przychody ze sprzedaũy do klient·w zewnŉtrznych  3 424,7   2 160,6   2 124,5  58,5% 

    Koszt wĠasny sprzedaũy (1 801,8) (1 126,4) (1 141,1) 60,0% 

    Odpisy zapas·w (31,3) (42,6) (32,9) -26,5% 

    Zysk brutto na sprzedaũy  1 591,6   991,6   950,5  60,5% 

*zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 
 

KOSZTY FUNKCJONOWANIA  

 

Jak definiujemy poszczeg·lne elementy wyniku 

Koszty punkt·w handlu obejmujń koszty utrzymania sklep·w. Do pozycji tej zalicza siŉ gĠ·wnie amortyzacjŉ prawa do uũytkowania 

aktyw·w wynikajńcych z um·w najmu lokali, w kt·rych prowadzone sń sklepy; amortyzacjŉ rzeczowych aktyw·w trwaĠych; amortyzacjŉ 

wartoŝci niematerialnych; koszty usĠug obcych; koszty wynagrodzeœ pracownik·w sklep·w; pozostaĠe koszty rodzajowe. 

 
PozostaĠe koszty sprzedaũy obejmujń koszty sprzedaũy niezwińzane bezpoŝrednio z utrzymaniem sklep·w, dotyczńce kom·rek 
organizacyjnych wspierajńcych sprzedaũ. Do pozycji tej zalicza siŉ gĠ·wnie koszty wynagrodzeœ pracownik·w kom·rek organizacyjnych 

wspierajńcych sprzedaũ, amortyzacjŉ rzeczowych aktyw·w trwaĠych, koszty usĠug obcych, pozostaĠe koszty rodzajowe i leasingi niskocenne 

i kr·tkoterminowe. 

  
Koszty og·lnego zarzńdu obejmujń koszty zwińzane z kierowaniem caĠoksztaĠtem dziaĠalnoŝci gospodarczej Grupy (koszty og·lno-

administracyjne) oraz koszty og·lne Grupy. 

 

KOSZTY PUNKTĎW HANDLU 

    Koszty punkt·w handlu  01.02.2021 -31.07.2021   01.02.2020 -31.07.2020   01.01.2020 -30.06.2020   ZMIANA%  

       niebadane, przeglńdane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

    Wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze (204,6) (156,9) (168,3) 30,4% 

    PozostaĠe koszty najmu - media i inne koszty zmienne (84,4) (48,9) (51,6) 72,6% 

    Amortyzacja (234,7) (256,3) (287,6) -8,4% 

    Podatki i opĠaty (8,3) (1,7) (1,9) >100% 

    Zuũycie materiaĠ·w i energii (26,0) (27,1) (27,3) -4,1% 

    UsĠugi transportowe (1,1) (3,7) (2,6) -70,3% 

    PozostaĠe usĠugi obce (33,5) (31,1) (28,6) 7,7% 

    PozostaĠe koszty rodzajowe (1,6) (3,7) (2,1) -56,8% 

    Razem (594,2)  (529,4)  (570,0)  12,2% 

*zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 

W pierwszym p·Ġroczu 2021 r. koszty punkt·w handlu wyniosĠy 594,2 mln PLN i byĠy wyũsze o 64,8 mln PLN (+12,1%), przy spadku 

powierzchni handlowej o 1,2%. r/r. Najistotniejsze grupy koszt·w to amortyzacja, koszty wynagrodzenia i ŝwiadczeœ pracowniczych oraz 

pozostaĠe koszty najmu, kt·re stanowiĠy odpowiednio 39,5%, 34,4% oraz 14,2% Ġńcznych koszt·w punkt·w handlu.  
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POZOSTAğE KOSZTY SPRZEDAŨY 

    PozostaĠe koszty sprzedaũy  01.02.2021 -31.07.2021   01.02.2020 -31.07.2020   01.01.2020 -30.06.2020   ZMIANA%  

       niebadane, przeglńdane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

    
Wynagrodzenia i ŝwiadczenia 

pracownicze 
(124,1) (101,6) (99,3) 22,1% 

    
PozostaĠe koszty najmu - media i 

inne koszty zmienne 
(14,0) (15,8) (12,2) -11,4% 

    Amortyzacja (27,4) (19,5) (15,4) 40,5% 

    Podatki i opĠaty (7,0) (8,6) (7,8) -18,6% 

    Zuũycie materiaĠ·w i energii (37,7) (26,5) (22,5) 42,3% 

    UsĠugi transportowe (192,1) (115,4) (107,5) 66,5% 

    PozostaĠe usĠugi obce (283,7) (182,8) (202,0) 55,2% 

    PozostaĠe koszty rodzajowe (136,6) (99,2) (105,6) 37,7% 

    Razem (822,6)  (569,4)  (572,3)  44,5% 

*zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 

W pierwszym p·Ġroczu 2021 r. pozostaĠe koszty sprzedaũy wyniosĠy 822,6 mln PLN i byĠy wyũsze o 253,2 mln PLN (+44,5%) r/r w zwińzku 

z rozwojem dziaĠalnoŝci e-commerce, dodatkowo przyspieszonym przez pandemiŉ COVID-19. Najistotniejsze grupy koszt·w to pozostaĠe 

usĠugi obce, kt·re stanowiĠy 34,5%, koszty usĠug transportowych, kt·re stanowiĠy 23,4% oraz pozostaĠe koszty rodzajowe, kt·re stanowiĠy 

16,6% Ġńcznych pozostaĠych koszt·w sprzedaũy. Wzrost koszt·w usĠug transportowych zwińzany jest przede wszystkim z rozwojem 

dziaĠalnoŝci e-commerce w Grupie, pozostaĠe koszty rodzajowe stanowiń wydatki na reklamŉ i marketing, natomiast pozostaĠe usĠugi obce 

dotyczń koszt·w usĠug logistycznych i obsĠugi magazyn·w, a takũe koszt·w utrzymania serwis·w IT. 

KOSZTY OGĎLNEGO ZARZŃDU 

    Koszty og·lnego zarzńdu  01.02.2021 -31.07.2021   01.02.2020 -31.07.2020   01.01.2020 -30.06.2020   ZMIANA%  

       niebadane, przeglńdane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

    
Wynagrodzenia i ŝwiadczenia 

pracownicze 
(76,6) (35,5) (30,9) >100% 

    
PozostaĠe koszty najmu - media i 

inne koszty zmienne 
(11,8) (6,8) (5,5) 73,5% 

    Amortyzacja (24,0) (19,5) (16,5) 23,1% 

    Podatki i opĠaty (5,0) (3,3) (3,5) 51,5% 

    Zuũycie materiaĠ·w i energii (9,5) (6,5) (6,3) 46,2% 

    UsĠugi transportowe (0,7) (1,4)  0,0  -50,0% 

    PozostaĠe usĠugi obce (64,3) (30,5) (29,0) >100% 

    PozostaĠe koszty rodzajowe (7,1) (2,7) (3,0) >100% 

    Razem (199,0) (106,2)  (94,7)  87,4% 

*zmiana dotyczy okres·w 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020 

W pierwszym p·Ġroczu 2021 r. koszty og·lnego zarzńdu wyniosĠy 199,0 mln PLN i byĠy wyũsze o 92,8 mln PLN (+87,4%) r/r. Najistotniejsze 

grupy koszt·w to wynagrodzenia i ŝwiadczenia pracownicze stanowińce 38,5% oraz pozostaĠe usĠugi obce w, kt·re stanowiĠy 32,3% i to 

one wpĠynŉĠy na wzrost koszt·w og·lnego zarzńdu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost koszt·w pozostaĠych 

usĠug obcych dotyczy usĠug outsourcingowych oraz doradczych, natomiast koszt·w wynagrodzeœ i ŝwiadczeœ pracowniczych (o 41,1 mln 

PLN), gĠ·wnie za sprawń realizacji premii dla Zarzńdu, kt·ra zostaĠa szerzej opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 
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WPğYW POZOSTAğYCH PRZYCHODĎW I KOSZTĎW 

 

Jak definiujemy poszczeg·lne elementy wyniku 

PozostaĠe przychody i koszty operacyjne obejmujń przychody i koszty z dziaĠalnoŝci niebŉdńcej podstawowń dziaĠalnoŝciń operacyjnń 

jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwaĠych, kary i grzywny, darowizny itp. 

Przychody finansowe  obejmujń nastŉpujńce pozycje: przychody z tytuĠu odsetek od rachunku bieũńcego i innych; wynik na r·ũnicach 

kursowych oraz pozostaĠe przychody finansowe. 

Koszty finansowe  obejmujń nastŉpujńce koszty: odsetki od poũyczek i kredyt·w; prowizje zapĠacone oraz pozostaĠe koszty finansowe. 

Podatek dochodowy  obejmuje podatek naliczony oraz odroczony. 

PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE  

 

W pierwszym p·Ġroczu 2021 r. pozostaĠe koszty i przychody operacyjne stanowiĠy odpowiednio 21,7 mln PLN oraz 32,2 mln PLN, co  

w ujŉciu netto stanowiĠo 10,5 mln PLN po stronie przychodowej w por·wnaniu z 146,0 mln PLN po stronie kosztowej w analogicznym 

okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z ujŉcia w poprzednim okresie odpis·w z tytuĠu utraty wartoŝci aktyw·w 

(88,1 mln PLN / 57,5 mln PLN dziaĠalnoŝĻ kontynuowana), rezerw na koszty zwińzane z zamkniŉciami sklep·w (48,6 mln PLN / 46,1 mln 

PLN dziaĠalnoŝĻ kontynuowana). 

 

ZYSK (STRATA) NA DZIAğALNOŜCI OPERACYJNEJ  

 

Strata na dziaĠalnoŝci operacyjnej w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. wyniosĠa 21,5 mln PLN, w por·wnaniu z analogicznym okresem 2020 r. 

wynik byĠ wyũszy o 396,2 mln PLN. Wzrost ten wynika przede wszystkim z wyũszej marũy brutto (600,0 mln PLN). 

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE 

W pierwszym p·Ġroczu 2021 r. przychody finansowe wyniosĠy 9,0 mln PLN i w por·wnaniu z rokiem poprzednim byĠy niũsze o 36,5 mln 

PLN, gĠ·wnie za sprawń ujŉcia w roku poprzednim wyceny opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych (22,8 mln PLN) oraz zysku z tytuĠu 

modyfikacji um·w kredytowych (5,6 mln PLN). Na przychody finansowe w raportowanym okresie skĠadaĠy siŉ przede wszystkim przychody 

z tytuĠu odsetek (8,6 mln PLN). 

 

Koszty finansowe w tym samym okresie wyniosĠy 66,5 mln PLN i w por·wnaniu z rokiem poprzednim byĠy niũsze o 29,3 mln PLN, gĠ·wnie 

za sprawń zmiany wyniku na r·ũnicach kursowych. Na koszty finansowe w raportowanym okresie skĠadaĠy siŉ przede wszystkim koszty 

odsetek i prowizji (51,7 mln PLN) oraz wycena opcji wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych (13,6 mln PLN).  

 

PODATEK DOCHODOWY  

W pierwszym p·Ġroczu 2021 r. podatek dochodowy wynosiĠ w sumie 3,1 mln PLN (podatek bieũńcy wyni·sĠ 49,0 mln PLN, korekty z lat 

ubiegĠych zmniejszajńce wartoŝĻ podatku 7,2 mln PLN i wzrost aktywa z tytuĠu podatku odroczonego 53,1 mln PLN). 

 

WYNIK NETTO  

Po uwzglŉdnieniu przychod·w i koszt·w finansowych, odpis·w z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych, udziaĠu w stracie jednostki 

stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, strata netto z dziaĠalnoŝci kontynuowanej w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. wyniosĠa 91,8 mln 

PLN i byĠ wyũszy o 487,8 mln PLN niũ w analogicznym okresie 2020 r. 
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ  

(przeglńd gĠ·wnych pozycji) 

      31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  ZMIANA%  

      
 niebadane, 

przeglńdane   badane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

    Aktywa trwaĠe, a w tym:  3 321,5   3 375,1   3 541,7   3 568,0  -1,6% 

    Rzeczowe aktywa trwaĠe  1 247,6   1 237,9   1 312,7   1 320,5  0,8% 

    Prawo do uũytkowania aktyw·w  1 344,6   1 455,5   1 520,2   1 538,1  -7,6% 

    Aktywa z tyt. podatku odroczonego   204,7   152,1   156,3   157,1  34,6% 

    Aktywa obrotowe, a w tym:   3 724,7   3 061,4   2 871,1   2 886,6  21,7% 

    Zapasy  2 456,9   2 192,6   2 042,4   1 994,6  12,1% 

    Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty  792,2   458,7   390,3   505,6  72,7% 

    Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaũy  0,0   210,9   264,0   288,1  -100,0% 

    AKTYWA RAZEM  7 046,2   6 647,4   6 676,8   6 742,7  6,0% 

    Zobowińzania dĠugoterminowe, a w tym:  2 911,6   2 785,4   2 607,3   2 609,5  4,5% 

    Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia   1 451,1   472,7   319,6   310,5  >100% 

    Zobowińzania kr·tkoterminowe, a w tym:  3 365,3   3 346,5   3 118,3   3 178,3  0,6% 

    Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia  269,2   1 196,9   1 239,0   1 277,9  -77,5% 

    Zobowińzania handlowe i inne  1 325,3   1 269,3   1 002,7   935,9  4,4% 

    
Zobowińzania bezpoŝrednio zwińzane z aktywami 

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedaũy 
 0,0   205,7   281,6   300,3  -100,0% 

    ZOBOWIŃZANIA RAZEM  6 276,9   6 337,6   6 007,2   6 088,1  -1,0% 

    KAPITAğ WğASNY  769,3   309,8   669,6   654,6  >100%  

AKTYWA TRWAğE 

 

Jak definiujemy poszczeg·lne elementy majńtku 

Rzeczowe aktywa trwaĠe obejmujń: inwestycje w obcych ŝrodkach trwaĠych (tj. nakĠady w wynajmowanych lokalach sĠuũńcych sprzedaũy 

detalicznej towar·w); ŝrodki trwaĠe uũywane w dziaĠalnoŝci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostaĠe. 

Aktywa i zobowińzania z tytuĠu podatku odroczonego ujmowane sń (i) w wyniku powstania r·ũnic pomiŉdzy wartoŝciami bilansowymi 

aktyw·w i zobowińzaœ a odpowiadajńcymi im wartoŝciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu do nierozliczonych strat podatkow ych. 

 

      RZECZOWE AKTYWA TRWAğE ZMIANA %  

      31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  

 WARTOŜCI 

RZECZOWYCH 

AKTYWĎW 

TRWAğYCH  

 

POWIERZCHNI 

SKLEPĎW   

      
 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  
 badane   

    Inwestycje w sklepach   551,6   541,8   611,0   612,4  1,8% -1,2% 

    Fabryka i dystrybucja   608,8   603,0   597,9   604,3  1,0%   

    Grunty, budynki i budowle   418,7   398,2   402,8   407,8  5,1%   

    Maszyny i urzńdzenia  151,5   169,2   158,4   161,9  -10,5%   

    Rzeczowe aktywa trwaĠe w budowie  38,7   35,7   36,7   34,7  8,4%   

    PozostaĠe  87,2   93,1   103,8   103,8  -6,3%   

    Razem  1 247,6   1 237,9   1 312,7   1 320,5  0,8%   

 

Aktywa trwaĠe na dzieœ 31 lipca 2021 r. skĠadaĠy siŉ m.in.: z rzeczowych aktyw·w trwaĠych (1 247,6 mln PLN), wartoŝci niematerialnych 

(305,0 mln PLN), wartoŝci firmy (197,8 mln PLN), prawa do uũytkowania (1 344,6mln PLN) i aktyw·w z tytuĠu podatku odroczonego  

(204,7 mln PLN). WartoŝĻ aktyw·w trwaĠych w por·wnaniu do 31 stycznia 2021 r. spadĠa o 1,6% do poziomu 3 321,5 mln PLN. 

Aktywa z tytuĠu podatku odroczonego wykazane na 31 lipca 2021 r. dotyczyĠy gĠ·wnie rozpoznania aktyw·w na podatek odroczony  

w zwińzku z ulgń strefowń, wycenń um·w leasingowych, nabyciem znak·w towarowych czy utratń wartoŝci aktyw·w i wyniosĠy na dzieœ 

bilansowy 204,7 mln PLN. Szczeg·Ġowy opis ujmowania aktyw·w oraz zobowińzaœ z tytuĠu podatku odroczonego zamieszczony jest  

w nocie 3.4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. 
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AKTYWA OBROTOWE 

 

Jak definiujemy poszczeg·lne elementy majńtku 

Zapasy sń wykazywane wedĠug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedaũy netto w zaleũnoŝci od tego, kt·ra z tych kwot 

jest niũsza. Koszt wytworzenia wyrob·w gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robociznŉ bezpoŝredniń, inne 

koszty bezpoŝrednie i odnoŝne og·lne koszty produkcji. W przypadku wystńpienia okolicznoŝci, w skutek kt·rych nastńpiĠo obniũenie 

wartoŝci zapas·w, dokonuje siŉ odpisu aktualizujńcego ich wartoŝĻ w ciŉũar kosztu wĠasnego sprzedaũy. 

Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty obejmujń ŝrodki pieniŉũne w kasie oraz depozyty bankowe pĠatne na ũńdanie.  

 

Aktywa obrotow e na dzieœ 31 lipca 2021 r. wyniosĠy 3 724,7 mln PLN i skĠadaĠy siŉ z zapas·w (2 456,9 mln PLN), ŝrodk·w pieniŉũnych i ich 

ekwiwalent·w (792,2 mln PLN), naleũnoŝci od odbiorc·w i pozostaĠych naleũnoŝci (463,2 mln PLN), naleũnoŝci z tytuĠu podatku 

dochodowego (8,6 mln PLN) oraz pochodnych instrument·w finansowych (3,8 mln PLN). WartoŝĻ aktyw·w obrotowych w por·wnaniu do 

dnia 31 stycznia 2021 r. wzrosĠa o 21,7% z poziomu 3 061,4 mln PLN, przy czym wartoŝĻ ŝrodk·w pieniŉũnych i ich ekwiwalent·w wzrosĠa 

o 72,7%, natomiast wartoŝĻ zapas·w wzrosĠa o 12,1%. 

 
ZAPASY 

 
      31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  ZMIANA %  

      
 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    DziaĠalnoŝĻ detaliczna  767,9   690,8   741,3   725,9  11,2% 

    Magazyn  873,7   979,2   752,7   724,3  -10,8% 

    E-commerce  875,9   555,0   587,0   540,9  57,8% 

    Fabryka  8,1   30,6   23,5   62,9  -73,5% 

    
Zapas razem przed korektami 

konsolidacyjnymi  
 2 525,6   2 255,6   2 104,5   2 054,0  12,0% 

    Korekty konsolidacyjne  (68,7)  (63,0)  (62,1)  (59,4)  9,0% 

    Razem zapasy netto   2 456,9   2 192,6   2 042,4   1 994,6  12,1% 

    
UdziaĠ odpisu aktualizujńcego wartoŝĻ 

zapas·w wzglŉdem wartoŝci netto zapas·w 
-1,3% -1,7% -2,1% -1,6% -38,9% 

    Wskaŧnik rotacji zapas·w [1]  249   292   331   319  -24,8% 

[1] Wskaŧnik rotacji zapas·w jest liczony jako stosunek wielkoŝci zapas·w na koniec okresu do kosztu wĠasnego sprzedanych towar·w 

pomnoũony przez liczbŉ dni w okresie. 

 
 

ŜRODKI PIENIňŨNE I ICH EKWIWALENTY 
Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzieœ 31 lipca 2021 r. wyniosĠy 792,2 mln PLN, wzrastajńc o 333,5 mln PLN (+72,2%) 

wzglŉdem 31 stycznia 2021 r. w ujŉciu bilansowym. Na dzieœ 31.07.2021 r. 99% ŝrodk·w pieniŉũnych znajdowaĠo siŉ w kasie i na rachunku 

bankowym. 

 

KAPITAğY ORAZ ZOBOWIŃZANIA Z TYTUğU ZADğUŨENIA 

 

Jak definiujemy poszczeg·lne elementy majńtku 

KapitaĠy wĠasne ujmuje siŉ w ksiŉgach rachunkowych z podziaĠem na ich nastŉpujńce rodzaje: kapitaĠ podstawowy (akcyjny); kapitaĠ 

zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaĠy pozostaĠe. Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia obejmujń gĠ·wnie kredyty bankowe oraz 

wyemitowane obligacje. 

Zobowińzania handlowe klasyfikuje siŉ jako zobowińzania kr·tkoterminowe, jeũeli termin zapĠaty przypada w cińgu jednego roku.  

W przeciwnym wypadku, zobowińzania wykazuje siŉ jako dĠugoterminowe. Zobowińzania handlowe wycenia siŉ w kwocie wymaganej 

zapĠaty. 

 

Na dzieœ 31 lipca 2021 r. kapitaĠ wĠasny Grupy w por·wnaniu do 31 stycznia 2021 r. wzr·sĠ o 459,5 mln PLN (>100%). Na powiŉkszenie 

kapitaĠ·w wĠasnych wpĠynŉĠa przede wszystkim transakcja sprzedaũy udziaĠ·w eobuwie.pl, o czym mowa w raporcie bieũńcym 63/2021  

z 23 wrzeŝnia 2021 r. 

Zobowińzania dĠugoterminowe na 31 lipca 2021 r. wyniosĠy 2 911,7 mln PLN, co oznacza wzrost o 126,3 mln PLN (4,5%) z poziomu  

2 785,4 mln PLN na 31 stycznia 2021 r. Na Ġńcznń kwotŉ zobowińzaœ dĠugoterminowych na koniec pierwszego p·Ġrocza 2021 r. skĠadaĠy 
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siŉ m.in. dĠugoterminowe zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia (1 451,1 mln PLN), zobowińzania z tytuĠy leasingu (1 288,7 mln PLN), 

zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w mniejszoŝciowych (86,9 mln PLN). 

Zobowińzania kr·tkoterminowe na 31 lipca 2021 r. wyniosĠy 3 365,3 mln PLN, wzrastajńc o 18,8 mln PLN (0,6%) z poziomu  

3 346,5 mln PLN na 31 stycznia 2021 r. Na Ġńcznń kwotŉ zobowińzaœ kr·tkoterminowych na koniec pierwszego p·Ġrocza 2021r. skĠadaĠy 

siŉ gĠ·wnie zobowińzania handlowe (1 325,3 mln PLN), pozostaĠe zobowińzania (905,9 mln PLN), zobowińzania z tytuĠu leasingu (474,9 

mln PLN), zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych (358,0 mln PLN),  

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAğKOWITYCH PRZEPğYWĎW PIENIňŨNYCH  

(przeglńd gĠ·wnych pozycji) 

       01.02.2021 -31.07.2021  
 01.02.2020 -

31.07.2020  

 01.01.2020 -

30.06.2020  
 *ZMIANA %  

       niebadane, przeglńdane  
 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

    Zysk brutto przed opodatkowaniem  (63,6)  (886,5) (973,2)  -92,8% 

    Korekty  304,2   921,9   796,6  -67,0% 

    Podatek dochodowy zapĠacony (69,8) (7,5) (10,0) >100% 

    PrzepĠywy pieniŉũne przed zmianami w kapitale obrotowym  170,8   27,9  (186,6)  >100%  

    Zmiany w kapitale obrotowym  (227,1)  28,1  (142,2) <-100% 

    PrzepĠywy pieniŉũne z dziaĠalnoŝci operacyjnej (56,3)   56,0  (328,8)  <-100% 

    PrzepĠywy pieniŉũne z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej (66,4)  (189,4)  (70,5)  -64,9% 

    PrzepĠywy pieniŉũne z dziaĠalnoŝci finansowej, w tym m. in.:  456,2   230,8   361,6  97,7% 

    WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉcia kredyt·w i poũyczek  919,8   2,1   84,9  >100% 

    SpĠaty kredyt·w i poũyczek (878,9) (50,1)  0,0  >100% 

    WpĠywy netto z emisji akcji  0,0   506,9   506,9  -100,0% 

    Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 (360,0)  0,0   0,0  - 

    
Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited oraz wpĠata od Cyfrowego 

Polsatu z tytuĠu sprzedaũy akcji eobuwie.pl S.A. 
 1 000,0   0,0   0,0  - 

    PrzepĠywy pieniŉũne razem  333,5   97,4  (37,7)  >100%  

PrzepĠywy netto z dziaĠalnoŝci operacyjnej 

Skonsolidowane przepĠywy netto z dziaĠalnoŝci operacyjnej w pierwszej poĠowie 2021 r. wyniosĠy -56,3 mln PLN i wynikaĠy ze zmian  

w kapitale obrotowym -227,1 mln PLN (w tym zmiana stanu zapas·w i odpis·w na zapasy -264,3 mln PLN) i skorygowanym o operacje 

niepieniŉũne zyskiem z dziaĠalnoŝci operacyjnej 170,8 mln PLN. 

PrzepĠywy netto z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej 
Skonsolidowane przepĠywy netto z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej w pierwszej poĠowie 2021 r.  wyniosĠy -66,4 mln PLN. Na wartoŝĻ tŉ skĠadaĠy 

siŉ przede wszystkim wydatki na nabycie wartoŝci niematerialnych i aktyw·w trwaĠych (-129,3 mln PLN) oraz wpĠywy z tytuĠu sprzedaũy 

NG2 S.a.r.l. oraz KVAG AG (51,5 mln PLN). 

PrzepĠywy netto z dziaĠalnoŝci finansowej 
Skonsolidowane przepĠywy netto z dziaĠalnoŝci finansowej w pierwszej poĠowie 2021 r. wyniosĠy 456,3 mln PLN. Na wartoŝĻ tŉ skĠadaĠy siŉ 

przede wszystkim zaliczka otrzymana od A&R Investments Limited oraz wpĠata od Cyfrowego Polsatu z tytuĠu sprzedaũy akcji (+1 000,0 

mln PLN), zapĠata za nabycie akcji eobuwie.pl (-360,0 mln PLN) oraz pĠatnoŝci z tytuĠu leasingu (-172,7 mln PLN).  

Biorńc pod uwagŉ powyũej om·wione przepĠywy pieniŉũne Grupa CCC zakoœczyĠa pierwsze p·Ġrocze 2021 r. ze stanem ŝrodk·w 

pieniŉũnych na poziomie 792,2 mln PLN, co oznaczaĠo wzrost o 402,5 mln PLN w por·wnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. 

Publikacja prognoz wynik·w finansowych 
Nie publikowano prognoz wynik·w. 
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ZARZŃDZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PğYNNOŜĺ FINANSOWA 

ZADğUŨENIE I PğYNNOŜĺ GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

Grupa CCC finansuje swojń dziaĠalnoŝĻ za pomocń kapitaĠu wĠasnego oraz kapitaĠu obcego, na kt·ry skĠadajń siŉ zacińgniŉte kredyty, 

poũyczki oraz wyemitowane obligacje. 

Kredyty oraz obligacje  

Na koniec lipca 2021 r. Grupa posiadaĠa zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia w wysokoŝci 1 720,3 mln PLN, kt·re skĠadaĠy siŉ z kredyt·w 

bankowych, obligacji oraz finansowania pomocowego.  

 

Na pozycjŉ zobowińzaœ kr·tkoterminowych z tytuĠu zadĠuũenia na koniec lipca 2021 r. skĠadaĠo siŉ zadĠuũenie z tytuĠu kredyt·w  

w wysokoŝci 269,2 mln PLN. 

    BANK SPĎğKA RODZAJ 
DATA 

ZAWARCIA 

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN]  

WYKORZYSTANIE 

[MLN]  
WALUTA 

     Umowy kredytowe                

    Pekao S.A. CCC.eu Sp. z o.o Kredyt kr·tkoterminowy 14.10.2014 30.04.2024  65,2   64,1   PLN  

    Pekao S.A. CCC.eu Sp. z o.o Kredyt kr·tkoterminowy 31.03.2021 09.03.2023  92,2   92,0   PLN  

    PKO BP CCC.eu Sp. z o.o Kredyt kr·tkoterminowy 21.11.2019 30.06.2024  107,2   105,0   PLN  

    mBank CCC.eu Sp. z o.o Kredyt kr·tkoterminowy 17.12.2018 30.06.2024  10,3   7,5   PLN  

    Citibank CCC.eu Sp. z o.o Kredyt kr·tkoterminowy 03.03.2009 30.06.2024  36,6   34,2   PLN  

    PKO BP eobuwie.pl S.A. Kredyt kr·tkoterminowy 21.11.2019 30.04.2022  20,0   0,0   PLN  

    Pekao S.A. eobuwie.pl S.A. Kredyt kr·tkoterminowy 26.10.2017 30.04.2022  260,0   184,7   PLN  

    mBank 
CCC Factory Sp. z 

o.o. 
Kredyt dĠugoterminowy 14.06.2021 03.03.2023  3,5   3,5   PLN  

    Citibank 
CCC Factory Sp. z 

o.o. 
Kredyt kr·tkoterminowy 17.06.2021 31.05.2023  5,9   5,4   PLN  

    BNP Paribaas 
CCC Factory Sp. z 

o.o. 
Kredyt kr·tkoterminowy 31.03.2021 31.03.2023  23,2   23,2   PLN  

    Pekao S.A. 
CCC Factory Sp. z 

o.o. 
Kredyt kr·tkoterminowy 31.03.2021 09.03.2023  6,9   6,9   PLN  

    PKO BP CCC.eu Sp. z o.o 

Kredyt dĠugoterminowy 

02.06.2021 30.06.2025 

 100,2   100,2   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 7,7   7,7   PLN  

    PKO BP eobuwie.pl S.A. 

Kredyt dĠugoterminowy 

21.11.2019 21.11.2022 

 141,6   141,6   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 64,0   64,0   PLN  

    Millennium  CCC.eu Sp. z o.o 

Kredyt dĠugoterminowy 

02.06.2021 30.06.2025 

 30,7   30,7   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 2,4   2,4   PLN  

    BNP Paribaas CCC.eu Sp. z o.o 

Kredyt dĠugoterminowy 

02.06.2021 30.06.2025 

 32,3   32,3   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 2,5   2,5   PLN  

    Santander CCC.eu Sp. z o.o 

Kredyt dĠugoterminowy 

02.06.2021 30.06.2025 

 77,7   77,7   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 6,0   6,0   PLN  

    Citibank CCC.eu Sp. z o.o 

Kredyt dĠugoterminowy  

02.06.2021 30.06.2025 

 57,4   57,4   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 4,4   4,4   PLN  

    mBank CCC.eu Sp. z o.o 

Kredyt dĠugoterminowy 

02.06.2021 30.06.2025 

 42,1   42,1   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 3,2   3,2   PLN  

    Pekao S.A. CCC.eu Sp. z o.o 

Kredyt dĠugoterminowy 

02.06.2021 30.06.2025 

 62,2   62,2   PLN  

w tym czŉŝĻ 

kr·tkoterminowa 
 4,8   4,8   PLN  

    Citibank CCC.eu Sp. z o.o Kredyt dĠugoterminowy 02.06.2021 30.06.2024  36,6   36,6   PLN  

    Santander CCC.eu Sp. z o.o Kredyt dĠugoterminowy 02.06.2021 30.06.2024  23,8   23,8   PLN  

    BNP Paribaas CCC.eu Sp. z o.o Kredyt dĠugoterminowy 02.06.2021 30.06.2024  13,3   13,3   PLN  

    mBank CCC.eu Sp. z o.o Kredyt dĠugoterminowy 14.06.2021 03.03.2023  46,0   46,0   PLN  

    Citibank CCC.eu Sp. z o.o Kredyt dĠugoterminowy 17.06.2021 31.05.2023  79,1   79,1   PLN  

    Pekao S.A. CCC S.A Kredyt dĠugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022  41,0   41,0   PLN  

    PKO BP CCC S.A Kredyt dĠugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022  60,0   60,0   PLN  

    Citibank CCC S.A Kredyt dĠugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022  31,0   31,0   PLN  

    BNP Paribaas CCC S.A Kredyt dĠugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022  13,0   13,0   PLN  

    Santander CCC S.A Kredyt dĠugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022  50,0   50,0   PLN  

    Millennium  CCC S.A Kredyt dĠugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022  16,0   16,0   PLN  

    mBank CCC S.A Kredyt dĠugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022  39,0   39,0   PLN  

    mBank CCC S.A. Obligacje 29.06.2018 29.06.2021  210,0   210,0   PLN  

     Razem umowy kredytowe w PLN         1 834,0   1 729,5   PLN  
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  BANK SPĎğKA RODZAJ 
DATA 

ZAWARCIA 

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN]  

WYKORZY

-STANIE 

[MLN]  

WALUTA 

     Limit na gwarancje                

    PKO BP CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe 21.11.2019 30.06.2024  38,5   36,2   PLN  

    mBank CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe 04.11.2012 30.06.2024  34,0   29,2   PLN  

    Santander CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe 31.03.2009 30.06.2024  37,5   31,8   PLN  

    Santander CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe 11.04.2018 30.06.2024  17,0   17,0   PLN  

    BNP Paribas Bank   Polska S.A. CCC S.A. Limit na gwarancje bankowe 04.05.2011 30.06.2024  23,0   17,4   PLN  

    Pekao S.A. eobuwie.pl S.A. Limit na gwarancje bankowe 26.10.2017 30.04.2021  58,6   58,6   PLN  

    Ceska Sporitelna CCC Czechy Limit na gwarancje bankowe 06.04.2020 30.07.2021  75,0   75,0   CZK  

    Ceska Sporitelna CCC SĠowacja Limit na gwarancje bankowe 06.04.2020 30.07.2021  45,4   45,4   CZK  

    Raiffeisen CCC Wŉgry Limit na gwarancje bankowe 25.06.2014 31.12.2021  3,0   1,4   EUR  

    Razem limit na gwarancje w PLN           208,6   190,2   PLN  

    Razem limit na gwarancje w CZK           120,4   120,4   CZK  

    Razem limit na gwarancje w EUR           3,0   1,4   EUR  

 
    Finansowanie pomocowe                

    Ceska sporitelna CCC Czechy Finansowanie pomocowe 06.04.2020 31.07.2021  55,0   0,0   CZK  

    Ceska sporitelna CCC SĠowacja Finansowanie pomocowe 06.04.2020 31.07.2021  14,6   0,0   CZK  

    Razem umowy kredytowe w CZK           69,6   0,0   CZK  

Informacje dotyczńce obligacji 

W czerwcu 2014 r. Sp·Ġka przeprowadziĠa pierwszń emisjŉ Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty 

500 mln PLN. Obligacje zostaĠy wyemitowane w zĠotych polskich, jako papiery wartoŝciowe na okaziciela, zdematerializowane, kuponowe. 

Agentem emisji zostaĠ mBank S.A.  

W czerwcu 2018 r. Sp·Ġka przeprowadziĠa drugń emisjŉ Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, poĠńczonń z wczeŝniejszym wykupem Obligacji serii 

1/2014. Obie serie zostaĠy wyemitowane z nastŉpujńcymi warunkami emisji: 

1. WartoŝĻ nominalna jednej Obligacji ð 1.000; 

2. Cena Emisyjna: r·wna wartoŝci nominalnej jednej Obligacji; 

3. Liczba Obligacji ð 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000 w serii 1/2018; 

4. ğńczna wartoŝĻ nominalna obligacji ð 210 mln PLN w serii 1/2014 oraz 210 mln PLN w serii 1/2018; 

5. Wykup Obligacji ð jednorazowy wykup wedĠug wartoŝci nominalnej Obligacji  

w dniu 10 czerwca 2019 r. dla serii 1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku serii 1/2018; 

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedĠug zmiennej stopy procentowej, oparte o stawkŉ WIBOR 6M,  

powiŉkszone o staĠń marũŉ; odsetki wypĠacone bŉdń w okresach p·Ġrocznych; 

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst ð obligacje serii 1/2014 notowane od dn ia 16.10.2014 r.  

Obligacje serii 1/2014 zostaĠy zarejestrowane z dniem 20 lipca 2018 r. przez Krajowy depozyt Papier·w Wartoŝciowych S.A.  

Po emisji 210.000 Obligacji serii 1/2018 oraz wykupie i umorzeniu 210.000 Obligacji serii 1/2014, w obrocie znajduje siŉ 210.000 Obligacji 

serii 1/2018. 

 

Na podstawie uchwaĠy nr 4 z 17 maja 2021 r. Zgromadzenia Obligatariuszy Obligacji serii 1/2018 wyemitowanych 29 czerwca 2018 r., na 

podstawie Warunk·w Emisji Obligacji z 21 czerwca 2018 r., posiadajńcych kod ISIN PLCCC0000081 (ăObligacjeó) w sprawie zmiany 

Warunk·w Emisji Obligacji serii 1/2018, objŉtej protokoĠem sporzńdzonym w formie aktu notarialnego przez SĠawomira Strojnego, 

notariusza w Warszawie, prowadzńcego Kancelariŉ Notarialnń przy ulicy GaĠczyœskiego numer 4, Rep. A nr 7121/2021, doszĠo do zmiany 

warunk·w emisji Obligacji, w szczeg·lnoŝci ulegĠ zmianie planowany termin wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r. 
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Informacje dotyczńce kowenant·w 

Na dzieœ 31 lipca 2021 r., w ocenie Zarzńdu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, 

nie wystńpiĠy przypadki naruszenia kowenant·w. 

Zgodnie z umowami refinansowania z dnia 2 czerwca 2021 r. oraz emisji obligacji z dnia 17 maja 2021 r. Grupa zobligowana jest do 

przestrzegania poniũszych kowenant·w: 

EBITDA kalkulowana po raz pierwszy na dzieœ 31 lipca 2022 r. (okres 1 lutego 2022 ð 31 lipca 2022 r.) nie niũsza niũ 30,0 mln PLN. 

Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana po raz pierwszy na 31 stycznia 2023 r. nie niũsza niũ 4,7. 

DSCR kalkulowany od 31 stycznia 2023 r. nie niũszy niũ 1,3. 

NakĠady inwestycyjne kalkulowane po raz pierwszy na dzieœ 31 stycznia 2022 r. nie wyũsze niũ 175,0 mln PLN. 

 

Na dzieœ bilansowy ũaden z wymienionych wskaŧnik·w nie byĠ kalkulowany i weryfikowany z uwagi na brak takiego obowińzku. 

Wskaŧniki bŉdń kalkulowane za wymagane okresy sprawozdawcze w przyszĠoŝci w oparciu o dane finansowe Grupy skorygowane zgodnie 

z zapisami um·w finansowania.  

WSKAŦNIKI ZADğUŨENIA 

Zarzńd Grupy CCC analizujńc poziom zadĠuũenia korzysta z og·lnego wskaŧnika zadĠuũenia.  

Wskaŧnik og·lnego zadĠuũenia jest liczony jako stosunek zadĠuũenia netto do Ġńcznej wartoŝci kapitaĠu zaangaũowanego. ZadĠuũenie 

netto  oblicza siŉ jako sumŉ kredyt·w i poũyczek (obejmujńcych bieũńce i dĠugoterminowe kredyty i wyemitowane oblig acje wskazane  

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszonń o ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty. ğńcznń wartoŝĻ kapitaĠu 

zaangaũowanego oblicza siŉ jako kapitaĠ wĠasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadĠuũeniem  

Poniũej przedstawiono wyliczenie wskaŧnika zadĠuũenia: 

      31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    ZadĠuũenie netto         

    Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w  1 509,4   1 459,2   1 348,0   1 378,3  

    (+) Zobowińzania z tytuĠu obligacji  210,9   210,4   210,6   210,1  

     = Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia  1 720,3   1 669,6   1 558,6   1 588,4  

    (-) Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty  792,2   292,4   542,6   542,6  

     = ZadĠuũenie netto 928,1  1 377,2   1 016,0   1 045,8  

    Wskaŧnik zadĠuũenia         

    KapitaĠ wĠasny og·Ġem  769,3   309,8   669,6   654,6  

    (+) ZadĠuũenie netto  928,1   1 377,2   1 016,0   1 045,8  

     = KapitaĠ zaangaũowany  1 697,4   1 687,0   1 685,6   1 700,4  

    Wskaŧnik zadĠuũenia (zadĠuũenie netto/kapitaĠ zaangaũowany)  0,5   0,8   0,6   0,6  

Wskaŧnik zadĠuũenia spadĠ wzglŉdem 31 stycznia 2021 r. o 0,3 p.p., ze wzglŉdu na wzrost wartoŝci ŝrodk·w pieniŉũnych i ekwiwalent·w 

(+499,8 mln PLN) wpĠywajńcy na spadek zadĠuũenia netto oraz wzrost wartoŝci kapitaĠu wĠasnego (+459,5 mln PLN). 
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Wskaŧnik zadĠuũenia EBITDA jest liczony jako iloraz dĠugu netto oraz miernika EBITDA. EBITDA jest wykorzystywana przez Zarzńd CCC 

przy analizach zadĠuũenia. Poniũej zamieszczono kalkulacjŉ wskaŧnika zadĠuũenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA. 

      31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    ZadĠuũenie netto         

    Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w  1 509,4   1 459,2   1 348,0   1 378,3  

    (+) Zobowińzania z tytuĠu obligacji  210,9   210,4   210,6   210,1  

     = Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia  1 720,3   1 669,6   1 558,6   1 588,4  

    (-) Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty  792,2   292,4   542,6   542,6  

     = ZadĠuũenie netto  928,1   1 377,2   1 016,0   1 045,8  

    EBITDA         

    Zysk (strata) netto z dziaĠalnoŝci kontynuowanej (91,8) (988,9) (579,6) (665,8) 

    (+) Podatek dochodowy (3,1) (20,6)  30,1   33,3  

    Zysk przed opodatkowa niem  (88,7)  (968,3)  (609,7)  (699,1)  

    (+) Koszty finansowe (66,5) (278,4) (95,8) (96,9) 

    (+) Odpisy z tytuĠu oczekiwanych strat kredytowych (9,8) (130,2) (111,4) (116,0) 

    (-) Przychody finansowe  9,0   97,7   45,5   38,5  

    (+) UdziaĠ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych  0,1  (30,7) (30,3) (28,3) 

    Zysk z dziaĠalnoŝci operacyjnej (21,5)  (626,7)  (417,7)  (496,4)  

    (+) Amortyzacja (287,8) (637,9) (298,0) (322,0) 

     = EBITDA   266,3   11,2  (119,7)  (174,4)  

    Wskaŧnik zadĠuũenia EBITDA (dĠug netto/EBITDA)  3,5   123,0  (8,5) (6,0) 

Wskaŧnik EBITDA wzr·sĠ wzglŉdem 31 stycznia 2021 r. o 255,1 mln PLN przede wszystkim ze wzglŉdu na mniejszń poniesionń stratŉ netto 

z dziaĠalnoŝci kontynuowanej w stosunku do 31 stycznia 2021 r. (+897,2 mln PLN). 

Wskaŧnik zadĠuũenia EBITDA spadĠ wzglŉdem 31 stycznia 2021 r. o 119,5, ze wzglŉdu na spadek zadĠuũenia netto (-449,1 mln PLN) 

om·wiony powyũej oraz wzrost wartoŝci EBITDA. 

WSKAŦNIK PğYNNOŜCI BIEŨŃCEJ 

Wskaŧnik ten jest liczony jako iloraz aktyw·w obrotowych oraz wartoŝci zobowińzaœ i rezerw kr·tkoterminowych. 

Poniũej przedstawiono wyliczenie wskaŧnika: 

 
      31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  

      
 niebadane, 

przeglńdane  
 badane  

 niebadane, 

nieprzeglńdane  

 niebadane, 

przeglńdane  

    Zapasy  2 456,9   2 192,6   2 042,4   1 994,6  

    
(+) Naleũnoŝci od odbiorc·w, pozostaĠe naleũnoŝci, naleũnoŝci z tyt. 

podatku dochodowego oraz leasingowe  
 471,8   408,4   431,9   378,8  

    (+) Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty  792,2   458,7   390,3   505,6  

    (+) Pochodne instrumenty finansowe   3,8   1,7   6,5   7,6  

     = Aktywa obrotowe   3 724,7   3 061,4   2 871,1   2 886,6  

    Kr·tkoterminowe zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia  269,2   1 196,9   1 239,0   1 277,9  

    (+) Zobowińzania wobec dostawc·w oraz pozostaĠe zobowińzania   2 244,0   1 674,2   1 447,2   1 439,2  

    (+) Rezerwy i dotacje  19,2   24,9   21,0   21,1  

    (+) Zobowińzania z tytuĠu leasingu  474,9   450,5   411,1   440,1  

    (+) Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu udziaĠ·w niekontrolujńcych  358,0   0,0   0,0   0,0  

     = Zobowińzania kr·tkoterminowe  3 365,3   3 346,5   3 118,3   3 178,3  

    
Wskaŧnik pĠynnoŝci bieũńcej (aktywa obrotowe/zobowińzania 

kr·tkoterminowe) 
 1,1   0,9   0,9   0,9  

 

Wskaŧnik pĠynnoŝci bieũńcej Grupy CCC na 31 lipca 2021 r. wyni·sĠ 1,1 i wzr·sĠ o 0,2 p.p. wzglŉdem 31 stycznia 2021 r.  

ze wzglŉdu na szybszy wzrost wartoŝci aktyw·w obrotowych wzglŉdem zobowińzaœ kr·tkoterminowych.  

Nadwyũka aktyw·w obrotowych wzglŉdem zobowińzaœ kr·tkoterminowych wynosi 359,4 mln PLN.  
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INSTRUMENTY FINANSOWE 
Na dzieœ bilansowy Emitent wykorzystywaĠ instrumenty Forward zabezpieczajńce ryzyko walutowe, wynikajńce z otwartej ekspozycji  

w walucie USD. Szczeg·Ġowy opis wykorzystywanych instrument·w finansowych znajduje siŉ w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1. 

 

EMISJA PAPIERĎW WARTOŜCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPğYWĎW Z EMISJI 

W pierwszej poĠowie 2021 roku nie przeprowadzano emisji papier·w wartoŝciowych.  

W dniu 9 wrzeŝnia 2021 r. Zarzńd sp·Ġki CCC S.A. zawarĠ umowŉ  finansowania dĠuũnego w formie obligacji, z PFR Inwestycje Fundusz 

Inwestycyjny Zamkniŉty, reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. W dniu 9 wrzeŝnia 2021 r. CCC S&B zawarĠa umowŉ emisyjnń, 

dotyczńcń emisji do 360 obligacji zwykĠych imiennych o Ġńcznej wartoŝci nominalnej 360 mln PLN. W zwińzku z powyũszym i spodziewanym 

uzyskaniem finansowania od Obligatariusza, Zarzńd CCC zarekomendowaĠ niepodejmowanie na NWZA (rozpoczŉtym 6.09.2021 r.  

i przerwanym do dnia 10.09.2021 r.), planowanej uprzednio uchwaĠy dot. warunkowego podwyũszenia kapitaĠu zakĠadowego i emisji 

warrant·w subskrypcyjnych. Wiŉcej informacji w raporcie bieũńcym nr 58/2021 z dnia 9 wrzeŝnia 2021 r. Do emisji doszĠo w dniu 22 

wrzeŝnia 2021 r. jak opisano w nocie Kontynuacja dziaĠalnoŝci. 

W dniu 5 paŧdziernika 2021 r. eobuwie.pl S.A. z siedzibń w Zielonej G·rze, sp·Ġka poŝrednio zaleũna CCC, wyemitowaĠa niezabezpieczone 

obligacje zamienne na akcje eobuwie o Ġńcznej wartoŝci 500 mln PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF II Motion Subco (DE) LLC, 

podmiotu powińzanego z SoftBank Vision Fund 2, na warunkach okreŝlonych w Umowie Subskrypcyjnej i Inwestycyjnej (ang. Subscription 

and Investment Agreement), zawartej przez CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. z siedzibń w Polkowicach, sp·Ġkŉ zaleũnń CCC oraz Inwestora 2 

lipca 2021 r., zgodnie z informacjami ujawnionymi w Raporcie bieũńcym nr 44/2021 z dnia 2 lipca 2021 r. ğńczna wartoŝĻ emisji obligacji 

wynosi 500 mln PLN, a ŝrodki z tytuĠu emisji zostaĠy juũ w caĠoŝci przekazana na rzecz eobuwie. 

OCENA MOŨLIWOŜCI REALIZACJI ZAMIERZEŒ INWESTYCYJNYCH 
Grupa  zamierza  finansowaĻ przedsiŉwziŉcia  inwestycyjne  ŝrodkami wĠasnymi  oraz  kapitaĠem  obcym.  Z  zastrzeũeniem  ograniczeœ 

zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzńdu aktualnie nie wystŉpujń wiŉksze zagroũenia, mogńce negatywnie wpĠynńĻ na 

realizacjŉ zamierzeœ inwestycyjnych w przyszĠoŝci. 

INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPĎğKI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

UDZIELONE POŨYCZKI 

    
STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 
STRONA UMOWY (POŨYCZKOBIORCA) DATA UMOWY  

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN]  
WALUTA OPROCENTOWANIE 

    CCC S.A. CCC.eu Sp. z o.o. 17.12.2014 31.12.2021  9,3  USD 1,50% 

    CCC S.A. CCC Shoes Bulgaria EOOD 14.12.2014 31.12.2021  4,0  BGN 6,00% 

    CCC S.A. CCC Shoes&Bags d.o.o. Beograd 

22.09.2016 31.12.2021  0,1  EUR 

4,00% 18.11.2016 31.12.2021  0,1  EUR 

09.12.2016 31.12.2021  0,1  EUR 

    CCC S.A. HR Group Holding S.a.r.l.  31.01.2019 31.12.2029  41,5  EUR 8,00% 

    CCC S.A. CCC Obutev d.o.o 
18.02.2019 28.02.2022  0,8  EUR 1,30% 

21.04.2020 30.04.2022  0,3  EUR 1,30% 

    CCC S.A. CCC Hrvatska d.o.o. 28.02.2019 28.02.2022  3,8  HRK 1,30% 

    CCC S.A. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023  6,2  EUR 3,00% 

    CCC S.A. CCC.eu Sp. z o.o. 22.06.2021 01.06.2026  1 000,0  PLN 3,55% 

    CCC S.A. OFP Sp. z o.o. 22.06.2021 01.06.2026  200,0  PLN 3,55% 

 

    
STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 
STRONA UMOWY (POŨYCZKOBIORCA) DATA UMOWY  

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN]  
WALUTA OPROCENTOWANIE 

    CCC Shoes&Bags Shoe Express S.A. 
25.04.2018 25.04.2023  30,0  EUR 2,50% 

05.02.2019 28.02.2022  1,0  EUR 1,50% 

 

    
STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 
STRONA UMOWY (POŨYCZKOBIORCA) DATA UMOWY  

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN]  
WALUTA OPROCENTOWANIE 

    CCC.eu  CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. 24.04.2018 31.12.2021  35,9  EUR 1,80% 

    CCC.eu CCC Austria Ges.m.b.h. (porozumienie)  11.04.2018 30.04.2023  14,1  EUR 1,80% 

    CCC.eu CCC S.A. 22.06.2021 01.06.2026  47,2  PLN 3,55% 

    CCC.eu CCC GERMANY GmbH (porozumienie)  11.04.2018 30.04.2023  18,5  EUR 1,80% 

    CCC.eu CCC Russia 

24.05.2021 29.06.2022  280,0  RUB 9,38% 

24.05.2021 29.06.2022  280,0  RUB 9,38% 

24.05.2021 29.06.2022  280,0  RUB 9,38% 

24.05.2021 19.04.2022  284,6  RUB 9,38% 

12.12.2019 31.12.2021  1,8  USD 7,00% 

03.03.2020 31.03.2022  200,0  RUB 7,83% 

10.03.2020 31.03.2022  200,0  RUB 7,83% 

17.03.2020 31.03.2022  200,0  RUB 7,83% 
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STRONA UMOWY 

(POŨYCZKODAWCA) 
STRONA UMOWY (POŨYCZKOBIORCA) DATA UMOWY  

DATA 

ZAPADALNOŜCI 

KWOTA 

[MLN]  
WALUTA OPROCENTOWANIE 

    CCC Factory Sp. z o.o. CCC.eu 30.09.2014 31.12.2021  69,2  PLN  WIBOR 1M + 0,6% 

    EOBUWIE LFT BEEHER B.V.  23.07.2020 23.07.2023  0,028  EUR 3% 

    EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP. Z O.O.  15.10.2015 30.09.2026  50,0  PLN WIBOR 3M+0,55% 

    EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP. Z O.O. 15.06.2018 31.12.2028  200,0  PLN WIBOR 3M+0,55% 

    EOBUWIE Branded shoes&bags  11.09.2019 31.12.2029  2,0  PLN WIBOR 3M+0,55% 

    EOBUWIE eobuv.cz s.r.o. 12.04.2021 31.12.2031  4,5  PLN WIBOR 3M+0,55% 

UDZIELONE PORňCZENIA, GWARANCJE I POZOSTAğE ZOBOWIŃZANIA WARUNKOWE 

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIŃZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ 

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITĎW CCC S.A. 

    LICZBA GWARANCJI DğUŨNIK 
WARTOŜĺ PORňCZENIA LUB 

GWARANCJI [MLN]  
WALUTA 

CCC S.A.  29  CCC Austria  2,9  EUR 

CCC S.A.  5  CCC Bulgaria  0,2  EUR 

CCC S.A.  14  CCC Hrvatska  0,6  EUR 

CCC S.A.  6  CCC Obutev  0,5  EUR 

CCC S.A.  5  CCC Russia  0,1  EUR 

CCC S.A.  30  CCC Russia  38,7  RUB 

CCC S.A.  2  CCC Russia  0,2  USD 

CCC S.A.  2  CCC Ukraina  0,1  EUR 

CCC S.A.  10  CCC Ukraina  0,1  USD 

CCC S.A.  6  OFP Sp. z o.o.  0,5  EUR 

CCC S.A.  3  OFP Sp. z o.o.  0,5  PLN 

CCC S.A.  1  DeeZee   0,1  EUR 

CCC S.A.  1  DeeZee   0,1  PLN 

CCC S.A.  12  eobuwie.pl  0,6  EUR 

CCC S.A.  2  eobuwie.pl  0,6  PLN 

CCC S.A.  62  Shoe Express  2,0  EUR 

CCC S.A.  1  Shoe Express  0,1  RON 

  

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITĎW POZOSTAğYCH SPĎğEK 
SPĎğKA LICZBA GWARANCJI DğUŨNIK WARTOŜĺ GWARANCJI [MLN] WALUTA 

CCC Hungary  12  CCC Hungary  1,4  EUR 

CCC Czech, s.r.o.  34  CCC Czech, s.r.o.  42,9  CZK 

CCC Czech, s.r.o.  19  CCC Czech, s.r.o.  1,3  EUR 

CCC Slovakia, s. r. o.               38  CCC Slovakia, s. r. o.  1,8  EUR 

eobuwie.pl  26  eobuwie.pl  8,9  EUR 

eobuwie.pl  8  eobuwie.pl  26,0  PLN 

eobuwie.pl  1  eobuwie.pl  0,2  USD 

 
PORňCZENIA SPĎğKI MATKI ZA NAJEM SKLEPĎW 

    LICZBA PORňCZEŒ DğUŨNIK WARTOŜĺ PORňCZENIA [MLN] WALUTA 

CCC S.A.  8  CCC Austria  0,4  EUR 

CCC S.A.  27  CCC Czech, s.r.o.  27,7  CZK 

CCC S.A.  15  CCC Czech, s.r.o.  0,6  EUR 

CCC S.A.  8  CCC Germany  0,5  EUR 

CCC S.A.  8  CCC Hrvatska  0,3  EUR 

CCC S.A.  35  CCC Hungary  1,4  EUR 

CCC S.A.  15  CCC Hungary  162,5  HUF 

CCC S.A.  7  CCC Obutev  0,3  EUR 

CCC S.A.  16  CCC Slovakia, s. r. o.  0,6  EUR 

CCC S.A.  34  Shoe Express  0,8  EUR 

CCC S.A.  1  Shoe Express  0,1  RON 
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POZOSTAğE PORňCZENIA I GWARANCJE 
Udzielone w Grupie polskim sp·Ġkom zaleũnym: 

    SPĎğKA BANK DğUŨNIK TYP ZABEZPIECZENIA 

OKRES OBOWIŃZYWANIA WARTOŜĺ 

PORňCZENIA LUB 

GWARANCJI 

[MLN]  

WALUTA 
 POCZŃTEK   KONIEC  

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC Factory Sp. z  o.o.) 

Millenium  CCC.eu Sp. z o.o. 
Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego  
16.06.2021 28.06.2027  8,8  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC Factory Sp. z  o.o.) 

Millenium  CCC.eu Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego z 

zabezpieczeniem BGK 

09.03.2021 -  51,9  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC Factory Sp. z  o.o.) 

Millenium  CCC.eu Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego z 

zabezpieczeniem BGK 

09.03.2021 27.02.2026  103,8  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC Factory Sp. z  o.o.) 

Pekao S.A. CCC.eu Sp. z o.o. 
Porŉczenie do umowy o 

wielocelowy limit kredytowy  
16.06.2021 -  110,6  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o. i CCC Factory Sp. z o.o.) 

Bank 

Handlowy 
CCC.eu Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy o 

kredyt odnawialny 
13.02.2019 

3 lata d 

wymagalnoŝci 

wierzytelnoŝci 

 121,2  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o. i CCC Factory Sp. z o.o.) 

Bank 

Handlowy 
CCC.eu Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy o 

kredyt w rachunku bieũńcym 
13.02.2019 

3 lata d 

wymagalnoŝci 

wierzytelnoŝci 

 121,2  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o. i CCC Factory Sp. z o.o.) 

Bank 

Handlowy 
CCC.eu Sp. z o.o. Poreczenie do umowy na karty 08.12.2016 

3 lata d 

wymagalnoŝci 

wierzytelnoŝci 

 0,6  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o. i CCC Factory Sp. z o.o.) 

Bank 

Handlowy 
CCC.eu Sp. z o.o. 

Poreczenie do umowy 

confirmingu  
02.08.2018 

3 lata d 

wymagalnoŝci 

wierzytelnoŝci 

 120,0  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o. i CCC Factory Sp. z o.o.) 

Bank 

Handlowy 
CCC.eu Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy o 

kredyt odnawialny z 

zabezpieczeniem BGK 

17.06.2021 -  94,9  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Factory Sp. z o.o., 

Gino Rossi S.A.) 

Santander 

Factoring 
CCC.eu Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego z 

zabezpieczeniem BGK 

01.07.2021 -  258,2  PLN 

    CCC S&B Sp. z o.o.  PKO BP S.A. 

CCC.euSp. z o.o., 

eObuwie.pl SA, 

Gino Rossi S.A., 

CCC S.A. 

Porŉczenie do umowy o 

wielocelowy limit kredytowy  
21.11.2019 21.11.2025  795,0  PLN  

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC.EU Sp. zo.o.) 

Bank 

Handlowy 

CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy o 

kredyt w rachunku bieũńcym z 

zabezpieczeniem BGK 

17.06.2021 -  7,0  PLN  

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC.EU Sp. zo.o.) 

Millenium  
CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego  
09.03.2021 16.07.2021  4,7  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC.EU Sp. zo.o.) 

Millenium 
CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego z 

zabezpieczeniem BGK 

09.03.2021 -  10,5  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC.EU Sp. zo.o.) 

Millenium  
CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego z 

zabezpieczeniem BGK 

09.03.2021 27.02.2026  20,9  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC.EU Sp. zo.o.) 

Pekao S.A. 
CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy o 

kredyt w rachunku bieũńcym z 

zabezpieczeniem BGK 

31.03.2021 - 8,3  PLN 

    CCC S.A. 
BNP 

PARIBAS 

CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy o 

kredyt w rachunku bieũńcym z 

zabezpieczeniem BGK 

01.07.2021 31.03.2026  34,8  PLN 

    CCC S.A. mBank 
CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy o 

kredyt odnawialny z 

zabezpieczeniem BGK 

14.06.2021 03.06.2025  3,5  PLN 

    

CCC S.A. (Porŉczenie udzielone 

Ġńcznie z CCC.EU Sp. zo.o., Gino 

Rossi S.A.) 

Santander 

Factoring 

CCC Factory Sp. z 

o.o. 

Porŉczenie do umowy 

faktoringu odwrotnego z 

zabezpieczeniem BGK 

01.07.2021 -  43,4  PLN 

     eobuwie.pl Logistics PKO BP S.A. eObuwie.pl SA 
Porŉczenie do umowy o 

wielocelowy limit kredytowy  
14.06.2021 21.11.2026  242,4  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

Bank 

Handlowy 

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

konsorcjalnej do 885.962.000 

PLN UMOWY KREDYTU  

18.06.2021 31.12.2028  203,7  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

Millenium  

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

konsorcjalnej do 885.962.000 

PLN UMOWY KREDYTU  

18.06.2021 31.12.2028  58,6  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

Pekao S.A. 

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

konsorcjalnej do 885.962.000 

PLN UMOWY KREDYTU  

18.06.2021 31.12.2028  199,7  PLN 
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CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

PKO BP S.A. 

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

konsorcjalnej do 885.962.000 

PLN UMOWY KREDYTU  

18.06.2021 31.12.2028  378,6  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

BNP 

PARIBAS 

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

konsorcjalnej do 885.962.000 

PLN UMOWY KREDYTU  

18.06.2021 31.12.2028  106,3  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

mBank 

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

konsorcjalnej do 885.962.000 

PLN UMOWY KREDYTU  

18.06.2021 31.12.2028  135,2  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

Santander 

Bank 

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do umowy 

konsorcjalnej do 885.962.000 

PLN UMOWY KREDYTU  

18.06.2021 31.12.2028  247,0  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o., CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o. 

agent/Agent 

Zabezpieczœ 

CCC.eu Sp. z o.o., 

CCC S.A., CCC 

Shoes & Bags Sp. 

z o.o., CCC 

Factory Sp. z o.o. 

Porŉczenie do Umowy Prowizji 

do 885.962.000 PLN UMOWY 

KREDYTU 

24.06.2021 31.12.2028  2,6  PLN 

Otrzymane przez CCC S.A.: 

    SPĎğKA BANK DğUŨNIK TYP ZABEZPIECZENIA 

OKRES OBOWIŃZYWANIA WARTOŜĺ 

PORňCZENIA LUB 

GWARANCJI [MLN]  

WALUTA 
 POCZŃTEK   KONIEC  

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o.) 

mBank CCC SA 
Porŉczenie do umowy na 

gwarancje bankowe 
31.10.2018 -  34,0  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o.) 

Obligatariusze CCC SA Porŉczenie do obligacji 21.06.2018 29.06.2026  750,0  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o.) 

Obligatariusze CCC SA Porŉczenie do obligacji 01.06.2021 29.06.2027  315,0  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., Gino Rossi S.A.) 

Bank PKO BP CCC SA 

umowa wsp·lnych 

warunk·w finansowania 

CTA 

05.11.2020 31.10.2022  90,0  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., Gino Rossi S.A.) 

Bank Pekao 

SA 
CCC SA 

umowa wsp·lnych 

warunk·w finansowania 

CTA 

05.11.2020 31.10.2022  61,5  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., Gino Rossi S.A.) 

mBank  CCC SA 

umowa wsp·lnych 

warunk·w finansowania 

CTA 

05.11.2020 31.10.2022  58,5  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., Gino Rossi S.A.) 

Santander 

Bank 
CCC SA 

umowa wsp·lnych 

warunk·w finansowania 

CTA 

05.11.2020 31.10.2022  75,0  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., Gino Rossi S.A.) 

Bank 

Millennium  
CCC SA 

umowa wsp·lnych 

warunk·w finansowania 

CTA 

05.11.2020 31.10.2022  24,0  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., Gino Rossi S.A.) 

BNP PARIBAS CCC SA 

umowa wsp·lnych 

warunk·w finansowania 

CTA 

05.11.2020 05.11.2022  19,5  PLN 

    

CCC.eu Sp. z o.o. (Porŉczenie 

udzielone Ġńcznie z CCC Shoes 

& Bags Sp. z o.o., CCC Factory 

Sp. z o.o., Gino Rossi S.A.) 

Bank 

Handlowy  
CCC SA 

umowa wsp·lnych 

warunk·w finansowania 

CTA 

05.11.2020 31.10.2022  46,5  PLN 

 

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym sp·Ġkom zaleũnym: 

    SPĎğKA BANK DğUŨNIK TYP ZABEZPIECZENIA 

OKRES OBOWIŃZYWANIA WARTOŜĺ 

PORňCZENIA LUB 

GWARANCJI [MLN]  

WALUTA 
 POCZŃTEK   KONIEC  

    CCC S.A. 
Raiffeisen 

Bank Zrt 
CCC Hungary 

Porŉczenie do umowy 

na gwarancje bankowe 
25.06.2014 31.12.2021  3,0  EUR 
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za I p·Ġrocze 2021 r. rozpoczynajńce siŉ 1 lutego 2021 r., zakoœczone 31 lipca 2021 r. 

 

 

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzieœ 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskaŧniki, przepĠywy oraz zmiany 

nominalne i procentowe nie byĠy przedmiotem badania/przeglńdu biegĠego rewidenta. 

46 

 

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIŃZANYMI 

WedĠug wiedzy Grupy nie zawarto ũadnych istotnych transakcji pomiŉdzy Grupń a podmiotami powińzanymi na innych warunkach niũ 

rynkowe. Informacje dotyczńce transakcji z podmiotami powińzanymi zostaĠy zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu 

finansowym w czŉŝci ăTransakcje z podmiotami powińzanymió. 
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OPIS ZNACZŃCYCH UMĎW  

Umowy kredytowe oraz umowy o limity na gwarancje bankowe  

    L.p. Sp·Ġka Bank Umowa  
Data 

podpisania  

Data 

zakoœczenia 

    1 CCC S.A., KVAG BNP Paribas Zmiana nr 1 do umowy o kredyt w rachunku bieũńcym 31.03.2021 30.04.2021 

    2 CCC S.A. BNP Paribas Zmiana nr  2  do umowy o kredyt w rachunku bieũńcym 22.04.2021 30.04.2021 

    3 CCC S.A. BNP Paribas Zgoda na udostŉpnienie kredytu 30.04.2021 29.06.2021 

    4 CCC Factory BNP Paribas Umowa o kredyt w rachunku bieũńcym 31.03.2021 31.03.2023 

    5 CCC S.A. BNP Paribas Aneks nr 14 do Umowy na limit wierzytelnoŝci 17.06.2021 30.06.2024 

    6 CCC.EU Bank Handlowy Aneks nr 15 do Umowy o kredyt w rachunku bieũńcym 18.06.2021 28.06.2024 

    7 CCC.EU Bank Handlowy Aneks nr 13 do Umowy o kredyt odnawialny 18.06.2021 28.06.2024 

    8 CCC.EU Bank Handlowy Umowa o kredyt odnawialny 17.06.2021 31.05.2023 

    9 CCC Factory Bank Handlowy Umowa o kredyt w rachunku bieũńcym 17.06.2021 31.05.2023 

    10 CCC S.A. mBank Aneks nr 18 do Umowy ramowej 18.06.2021 28.06.2024 

    11 CCC.EU,CCC S.A. mBank 
Aneks nr 1 do umowy o kredyt w rachunku bieũńcym 

umbrella facility  
14.06.2021   

    12 CCC.EU,CCC S.A. mBank 
Aneks nr 2 do umowy o kredyt w rachunku bieũńcym 

umbrella facility  
18.06.2021 28.06.2024 

    13 CCC Factory mBank Umowa o elastyczny kredyt odnawialny 14.06.2021 02.03.2023 

    14 CCC.EU mBank Umowa o elastyczny kredyt odnawialny 14.06.2021 02.03.2023 

    15 CCC Factory Millennium  Aneks nr 1 do umowy faktoringu odwrotnego  08.03.2021 30.04.2021 

    16 CCC Factory Millennium  Umowa faktoringu odwrotnego  08.03.2021 31.08.2022 

    17 CCC.EU Millennium  Aneks nr 4 do umowy faktorignu odwrotnego  08.03.2021 30.04.2021 

    18 CCC.EU Millennium  Aneks nr 5 do umowy faktorignu odwrotnego  16.06.2021 31.12.2023 

    19 CCC.EU Millennium  Umowa faktoringu odwrotnego  08.03.2021 31.08.2022 

    20 CCC Factory Pekao S.A. Umowa kredytu w rachunku bieũńcym 31.03.2021 09.03.2023 

    21 CCC Factory Pekao S.A. Aneks nr 1 do umowy kredytu w rachunku bieũacym 30.07.2021   

    22 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 15 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  15.02.2021 28.02.2021 

    23 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 16 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  26.02.2021 15.03.2021 

    24 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 17 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  15.03.2021 25.03.2021 

    25 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 18 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  23.03.2021 26.03.2021 

    26 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 19 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  26.03.2021 06.04.2021 

    27 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 20 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  31.03.2021 09.03.2023 

    28 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 21 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  30.04.2021 09.03.2023 

    29 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 22 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  16.06.2021 09.03.2023 

    30 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 23 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy  30.07.2021   

    31 
CCC S.A., CCC.EU, Gino 

Rossi, eobuwie.pl 
PKO BP Aneks nr 3 do umowylimitu kredytowego wielocelowego  02.06.2021   

    32 CCC.EU,CCC S.A. PKO BP Aneks nr 4 do umowylimitu kredytowego wielocelowego  18.06.2021 30.06.2025 

    33 CCC.EU,CCC S.A. PKO BP Aneks nr 5 do umowylimitu kredy towego wielocelowego  27.07.2021   

    34 CCC S.A. Santander 
Aneks nr 3 do umowy zlecenia udzielenia gwarancji 

bankowej 
18.08.2021 30.06.2024 

    35 CCC S.A. Santander 
Aneks nr 152 do umowy o wielocelowń i wielowalutowń liniŉ 

kredytowń 
18.08.2021 30.06.2024 

    36 CCC S.A.   Obligacje 17.05.2021 29.06.2026 

    37 CCC S.A. 

BNP Paribas, Bank Handlowy w 

Warszawie, Bank Millennium, Bank 

Pekao SA, PKO BP, mBank, Santander 

Bank 

885.962.000  PLN- Umowa kredytu 02.06.2021 30.06.2025 

    38 

CCC S.A., CCC.EU, CCC 

Factroy, CCC S&B, Gino 

Rossi 

BNP Paribas, Bank Handlowy w 

Warszawie, Bank Millennium, Bank 

Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao 

Faktoring, Santander Bank, Santander 

Factoring,  

Aneks nr 4 do Umowa o szczeg·lnych warunakch utrzymania 

finansowania 
18.02.2021   

    39 

CCC S.A., CCC.EU, CCC 

Factroy, CCC S&B, Gino 

Rossi 

BNP Paribas, Bank Handlowy w 

Warszawie, Bank Millennium, Bank 

Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao 

Faktoring, Santander Bank, Santander 

Factoring,  

Aneks nr 5 do Umowa o szczeg·lnych warunakch utrzymania 

finansowania 
26.02.2021 19.03.2021 

    40 

CCC S.A., CCC.EU, CCC 

Factroy, CCC S&B, Gino 

Rossi 

BNP Paribas, Bank Handlowy w 

Warszawie, Bank Millennium, Bank 

Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao 

Faktoring, Santander Bank, Santander 

Factoring,  

Aneks nr 6 do Umowa o szczeg·lnych warunakch utrzymania 

finansowania 
19.03.2021 09.04.2021 

    41 

CCC S.A., CCC.EU, CCC 

Factroy, CCC S&B, Gino 

Rossi 

BNP Paribas, Bank Handlowy w 

Warszawie, Bank Millennium, Bank 

Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao 

Faktoring, Santander Bank, Santander 

Factoring,  

Aneks nr 7 do Umowa o szczeg·lnych warunakch utrzymania 

finansowania 
09.04.2021 30.04.2021 

    42 

CCC S.A., CCC.EU, CCC 

Factroy, CCC S&B, Gino 

Rossi 

BNP Paribas, Bank Handlowy w 

Warszawie, Bank Millennium, Bank 

Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao 

Faktoring, Santander Bank, Santander 

Factoring,  

Aneks nr 8 do Umowa o szczeg·lnych warunakch utrzymania 

finansowania 
30.04.2021 29.06.2021 
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA  

CCC S.A. zidentyfikowaĠa nastŉpujńce ryzyka, kt·re sń przedstawione poniũej, wraz z ich opisem oraz podjŉtymi dziaĠaniami w celu 

minimalizacji ich skutk·w. 

 

RYZYKO DEFINICJA DZIAğANIE 

Odwiedzalnoŝci sklep·w 

stacjonarnych  

W przypadku wystńpienia trwaĠego i znaczńcego 

spadku odwiedzalnoŝci sklep·w stacjonarnych 

przez klient·w w wyniku okolicznoŝci zwińzanych  

z pandemiń COVID-19 segment dziaĠalnoŝci 

Grupy obejmujńcy sprzedaũ stacjonarnń, moũe 

realizowaĻ wyniki finansowe znacznie poniũej 

zaĠoũonych w Strategii. 

ü w zwińzku z pandemiń COVID-19, Grupa 

wynegocjowaĠa z prawie wszystkimi 

wynajmujńcymi nowe warunki um·w najm·w 

dotyczńcych sklep·w stacjonarnych, adresujńce 

kwestie obniũonej odwiedzalnoŝci sklep·w na 

najbliũsze kwartaĠy, 

ü bieũńce monitorowanie wynik·w poszczeg·lnych 

sklep·w i zarzńdzanie sieciń sklep·w, obejmujńce 

zamkniŉcia, otwarcia, pomniejszenia, 

powiŉkszenia, czy relokacje, 

ü sukcesywne rozwijanie kanaĠ·w dystrybucji 

cyfrowej ð platformy sprzedaũy online, czy 

mobilnej, 

ü monitorowanie dziaĠania innych podmiot·w na 

rynku. 

Dostosowanie produkt·w do 

oczekiwaœ klient·w 

ZdolnoŝĻ Grupy do oferowania obuwia oraz 

innych produkt·w odpowiadajńcych bieũńcym 

trendom modowym oraz oczekiwaniom klient·w 

ma kluczowe znaczenie dla zainteresowania 

klient·w ich zakupem. 

ü wykorzystanie wieloletniego doŝwiadczenia w 

zakresie projektowania, produkcji  

i sprzedaũy obuwia, 

ü wpĠywanie na trendy modowe poprzez dziaĠania 

promocyjno-marketingowe, czy wsp·Ġpracŉ z 

influencerami,  

ü wprowadzanie usprawnienia w procesach 

tworzenia, zamawiania i dostarczania kolekcji dla 

skracania okresu od projektu kolekcji do 

zaoferowania jej klientom.  

SiĠa i rozpoznawalnoŝĻ marek, pod 

kt·rymi Grupa prowadzi sprzedaũ 

(przede wszystkim CCC oraz 

eobuwie.pl) oraz marek wĠasnych 

wybranych produkt·w (przede 

wszystkim Lasocki, Gino Rossi, 

DeeZee, Sprandi, Jenny Fairy)  

Spadek rozpoznawalnoŝci marek negatywnie 

wpĠywa na zainteresowanie klient·w, w tym na 

spadek odwiedzalnoŝci sklep·w stacjonarnych  

i cyfrowych, a w konsekwencji moũe prowadziĻ do 

realizacji wynik·w finansowych znacznie poniũej 

zaĠoũonych w Strategii. 

ü dziaĠania promocyjno ð marketingowe 

nakierowane na wzmacnianie poszczeg·lnych 

marek, 

ü budowa ekosystemu handlu obuwiem 

obejmujńcego wiele punkt·w styku  

z klientem, pozwalajńcego m.in. na lojalizacjŉ, 

klient·w, 

ü rozwijanie nowoczesnych koncept·w sklep·w 

stacjonarnych, pozytywnie wpĠywajńcych na 

wizerunek marek 

Ryzyko kredytu kupieckiego  W ramach sprzedaũy hurtowej prowadzona jest 

r·wnieũ sprzedaũ z odroczonym terminem 

pĠatnoŝci, przez co Grupa KapitaĠowa CCC S. A. 

naraũona jest na ryzyko finansowania odbiorc·w. 

W celu utrzymania pozycji lidera na rynku 

obuwniczym, Grupa KapitaĠowa CCC S.A. stosuje 

instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo 

zwiŉkszajńc atrakcyjnoŝĻ firmy dla kontrahent·w 

hurtowych. Ŧr·dĠem tego ryzyka jest niepewnoŝĻ 

w zakresie tego, czy i kiedy naleũnoŝci Sp·Ġki 

zostanń uregulowane.  

ü cińgĠa weryfikacja sytuacji finansowej 

kontrahent·w,  

ü cińgĠe badanie historii wsp·Ġpracy 

z kontrahentami  

Ryzyko kurs·w walutowych Sp·Ġki Grupy KapitaĠowej CCC S.A. realizujń 

przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RSD, 

RUB, CHF, zaŝ wiŉkszoŝĻ koszt·w ponoszń w 

walutach obcych. Oznacza to, ũe kursy CZK, HUF, 

HRK, BGN, RSD, RUB, CHF, USD i EUR (praktycznie 

caĠoŝĻ importu denominowana jest w USD i EUR, 

a duũy odsetek koszt·w wynajmu powierzchni  

w EUR) bŉdń miaĠy wpĠyw na strukturŉ 

przychod·w i koszt·w Grupy. GĠ·wnym rynkiem 

zaopatrzeniowym dla Grupy KapitaĠowej CCC S. A. 

jest rynek chiœski, a co za tym idzie, kurs waluty 

chiœskiej CNY, w stosunku do gĠ·wnych walut 

ŝwiatowych, r·wnieũ moũe mieĻ znaczny wpĠyw 

na koszty Grupy. Aprecjacja CNY moũe pogorszyĻ 

warunki importu, co w konsekwencji moũe 

spowodowaĻ wzrost koszt·w dla konsument·w. 

ü cińgĠe monitorowanie zmian istotnych dla Grupy 

kurs·w walutowych,  

ü wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.  

Ryzyko zmiany st·p procentowych W zwińzku z zawartymi umowami kredytowymi 

Grupa KapitaĠowa CCC S.A. jest naraũona na 

ü dywersyfikacja ŧr·deĠ pozyskania kapitaĠu,  
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ryzyko zmian st·p procentowych, w zwińzku z 

zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te sń 

oprocentowane wedĠug zmiennej stopy 

procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost 

st·p procentowych bŉdzie miaĠ wpĠyw na 

wysokoŝĻ pĠaconych odsetek od kredyt·w. 

ü monitorowanie najwaũniejszych st·p 

procentowych. 

Ryzyko og·lnej koniunktury 

gospodarczej  

Grupa KapitaĠowa CCC S. A. prowadzi dziaĠalnoŝĻ 

gospodarczń przede wszystkim na rynku polskim, 

czeskim, wŉgierskim, sĠowackim i rumuœskim, stńd 

dla Grupy istotna jest siĠa nabywcza 

konsument·w i skĠonnoŝĻ do konsumpcji na tych 

wĠaŝnie rynkach. Pogorszenie sytuacji 

gospodarczej moũe mieĻ negatywny wpĠyw na 

wyniki dziaĠalnoŝci i sytuacjŉ finansowń Grupy. 

Grupa CCC dziaĠa r·wnieũ na kilku innych rynkach 

zagranicznych (m.in.: Chorwacja, SĠowenia, 

BuĠgaria, Serbia, Rosja). 

ü dywersyfikacja dziaĠalnoŝci pod wzglŉdem kraj·w, 

w kt·rych Grupa prowadzi dziaĠalnoŝĻ 

(zmniejszenie korelacji stanu koniunktury 

pomiŉdzy krajami),  

ü monitorowanie sytuacji gospodarczej na ŝwiecie 

oraz w istotnych dla Grupy krajach, a takũe 

odpowiednie dopasowywanie strategii Grupy,  

ü monitorowanie waũnych wskaŧnik·w 

gospodarczych w wybranych krajach (stopa 

bezrobocia, PKB per capita, CPI). 

SezonowoŝĻ sprzedaũy i warunki 

pogodowe  

Sprzedaũ i wartoŝĻ zapas·w uzaleũnione sń od 

sezonowoŝci popytu (szczyt popytu to wiosna 

i jesieœ). Zaburzenie warunk·w pogodowych 

moũe skutkowaĻ odĠoũeniem przez klient·w 

decyzji zakupowych lub teũ skr·ceniem sezonu 

najwyũszej sprzedaũy. 

ü Grupa mityguje ryzyko wpĠywu pogody na poziom 

sprzedaũy gĠ·wnie poprzez zwiŉkszanie udziaĠu 

oferty caĠorocznej w portfolio produktowym, w 

tym obuwia sportowego - zar·wno w postaci marki 

wĠasnej Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych 

przez klient·w marek obcych. 

Ryzyko wprowadzenia  

lock downu  (administracyjnych 

ograniczeœ sprzedaũy w kanale 

stacjonarnym)  

Wydarzenia z I p·Ġrocza 2020 r. ujawniĠy ryzyko 

administracyjnego zamkniŉcia gospodarki na 

niespotykanń dotychczas skalŉ (w Polsce, UE i na 

Ŝwiecie). Skutkiem wprowadzenia obostrzeœ byĠo 

wstrzymanie dziaĠalnoŝci w sklepach 

stacjonarnych, co przeĠoũyĠo siŉ na spadek 

generowanych przychod·w. 

ü Grupa podjŉĠa dziaĠania majńce na celu 

ograniczenie skutk·w ryzyka przygotowujńc 

kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, 

obejmujńcy wymiar operacyjny, finansowy oraz 

strategiczny. Kluczowe dziaĠania objŉĠy 

utrzymanie proces·w funkcjonowania Grupy w 

ŝrodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej, 

wzmocnienie proces·w logistycznych  

e-commerce, przyŝpieszenia uruchomienia 

platform e -commerce na nowych rynkach, 

rozpoczŉcie negocjacji z wynajmujńcymi  

w zakresie dostosowania warunk·w najmu do 

okolicznoŝci pandemii i spodziewanego spadku 

odwiedzalnoŝci sklep·w po ich otwarciu, 

aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostŉpnych 

program·w pomocy publicznych w zakresie 

koszt·w pracy i innych. W wymiarze finansowym, 

Emitent rozpoczńĠ negocjacje  

z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami 

finansujńcymi majńce na celu utrzymanie 

stabilnoŝci dĠugoterminowego finansowania,  

a takũe ogĠosiĠ emisjŉ nowych akcji w celu 

pozyskania dodatkowego kapitaĠu na 

finansowanie dziaĠalnoŝci Grupy,  

a w szczeg·lnoŝci zam·wieœ kolekcji na kolejne 

sezony. 

 

 

KALENDARIUM RAPORTOWANIA 

24 listopada 2021   Skonsolidowany rapoǊǘ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅ Ȋŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнм r. 
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AKCJE CCC S.A. NA GIEğDZIE PAPIERĎW WARTOŜCIOWYCH W WARSZAWIE 

NOTOWANIA AKCJI CCC S.A. 

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sń notowane na rynku podstawowym GieĠdy Papier·w Wartoŝciowych w Warszawie w systemie 

notowaœ cińgĠych i obecnie wchodzń w skĠad najwaũniejszych indeks·w: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-Odzieũ, WIG ESG.  

 

Na 31 lipca 2021 r. jedna akcja CCC byĠa wyceniana na 121,55 PLN, co przekĠadaĠo siŉ na kapitalizacjŉ Grupy CCC w wysokoŝci niemal 6,7 

mld PLN. Najwyũsza cena w okresie (wg kursu zamkniŉcia) wyniosĠa 123,00 PLN, natomiast najniũsza wyniosĠa 86,00 PLN. Maksymalna 

cena transakcji w pierwszej poĠowie 2021 r. wyniosĠa 130,00 PLN, natomiast cena minimalna 86,00 PLN. 

 

 

22 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·Ġki podjŉĠo uchwaĠŉ o pokryciu straty za rok obrotowy 2020 w wysokoŝci  

657 696 959,45 PLN z kapitaĠu zapasowego. 

KAPITAğ ZAKğADOWY I AKCJONARIAT   

Na dzieœ 31 lipca 2021 r. kapitaĠ zakĠadowy CCC S.A. wyni·sĠ 5.486.800,00 zĠ  i dzieliĠ siŉ na 54.868.000 akcji o wartoŝci nominalnej 0,10 

PLN kaũda. 

    SERIA EMISJA RODZAJ AKCJI 
RODZAJ 

UPRZYWILEJOWANIA 
LICZBA AKCJI 

WARTOŜĺ SERII/EMISJI WG 

WARTOŜCI NOMINALNEJ 

(Zğ) 

SPOSĎB POKRYCIA 

KAPITAğU 

    ăA1ó 
imienne uprzywilejowane co do 

gĠosu 

imienne uprzywilejowane co do 

gĠosu 
 6 650 000   665 000  wkĠady pieniŉũne 

    ăA2ó zwykĠe na okaziciela zwykĠe na okaziciela  13 600 000   1 360 000  wkĠady pieniŉũne 

    B zwykĠe na okaziciela zwykĠe na okaziciela  9 750 000   975 000  wkĠady pieniŉũne 

    C zwykĠe na okaziciela zwykĠe na okaziciela  2 000 000   200 000  wkĠady pieniŉũne 

    D zwykĠe na okaziciela zwykĠe na okaziciela  6 400 000   640 000  wkĠady pieniŉũne 

    E zwykĠe na okaziciela zwykĠe na okaziciela  768 000   76 800  wkĠady pieniŉũne 

    H zwykĠe na okaziciela zwykĠe na okaziciela  2 000 000   200 000  wkĠady pieniŉũne 

    I zwykĠe na okaziciela zwykĠe na okaziciela  6 850 000   685 000  wkĠady pieniŉũne 

    J zwykĠe imienne zwykĠe imienne  6 850 000   685 000  wkĠady pieniŉũne 

    Razem      54 868 000   5 486 800    
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AKCJONARIUSZE CCC S.A. POSIADAJŃCY ZNACZNE PAKIETY AKCJI 

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sp·Ġkŉ, akcjonariuszami posiadajńcymi co najmniej 5% og·lnej liczby gĠos·w na Walnym 

Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 lipca 2021 r. byli:  

 

Å ULTRO S.a.r.l. (pomiot zaleũny od Dariusza MiĠka), kt·ry posiadaĠ 17.077.465 akcji Sp·Ġki, co stanowi 31,12% kapitaĠu akcyjnego Sp·Ġki  

i daje prawo do 38,32% gĠos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki,  

 

Å Fundusze zarzńdzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA**, kt·ry posiadaĠ 4.659.000 akcji Sp·Ġki, co stanowi 8,49% kapitaĠu 

zakĠadowego Sp·Ġki i daje prawo do 7,57 % gĠos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki, 

 

Å Aviva OFE Aviva Santander*, kt·ry posiadaĠ 4.022.000 akcji Sp·Ġki, co stanowi 7,33% kapitaĠu zakĠadowego Sp·Ġki i daje prawo do 6,54% 

gĠos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki. 

 

    AKCJONARIUSZ 

LICZBA 

POSIADANYCH 

AKCJI 

% UDZIAğ  

W KAPITALE 

AKCYJNYM 

LICZBA GğOSĎW NA 

WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY  

% UDZIAğ W LICZBIE 

GğOSĎW NA 

WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY 

    Ultro S.a.r.l. - podmiot zaleũny od D.MiĠka  17 077 465  31,12%  23 577 465  38,32% 

    Fundusze zarzńdzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA**  4 659 000  8,49%  4 659 000  7,57% 

    Aviva OFE*  4 022 000  7,33%  4 022 000  6,54% 

    Pozostali inwestorzy***  29 109 535  53,06%  29 259 535  47,57% 

    Razem  54 868 000  100%  61 518 000  100% 

 
 
 
 

* Zgodnie z listń uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym 

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy sp·Ġki w dniu 14.12.2020 r.  

** Zgodnie z listń uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym 

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sp·Ġki z dnia 22.06.2021 

***Pozostali inwestorzy posiadajńcy mniej niũ 5% gĠos·w na 

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

 

 

 

 

 

 

 

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIŃZANYCH  

BňDŃCE W POSIADANIU OSĎB ZARZŃDZAJŃCYCH I NADZORUJŃCYCH 

    AKCJONARIUSZ 
LICZBA AKCJI NA DZIEŒ 

PRZEKAZANIA RAPORTU (SZT.) 

WARTOŜĺ NOMINALNA AKCJI 

NA DZIEŒ PRZEKAZANIA 

RAPORTU (PLN) 

     Zarzńd i Rada Nadzorcza      

    Ultro S.a.r.l. (podmiot zaleũny od p. Dariusza MiĠka)  17 077 465   1 707 746  

    Prezes Marcin Czyczerski  5 100   510  

    Wiceprezes Mariusz Gnych  207 112   20 711  

    Wiceprezes Karol P·Ġtorak  5 500   550  

    Wiceprezes Igor Matus  527   53  

Pozostali czĠonkowie Zarzńdu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. CzĠonkowie Zarzńdu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji  

i udziaĠ·w w jednostkach powińzanych z CCC S.A.  

31,12%
38,32%

7,33%

6,54%8,49%

7,57%

53,06%
47,57%
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Struktura Akcjonariatu

Pozostali inwestorzy***
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Nationale-Nederlanden PTE
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AKCJONARIUSZE SPĎğKI POSIADAJŃCY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE 

Zgodnie ze statutem Sp·Ġki akcje CCC S.A. dzielń siŉ na trzy rodzaje: 

¶ zwykĠe na okaziciela, przy czym na jednń akcjŉ przypada jeden gĠos na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki, 

¶ imienne uprzywilejowane co do gĠosu w ten spos·b, ũe na kaũdń akcjŉ przypadajń dwa gĠosy na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki, 

¶ zwykĠe imienne, przy czym na jednń akcjŉ przypada jeden gĠos na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki. 

    AKCJONARIUSZ 
LICZBA POSIADANYCH 

AKCJI 

% UDZIAğ W KAPITALE 

ZAKğADOWYM 

LICZBA GğOSĎW NA 

WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY  

% UDZIAğ W LICZBIE 

GğOSĎW NA WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY 

    ULTRO S.a.r.l. - podmiot zaleũny od D. MiĠka  6 500 000  13,26%  13 000 000  4,22% 

    Lech Chudy  50 000  0,12%  100 000  0,21% 

    Renata MiĠek  50 000  0,12%  100 000  0,21% 

    Mariusz Gnych  50 000  0,12%  100 000  0,21% 

    Razem  6 650 000  13,62%  13 300 000  4,85% 

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEŒ  

ODNOŜNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GğOSU W SPĎğCE EMITENTA 

Nie wystŉpujń ũadne ograniczenia odnoŝnie do wykonywania prawa gĠosu. 

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEŒ DOTYCZŃCYCH  

PRZENOSZENIA PRAWA WğASNOŜCI PAPIERĎW WARTOŜCIOWYCH EMITENTA 

Akcjonariuszom sp·Ġki dominujńcej przysĠuguje prawo pierwszeœstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do 

zbycia. W przypadku nie skorzystania z tego prawa wobec caĠoŝci lub czŉŝci akcji przeniesienie wĠasnoŝci tych akcji wymaga zgody Zarzńdu 

Sp·Ġki.  

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA 

W zakresie zmian w statucie stosuje siŉ odpowiednio przepisy Kodeksu Sp·Ġek Handlowych. 

Zmiana statutu Sp·Ġki wymaga uchwaĠy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjŉtej wiŉkszoŝciń ĳ gĠos·w i wpisu do Krajowego 

Rejestru Sńdowego. Rada Nadzorcza Sp·Ġki moũe, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaũnieniem, ustaliĻ jednolity 

tekst zmienionego statutu lub wprowa dziĻ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreŝlone w uchwale Walnego Zgromadzenia. 

 

UchwaĠa o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS. 

 

UMOWY DOTYCZŃCE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU 

Zarzńd Grupy CCC nie posiada informacji na temat um·w (w tym r·wnieũ zawartych po dniu bilansowym), w wyniku kt·rych mogń  

w przyszĠoŝci nastńpiĻ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. 

ORGANY ZARZŃDCZE, NADZORUJŃCE I ICH KOMITETY W CCC S.A. 

ZARZŃD 

Na dzieœ 31 lipca 2021 r. Zarzńd Sp·Ġki funkcjonowaĠ w nastŉpujńcym skĠadzie: 

    Imiŉ i nazwisko CzĠonka Zarzńdu PeĠniona funkcja 

    Marcin Czyczerski Prezes Zarzńdu 

    Mariusz Gnych Wiceprezes  

    Karol P·Ġtorak Wiceprezes  

    Adam Holewa Wiceprezes  

    Igor Matus Wiceprezes  

    Kryspin Derejczyk Wiceprezes  



SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAğALNOŜCI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  
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MARCIN CZYCZERSKI  
Prezes Zarzńdu 

PowoĠany na stanowisko Prezesa Zarzńdu 8 marca 2019 r. 

Marcin Czyczerski ukoœczyĠ studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym we WrocĠawiu, wczeŝniej ukoœczyĠ studia na Wydziale 

Informatyki i Zarzńdzania Politechniki WrocĠawskiej (kierunek: zarzńdzanie finansami), a takũe studia na Uniwersytecie WrocĠawskim na 

Wydziale Nauk SpoĠecznych (kierunek: marketing polityczny). 

Posiada wieloletnie doŝwiadczenie w zarzńdzaniu. Od 2004 r. zwińzany z Grupń Volkswagen. W latach 2010 ð 2016 pracowaĠ dla Grupy 

Volkswagen jako Dyrektor Zarzńdzajńcy Sp·Ġki Sitech Sp. z o.o. z siedzibń w Polkowicach, peĠnińc jednoczeŝnie funkcjŉ prokurenta. W 

Sp·Ġce odpowiadaĠ za zarzńdzanie w obszarach finans·w, rachunkowoŝci, controllingu, HR, IT i administracji. Wczeŝniej w Sp·Ġce pracowaĠ 

jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy. 

Od 1 stycznia 2017 roku zasiada w Zarzńdzie Sp·Ġki CCC S.A. peĠnińc funkcjŉ Wiceprezesa Zarzńdu ds. Finans·w i nadzorujńc caĠoŝĻ 

zagadnieœ zakresu finans·w, HR i IT, a od 8 marca 2019 peĠni funkcjŉ Prezesa Zarzńdu. 

Pan Marcin Czyczerski zasiada r·wnieũ w licznych zarzńdach i radach nadzorczych sp·Ġek zaleũnych CCC S.A. 

W latach 2006-2017 byĠ wykĠadowcń na Uniwersytecie Ekonomicznym we WrocĠawiu oraz UJW w Polkowicach. 

 

MARIUSZ GNYCH  
Wiceprezes Zarzńdu 

PowoĠany na stanowisko Wiceprezesa Zarzńdu 15 czerwca 2004 r. UkoœczyĠ studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we WrocĠawiu; 

wczeŝniej ukoœczyĠ studia na Wydziale Informatyki i  Zarzńdzania Politechniki WrocĠawskiej (kierunek: organizacja i zarzńdzanie), a takũe 

Wyũszń SzkoĠŉ Bankowń w Poznaniu (doradztwo podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu WrocĠawskiego 

(prawo inwestycyjne). Z GK CCC zwińzany od 2000 r., w 2004 r. objńĠ funkcjŉ Prezesa Zarzńdu w CCC Factory Sp. z o.o. oraz czĠonka zarzńdu 

w CCC S.A, a od 2007 r. ð Wiceprezesa Zarzńdu. Wczeŝniej peĠniĠ funkcjŉ I wiceburmistrza gminy Polkowice, zasiadaĠ w zarzńdzie 

w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. z o.o. oraz Przedsiŉbiorstwie Gospodarki Miejskiej Sp. z o.o. Mariusz Gnych posiada 

uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych sp·Ġek Skarbu Paœstwa. 

 

KAROL PĎğTORAK  
Wiceprezes Zarzńdu  

PowoĠany na stanowisko Wiceprezesa Zarzńdu 1 grudnia 2016 r. W latach 2014ð2016 peĠniĠ funkcjŉ wiceprezesa GieĠdy Papier·w 

Wartoŝciowych. Poprzednio pracowaĠ dla Grupy Citibanku jako wiceprezes zarzńdu Domu Maklerskiego Banku Handlowego (2011ð2014), 

dyrektor w UniCredit CAIB (2000ð2011) w Warszawie i Londynie, jak r·wnieũ PwC (1999ð2000), Deutsche Bank Securities (1999) oraz Grant 

Thornton w Londynie (1998). Obecnie r·wnieũ czĠonek rady nadzorczej eobuwie.pl SA, Karl Voegele AG, czĠonek Advisory Board w Grupie 

HammReno. Uprzednio czĠonek rady nadzorczych m.in. w Krajowym Depozycie Papier·w Wartoŝciowych, Centrum GieĠdowym i innych 

podmiotach. Absolwent SzkoĠy GĠ·wnej Handlowej, University of Derby oraz licznych kurs·w executive education. (1998). 

ADAM HOLEWA  
Wiceprezes Zarzńdu od 1.04.2021 r. 

Absolwent Politechniki Ŝlńskiej na wydziale mechanicznym (kierunek: metalurgia i materiaĠoznawstwo). Posiada wieloletnie doŝwiadczenie 

w zarzńdzaniu. Od ponad 20 lat byĠ zwińzany z branũń motoryzacyjnń. Swojń karierŉ rozpoczńĠ w General Motors. Od 2003 roku zwińzany 

z Grupń Volkswagen, w kt·rej piastowaĠ najwyũsze stanowiska kierownicze oraz zarzńdcze m. in. Kierownik planowania, Centralny Dyrektor 

Planowania oraz Dyrektor ZakĠadu w SITECH Sitztechnik GmbH w Niemczech. W latach 2015-2021 peĠniĠ funkcjŉ Dyrektora zarzńdzajńcego 

ds. technicznych/Dyrektora ZakĠadu / Prokurenta w SITECH Sp. z o. o. Volkswagen Group Components. 

Swojń pozycjŉ ugruntowaĠ prowadzńc szereg projekt·w, kt·re sprzyjaĠy rozwojowi firm na arenie miŉdzynarodowej (m.in. uruchomienia 

zakĠad·w  produkcyjnych, rozw·j koncepcji zr·wnowaũonego rozwoju, wdroũenie zarzńdzania projektami w oparciu o systemy 

produkcyjne i metodykŉ Lean, digitalizacja proces·w oraz programy poprawy efektywnoŝci produkcyjnej). 

Majńc na celu ŝwiadomy i zr·wnowaũony wzrost Ġńczy praktykŉ dobrego biznesu z jego spoĠecznń odpowiedzialnoŝciń. Manager, dla 

kt·rego najwaũniejsi sń ludzie. Wie, ũe to oni sń najcenniejszym zasobem kaũdej firmy. Jest dla nich nie tylko wsparciem, ale i mentorem. 

Wolny czas poŝwiŉca na rozw·j osobisty, szkolńc swoje umiejŉtnoŝci poprzez uczestnictwo w kursach i konferencjach. Dziŉki temu moũna 

ŝmiaĠo powiedzieĻ, iũ jest ekspertem. Pasjonuje siŉ nowinkami technologicznymi, digitalizacjń oraz przemysĠem 4.0. 

Biegle posĠuguje siŉ jŉzykami angielskim oraz niemieckim. 
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IGOR MATUS 
Wiceprezes Zarzńdu od dnia 7.06.2021 r. 

Pan Igor Matus, ukoœczyĠ studia magisterskie na Wydziale Biotechnologii Uniwersytetu Przyrodniczego we WrocĠawiu (tytuĠ magistra-

inũyniera), a takũe studia magisterskie na Wydziale Zarzńdzania Uniwersytetu Ekonomicznego we WrocĠawiu (tytuĠ magistra). 

Wieloletnie doŝwiadczenie zarzńdcze zdobywaĠ w firmach Nestle (2004-2007), Mondelez (2007-2018), oraz Beiersdorf (2018-2021). 

W wymienionych sp·Ġkach peĠniĠ funkcje operacyjne w ğaœcuchu Dostaw (Menedũer  Operacyjny, Dyrektor Fabryki, Regionalny Menedũer 

Rozwoju Biznesu Polska-Rosja). W latach 2018-2021 zarzńdzaĠ sp·Ġkń Beiersdorf Polska sp. z o.o. peĠnińc funkcjŉ Prezesa Zarzńdu Sp·Ġki. 

Pan Igor Matus posiada doŝwiadczenie w zarzńdzaniu obszarem ğaœcucha Dostaw oraz projektami strategicznymi majńcymi na celu 

poprawŉ pĠynnoŝci finansowej sp·Ġek. 

KRYSPIN DEREJCZYK 
Wiceprezes Zarzńdu od dnia 1.07.2021 r. 

Kryspin Derejczyk jest ekspertem z zakresu zarzńdzania finansami globalnych sp·Ġek handlowych. Posiada miŉdzynarodowe doŝwiadczenie 

z zakresu strategicznego i operacyjnego planowania finansowego, poprawy efektywnoŝci i optymalizacji proces·w finansowych oraz 

zarzadzania zmianń w organizacji. PracowaĠ r·wnieũ w londyœskim City.  

W latach 2003-2015 Kryspin Derejczyk byĠ zwińzany z Grupń Tesco, najpierw w Polsce, a potem w Wielkiej Brytanii. ZajmowaĠ m.in. 

stanowiska Dyrektora ds. Planowania i Analiz Finansowych oraz Zastŉpcy Dyrektora Finansowego dla regionu Polski. W 2013 roku przeni·sĠ 

siŉ do Wielkiej Brytanii, gdzie odpowiadaĠ za finanse Group Technology na stanowisku Group Head of Finance w centrali Tesco w Welwyn 

Garden City. OdpowiadaĠ tam za regiony Azji, Europy oraz Stan·w Zjednoczonych. 

W latach 2015-2017 pracowaĠ w londyœskim City dla KPMG, jednej z wiodńcych ŝwiatowych firm doradczych, gdzie doradzaĠ globalnym 

korporacjom w zakresie usprawnieœ zarzńdzania finansami, poprawy efektywnoŝci biznesowej oraz skutecznego wdraũania strategii 

biznesowych. 

Od 2018 roku do 2021 pracowaĠ w Pepco EU na stanowisku Commercial Finance Director, gdzie zarzńdzaĠ finansami komercyjnymi Grupy. 

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach, ukoœczyĠ studia magisterskie w zakresie Zarzadzanie Przedsiŉbiorstwem, a takũe 

studia podyplomowe z zakresu Controllingõu w Przedsiŉbiorstwie w Wyũszej Szkole Bankowoŝci i Finans·w w Katowicach. Posiada 

kwalifikacje CIMA. 

Na dzieœ publikacji Sprawozdania Zarzńd Sp·Ġki funkcjonowaĠ w nastŉpujńcym skĠadzie: 

    Imiŉ i nazwisko CzĠonka Zarzńdu PeĠniona funkcja 

    Marcin Czyczerski Prezes Zarzńdu 

    Mariusz Gnych Wiceprezes  

    Karol P·Ġtorak Wiceprezes  

    Adam Holewa Wiceprezes  

    Igor Matus Wiceprezes  

    Kryspin Derejczyk Wiceprezes  

    Adam Marciniak Wiceprezes  

 

ADAM MARCINIA K 
Wiceprezes Zarzńdu od dnia 16.09.2021 r. 

Adam Marciniak to jeden z najbardziej doŝwiadczonych polskich menedũer·w zajmujńcych siŉ technologiń oraz cyfrowń transformacjń 

biznesu. Swojń niemal 20-letniń karierŉ budowaĠ w najwiŉkszych instytucjach finansowych w Polsce: Banku Pekao, Centralnym Domu 

Maklerskim Pekao, Inteligo Financial Services oraz PKO Banku Polskim, gdzie w ostatnich latach, od 2017 do 2021 roku, byĠ CzĠonkiem 

Zarzńdu odpowiedzialnym za obszar technologii, cyberbezpieczeœstwo oraz szkolenia i rozw·j pracownik·w. Z sukcesem zreorganizowaĠ 

funkcjonowanie struktur IT koncentrujńc siŉ na efektywnoŝci proces·w, optymalizacji koszt·w i dynamicznym rozwoju biznesu. 

Wsp·ĠtworzyĠ takie rozwińzania jak BLIK, IKO, Bankowe Centrum Cyberbezpieczeœstwa, cyfrowa toũsamoŝĻ w administracji, og·lnopolski 

system eRejestracji na szczepienia Covid oraz koncepcje Chmury Krajowej. 

Przez lata aktywnie angaũowaĠ siŉ w proces transformacji cyfrowej sektora bankowego oraz kluczowych instytucji publicznych w Polsce. 

ByĠ przewodniczńcym prezydium Rady ds. Bankowoŝci Elektronicznej przy Zwińzku Bank·w Polskich, Rady Architektury IT przy Komitecie 

Rady Ministr·w ds. Cyfryzacji, przewodniczńcym Grupy Ekspert·w IT dziaĠajńcej w Ministerstwie Finans·w oraz czĠonkiem ZespoĠu 

Doradc·w IT przy Ministerstwie Zdrowia. PrzewodniczyĠ r·wnieũ radom nadzorczym sp·Ġek Operator Chmury Krajowej i PKO BP Finat. 

Jest laureatem licznych branũowych nagr·d i wyr·ũnieœ. OtrzymaĠ tytuĠ Ambasadora Gospodarki Elektronicznej na X Kongresie Gospodarki 

Elektronicznej. Zwińzek Bank·w Polskich w uznaniu jego szczeg·lnych zasĠug w budowie i rozwoju sektora bankowego przyznaĠ mu Medal 

MikoĠaja Kopernika. Adama Marciniaka uhonorowano takũe tytuĠem ăInnowatora rynku bankowego 2015 rokuó w rankingu ă50 
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najwiŉkszych bank·w w Polsceó. Jest r·wnieũ laureatem Nagrody im. Prof. Remigiusza Kaszubskiego za kreowanie innowacji i tworzenie 

bezpiecznej firmy w chmurze oraz zaangaũowanie w cyfryzacjŉ ũycia spoĠecznego. 

Adam Marciniak w 2003 roku ukoœczyĠ Wojskowń Akademiŉ Technicznń w Warszawie i otrzymaĠ tytuĠ magistra nauk informatycznych.  

W latach 2006-2007 studiowaĠ zarzńdzanie projektami IT na Politechnice Warszawskiej. UkoœczyĠ takũe studia podyplomowe Executive 

Master of Business Administration na Wyũszej Szkole Menedũerskiej w Warszawie. 

W zwińzku z powoĠaniem nowych CzĠonk·w Zarzńdu, na dzieœ publikacji niniejszego sprawozdania, podziaĠ obowińzk·w jest nastŉpujńcy: 

 

 

 

 

 

 

 

 

MARCIN CZYCZERSKI 

Prezes Zarzńdu 

Relacje Inwestorskie  Biuro Zarzńdu (audyt, bhp) HR 

o Digital  

o CRM 

o DziaĠ Prawny  

o Strategia  

o Marketing  

KAROL PĎğTORAK 

Wiceprezes Zarzńdu  

ds. Strategii i Rozwoju 

DARIUSZ MIğEK 
Przewodniczńcy Rady Nadzorczej 

RADA  

NADZORCZA 

ZARZŃD 

NADZĎR WYKONAWCZY ZAKUPY I ZARZŃDZANIE PRODUKTEM KREACJA 

Nadz·r nad pracami Zarzńdu 

o Produkcja  

o Restrukturyzacja biznesu  

o Litigation (spory prawne)  

o Inwestycje (centralne grupy ) 

MARIUSZ GNYCH 

Wiceprezes Zarzńdu  

ds. Korporacyjnych 

o Nadz·r nad sp·Ġkami zaleũnymi 

o Inwestycje  

o Zarzńdzanie Projektami 

o B2B 

o Nadz·r nad ekspansjń 

ADAM HOLEWA  

Wiceprezes Zarzńdu ds. Operacyjnych  

i Nadzoru Korporacyjnego 

o Logistyka Retail  

o Logistyka HalfPrice  

o Logi styka digital  

o OdpowiedzialnoŝĻ za Ġaœcuch 

dostaw caĠej Grupy 

IGOR MATUS 

Wiceprezes Zarzńdu  

ds. Zarzńdzania ğaœcuchem Dostaw 

o Controlling  

o Finanse 

o CUW 

o KsiŉgowoŝĻ 

o Podatki  

KRYSPIN DEREJCZYK 

Wiceprezes Zarzńdu  

ds. Finansowo-Ksiŉgowych 

o Rozw·j technologii i digitalizacji  

o Rozw·j aplikacji Digital i Mobile  

o Rozw·j system·w dla CRM i  Analityki  

o Cyberbezpieczeœstwo 

o Projekty IT  

ADAM MARCINIAK  

Wiceprezes Zarzńdu  

ds. technologii i digitalizacji  
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OŜWIADCZENIA ZARZŃDU  

Oŝwiadczenie w sprawie rzetelnoŝci sporzńdzenia sprawozdania finansowego  
Wedle najlepszej wiedzy Zarzńdu CCC S.A., ŝr·droczne skr·cone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane 

por·wnywalne sporzńdzone zostaĠy zgodnie z obowińzujńcymi zasadami rachunkowoŝci, odzwierciedlajń w spos·b prawdziwy, rzetelny 

i jasny sytuacjŉ majńtkowń i finansowń Grupy KapitaĠowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzńdu z dziaĠalnoŝci Grupy 

KapitaĠowej CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osińgniŉĻ oraz sytuacji Grupy KapitaĠowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagroũeœ. 

 

Oŝwiadczenie i informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego  
Zarzńd CCC S.A. oŝwiadcza, ũe podmiot uprawniony do badania sprawozdaœ finansowych, dokonujńcy przeglńdu ŝr·drocznego 

skr·conego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zostaĠ wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten 

oraz biegli rewidenci dokonujńcy tego badania speĠniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleũnego raportu z przeglńdu, zgodnie z 

obowińzujńcymi przepisami i normami zawodowymi. Sp·Ġka CCC S.A. zawarĠa w dniu 28 czerwca 2019 r. z Ernst & Young Audyt Polska Sp. 

z o.o., Sp. k. umowŉ dotyczńcń przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.; przeglńdu 

sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r., 1 stycznia 

do 30 czerwca 2020 r. oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 r. Kwota wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaĠa ujawniona w Sprawozdaniu 

Finansowym. 

POZOSTAğE INFORMACJE 

INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKň ODDZIAğACH (ZAKğADACH)  
Jednostka Dominujńca nie posiada oddziaĠ·w (zakĠad·w).  

NAJWAŨNIEJSZE OSIŃGNIňCIA W DZIEDZINIE BADAŒ I ROZWOJU  

Nie dotyczy.  

OPIS STRUKTURY GğĎWNYCH LOKAT KAPITAğOWYCH LUB GğĎWNYCH INWESTYCJI KAPITAğOWYCH 

DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITAğOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM 

Sp·Ġki zaleũne nie dokonaĠy ũadnych znaczńcych lokat lub inwestycji kapitaĠowych w okresie 6 miesiŉcy zakoœczonych 31 lipca  

2021 r. Nadwyũki ŝrodk·w pieniŉũnych wykorzystywane sń na spĠatŉ zadĠuũenia kredyt·w w rachunkach bieũńcych. 

PODSTAWY SPORZŃDZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIAğALNOŜCI ZARZŃDU 
Niniejsze sprawozdanie z dziaĠalnoŝci Grupy KapitaĠowej CCC S.A. oraz sp·Ġki CCC S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 lutego 2021 

r. do 31 lipca 2021 r. oraz okresy por·wnawcze od 1 lutego 2020 r. do 31 lipca 2020 r. oraz 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. 

Sprawozdanie z dziaĠalnoŝci zostaĠo sporzńdzone przy zachowaniu zgodnoŝci z jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem 

finansowym oraz raportami bieũńcymi i okresowymi. ZawartoŝĻ sprawozdania z dziaĠalnoŝci Zarzńdu jest zgodna z Ä 69 Rozporzńdzenia 

Ministra Finans·w z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieũńcych i okresowych przekazywanych przez emitent·w papier·w 

wartoŝciowych oraz warunk·w uznawania za r·wnowaũne informacji wymaganych przepisami prawa paœstwa niebŉdńcego paœstwem 

czĠonkowskim. Zastosowanie majń takũe przepisy okreŝlone w Ustawie z dnia 29 wrzeŝnia 1994 roku o rachunkowoŝci okreŝlone w art. 55 

ust. 2 pkt 5 w powińzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63 d.  

POSTňPOWANIA TOCZŃCE SIň PRZED SŃDEM, ORGANEM WğAŜCIWYM DLA POSTňPOWANIA 

ARBITRAŨOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ  

CCC S.A. nie jest stronń w postŉpowaniu sńdowym, kt·rego wartoŝĻ przedmiotu sporu przekraczaĠaby 10% kapitaĠ·w wĠasnych Emitenta.  

NABYCIE AKCJI WğASNYCH  
W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonaĠa operacji nabycia akcji wĠasnych.  
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ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM, KTĎRE MOGŃ WPğYNŃĺ  

NA PRZYSZğE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA  

W dniu 2 sierpnia 2021 r. sp·Ġka CCC S.A. zawarĠa aneks z PKO BP S.A. do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego. 

Niniejszym aneksem podwyũszono limit udzielonego kredytu do kwoty 200 mln PLN (poprzednia kwota: 161 mln PLN).  

W dniu 4 sierpnia 2021 r. zostaĠ podniesiony kapitaĠ zakĠadowy Sp·Ġki OFP Sp. z o.o. o kwotŉ 0,3 mln PLN poprzez utworzenie 6 000 

nowych udziaĠ·w o wartoŝci nominalnej 50,00 PLN kaũdy. Nowoutworzone udziaĠy zostaĠy pokryte czŉŝciowo wkĠadem pieniŉũnym  

w kwocie 7,6 mln PLN oraz czŉŝciowo wkĠadem niepieniŉũnym (aportem) w kwocie 65,4 mln PLN przez Sp·Ġkŉ CCC S.A. w postaci 

zorganizowanej czŉŝci przedsiŉbiorstwa. Na przeniesiony majńtek skĠadaĠy siŉ ŝrodki trwaĠe, prawo do uũytkowania, ŝrodki pieniŉũne oraz 

zapasy dotyczńce sklep·w dziaĠajńcych pod szyldem HalfPrice.  

24 sierpnia 2021 r. CCC S.A. nabyĠo 10% udziaĠ·w w sp·Ġce Xpress Delivery Sp. z o.o.  

W dniu 7 wrzeŝnia 2021 r. Zarzńd CCC S.A. reprezentujńcy wiŉkszoŝciowego akcjonariusza eobuwie.pl S.A. poinformowaĠ o zawarciu przez 

CCC S.A. umowy z Panem Damianem ZapĠatń, nowym Prezesem Zarzńdu eobuwie.pl, na podstawie kt·rej CCC S.A. zobowińzaĠa siŉ do 

umoũliwienia, do 30 listopada 2021 r., zainwestowania przez Pana Damiana ZapĠatŉ kwoty 100 mln zĠ w akcje Sp·Ġki, przy wycenie 100% 

akcji Sp·Ġki r·wnej 6 mld zĠ (szeŝĻ miliard·w zĠotych). Inwestycja ta przyjmie formŉ nabycia akcji istniejńcych lub objŉcia akcji nowo 

emitowanych, wg decyzji CCC S.A. i z zastrzeũeniem uzyskania odpowiednich zg·d w tym korporacyjnych, WZA eobuwie.pl i podmiot·w 

finansujńcych CCC S.A. Jednoczeŝnie, Pan Damian ZapĠata zobowińzaĠ siŉ do nabycia akcji na w/w warunkach.  

W dniu 9 wrzeŝnia 2021 r. Zarzńd sp·Ġki CCC S.A. zawarĠ umowŉ  finansowania dĠuũnego w formie obligacji, z PFR Inwestycje Fundusz 

Inwestycyjny Zamkniŉty, reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. W dniu 9 wrzeŝnia 2021 r. CCC S&B Sp. z o.o. zawarĠa umowŉ 

emisyjnń, dotyczńcń emisji do 360 obligacji zwykĠych imiennych o Ġńcznej wartoŝci nominalnej 360 mln PLN. Wiŉcej informacji w raporcie 

bieũńcym nr 58/2021 z dnia 9 wrzeŝnia 2021 r. Do emisji doszĠo w dniu 22 wrzeŝnia 2021 r. jak opisano w nocie Kontynuacja dziaĠalnoŝci. 

W dniu 16 wrzeŝnia 2021 r Zarzńd CCC S.A. poinformowaĠ, ũe Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 wrzeŝnia 2021 roku, podjŉĠa 

uchwaĠy w sprawie zwiŉkszenia liczby czĠonk·w Zarzńdu aktualnej kadencji do 7 os·b oraz powoĠania w skĠad Zarzńdu Sp·Ġki Pana Adama 

Marciniaka na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 16 wrzeŝnia 2021 r. 

W dniu 23 wrzeŝnia 2021 r. Sp·Ġka odkupiĠa pakiet 10% akcji od MKK3 Sp. z o.o. za cenŉ 360 mln PLN i w tym samym dniu odsprzedaĠa te 

akcje do A&R Investments Ltd. za kwotŉ 500 mln PLN. PĠatnoŝĻ ta zostaĠa rozliczona z wczeŝniej otrzymanń zaliczkń. 

W dniu 5 paŧdziernika 2021 r. eobuwie.pl S.A. z siedzibń w Zielonej G·rze, sp·Ġka poŝrednio zaleũna CCC, wyemitowaĠa niezabezpieczone 

obligacje zamienne na akcje eobuwie.pl o Ġńcznej wartoŝci 500 mln PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF II Motion Subco (DE) LLC, 

podmiotu powińzanego z SoftBank Vision Fund 2, na warunkach okreŝlonych w Umowie Subskrypcyjnej i Inwestycyjnej (ang. Subscription 

and Investment Agreement), zawartej przez CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. z siedzibń w Polkowicach, sp·Ġkŉ zaleũnń CCC oraz Inwestora  

2 lipca 2021 r., zgodnie z informacjami ujawnionymi w Raporcie bieũńcym nr 44/2021 z dnia 2 lipca 2021 r. ğńczna wartoŝĻ emisji obligacji 

wynosi 500 mln PLN, a ŝrodki z tytuĠu emisji zostaĠy juũ w caĠoŝci przekazana na rzecz eobuwie.pl. 

Po dniu bilansowym Grupa KapitaĠowa CCC utworzyĠa sp·Ġkŉ OFP Austria GmbH wnoszńc kapitaĠ w wysokoŝci 2 mln EUR, do dnia publikacji 

zmiana ta nie zostaĠa zarejestrowana w sńdzie. Sp·Ġka ta jest jednostkń zaleũnń od OFP Sp. z o.o.  

Dnia 10 paŧdziernika 2021 r., Zarzńd Sp·Ġki otrzymaĠ od sp·Ġki Ultro S.¨ r.l. z siedzibń w Luksemburgu (ăUltroó), bŉdńcego akcjonariuszem 

Sp·Ġki, posiadajńcym wszystkie 6.850.000 akcje zwykĠe imienne Sp·Ġki serii, wniosek o dokonanie zamiany (konwersji) wszystkich Akcji na 

akcje zwykĠe na okaziciela. Ponadto sp·Ġka Ultro zwr·ciĠa siŉ do CCC z wnioskiem o podjŉcie przez CCC wszelkich czynnoŝci niezbŉdnych 

dla dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GieĠdŉ Papier·w Wartoŝciowych w 

Warszawie S.A. (ăGPWó), w szczeg·lnoŝci asymilacji Akcji z innymi akcjami zwykĠymi na okaziciela CCC notowanymi na rynku wskazanym 

powyũej. W zwińzku z powyũszym Zarzńd CCC podjńĠ w dniu 7 paŧdziernika 2021 r. uchwaĠŉ w sprawie zamiany (konwersji) wszystkich Akcji 

na akcje zwykĠe na okaziciela i podjŉcia dziaĠaœ w celu ich asymilacji z pozostaĠymi akcjami zwykĠymi na okaziciela CCC S.A. oraz 

dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GieĠdŉ Papier·w Wartoŝciowych w Warszawie S.A. 
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Sprawozdanie z dziaĠalnoŝci Zarzńdu Grupy KapitaĠowej CCC S.A. zostaĠo zatwierdzone do publikacji przez Zarzńd Sp·Ġki Dominujńcej dnia 13 

paŧdziernika 2021 r.  oraz podpisane w imieniu Zarzńdu przez: 

Podpisy wszystkich czĠonk·w Zarzńdu:  

Marcin Czyczerski Prezes Zarzńdu 

Mariusz Gnych Wiceprezes  

Karol P·Ġtorak Wiceprezes  

Adam Holewa Wiceprezes  

Igor Matus Wiceprezes  

Kryspin Derejczyk Wiceprezes  

Adam Marciniak Wiceprezes  

 

Polkowice, 13 paŧdziernika 2021 r. 
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