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O SPRAWOZDANIU Z DZIAğALNOŜCI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

Sprawozdanie z DziaĠalnoŝci Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za I p·Ġrocze 2021 roku zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajńc 

wyniki oraz pozycjŉ Grupy KapitaĠowej CCC S.A. na rynkach Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie PDF, dostŉpne  

w jŉzykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjŉcia produkt·w zarejestrowanych marek wĠasnych dostŉpnych  

w salonach CCC.  

Na podstawie uchwaĠy podjŉtej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrzeŝnia 2019 roku, zmianie 

ulegĠy zapisy Statutu Sp·Ġki dotyczńce roku obrotowego. Rok obrotowy i podatkowy Sp·Ġki stanowi obecnie okres trwajńcy 12 kolejnych 

peĠnych miesiŉcy kalendarzowych, rozpoczynajńcy siŉ w dniu 1 lutego danego roku kalendarzowego i koœczńcy w dniu 31 stycznia 

kolejnego roku kalendarzowego. W zwińzku ze zmianń roku obrotowego i podatkowego, rok obrotowy i podatkowy Sp·Ġki, kt·ry rozpoczńĠ 

siŉ w dniu 1 stycznia 2020 r., zakoœczyĠ siŉ z dniem 31 stycznia 2021 r. i byĠ rokiem przejŝciowym, prowadzńcym do rozpoczŉcia 

przesuniŉtego wzglŉdem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Sp·Ġki, uwzglŉdniajńcy opisanń powyũej 

zmianŉ, rozpoczńĠ siŉ w dniu 1 lutego 2021 r. i zakoœczy siŉ w dniu 31 stycznia 2022 r. Zmiana roku obrotowego i podatkowego Sp·Ġki ma 

na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowymi (m.in. kwestia sezonowoŝci, rozliczenia kolekcji). Dziŉki temu, poszczeg·lne 

elementy sprawozdania finansowego bŉdń w wiŉkszym stopniu odzwierciedlaĠy cykl ũycia nastŉpujńcych po sobie kolekcji. 

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 lutego  2021 r. do 31 lipca 2021 r. oraz dane za okres por·wnawczy, tj. 1 lutego 2020 r. do 31 lipca 

2020 r. oraz 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. By utrzymaĻ moũliwie najbardziej bieũńce informacje, raport zawiera zestawienie 

wydarzeœ po dacie bilansowej, aũ do momentu publikacji sprawozdania. 
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CCC W LICZBACH 

Dane dotyczń zmiany w okresie 1 lutego 2021 ð 31 lipca 2021 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.  
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DZIAğALNOŜĺ GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

Grupa KapitaĠowa CCC S.A. (dalej ăGK CCCó, ăGrupa KapitaĠowa CCCó, ăGrupa KapitaĠowaó lub ăGrupaó) jest liderem polskiego oraz 

ŝrodkowoeuropejskiego rynku sprzedaũy detalicznej obuwia, jednym z najwiŉkszych producent·w but·w w Europie, a poprzez swojń 

sp·Ġkŉ zaleũnń eobuwie.pl S.A., zajmuje takũe pierwsze miejsce w obszarze e-commerce w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej. 

Grupa CCC to Ġńcznie 991 sklep·w stacjonarnych zlokalizowanych w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych oraz 87 platform 

sprzedaũowych online w Polsce oraz 28 krajach Europy i Bliskiego Wschodu. W sklepach CCC prym wiodń dynamiczne, nowoczesne  

i niemal kultowe juũ marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego 

oraz dzieciŉcego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment produkt·w, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na 

potrzeby grup konsument·w starannie przypisanych poszczeg·lnym markom.  

 

DziaĠalnoŝĻ Grupy KapitaĠowej jest obecnie zorganizowana w segmentach geograficznych: 

Å Polska 

Å Europa Ŝrodkowo-Wschodnia 

Å Europa Zachodnia 

 

Ponadto, ze wzglŉdu na kanaĠ sprzedaũy, wyr·ũniane sń: 

Å CCC 

Å eobuwie.pl 

Å Modivo 

Å HalfPrice 

Å DeeZee 

Å PozostaĠa dziaĠalnoŝĻ 

 

 

PROFIL BIZNESOWY 

Najwiŉkszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie Ŝrodkowo-Wschodniej z ponad 20-letnim doŝwiadczeniem. 

 

Dywersyfikacja geograficzna oraz zr·ũnicowane kanaĠy sprzedaũy w 29 krajach.

 

Lojalna baza klient·w wspierana silnń ŝwiadomoŝciń marki i cińgĠym rozwojem portfolio produktowego. 

 

Tradycyjna sieĻ sprzedaũy w sklepach stacjonarnych wzmocniona kanaĠami digital,  

odpowiadajńcymi za 51% przychod·w Grupy KapitaĠowej CCC S.A. w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. 

 

InnowacyjnoŝĻ technologiczna reprezentowana m.in. przez opracowanń i wdroũonń przeĠomowń technologiŉ  

skaner·w st·p 3D ăesize.meó oraz rewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwie.pl. 

 

Odpowiedzialne dziaĠania, dńũenie do zaspokojenia potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie  

i globalnie istotnych in icjatyw z obszaru ESG. 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 



SKONSOLIDOWANE ŜRĎDROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAğALNOŜCI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

za I p·Ġrocze 2021 r. rozpoczynajńce siŉ 1 lutego 2021 r., zakoœczone 31 lipca 2021 r. 

 

 

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzieœ 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskaŧniki, przepĠywy oraz zmiany 

nominalne i procentowe nie byĠy przedmiotem badania/przeglńdu biegĠego rewidenta. 

5 

 

 

 

PIňĺ KRAJĎW, W KTĎRYCH GRUPA OSIŃGNňğA 

NAJWIňKSZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAŨY 

W I PĎğROCZU 2021 ROKU 

(w mln PLN)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRUKTURA GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

WRAZ Z POWIŃZANIAMI ORGANIZACYJNYMI 

Sp·Ġka CCC S.A. jest jednostkń dominujńcń w Grupie KapitaĠowej CCC S.A. Na dzieœ bilansowy CCC S.A. posiadaĠa 

bezpoŝrednio i poŝrednio 100% udziaĠ·w w kapitale 15 z 19 sp·Ġek zaleũnych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy 

Ŝrodkowo-Wschodniej, Austrii i w pozostaĠych krajach. Z kolei w sp·Ġce eobuwie.pl S.A. posiadaĠa 74,99% udziaĠ·w, w CCC 

Russia OOO oraz w DeeZee Sp. z o.o. po 75%, a w C-AirOp Limited 50%. Wyniki powyũszych sp·Ġek objŉte sń konsolidacjń 

metodń peĠnń. Schemat na kolejnej stronie przedstawia strukturŉ organizacyjnń Grupy CCC wraz z powińzaniami 

kapitaĠowymi.  
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[1] Sp·Ġka CCC.eu Sp. z o.o. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (99,75%) i zaleũnń od CCC S.A. (0,25%). 

[2] Sp·Ġka eobuwie.pl S.A. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (74,99%). 

[3] Sp·Ġka DeeZee Sp. z o.o. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (75%). 

[4] Sp·Ġka Shoe Express S.A. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (95%) i zaleũnń od CCC.eu Sp. z o.o. (5%). 

[5] Sp·Ġka C-AirOp Ltd. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC S.A. (50%). Zarzńd, po analizie funkcji peĠnionych przez udziaĠowc·w 

sp·Ġki, stoi na stanowisku, ũe Grupa nadal posiada kontrolŉ nad sp·Ġkń w zakresie prowadzonej przez niń dziaĠalnoŝci oraz 

w zarzńdzaniu niń. 

[6] Sp·Ġka OFP Sp. z o.o. (poprzednio: GARDA Sp. z o.o., zaleũna w 100% od Gino Rossi S.A.) 31 maja 2021 r. staĠa siŉ 

wĠasnoŝciń w 100% CCC S.A. 

[7] Sp·Ġka EPANTOFI MODIVO s.r.l. powstaĠa w dniu 09.07.2021 r., a kapitaĠ zostaĠ w caĠoŝci opĠacony w dniu 6 wrzeŝnia 

2021 r. 

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

W I PĎğROCZU 2021 ROKU 

Dnia 2 lutego 2021 r. zlikwidowano sp·Ġkŉ Gino Rossi S.R.O. zaleũnń od Gino Rossi S.A. 

 

W 2020 roku Grupa CCC rozpoczŉĠa analizy w zakresie potencjalnego pozyskania finansowania i inwestor·w 

mniejszoŝciowych dla sp·Ġki eobuwie.pl. S.A. 31 marca 2021 roku Grupa CCC podpisaĠa umowy regulujńce zmiany 

w akcjonariacie eobuwie.pl, dotyczńce nabycia przez inwestor·w mniejszoŝciowych ð Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R 

Investment Limited po 10% akcji eobuwie.pl S.A. W wykonaniu powyũszych um·w dnia 22 czerwca 2021 r.: (i) CCC nabyĠa 

od MKK3 Sp. z o.o. (dotychczasowy akcjonariusz mniejszoŝciowy eobuwie.pl) pakiet akcji eobuwie.pl reprezentujńcy 10% 

kapitaĠu zakĠadowego eobuwie.pl, a nastŉpnie (ii) CCC zbyĠa na rzecz Cyfrowy Polsat S.A. pakiet akcji eobuwie.pl 

reprezentujńcy 10% kapitaĠu zakĠadowego eobuwie.pl, (iii) CCC zawarĠa z A&R Investments Limited warunkowń umowŉ 

rozporzńdzajńcń dotyczńcń przeniesienia na rzecz A&R Investments Limited wĠasnoŝci pakietu akcji eobuwie.pl 

reprezentujńcego 10% kapitaĠu zakĠadowego eobuwie.pl. Przeniesienie akcji eobuwie.pl reprezentujńcych 10% kapitaĠu 

zakĠadowego eobuwie.pl na rzecz A&R nastńpiĠo po dniu bilansowym, tj. 23.09.2021 r.  

18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z o.o. nabyĠa od NG2 Suisse S.a.r.l. 5% udziaĠ·w w Shoe Express S.A.  

28 maja 2021 r. NG2 Suisse S.a.r.l. nabyĠo udziaĠy od mniejszoŝciowego udziaĠowca i staĠo siŉ wĠaŝcicielem KVAG  

w 100%, a nastŉpnie w dniu 3 czerwca 2021 roku, CCC S.A. zbyĠo 100% posiadanych akcji w NG2 Suisse S.a.r.l.  

i poŝrednio 100% akcji w KVAG na rzecz inwestora zewnŉtrznego. Na podstawie zawartych um·w, Grupa CCC  

i KVAG kontynuujń wsp·Ġpracŉ gospodarczń. 

31 maja 2021 r. zostaĠa zawarta umowa sprzedaũy 100% udziaĠ·w w sp·Ġce OFP Sp. z o.o. pomiŉdzy sp·Ġkń zaleũnń Gino 

Rossi S.A. a CCC S.A. W wykonaniu umowy CCC S.A. staĠa siŉ 100% udziaĠowcem OFP Sp. z o.o. 

 

W dniu 2 lipca 2021 r. CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. zawarĠa Umowŉ Subskrypcyjnń i Inwestycyjnń w przedmiocie inwestycji  

w eobuwie.pl z SVF II Motion Subco (DE) LLC, podmiotem z Grupy Softbank, kt·ra okreŝla warunki dokonania przez 

Inwestora inwestycji w eobuwie.pl, w drodze objŉcia niezabezpieczonych obligacji zamiennych na akcje eobuwie.pl. 

Obligacje zostanń automatycznie zamienione na akcje eobuwie.pl w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty 

publicznej akcji (IPO) eobuwie.pl, jak r·wnieũ innych podobnych transakcji okreŝlonych w warunkach emisji obligacji.  

5 paŧdziernika 2021 r. zrealizowana zostaĠa emisja obligacji zamiennych o wartoŝci 500 mln PLN przez eobuwie.pl S.A. na 

rzecz podmiotu powińzanego z SoftBank Vision Fund 2. 

Zgodnie z zapowiadanń strategiń realizowanń wobec Gino Rossi S.A. Grupa zdecydowaĠa o zamkniŉciu fabryk obuwia tej 

jednostki zaleũnej i w pierwszym p·Ġroczu 2021 roku produkcja byĠa wygaszana. CCC zrealizowaĠo szereg zmian w obszarze 

optymalizacji sieci sprzedaũy marki Gino Rossi S.A., takich jak: zwiŉkszenie jej obecnoŝci w sprzedaũy internetowej oraz 

zwiŉkszenie oferty produktowej. Sprzedaũ produkt·w marki Gino Rossi odbywaĻ siŉ bŉdzie w sklepach CCC, poprzez kanaĠy 

digital  CCC oraz eobuwie.pl. 
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ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. PO DNIU BILANSOWYM  

24 sierpnia 2021 r. CCC S.A. nabyĠo 10% udziaĠ·w w sp·Ġce Xpress Delivery Sp. z o.o.  

Po dniu bilansowym Grupa KapitaĠowa CCC utworzyĠa sp·Ġkŉ OFP Austria GmbH wnoszńc kapitaĠ w wysokoŝci 2 mln EUR. 

Do dnia publikacji zmiana ta nie zostaĠa zarejestrowana w sńdzie. Sp·Ġka ta jest jednostkń zaleũnń od OFP Sp. z o.o. 

 

ZMIANY W ZASADACH ZARZŃDZANIA/ 

ZMIANY W STRUKTURACH ZARZŃDCZYCH GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

W I PĎğROCZU 2021 ROKU 

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjŉĠa uchwaĠy w sprawie zwiŉkszenia liczby czĠonk·w Zarzńdu do 6 os·b oraz powoĠania w skĠad 

Zarzńdu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 1 kwietnia 2021 r., Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 

7 czerwca 2021 r., Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 1 lipca 2021 r.  

W zwińzku z ww. zmianami na dzieœ bilansowy Zarzńd dziaĠaĠ w nastŉpujńcym skĠadzie:  

Marcin Czyczerski ð Prezes Zarzńdu  

Mariusz Gnych ð Wiceprezes Zarzńdu  

Karol P·Ġtorak ð Wiceprezes Zarzńdu  

Adam Holewa ð Wiceprezes Zarzńdu 

Igor Matus ð Wiceprezes Zarzńdu 

Kryspin Derejczyk ð Wiceprezes Zarzńdu 

 

12 lipca 2021 roku Pan Henry McGovern zĠoũyĠ rezygnacjŉ ze stanowiska czĠonka Rady Nadzorczej CCC ze skutkiem natychmiastowym. 

 

ZMIANY W ZASADACH ZARZŃDZANIA/ 

ZMIANY W STRUKTURACH ZARZŃDCZYCH GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

PO DNIU BILANSOWYM 

Dnia 16 wrzeŝnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjŉĠa uchwaĠŉ w sprawie zwiŉkszenia liczby czĠonk·w Zarzńdu do 7 os·b oraz o powoĠaniu 

z dniem 16 wrzeŝnia 2021 r. Pana Adama Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzńdu ds. Technologii i Digitalizacji Grupy CCC. 
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PORTFOLIO 

W portfolio produkt·w oferowanych pod szyldem CCC znajdujń siŉ zar·wno uznane marki wĠasne, jak i rozpoznawalne przez Klient·w 

marki obce. W pierwszym p·Ġroczu 2021 roku 75% sprzedaũy CCC wygenerowaĠo 10 wiodńcych marek, tj. Lasocki, Jenny Fairy, Sprandi, 

adidas, Gino Rossi, DeeZee, Go Soft, Neli Blu, Lanetti i Rieker. 

Oferta produktowa sklep·w stacjonarnych CCC oraz ccc.eu skĠada siŉ z kilku gĠ·wnych blok·w odzwierciedlajńcych poszczeg·lne marki 

wĠasne lub grupy produkt·w. Portfolio zostaĠo skomponowane tak, aby jego poszczeg·lne elementy adresowaĠy popyt ze strony r·ũnych 

grup klient·w, w zaleũnoŝci m.in.: od ich preferencji modowych, wieku czy dochodu rozporzńdzalnego. W sklepach CCC i na ccc.eu 

znajdziemy zatem ofertŉ obuwia dzieciŉcego i mĠodzieũowego, casualowe oraz formalne obuwie dla kobiet i mŉũczyzn, obuwie sportowe 

i sneakersy, ale takũe szerokń gamŉ akcesori·w, takich jak torby i torebki, portfele, walizki, okulary przeciwsĠoneczne czy drobne tekstylia. 

W sklepie internetowym znajdziemy dodatkowo ofertŉ odzieũy marek sportowych. RozpiŉtoŝĻ cenowa oferowanych produkt·w znajduje 

siŉ w przedziale od 59,99 do 599,99 zĠ. Zamieszczony poniũej graf odzwierciedla strukturŉ portfolio produktowego CCC.  
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Poniũej przedstawiono szczeg·Ġowy opis wybranych marek wĠasnych CCC. 

 

 

 
Najnowsze trendy, niebanalne poĠńczenia, odwaũne looki i kolory  oraz mn·stwo ŝwietnej zabawy - taka jest dziewczyna DeeZee! To moda 

w unikalnym, oryginalnym wydaniu, najciekawsze design, wzory, ksztaĠty i printy. DeeZee to takũe idealny spos·b na okreŝlenie, a nastŉpnie 

wyraũenie swojego indywidualnego stylu. To marka dla kaũdej dziewczyny poszukujńcej najŝwieũszych modowych inspiracji i ŝmiaĠych 

kierunk·w wizualnych, obejmujńcych r·wnieũ nietuzinkowy zestaw dodatk·w. Tak odwaũnie, modnie i wielobarwnie jeszcze nie byĠo!  

 

 
Jenny Fairy to prawdziwa perĠa w portfolio marek CCC, dedykowana mĠodym entuzjastkom mody i najgorŉtszych trend·w. ğńczy najnowsze 

kierunki estetyczne z funkcjonalnoŝciń i wyjńtkowym, przycińgajńcym spojrzenia designem. Przebojowe, odwaũne projekty marki powstajń 

w zgodzie z panujńcymi na modowych wybiegach, ulicach miast i kontach Instagramerek trendami. Moũna je nosiĻ od rana aũ po wiecz·r, 

pozujńc zar·wno w gustownych stylizacjach, jak i codziennych, nieco swobodniejszych lookach. Jenny Fairy doskonale odnajduje siŉ  

w modowej przestrzeni wolnoŝci, w kt·rej kaũda kobieta moũe stworzyĻ sw·j niepodrabialny styl. 
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