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Drodzy Akcjonariusze,

Na Wasze rece przekazuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CCC w 2021 roku, w ktérym podsumowujemy najwazniejsze zadania
realizowane przez nas w tym okresie.

W rok 2021 wchodzilismy z wielkimi nadziejami na szybkie zakonczenie globalnej pandemii koronawirusa. Dzi$, spogladajac na wydarzenia
za nasza wschodnig granica, rownie mocno pragniemy mozliwie najszybszego zakonczenia wojny, ktéra targana jest Ukraina. Kazdego
dnia obserwujemy nardd ukrainski bohatersko broniacy swojej ojczyzny, solidaryzujac sie z nim i wspierajac go. Wielu z nas tragedia ta
dotyka osobiscie: naszych pracownikéw, nasze rodziny, przyjaciot — jesteSmy z Wami.

Rok 2021 dla catej branzy byt kolejnym rokiem mierzenia sie z konsekwencjami globalnej pandemii koronawirusa. Juz w pierwszym kwartale
doswiadczyliémy nastepnej, szybko rosnacej fali zakazen, ktéra skutkowata wprowadzeniem administracyjnych ograniczen sprzedazy
stacjonarnej na wielu rynkach. Szybko postepujacy program szczepien przeciwko koronawirusowi uchronit branze przed kolejnymi
lockdownami, ale nastepne skoki liczby zachorowan odciskaty pietno na zachowaniach zakupowych klientéw, a w szczegélnosci na
odwiedzalnosci centréw handlowych.

Pomimo niesprzyjajacego otoczenia, nasz model biznesowy po raz kolejny zdat egzamin. Dzieki inwestycjom w rozwdj platformy
omnichannel, Grupa CCC osiagneta w 2021 roku rekordowe 7,6 mld ztotych przychododw, tj. 0 45% wiecej niz rok wczesniej i o blisko 40%
w poréwnaniu do przedpandemicznego 2019 roku. Ekspansja kanatdow sprzedazy online oraz stale wzmacniana cyfryzacja kanatu
tradycyjnego pozwolity na osiggniecie bardzo wysokiego udziatu e-commerce w sprzedazy Grupy. Ponad potowa jej przychoddw (53%)
pochodzita z handlu internetowego, a silny e-commerce, opierajacy sie o przeszto 90 platform sprzedazy online, byt nieocenionym
wsparciem w okresach ograniczen sprzedazy stacjonarne;.

Rok 2021 obfitowat w Grupie CCC w liczne zdarzenia natury korporacyjnej. Modivo S.A. (dawniej eobuwie.pl S.A.) zyskato trzech nowych,
silnych, branzowych inwestoréw oraz kapitat na dalszy rozwdj, ktéry realizowac bedzie pod wodzg nowego zarzadu, na ktérego czele stanat
Damian Zaptata. Grupa CCC doprowadzita réwniez do wykupu akcji Modivo S.A. od zatozyciela spétki, dzieki czemu utrzymata
dotychczasowy poziom udziatdw w niej. Z sukcesem zakonczylismy takze proces refinansowania zadtuzenia Grupy CCC, dzieki czemu
zapewniliSmy stabilne, dtugoterminowe finansowanie kluczowych projektow strategicznych. Grupa CCC podjeta réwniez kierunkowa
decyzje dotyczaca zakonczenia dziatalnosci w formacie stacjonarnym w Europie Zachodniej (regionie DACH). W rezultacie, sprzedalismy
udziaty w szwajcarskim Karl Voegele, a takze przekazaliémy umowy najmu sklepéw CCC Austria innemu podmiotowi, koncentrujac sie
jednoczesnie na dziatalnosci w kluczowym dla nas, najbardziej perspektywicznym regionie CEE.

Najwiekszym zrealizowanym przez nas w 2021 roku przedsiewzieciem byto utworzenie nowego konceptu sprzedazowego w Grupie CCC —
dziatajacej w segmencie off-price sieci HalfPrice. Majac na uwadze atrakcyjnos$é ekonomiczna tego modelu biznesowego, jego stale rosnaca
popularnoé¢ w Ameryce Pétnocnej i Europie Zachodniej oraz niska penetracje w kluczowej dla nas Europie Srodkowo-Wschodniej, w mniej
niz rok staliémy sie liderem off-price w regionie. Bazujac na licznych synergiach z Grupa CCC, a w szczegdlnosci dostepnosci powierzchni
handlowej optymalizowanej przez nas sieci salonéw CCC, rozwinelismy format sktadajacy sie dzis z 61 sklepéw na 7 rynkach. Uruchomilismy
takze e-commerce HalfPrice, ktdry dzieki licznym doswiadczeniom Grupy CCC w budowaniu platform online, zadebiutowat zaledwie kilka
miesiecy po otwarciu pierwszych sklepdw. Cieszy nas to, ze towcy okazji, poszukujacy najlepszych marek w najlepszych cenach, szybko
polubili zakupy w HalfPrice, a nasz nowy koncept stat sie waznym punktem na mapie europejskiego handlu, zdobywajac prestizowa
nagrode CEE Retailer Of The Year.

Ewolucja modelu biznesowego Grupy CCC, wynikajaca ze zrealizowanych dziatan rozwojowych i restrukturyzacyjnych, sktonita nas do
wprowadzenia w sprawozdaniach finansowych nowego raportowania segmentowego. Wyodrebnilimy w nim pie¢ niezaleznych,
odmiennych od siebie linii biznesowych, ktére funkcjonujac w ramach Grupy CCC wzajemnie sie uzupetniaja: CCC, eobuwie, Modivo,
HalfPrice, DeeZee.

CCC - lider omnichannelowego rynku obuwia w CEE. W 2021 roku rozwinelismy koncepcje tzw. house of brands, polegajaca na budowaniu
portfolio produktowego w oparciu o kilka silnych, strategicznych marek wiasnych, uzupetnianego najbardziej atrakcyjnymi markami
obcymi. Nasza oferta produktowa zyskata oprawe w postaci tzw. marketingu 360, wykorzystujacego szeroka palete zaréwno tradycyjnych,
jak i nowoczesnych, kreatywnych rozwigzan, silnie angazujgcych naszych Klientow. KontynuowaliSmy rowniez ekspansje modelu
omnichannel - nasze sklepy stacjonarne wyposazone zostaly w narzedzia sprzedazy cyfrowej (tablety, kioski internetowe), a dzieki
wdrozeniu Order Management System ich oferta stata sie dostepna takze dla klientow ccc.eu. Aplikacja mobilna CCC zostata pobrana juz
przez 7,5 min Klientoéw, stajac sie jedna z najchetniej uzytkowanych aplikacji D2C w Polsce. Aplikacja, wraz z nowa, cyfrowa formuta Klubu
CCC, sa dzi$ gtdwnymi narzedziami komunikacji z Klientem oraz pracy nad zarzadzaniem jego wartoscig w czasie. W minionym roku
inwestowaliSmy réwniez w narzedzia poprawiajace wygode i komfort zakupdw, takie jak dostawy ekspresowe, czy ptatnosci odroczone
w sklepach stacjonarnych.

eobuwie — lider sprzedazy obuwia online w CEE. eobuwie kontynuowato ekspansje miedzynarodowa, debiutujagc na dwdch nowych,
perspektywicznych rynkach — w totwie i Austrii. Ekspozycje miedzynarodowa zyskat rowniez innowacyjny projekt sklepdw hybrydowych
eobuwie, wyposazonych w dysruptywna technologie pomiaru stop 3D - esize.me. Otwarcie sklepu eobuwie w czeskiej Pradze umozliwito
klientom zamieszkujacym aglomeracje takze dostawy ekspresowe zamawianych produktéw. Jest to projekt, ktéry z pewnoscig bedziemy
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rozwija¢, a sklepy hybrydowe eobuwie pojawia sie juz niebawem w Rumunii, Stowacji i na Wegrzech. Ekspansja miedzynarodowa eobuwie
wspierana jest rowniez rozwojem logistyki e-commerce. W 2021 roku oddalismy do uzytku nowa czes¢ magazynu w Zielonej Goérze oraz
centrum logistyczne w Rumunii. Inwestycja w Bukareszcie pozwoli nam na szybsze dostawy zamoéwien do klientéw z Rumunii, Butgarii
i Gregji. W realizacji s rdwniez projekty, ktére pozwola nam na zwigkszenie powierzchni magazynowej o kolejne 55 tys. m? (+60%).

Modivo - najbardziej inspirujaca platforma modowa online w CEE i najszybciej rosngcy segment w Grupie CCC. Modivo, ktére
zadebiutowato niecate trzy lata temu, juz teraz stato sie jednym z wiodacych graczy fashion online w Polsce, z silng ekspozycja
miedzynarodowa na 12 zagranicznych rynkach. Podstawg dalszego rozwoju Modivo bedzie istotne poszerzenie oferty produktowej, w tym
debiut nowych, komplementarnych kategorii, takich jak beauty, czy home decor. Skokowa ekspansja portfolio bedzie mozliwa m.in. za
sprawa wdrozenia zainicjowanego w 2021 roku projektu marketplace. Juz dzi§, w fazie testowej, zapraszamy partneréw chcacych
sprzedawac swoje produkty na naszej platformie. Modivo podazy réwniez sciezka eobuwie, debiutujac na kolejnych rynkach zagranicznych,
co wspiera¢ bedzie nowoutworzone International Business Unit.

HalfPrice — lider rynku off-price w CEE oraz jeden z gtdwnych katalizatoréw rozwoju Grupy CCC. Dalszy wzrost HalfPrice napedzany bedzie
przede wszystkim otwarciami kolejnych sklepéw oraz debiutami na kolejnych rynkach. W 2022 roku zaktadamy podwojenie
dotychczasowej sieci sprzedazy, a takze wejscie na bardzo perspektywiczny rynek rumunski. E-commerce HalfPrice, obecny dotychczas
wylacznie w Polsce, sukcesywnie rozwijany bedzie na pozostatych rynkach, na ktérych dziataja juz sklepy stacjonarne HalfPrice.

DeeZee - paneuropejska marka modowa, liderka w social media. W 2021 roku rozwijata swojg oferte produktowa poprzez konsekwentne
poszerzanie portfolio o nowe kategorie, w tym w szczegdlnosci odziez. DeeZee zwiekszato réwniez swojg ekspozycje geograficzng za
posrednictwem wiasnych sklepéw na 6 rynkach oraz za sprawa rozwoju modelu B2B, dzieki czemu produkty marki DeeZee docierajg do
klientéw z az 35 krajow. DeeZee przeprowadzito rowniez szereg inwestycji pod dalszy rozwdj, w tym wdrozenia nowych systemow
informatycznych i rozbudowe logistyki.

W oparciu o zdefiniowane w ten sposéb piec linii biznesowych, w 2021 r. przygotowalismy zaktualizowang strategie Grupy CCC. Majac na
uwadze zmiany zachodzace wewnatrz Grupy, ale takze w jej otoczeniu, a w szczegdlnosci nasilajace sie w handlu trendy i ewolucje
zachowan konsumentéw, w listopadzie minionego roku opublikowalismy strategie GO.25 Everything Fashion. Omnichannel Platform.
GO.25 nawiazuje do swojej poprzedniczki i jest jej naturalng kontynuacja, co wynika z trafnego zdefiniowania kierunkéw rozwoju branzy,
wzmocnionych w latach 2020-21 za sprawa pandemii koronawirusa. Nowa strategia definiuje indywidualne cele dla kazdej linii biznesowej,
ktére agreguija sie do kilku gtéwnych celdw strategicznych, planowanych do osiagniecia w roku 2025:

e  Potrojenie przychodéw Grupy w stosunku do Q321 LTM

. Rentownos¢ EBITDA (MSSF16) >12%

e 1/3 udziatu nowych kategorii produktowych w sprzedazy

e 60% udziatu e-commerce w przychodach Grupy

e  Poprawa Net Promoter Score dla kazdego szyldu / marki Grupy o 10 pkt. (vs 2020)

e Wskaznik MSCI ESG na poziomie A+ oraz zaangazowanie pracownikéw 10 p.p. powyzej Sredniej w branzy

Dzieki zrealizowanym juz przez nas inicjatywom i planach rozwojowych wynikajacych z nowej strategii, z entuzjazmem spogladamy
w przysztosé. Wiemy, ze 2021 nie byt rokiem tatwym dla catej branzy, ale mamy tez swiadomos¢ tego, ze pomimo licznych wyzwan,
wykorzystaliSmy ten czas w petni i zrobilismy kolejny krok w dobra strone.

Drodzy Akcjonariusze, w imieniu Zarzadu, dziekuje Wam za to, ze towarzyszyliscie nam w minionym roku. Dziekuje za nasze liczne,
inspirujace rozmowy oraz za Wasze wsparcie, ktérego doswiadczamy w tak wielu sytuacjach. Gteboko wierze w to, ze najlepsze wciaz przed
nami.

Zyczac Panhstwu duzo zdrowia, w imieniu Zarzadu CCC S.A,,
Marcin Czyczerski

O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY CCC

Sprawozdanie z Dziatalnos$ci Grupy CCC za 2021 rok zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajac wyniki oraz
pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. W ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z Dziatalnosci Jednostki Dominujacej. Sprawozdanie jest publikowane
w formacie XBRL, dostepne w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktow zarejestrowanych
marek wtasnych dostepnych w salonach CCC.

Na podstawie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. z dnia 26 wrzesnia 2019
roku, zmianie ulegty zapisy statutu CCC S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Jednostka Dominujaca”) dotyczace roku obrotowego. Rok
obrotowy i podatkowy Spotki stanowi obecnie okres trwajacy 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych,
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rozpoczynajagcy sie w dniu 1 lutego danego roku kalendarzowego i konczacy w dniu 31 stycznia kolejnego roku
kalendarzowego. W zwiazku ze zmiana roku obrotowego, rok obrotowy Spétki i Grupy CCC, ktéry rozpoczat sie w dniu
1 stycznia 2020 r., zakonczyt sie z dniem 31 stycznia 2021 r. i byt rokiem przejsciowym, prowadzacym do rozpoczecia
przesunietego wzgledem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spétki i Grupy CCC,
uwzgledniajacy opisang powyzej zmiane, rozpoczat sie w dniu 1 lutego 2021 r. i zakonczyt sie w dniu 31 stycznia 2022 r.
Zmiana roku obrotowego i podatkowego Spotki i Grupy miata na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowymi (m.in.:
kwestia sezonowosci, rozliczenia kolekgji). Dzieki temu, poszczegdine elementy sprawozdania finansowego w wiekszym
stopniu odzwierciedlajg cykl zycia nastepujacych po sobie kolekgji.

Sprawozdanie obejmuje jeden, 12 miesieczny rok obrotowy, od 1 lutego 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. oraz dane za okres
poréwnawczy, tj. 1 stycznia 2020 r. do 31 stycznia 2021 r. oraz 1 lutego 2020 r. do 31 stycznia 2021 r. By utrzymac¢ mozliwie
najbardziej biezace informacje, raport zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji
sprawozdania.

CCC W LICZBACH

Dane dotycza zmiany w okresie 1 lutego 2021 — 31 stycznia 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty
operacyjne w okresie 1 lutego 2021 — 31 stycznia 2022 r.
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DZIALALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC") jest liderem polskiego oraz srodkowoeuropejskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia,
a poprzez swoja spotke zalezng Modivo S.A,, zajmuje takze pierwsze miejsce w obszarze digital w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dziatalnos¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach geograficznych:

e Polska
e  Europa Srodkowo-Wschodnia
e  Europa Zachodnia

Ponadto, ze wzgledu na kanat sprzedazy, wyrdézniane sa:

e CCC

. eobuwie
. Modivo
. HalfPrice

. DeeZee
. Pozostata dziatalnos¢

Grupa CCC to tacznie 981 sklepédw stacjonarnych zlokalizowanych w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych, a takze liczne
platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 29 krajach Europy i Bliskiego Wschodu. W sklepach CCC prym wioda dynamiczne, nowoczesne
i niemal kultowe juz marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego
oraz dzieciecego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment produktow, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na
potrzeby grup konsumentdw starannie przypisanych poszczegdlnym markom. Portfolio Grupy CCC uzupetniaja m.in. produkty oferowane
przez eobuwie i Modivo oraz HalfPrice.

PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajacym oferte o odziez oraz akcesoria.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajac mu wysokie jako$ciowo, modne produkty. Zgodnie z przyjeta misja
Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrézniono 5 komplementarnych szyldéw: CCC, eobuwie,
Modivo, HalfPrice i DeeZee. Model omnichannel zaktada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje Klienta
pomiedzy nimi. Rozwdj platformy omnichannel wspierany jest dodatkowo przez szereg udogodnien dla klientéw — m.in. dostawy
ekspresowe, ptatnosci odroczone itd.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtdbwnie w ramach szyldu CCC, oferujacego przede wszystkim dobrze znane klientom
marki wtasne (Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi i inne) oraz w ramach nowego konceptu off-price o nazwie HalfPrice. Przychody Grupy
generowane w kanale offline w 2021 roku stanowity 44% obrotu.

Grupa intensywnie rozwija sprzedaz w dynamicznie rosngcym kanale e-commerce. Przychody, stanowigce 53% jej obrotow, generowane
sg w tym kanale przez sklepy online CCC i HalfPrice, a takze przez szyldy pure online Grupy, tj. platformy eobuwie i Modivo (oferujace
gtéwnie produkty marek obcych) oraz DeeZee.

W listopadzie 2021 roku Emitent przyjat nowa strategie biznesowg — GO.25, zgodnie z ktorg w perspektywie do 2025 roku Grupa planuje
potroi¢ obroty ze sprzedazy (do poziomu ok. 20 mld PLN) oraz osiggnaé rentownos$¢ EBITDA na poziomie co najmniej 12%. Powyzsze
bedzie mozliwe m.in. dzieki zwigkszeniu udziatu nowych kategorii produktowych (innych niz obuwie) w ofercie do 1/3, wzrostowi udziatu
sprzedazy online w strukturze przychodoéw do 60%, a takze zwiekszeniu zadowolenia klientéw mierzonego NPS (Net Promoter Score)
o 10 pkt dla kazdego z 5 szyldéw Grupy.

Gtéwnym katalizatorem wzrostu przychodéw Grupy w ciggu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwéj segmentu off-price (planowane
otwarcie kolejnych 200 sklepéw HalfPrice do 2025 roku) oraz dalsze skalowanie dziatalnosci Grupy Modivo (m.in. uruchomienie
marketplace oraz zwiekszenie udziatu zagranicy w przychodach).

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajac w sposéb odpowiedzialny i zrownowazony, angazujac sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, roznorodnosci i transparentnosci.
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Pie¢ krajow, w ktérych Grupa CCC osiggneta najwieksze
przychody ze sprzedazy w okresie 1 lutego 2021 - 31 stycznia 2022 r.
[w min PLN]

STRUKTURA GRUPY CCC WRAZ Z POWIAZANIAMI ORGANIZACYJNYMI

Spotka CCC S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie CCC. Na dzien bilansowy CCC S.A. posiadata bezposrednio i posrednio 100% udziatow
w kapitale 17 z 22 spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej. Schemat
przedstawia strukture organizacyjna Grupy CCC wraz z powigzaniami kapitatowymi na dzien publikacji sprawozdania.
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DYSTRYBUCJA

CCCS.A.

POZOSTALE

STOWARZYSZONE

CCC Factory Sp. z 0.0.
100% Polska

CCC Czech s.r.o.
100% Czechy

CCC Austria Ges.m.b.H
100% Awustria

CCC Shoes & Bagsd.o.o.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

CCC.eu Sp. zo.0.[1]
100% Polska

CCC Hrvatska d.o.o.
100% Chorwacja

HR Group Holding s.a.r.l.
30,55% Luxemburg

Gino Rossi S.A.
100% Polska

CCC Hungary Shoes K.f.t.
100% Weagry

CCC Shoes Bulgaria EOOD
100% Butgaria

CCC Obutevd.o.o.
100% Stowenia

CCC Slovakia s.r.o.
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

Modivo 5.A. [2]
74,99% Polska

eschuhe.CH GmbH

74,99% Szwajcaria

Maodive S.R.L.[10]
74,99% Whochy

eobuwie.pl Logistics
Sp.zo.0.

74,99% Polska

CCC Shoes & Bags
Sp.zo.0.

100% Polska

Pronos Sp. zo.0.

10% Polska

Shoe Express S.A. [4]
100% Rumunia

HalfPrice Sp. z 0.0. [6]
100% Polska

OFP Austria GmbH [9]
100% Austria

CCC Russia 000 [8]
100% Rosja

DeeZee Sp. z 0.0. [3]
75% Polska

Eschuhe.de UG

74,99% Niemcy

eobuv.czs.r.o.

74,99% Czechy

EPANTOFI MODIVO s.r.l. [7]
74,99% Rumunia
Branded Shoes&Bags

Sp.zo.0.
74,99% Polska

C-AirOp Limited [5]

50% Wyspa Man
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[1
[2

Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spo6tka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%).

Spoétka Modivo S.A. (dawniej: eobuwie.pl S.A.) jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (74,99%).

[3] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[4] Spdtka Shoe Express S.A. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i zalezng od CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[5] Spétka C-AirOp Ltd. jest spdtkg zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcdw spotki, stoi na
stanowisku, ze Grupa nadal posiada kontrole nad spo6tka w zakresie prowadzonej przez nia dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[6] Spdtka HalfPrice Sp. z 0.0. (poprzednio OFP Sp. z 0.0., a do dnia 10 czerwca 2021 r. Garda Sp. z 0.0. zalezna w 100% od Gino Rossi S.A.)
31 maja 2021 r. stata sie wtasnoscig w 100% CCC S.A. 2 marca 2022 r. NZW spétki OFP, przyjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy Spotki
na HalfPrice Sp. z 0.0. Zmiana nazwy spotki nie zostata zarejestrowana do dnia publikacji w KRS.

[7] Spotka EPANTOFI MODIVO s.r.l. powstata w dniu 9 lipca 2021 r., a kapitat zostat w catosci optacony w dniu 6 wrzesnia 2021 r.

[8] Spdtka CCC Russia OO0 jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%) oraz CCC.eu Sp. z 0.0. (25%). W dniu 14 pazdziernika
2021 roku CCC.eu Sp. z 0.0. nabyta pozostate 25% udziatéw w CCC Russia OOO i w wyniku tej transakcji Grupa CCC stata sie wtascicielem
CCC Russia OO0 w 100%.

[9] Dnia 19 sierpnia 2021 r. Grupa CCC utworzyta spotke OFP Austria GmbH wnoszac kapitat w wysokosci 2 min EUR. Spoétka ta zostata
zarejestrowana w sadzie dnia 13 pazdziernika 2021 r. Spétka ta jest jednostka zaleznag od HalfPrice Sp. z 0.0.

[10] Dnia 1 lutego 2022 r. Grupa Modivo zarejestrowata nowa spotke zalezng Modivo S.R.L.

[11] Spotka Gino Rossi s.r.o., wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A., zostata zlikwidowana 2 lutego 2021 r.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY CCC
W OKRESIE 1 LUTY 2021 - 31 STYCZNIA 2022 ROKU

Dnia 2 lutego 2021 r. zlikwidowano spotke Gino Rossi S.R.O. zalezng od Gino Rossi S.A.

W 2020 roku Grupa CCC rozpoczeta analizy w zakresie potencjalnego pozyskania finansowania i inwestoréw mniejszosciowych dla Modivo
S.A. 31 marca 2021 roku Grupa CCC podpisata umowy regulujace zmiany wakcjonariacie spétki Modivo S.A., dotyczace nabycia przez
inwestoréw mniejszosciowych — Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investment Limited po 10% akcji Modivo S.A. W wykonaniu powyzszych
umodw dnia 22 czerwca 2021 r.: (i) CCC nabyta od MKK3 Sp. z 0.0. (dotychczasowy akcjonariusz mniejszosciowy Modivo S.A. pakiet akgji
Modivo S.A. reprezentujacy 10% kapitatu zaktadowego Modivo S.A., a nastepnie (ii) CCC zbyta na rzecz Cyfrowy Polsat S.A. pakiet akgji
Modivo S.A. reprezentujacy 10% kapitatu zaktadowego Modivo S.A., (iii) CCC zawarta z A&R Investments Limited warunkowa umowe
rozporzadzajaca dotyczaca przeniesienia na rzecz A&R Investments Limited wtasnosci pakietu akcji Modivo S.A. reprezentujacego 10%
kapitatu zaktadowego Modivo S.A. Przeniesienie akcji Modivo S.A. reprezentujacych 10% kapitatu zakladowego Modivo S.A. na rzecz A&R

Investment Limited nastapito 23 wrzesnia 2021 r.
18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z 0.0. nabyta od NG2 Suisse s.a.r.l. 5% udziatéw w Shoe Express S.A.

28 maja 2021 r. NG2 Suisse s.a.r.l. nabyto udziaty od mniejszosciowego udziatowca i stato sie whascicielem Karl Voegele AG (dalej: ,KVAG")
w 100%, a nastepnie w dniu 3 czerwca 2021 roku, CCC S.A. zbyto 100% posiadanych akcji w NG2 Suisse s.a.r.l. i posrednio 100% akgji
w KVAG na rzecz inwestora zewnetrznego. Na podstawie zawartych umdw, Grupa CCC i KVAG kontynuuja wspotprace gospodarcza
polegajaca na sprzedazy towaréw handlowych przez Grupe CCC do KVAG na ustalonych warunkach.

31 maja 2021 r. zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatéw w spdtce HalfPrice Sp. z 0.0. (dawniej: OFP Sp. z 0.0.) pomiedzy spdtka
zalezng Gino Rossi S.A. a CCC S.A. W wykonaniu umowy CCC S.A. stata sie 100% udziatowcem HalfPrice Sp. z 0.0.

W dniu 4 sierpnia 2021 r. zostat podniesiony kapitat zakltadowy Spétki HalfPrice Sp. z 0.0. 0 kwote 0,3 min PLN poprzez utworzenie 6.000
nowych udziatbw o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty pokryte czesciowo wktadem pienieznym
w kwocie 7,6 min PLN oraz czesciowo wktadem niepienieznym (aportem) w kwocie 64,9 min PLN przez Spotke CCC S.A. w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Na przeniesiony majatek sktadaty sie srodki trwate, srodki pieniezne oraz zapasy dotyczace
sklepow dziatajacych pod szyldem HalfPrice. Ponadto przeniesione zostaty umowy najmu powierzchni handlowych dla tych sklepow.

W dniu 2 lipca 2021 r. w wyniku prowadzonych negocjacji CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zawarta Umowe Subskrypcyjna i Inwestycyjna
z podmiotem z Grupy Softbank, , ktéra okresla warunki zainwestowania w Modivo S.A. kwoty 500,0 min PLN poprzez objecie obligacji
niezabezpieczonych, zamiennych na akcje Modivo S.A. Do emisji doszto w dniu 5 pazdziernika 2021 roku. Kwota wptyneta na rachunek
spotki Modivo S.A. w dniu 1 wrzes$nia 2021 r.

Data wymagalnosci obligacji przypada na 23 sierpnia 2024 r., o ile emitent nie skorzysta z prawa do wczesniejszego wykupu badz nie
zostang one zamienione na akcje Modivo S.A. Obligacje sa oprocentowane statg stopa 6,99% rocznie, odsetki sa kapitalizowane kwartalnie
i zostang rozliczone z chwila wykupu obligacji lub zamiany na akcje. Szczegdtowe informacje zawarto w nocie 4.2 oraz 6.1

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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24 sierpnia 2021 r. CCC S.A. nabyto 10% udziatéw w spétce Xpress Delivery Sp. z o.o.

Dnia 22 wrzesnia 2021 r. CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. przeprowadzita emisje 360 obligacji serii A o wartosci nominalnej wynoszacej
1,0 min PLN kazda i o facznej wartosci nominalnej wynoszacej 360,0 min PLN. Obligacje zostaty objete w catosci przez PFR Inwestycje
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety po cenie emisji rbwnej wartosci nominalnej objetych Obligacji. Dzien wykupu obligacji przypada siedem
lat pod dniu emisji, to jest 22 wrzesnia 2028 r. Na oprocentowanie obligacji sktadaja sie odsetki potroczne i odsetki odroczone. Odsetki
poétroczne naliczane sg za okresy do 30 czerwca i 31 grudnia kazdego roku. Bazowa stopa odsetek pétrocznych wynosi 4,5% rocznie.
Od dnia 1 stycznia 2022 r. stopa ta bedzie podwyzszana na warunkach okreslonych w umowie. Podwyzszona stopa procentowa odsetek
poétrocznych przestanie obowigzywac od pierwszego petnego okresu odsetkowego nastepujacego po dniu notowania akcji spétki Modivo
S.A. Odsetki odroczone naliczane sg pofrocznie i ptatne w dniu, w ktérym nastapi wykup danej obligacji, przy czym emitent ma prawo
dokona¢ wczesniejszej ich sptaty. Oprocentowanie odsetek odroczonych to WIBOR powiekszony o marze. Szczegdtowe informacje
zawarto w nocie 4.2 oraz 6.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z zapowiadang strategia realizowana wobec Gino Rossi S.A. Grupa CCC zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej jednostki
zaleznej i w pierwszym pdtroczu 2021 roku produkcja byta wygaszana. Grupa CCC zrealizowata szereg zmian w obszarze optymalizacji sieci
sprzedazy marki Gino Rossi S.A., takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz zwiekszenie oferty produktowej.
Sprzedaz produktéw marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach CCC, poprzez kanaty digital CCC oraz eobuwie.

W roku 2021 Grupa CCC wygaszata dziatalno$¢ produkcyjna w spoice zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0., przy jednoczesnym rozwoju ustug

VAS (value added services) w procesie przygotowania produktow do sprzedazy na rzecz innych spétek z Grupy.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY CCC PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym Jednostka Dominujaca zarejestrowata nowe spofki zalezne na Litwie, totwie i Estonii, kazda w 100% zalezna od
Jednostki Dominujacej. W dniu 29 marca 2022 r. zostaly podpisane ramowe warunki przejecia aktywéw od dotychczasowego
franczyzobiorcy Grupy (tj. spotek Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “CCC Baltija" z siedziba w totwie, OU CCC Baltija z siedziba w Estonii
oraz UAB CCC Baltija z siedziba w Litwie). Przejmowane aktywa zostang nabyte przez nowo zatozone spétki CCC w tych krajach w sposéb
umozliwiajacy kontynuacje dziatalnosci salonéw sprzedazy przez nowe spétki CCC w tych samych lokalizacjach w sposéb ciagty. Transakcja
dotyczy tacznie 12 sklepdw, a nowe spotki beda dziataty w podobnym modelu jak pozostate spotki handlowe w Grupie CCC. Transakcja
ma na celu uproszczenie struktury prowadzenia dziatalnosci przez Grupe CCC na Litwie, totwie i Estonii. Przejmowane aktywa obejmuja
przede wszystkim zapasy, umowy wynajmu sklepéw, umowy z pracownikami oraz inne aktywa niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci.
Grupa szacuje, ze catoSciowy wyptyw netto z tytutu realizacji transakcji wyniesie ok 650 tys. EUR (tj. cena skorygowana o inne rozliczenia,

w tym sptate zadtuzenia franczyzobiorcy wzgledem Grupy).

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA / ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH
GRUPY CCC W OKRESIE 1 LUTY 2021 - 31 STYCZNIA 2022 ROKU

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 6 oséb oraz powotania w sktad
Zarzadu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2021 r., Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
7 czerwca 2021 r., Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 r.

Dnia 16 wrzes$nia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zwiekszenia liczby cztonkdéw Zarzadu do 7 oséb oraz o powotaniu

z dniem 16 wrzesnia 2021 r. Pana Adama Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Technologii i Digitalizacji Grupy CCC.

11 stycznia 2022 roku Pan Mariusz Gnych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na dzien 31
stycznia 2022 r. Powodem rezygnacji jest zamiar kandydowania do Rady Nadzorczej Spétki CCC S.A. i zaangazowanie sie w sprawy Grupy
z poziomu organu nadzoru. Do dnia publikacji zmiana nie zostata zarejestrowana w KRS.

12 lipca 2021 roku Pan Henry McGovern ztozyt rezygnacje ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej CCC S.A. ze skutkiem natychmiastowym.

Szczegdtowy opis dotyczacy zmian zostat opisany w czesci dotyczacej tadu korporacyjnego.

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA / ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH
GRUPY CCC PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym nie wystapity zmiany.
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PORTFOLIO GRUPY CCC

Nasze szyldy adresuja potrzeby réznych segmentéw klienckich

FULL-PRICE OFF-PRICE
CcCC ecbuwiest  MODIVO DeeZee HalfPrice

WYZSZY

MAINSTREAM

SEGMENT

Udziat procentowy
\évoazsso[r;t}t]n'lencie. 90/0/10 85/0/15 25/60/15 30/60/10 15/45/40
0,

obuwie gj odziez @‘ pozostate (w tym: akcesoria, wystrdj domu, ureda i inne)

Nasze portfolio marek wtasnych pokrywa szeroki zakres potrzeb Klientéw

JENNY FAIRY
BADURA
sprandi £57. 1979 RAGE AGE %
DeeZee Americanos”
E SIMPLE
& QUAZI
‘@’B” 4 ToGOSH
GINO ROSSI
LASOCKI
value CENA wyzsza g

strategiczne komplementarne pozostate
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W portfolio produktow sieci CCC znajduja sie zaréwno uznane marki wtasne, jak i rozpoznawalne przez Klientéw marki obce. W 2021 roku
ok. 90% sprzedazy wygenerowaty wiodgce marki wtasne (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Sprandi, Gino Rossi, czy DeeZee).

Oferta CCC skfada sie z kilku gtéwnych blokéw odzwierciedlajgcych marki wiasne lub segmenty produktéw. Portfolio zostato
skomponowane tak, aby jego poszczegdlne elementy adresowaty popyt ze strony roéznych grup klientéw, w zaleznosci m.in.: od ich
preferencji modowych, wieku czy dochodu rozporzgdzalnego. W sklepach CCC i na ccc.eu znajdziemy zatem oferte obuwia dzieciecego
i mtodziezowego, casualowe oraz formalne obuwie dla kobiet i mezczyzn, obuwie sportowe i sneakersy, ale takze szeroka game akcesoriéw,
takich jak torby i torebki, portfele, walizki, okulary przeciwstoneczne czy drobne tekstylia. Ponadto w sklepie internetowym znajduje sie
oferta odziezy marek sportowych. Rozpietos¢ cenowa produktéw plasuje sie w przedziale od 59,99 z+ do 599,99 zt.

EST. 1979

JENNY FAIRY

Jenny Fairy to prawdziwa perta w portfolio marek CCC, dedykowana mitodym
entuzjastkom mody i najgoretszych trenddw. taczy najnowsze kierunki estetyczne
z funkcjonalnoscia i przyciagajacym spojrzenia designem. Jenny Fairy doskonale
odnajduje sie w modowej przestrzeni wolnosci, w ktérej kazda kobieta moze stworzy¢
swoéj niepodrabialny styl.

sprandi
~—

Sprandi to sportowy lifestyle dla kazdego, kto na co dzien ceni gtéwnie wygode.
Minimalistyczny branding, komfortowe materiaty, modne kolory, wysoka jakos¢
produktow - to wiasnie filary Sprandi. W kolekcjach kréluja sneakersy, t-shirty, dresy
oraz akcesoria zaréwno dla kobiet, mezczyzn jak i dzieci.
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GINO ROSSI

Ponadczasowa klasyka we wspotczesnym wydaniu. Designerski minimalizm dla
prawdziwych koneseréw mody i oszczednej estetyki. Gino Rossi to szlachetnos¢,
prostota i najwyzsza jakos¢ materiatdw, swoista pochwata wyszukanego stylu
- funkgjonalnej elegancji, ktéra nie przemija.

LASOCKI

Lasocki dla catej rodziny - najlepsze polskie tradycje rzemiesinicze zamkniete w godnej
zaufania marce. Klasyka, elegancja, ponadczasowos¢ i niewymuszona bliskos¢ z natura.
Naturalne skory, najlepsze materiaty, uniwersalne i ponadczasowe projekty, ktére
z tatwoscig staja sie swobodnymi towarzyszami najprzyjemniejszych rodzinnych
momentéw.

Dee/ee

Najnowsze trendy, niebanalne potaczenia, odwazne looki i kolory oraz mnéstwo
Swietnej zabawy - taka jest dziewczyna DeeZee. To moda w unikalnym, oryginalnym
wydaniu, najciekawsze design, wzory, ksztatty i printy. DeeZee to takze idealny sposob
na okreslenie, a nastepnie wyrazenie swojego indywidualnego stylu.

CCC to takze inne kultowe marki sportowe - adidas, Champion, Reebok, Puma, New Balance, Converse, Skechers i Vans, a dla najmtodszych
obuwie m.in.: z wizerunkami dziecigcych idoli z bajek Disney’a.

Portfolio Grupy CCC uzupetniane jest przez HalfPrice, nowoczesny koncept sklepéw w kategorii off-price, ktory oferuje szeroki wybér
produktéw popularnych brandéw w atrakcyjnych cenach. Oferta sklepéw stacjonarnych Halfprice oraz sklepu online halfprice.eu
dostosowana jest do potrzeb klientow, czyli oséb kupujacych madrze, stawiajacych na jakos¢ i szukajacych obnizonych cen znanych marek.
Kilka razy w tygodniu dostepny asortyment wzbogacany jest o nowosci, dzieki czemu konsumenci maja szanse na upolowanie prawdziwych
okazji. Portfolio produktowe sktada sie z odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykéw, zabawek oraz wyposazenia i dodatkéw do domu.

Portfolio Grupy CCC uzupetniaja takze produkty oferowane przez eobuwie i Modivo. Wiekszos¢ przychoddw generowanych przez oba
kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klientdow producentéw obuwia
i odziezy. Portfolio grupy Modivo uzupetniaja marki whasne, ktérych udziat w sprzedazy sukcesywnie wzrasta. Kluczowe marki wtasne grupy
Modivo to: Togoshi, Americanos, Simple, Rage Age i Quazi. Ponizej ich krotki opis.

TAGOSH!

Togoshi to futurystyczny streetwear. Marka inspiruje sie nowoczesna technologia,
koreanska, sztuka komiksu oraz zespotami Black Pink i BTS. Klienci marki to osoby
podazajace za trendami i Influencerami. Cho¢ fasony Togoshi maja swoje Zrddto
w streetwearze, wykraczajg poza ramy jednej konwencji. Wykonane z miekkiej dzianiny
obszerne bluzy, joggersy i t-shirty zadrukowane sg motywami z koreanskiej popkultury.
Ich przeciwienstwem sg super obciste sukienki i leggingsy, ktore z powodzeniem staja
sie druga skora.
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Americanos”

Americanos to marka w stylu casual. Odbiorcy brandu cenig garderobe oparta na
najwyzszej jakosci basicach w prostym, swobodnym wydaniu. Jako specjalista w kategorii
denim Americanos dba o dostarczenie swoim Klientom ponadczasowych, uniwersalnych
modeli jeansow. W ofercie marki znajdujg sie rowniez unisexowe koszule i t-shirty,
projektowane z mysla o wygodzie oraz trwatosci.

SIMPLE

Marka Simple to stylowy ukton w strone wspotczesnego minimalizmu. Casualowe kroje
i zestawy na wieczorne wyjscia w prostej, minimalistycznej, designerskiej stylistyce.
Simple to kobiecy brand, w ktérym funkcjonalnos¢ i nowoczesnos$¢ to kluczowe wartosci.
Ponadczasowe, w nienachalny sposéb podkreslajagce kobiecos¢ kroje, starannie
wyselekcjonowane kolory i najswiezsze fasony w trendach. Wszystko to okraszone
dodatkami, ktére nie wychodza z mody.

RAGE AGE ¥%

Rage Age to marka skierowana do tych, ktérzy wiedza, czego chca i nie boja sie zy¢
petniag zycia. W kolekgji dla kobiet znajduja sie sukienki zdobione oryginalnymi printami,
koronka, marszczeniami czy wycieciami, topy eksponujace sylwetke, jak i komplety
dresowe w soczystych kolorach z btyszczagcym logo. Corem kolekcji meskiej sa przede
wszystkim idealnie skrojone koszule: jeansowe, bawetniane, wzorzyste, gtadkie,
kolorowe lub biate. Nie brakuje takze kompletéw dresowych wykonanych z miekkiej
bawetny. Wszystko sygnowane widocznym logo marki.

QUAZI

Quazi to wioska marka z wieloletnim stazem na polskim rynku specjalizujaca sie
w produkgji obuwia. Brand skupia sie na doskonatej jakosci wykonania, poniewaz uznaje
to za kluczowy element odpowiadajacy za komfort uzytkowania. Wsrod
najpopularniejszych  modeli damskich z pewnoscia nalezy wyr6zni¢ botki
przypominajace glany czy workery oraz sandaty na niewysokim stupku. Mezczyzni z kolei
najczesciej siegaja po klasyczne mokasyny oraz sneakersy.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Struktura asortymentowa sprzedazy w Grupie CCC zmienita sie w trakcie ostatniego roku obrotowego 2021 w zwiazku z rozwojem
dziatalnosci digital oraz HalfPrice. Widoczny jest przede wszystkim wzrost udziatu kategorii ‘Inne’ (17%) w sprzedazy ogdtem. Obejmuje
ona wszelkiego rodzaju akcesoria, m.in. paski, portfele, wktadki, skarpety czy kosmetyki do pielegnacji obuwia, a od 2021 roku réwniez
odziez i wyposazenie domu. Obuwie stanowito 77% sprzedazy.

2021 | e 17%
2020 e 4%

B Obuwie ®Torby & Inne
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MODEL BIZNESOWY

DOSTAWCY

100% Inne*: 6% Dostawcag towarow dla sieci sklepdw CCC, HalfPrice
Inne*; 11% o oraz DeeZee jest spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. Spotka ta
90% : Indie; 7% pozyskuje towar od dostawcéw krajowych oraz

B!.,nn%'f-'a; eo/g’z; Bang6I;desz; zagranicznych.

9 5% ey

80% Niemcy; 8% Niemcy; 5% Grupa Modivo nabywa towary poprzez swoja
70% . Holandia; 8% jednostke dommtpaca Modivo SA na .potrzeby
Holandia; 8% platform sprzedazowych eobuwie, Modivo oraz
hinv i Chiny i sklepéw stacjonarnych pod tymi szyldami. W 2021 r.
60% HC "I:y' : Hongkong; zakupy Modivo odpowiadaty juz za ponad 50%
or;acyong, 18% zakupdw towaréw w catej Grupie CCC. Znaczna czes$é
50% ° dostawcdéw Modivo funkcjonuje w Polsce (w 2021 r.
Wiochy; 8% wytagcznie w  Grupie Modivo udziat polskich

Wrtochy; 11% ) . .
dostawcdéw  wynosit  52%). Obok przedstawiono

40%
0 strukture zakupdw w Grupie CCC, obejmujaca zakupy
w Grupie Modivo S.A.
30%
tancuch dostaw zostat szeroko opisany w Raporcie
20% Niefinansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
10%
*W kategorii ‘Inne’ zakup w zadnym z krajow nie
0% przekroczyt 5% wartosci ogdlnej zakupdw Grupy CCC.
(]
2021 2020
LOGISTYKA

Grupa CCC posiada dwa gtéwne centra logistyczne: Centrum w Polkowicach, obstugujace gtéwnie sklepy stacjonarne, oraz Centrum
w Zielonej Gérze, obstugujace e-commerce.

Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach

Offline: powierzchnia sktadowania 132,6 tys. m? co daje 32,6 min par obuwia, zdolno$¢ wysytkowa 728 tys. par / doba

Rozwdj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wigksze wymagania co do wydajnosci dystrybugji, przyczynity sie do realizacji inwestycji
— budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach. Centrum Logistyczne
to nowoczesny kompleks obiektow wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania typu mini-load,
o tacznej powierzchni 23 tys. m?, ktory jest w stanie pomiesci¢ do 5 min par obuwia, czyli ponad 500 tys. kartonéw réznych wymiaréw.
Stanowi najwiekszy tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40% zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w pofaczeniu z istniejaca sortownia, jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100 tys. kartondw (ok. 1 min par obuwia)
w ciggu dwdch pracujgcych zmian. Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju oraz stanowi podstawe do dalszej
rozbudowy proceséw logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni magazynowej, ktéra obecnie wynosi ok. 110 tys. m2

W pierwszej potowie 2021 roku zostata zakonczona inwestycja majaca na celu dostosowanie jednego z magazynéw w Polkowicach do
potrzeb procesowych nowego konceptu HalfPrice. Obiekt o powierzchni 20 tys. m? zostat zmodernizowany pod katem infrastruktury
technicznej oraz wyposazenia. Zamontowano nowe instalacje regatowe, co pozwolito zwiekszy¢ efektywnos¢ powierzchni sktadowania
towaru do ok. 6 min szt. a dopasowane procesy magazynowe oraz strefy pracy z towarem, umozliwig osiggniecie wydajnosci w procesie
dystrybucji do 1,5 min szt. miesiecznie.

4 pazdziernika 2021 roku, po trwajacych zaledwie dwa miesigce pracach modernizacyjnych, w dawnej fabryce obuwia CCC Factory
uruchomiono nowoczesne Centrum Fulfillmentowe e-commerce dla HalfPrice. Na 5 tys. m? zlokalizowanych na dwoch kondygnacjach,

15



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

zorganizowano magazyn towaréw biezacych. Pozwala to na sktadowanie 220 tys. szt. towaréw z kategorii obuwie, odziez, home i beauty
pod biezagce kampanie e-commerce HalfPrice. Na parterze obiektu przygotowano strefe przyje¢ towardw, stanowiska wyposazone
w nowoczesng infrastrukture do kompletowania i przygotowywania wysytek do koncowych odbiorcéw oraz strefe wydan kurierskich.
Hidden launch Centrum odby# sie 26 pazdziernika 2021 roku, natomiast petna operacyjnosé potaczona z go-live nastgpita 9 grudnia 2021
roku.

Centrum e-commerce HalfPrice jest obecnie w stanie obstuzy¢ 1,5 tys. wielopozycyjnych zamdwien dziennie z zatozeniem dostarczenia
przesytki klientowi nastepnego dnia. Obecnie Centrum zatrudnia gtéwnie pracownikow dawnej fabryki obuwia.

Centrum Logistyczne e-commerce w Zielonej Gorze

Online: powierzchnia sktadowania 16,0 tys. m? co daje 2,1 min par obuwia / szt., zdolno$¢ wysytkowa 28,2 tys. zaméwien / doba

Nowe Centrum Logistyczne Modivo S.A. w Lubuskim Parku Przemystowym w Zielonej Gorze to inwestycja, ktéra wzmacnia rozwdj na
europejskich rynkach, na ktorych Grupa jest obecna. Usprawnia obstuge logistyczng podmiotéw z Grupy CCC, w tym sprzedaz digital oferty
CCC oraz innych szyldéw z Grupy CCC.

W grudniu 2019 r. zakonczono budowe Centrum Logistycznego o powierzchni ok. 40 tys. m?, w ktorym jeszcze w 2019 roku rozpoczeto
przyjmowanie towardw i wdrazanie automatyki, a w pierwszym kwartale 2020 roku uruchomiono procesowanie wysytek.

W pierwszym potroczu 2020 roku rozpoczeta sie rozbudowa Centrum Logistycznego o kolejne 15 tys. m? . Pozwolenie na uzytkowanie
nowego budynku otrzymano w styczniu 2021 r., co pozwolito na rozpoczecie dziatalnosci biznesowej i petne wykorzystanie nowej
powierzchni magazynowej przed wiosennym szczytem sprzedazy.

W zwiazku z rozbudowa magazynu wiasnego Modivo S.A. podjeto decyzje o rezygnacji z magazynu wynajmowanego od Panattoni.
Zakonczenie wynajmu nastapito w sierpniu 2021 r. i pozwolito na optymalizacje kosztow logistyki oraz znaczng poprawe terminowosci
dostaw.

Zarzad Modivo S.A. podjat takze decyzje o rozbudowie budynku hali magazynowej K3 o kolejne 22 tys. m? powierzchni uzytkowej.
Zakonczenie robét budowlanych planowane jest na czwarty kwartat 2022 r. Rownoczesnie trwajg prace nad dalszg rozbudowa
zaawansowanej automatyki magazynowej, co pozwoli na zwiekszenie przepustowosci centrum dystrybucyjnego w Zielonej Gérze
i przygotowanie go do szczytu sprzedazy, przypadajacego na Black Week 2022. Istotnie przetozy sie ona takze na przyspieszenie obstugi
zamowien sprzedazowych oraz procesowanie zwrotéow. Rownolegle wdrazane sa projekty majace zapewnic¢ klientom dostawy w ramach
koncepcji next business day (NBD).

W grudniu 2020 r. Modivo S.A. podpisato kontrakt na szescioletni wynajem budynku magazynowego w Rumunii (Bukareszt) o powierzchni
15 tys. m? z opcja wydtuzenia czasu trwania umowy. Z tej lokalizacji planowana jest gtéwnie obstuga klientéw na rynkach rumurskim,
butgarskim i greckim. W IV kwartale 2021 r. obiekt oddano do uzytku, a w styczniu 2022 r. rozpoczeto dziatania operacyjne. W zwigzku z
dynamicznym rozwojem potudniowych rynkdw, planowana jest juz rozbudowa magazynu o dodatkowe 30 tys. m? ktore beda sukcesywnie
oddawane od | kwartatu 2023 r. do Il kwartatu 2024 r. Gtéwnym celem zlokalizowania Centrum Fullfilmentu w Bukareszcie jest redukcja
czasu realizacji zamdwien, a w konsekwengji dalsze zwigekszenie sprzedazy na rynkach rumunskim, butgarskim i greckim.

DYSTRYBUCJA

Dystrybucja w Grupie CCC alokowana jest do trzech regionéw geograficznych:

e Polska,
e Europa Srodkowo-Wschodnia,
e  Europa Zachodnia.

Z perspektywy kanatow dystrybucji dziatalno$¢ Grupy dzieli sie na:

. CCC Omnichannel

. eobuwie Omnichannel
. Modivo Omnichannel
. HalfPrice Omnichannel
e DeeZee Digital

. Pozostate*

*obejmuje dziatalno$¢ hurtowa, franczyzowa, produkcyjng oraz pozostata.
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OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtéwnymi czynnikami egzogenicznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju
branzy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosdci. Szczegétowa analize wymienionych powyzej
czynnikow zaprezentowano w rozdziale/sekgcji ,Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej CCC S.A./
Rozwéj makroekonomiczny w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Wedtug prognoz, globalny rynek odziezowo-obuwniczy bedzie sie rozwijat w tempie ok. 5% CAGR w okresie 2020-2025. Gtéwnym rynkiem
sprzedazy Grupy CCC jest rynek odziezy i obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE). W 2021 roku udziat Grupy w rynku sprzedazy
detalicznej obuwia w regionie CEE (Polska, Czechy, Wegry, Rumunia, Stowacja, Chorwacja, Stowenia, Butgaria i Serbia) wynosit ok. 20%.

Grupa CCC kazdego roku zwieksza swoj udziat w polskim rynku obuwniczym. W 2021 roku udziat Grupy w rozdrobnionym rynku sprzedazy
detalicznej obuwia w Polsce szacowany jest na ok. 30%,

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalnoé¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej, w krajach

battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych lub przy waznych ciagach
komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.
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M

SIEC RODZAJ 31.01.2022 31.01.2021
m? LICZBA m? LICZBA
Polska 278 752 432 309 493 462
Wegry 54 035 79 57 297 79
Czechy 53 264 86 53988 90
Rumunia 49 898 80 47 696 78
Stowacja 34 896 53 35628 56
o)
] Rosja 26 880 40 31878 41
Chorwacja 21015 29 20 800 31
Stowenia 13 830 17 17013 20
Butgaria 11651 17 12 048 18
Serbia 11056 14 11031 14
Austria 0 0 33373 51
RAZEM 555 277 847 630245 940
E HalfPrice 84 810 61 - -
=
8 Modivo 20715 28 17 146 25
N
8 Gino Rossi - - 1723 14
RAZEM WEASNE 660 802 936 649 114 979
SIEC RODZAJ 31.01.2022 31.01.2021
m? LICZBA m? LICZBA
Ukraina 11613 17 12 336 18
ZEA* 5302 6 4853 5
totwa 4 559 7 4559 7
Estonia 2879 3 2879 3
g | Arabia 2420 3 1876 2
& Saudyjska
é Litwa 2020 3 202 3
E Kosowo 1958 2 1958 2
S Oman 1223 1 1223 1
Katar 1002 1 1002 1
Bahrajn 929 1 929 1
Motdawia 740 1 740 1
Gino Rossi - - 166 2
RAZEM
FRANCZYZA 34 645 45 34 541 46
RAZEM GRUPA 695 447 981 683655 1025
CcccC
*Zjednoczone Emiraty Arabskie ZMIANA POWIERZCHNI | LICZBY SKLEPOW
[1] Polska obejmuje sklepy stacjonarne sieci CCC, Gino . Pozostate kraje [2] Polska [1] liczba sklepow
Rossi, Modivo oraz HalfPrice.
1,2 800,0
[2] Pozostate kraje obejmujg sklepy stacjonarne poza 10 . _ " 7000 =
granicami Polski. 4 ' | : || || 600.0 =
: . = o ! E‘
erochn 4 / 2 2 . B B 000 3
Powierzchnia sprzedazy w placéwkach wtasnych na dzien 8 || | | || || z
bilansowy wyniosta 660,8 tys. m? i mimo spadku S 06 || || : || I 4000 E
= [ | | ] 1 | | =
powierzchni sklepéw wtasnych sieci CCC (-75,0 tys. m?) @ || | = 3000 S
wzrosta 0 11,7 tys. m? w stosunku do 31.01.2021 rw 5 04 [ 3
wyniku rozwoju sieci HalfPrice oraz Modivo. 2000 &
0,
100,0
Powierzchnia sprzedazy w placowkach franczyzowych na 0.0 0.0

dzien bilansowy wyniosta 34,6 tys. m? i wzrosta 0 0,1 tys. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m? w stosunku do 31.01.2021 r.

18



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Sprzedaz omnichannel

Sprzedaz omnichannel w czesci offline w Grupie CCC realizowana jest poprzez sklepy wtasne CCC, eobuwie, Modivo, HalfPrice oraz Gino
Rossi (na dzien bilansowy wszystkie sklepy Gino Rossi byly zamknigte). W raportowanym okresie sklepy wtasne dziataty w Polsce, Wegrzech,
Czechach, Rumunii, Stowacji, Rosji, Chorwacji, Stowenii, Butgarii, Serbii i Austrii. tgczna liczba tych sklepéw na dzien bilansowy wyniosta
940 (w tym 61 sklepdw HalfPrice oraz 28 sklepéw eobuwie).

Sprzedaz omnichannel w czesci digital realizujg CCC i Modivo oraz HalfPrice.

Na dzien bilansowy CCC w segmencie digital dziatato na rynkach: Polska, Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry, Austria, Stowenia, Butgaria,
Ukraina, Chorwacja, Grecja i Rosja. Dedykowana aplikacja byta dostepna w: Polsce, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech, Butgarii, Gregji
i Austrii. Liczba pobran aplikacji mobilnej wynosi blisko 7 min (31.01.2022 r.), a w calym 2021 r. co 4 zarobiona w CCC ztotéwka byta
generowana w aplikacji.

Segment ten wspierany jest o ustuge Reserve & Collect dajacg mozliwo$¢é zamowienia towaru online i odbioru w wybranym sklepie.
W 2020 roku Grupa poszerzyta ustugi wspierajace zakupy online o CCC Express, czyli dostawy nawet w 90 minut od ztozenia zamdwienia,
na dzien bilansowy dostepne w 37 miastach, InPost paczka w weekend, czyli dostawy w weekendy za posrednictwem InPost oraz odroczone
ptatnosci PayPo. Co wiecej w 2021 r., wdrozono OMS, dzieki ktéremu sklepy CCC funkcjonujg jako mini-huby do wysytek zamdwien
e-commerce — tym samym klienci zyskali lepszy dostep do wiekszej liczby towardw.

Na dzien bilansowy platforma eobuwie (pod lokalnymi domenami) dziatata w Polsce, Czechach, Stowagji, Stowenii, Rumunii, Wegrzech,
Butgarii, Chorwacji, Szwajcarii, Ukrainie, Grecji, Wioszech, Litwie, Niemczech, Szwecji, Hiszpanii i Francji. Dedykowana aplikacja eobuwie
(pod lokalnymi nazwami) byta dostepna na wszystkich ww. rynkach. W krajach tych (za wyjatkiem Szwajcarii, Szwecji i Hiszpanii) funkcjonuje
rowniez platforma Modivo. Ponadto, w sierpniu 2021 r. wprowadzono innowacyjna funkcje esize.me na rynek Czech, Wegier, Butgarii
i Gregji na aplikacji eobuwie.

HalfPrice to nowoczesny koncept sklepéw w kategorii off-price, ktéry oferuje szeroki wybdr produktéw popularnych brandow
w atrakcyjnych cenach. W réznorodnym asortymencie klienci znajda: odziez, obuwie, akcesoria, kosmetyki, zabawki oraz wyposazenie
i dodatki do domu.

Sie¢ zadebiutowata w Polsce w maju 2021 r. i na dzien bilansowy funkcjonowata juz na 5 europejskich rynkach. W zaledwie osiem miesiecy
od startu, HalfPrice otworzyt w kraju 43 sklepy, w Austrii 3, na Wegrzech 2 a takze po jednym na w Chorwacji i Czechach.

Przychody ze sprzedazy omnichannel wzrosty w okresie sprawozdawczym o 2 351,5 min PLN (+48,1%) do 7 239,5 mIn PLN wzgledem
poréwnywalnego okresu sprawozdawczego i stanowity 95,4% catkowitej sprzedazy.

Sprzedaz digital

Na dzien bilansowy wytacznie w segmencie digital funkcjonowata spétka DeeZee. Przychody ze sprzedazy digital w okresie
sprawozdawczym wzrosty o 38,2 min PLN (54,7%) do 108,0 mIn PLN wzgledem poréwnywalnego okresu sprawozdawczego i stanowity
1,4% catkowitej sprzedazy.

Sprzedaz hurtowa i pozostata

Partnerzy franczyzowi, do ktorych kierowana jest sprzedaz hurtowa, w okresie sprawozdawczym byli obecni w Ukrainie, totwie, Litwie,
Estonii, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kosowie, Arabii Saudyjskiej, Bahrajnie, Katarze, Motdawii oraz Omanie. taczna liczba sklepdéw
franczyzowych na dzien bilansowy wyniosta 45. Srednia powierzchnia tych sklepéw wzgledem 31.01.2021 r. wzrosta 0 19,0 m? do 769,9 m?
gtéwnie za sprawg zamkniecia ostatnich 2 sklepéw franczyzowych Gino Rossi, ktore charakteryzowata powierzchnia duzo mniejsza niz
w salonach CCC.

W ramach segmentu hurtowego realizowana jest réwniez sprzedaz do jednostki stowarzyszonej HRG — jednego z kluczowych klientéw
oraz KVAG.

Przychody ze sprzedazy hurtowej, sprzedazy ustug i dziatalnosci produkcyjnej wzrosty w okresie sprawozdawczym w sumie o 64,8 min PLN
(+50,4%) do 193,2 min PLN i stanowity 2,5% catkowitej sprzedazy. Powyzsze dane zawieraja dziatalno$¢ kontynuowana.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
W OKRESIE 1 LUTY 2021 - 31 STYCZNIA 2022 ROKU

Q1

—  Powotanie trzech nowych cztonkéw Zarzadu Grupy CCC - Adama Holewy, Igora Matusa, Kryspina Derejczyka.
—  Zawarcie warunkowych przedwstepnych uméw sprzedazy akcji Modivo S.A. z Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments Limited.
Q2

—  Podpisanie nowej umowy finansowania i refinansowanie dtugu zapewniajace dtugoterminowe zrédfa finansowania celéw
strategicznych Grupy.

—  Zmiana Warunkéw Emisji Obligacji - prolongowanie wykupu o 5 lat do 29 czerwca 2026 r.

—  Debiut nowego konceptu sprzedazowego HalfPrice.

—  Odkup 10% akcji eobuwie od MKK3 Sp. z 0.0. i ich sprzedaz do Cyfrowy Polsat S.A.

—  Sprzedaz spétek NG2 i KVAG.

—  Restrukturyzacja obecnosci CCC w Austrii — cesja wiekszosci uméw najmu i podjecie decyzji o zamknieciu wiekszosci salondéw.

- Umowa z podmiotem z Grupy Softbank o inwestycje w obligacje zamienne na akcje Modivo S.A. o wartosci 500,0 min PLN.

Q3

- Rozwdj konceptu HalfPrice — otwarcie pierwszych zagranicznych sklepow.
—  Emisja obligacji do PFR w wysokosci 360,0 min PLN z przeznaczeniem na odkup akgji Modivo S.A.
—  Odkup 10% akcji Modivo S.A. od MKK3 Sp. z 0.0. i ich sprzedaz do A&R Investment Limited.
—  Emisja obligacji zamiennych na akcje przez Modivo S.A. na rzecz Softbank o wartosci 500,0 min PLN.
—  Powotanie nowego cztonka Zarzadu Grupy CCC — Adama Marciniaka.
—  Powotanie Damiana Zaptaty na nowego Prezesa Zarzadu Modivo S.A.
—  Zawarcie umowy pozyczki preferencyjnej w ramach programu rzagdowego ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Duzych Firm” w kwocie 71,2 min PLN
Q4

—  Przyjecie nowej strategii biznesowej na lata 2021-2025 - GO.25 Everything fashion. Omnichannel Platform.

—  Rozwdj konceptu HalfPrice — uruchomienie kanatu e-commerce.

- Rozwdj grupy Modivo — otwarcie nowego centrum logistycznego w Bukareszcie.

—  Umorzenie w kwocie 51 min PLN i sptata pozostatej kwoty pozyczki preferencyjnej z PFR.

—  Rezygnacja Pana Mariusza Gnycha z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

—  Uruchomienie OMS (Order Management System) — integracja zapasu salonéw CCC ze sklepem online ccc.eu.

—  Grupa CCC awansowata na 2. miejsce w prestizowym ratingu ESG — Sustainalytics (branza obuwnicza). Grupa CCC jako pierwsza
firma z Polski zostata ujeta w rankingu Circulytics (gospodarka obiegu zamknietego).

—  HalfPrice zdobywca nagrody ,Retailer of the year” przyznanej w konkursie CEE Retail Awards.

Wiecej informagji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego
sprawozdania z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy
CCC omnichannel
eobuwie omnichannel
Modivo omnichannel
HalfPrice omnichannel
DeeZee

Pozostate spotki

Niezalokowane do segmentéw/ dziatalnos¢
zaniechana

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza brutto ze sprzedazy

Wyniki segmentow:

CCC omnichannel

eobuwie omnichannel

Modivo omnichannel

HalfPrice omnichannel

DeeZee

Pozostate

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

01.02.2021-
31.01.2022

badane
7591,5
36093
28533
540,0
2369
108,0

1932
50,9

3575,1

47,09%

66,4
230,8
46,3

-37.8

W MLN PLN

01.02.2020-
31.01.2021

niebadane
5247,0
26283
20197
240,0
69,8

1284
160,8

22929

43,70%

-299,3
184,5

55

9.6
-10,3
-579,1
-888,3
-909,0
-280,3

-1189,3

21

01.01.2020-
31.01.2021

badane
5638,6
2853,1
2126,5
259,4
72,5

152,7
1744

2 456,5

43,57%

-358,3
1859

42

12,4

9,7
-626,7
-968,3
-988,9

-291,4

-1280,3

01.02.2021-
31.01.2022

badane
1656,6
787,6
622,7

17,8

780,2

47,09%

14,5
50,4
10,1
-8,3
0,5
4,6
0,9
-33,6
-48,2
6,3

-42,0

W MLN EUR

01.02.2020-
31.01.2021

niebadane
1167,6
584,8

4494

510,2

43,70%

-66,6

-128,9

-197,7
-202,3

-62,4

-264,6

01.01.2020-
31.01.2021

badane
1258,9
637,0
474,8
57,9

548,4

43,57%

-139,9

-216,2
-220,8

-65,1

-285,8
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Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuagji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Srodki pieniezne

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem

Zobowiazania dlugoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do

sprzedazy

Zobowiazania razem

Kapitat wiasny

Wybrane dane finansowe ze

skonsolidowanego sprawozdania z 01.02.2021-
R A 31.01.2022
przeptywdw pienigznych
badane
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 504
operacyjnej !
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 2192
inwestycyjnej '
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 6512
finansowej '
Przeplywy pieniezne razem 482,4
Naktady inwestycyjne -312,9

Dane operacyjne

Liczba sklepéw (dziatalnos¢ kontynuowana)
Powierzchnia handlowa w tys. m? (dziatalno$¢ kontynuowana)

Liczba rynkéw ze sprzedaza online

W MLN PLN

01.02.2020-
31.01.2021

niebadane

273,8

-243,0

1356

166,5

-194,5

22

W MLN PLN
31.01.2022 31.01.2021

W MLN EUR

31.01.2022 31.01.2021

badane badane badane badane
3393,8 3375,1 738,1 743,7
4106,9 3061,4 893,2 674,5
26258 21926 571,0 483,1
9411 458,7 204,7 1011
= 210,9 = 46,5
7 500,7 6 647,4 1631,2 1464,7
3410,2 27854 741,6 613,7
1914,6 472,7 416,4 104,2
13039 14154 283,6 311,9
29389 3 346,5 639,1 7374
545,0 1196,9 118,5 263,7
1480,1 12693 3219 279,7
= 205,7 = 45,3
6 349,1 6337,6 1380,8 1396,4
11516 309,8 250,4 68,3
W MLN EUR
01.01.2020- 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021
badane badane niebadane badane
-62,1 11,0 60,9 -13,9
-261,8 -47,8 -54,1 -58,4
240,0 1421 30,2 53,6
-83,9 105,3 37,0 -18,7
-206,4 -68,3 -43,3 -46,1
31.01.2022 31.01.2021
badane badane
981 1025
695,4 683,7
20 17
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Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania
z sytuagji finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana,
obowigzujacg metoda przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

. kurs na 31.01.2022 r. wynosit 1 EUR —4,5982 PLN
. kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR —4,5385 PLN

e  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw i skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych Srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowiagzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

. kurs $redni w okresie 01.02.2021 — 31.01.2022 r. wynosit 1 EUR - 4,5825 PLN
. kurs $redni w okresie 01.02.2020 — 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR — 4,4940 PLN
. kurs sredni w okresie 01.01.2020 — 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR — 4,4791 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.

Zmiany kurséw walutowych

Cze$¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR majg wplyw na strukture kosztow
i przychodéw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktorych ceny zakupu denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny sprzedazy denominowane sa kursem EUR/PLN,
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy udzielane sa réwniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.02.2021-31.01.2022 4,1893 3,6545 4,1147 3,9065
01.02.2020-31.01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8917
01.01.2020-31.01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8923

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.02.2021-31.01.2022 4,7210 4,4541 4,5982 4,5825
01.02.2020-31.01.2021 4,6330 4,2402 4,5385 4,4940
01.01.2020-31.01.2021 4,6330 4,2279 4,5385 4,4791

CZYNNIKI 1 ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa CCC dziata gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy na polskim rynku, ktéry w 2021 roku
odnotowat 51,3% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy. Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy Grupy
W powyzszym rejonie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw w prezentowanym okresie na wyniki finansowe byty:

¢ Skutki globalnej pandemii koronawirusa

Grupa CCC uzyskuje przychody zaréwno ze sprzedazy produktéow w kanale e-commerce, jak i w sklepach stacjonarnych. Na przestrzeni
ostatnich dwdch lat sprzedaz w tradycyjnym modelu obarczona byfa ryzykiem okresowych zamknie¢ galerii handlowych dokonywanych
w zwiagzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19. W okresach tzw. twardych lockdown'6w, gdy galerie handlowe pozostawaty
zamkniete dla klientéw, Grupa CCC pozbawiona byta mozliwosci sprzedazy produktéow poprzez sklepy stacjonarne. W roku obrotowym
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2021 sklepy stacjonarne Grupy CCC zamkniete byty przede wszystkim w okresie | kwartatu — drugiej potowie marca i w kwietniu.
W niektérych wojewddztwach (m.in. Warminsko-Mazurskie oraz Pomorskie) galerie handlowe pozostawaty zamkniete takze w pierwszej
potowie marca. Wsrdd krajow europejskich, w ktérych Grupa posiada sklepy stacjonarne, tzw. twarde lockdown'y, w pierwszej potowie
2021 roku, wprowadzone zostaty m.in. w Czechach, na Stowacji, czy na Wegrzech. Okresom zamkniecia sklepéw stacjonarnych Grupy
towarzyszyly zwiekszone obroty w kanale online. Grupa dazy do maksymalizacji dywersyfikacji zrodet przychodow i stale rozwija kanat
e-commerce.

¢ Zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentow, zmiana sklonnosci do konsumpcji, zmiana preferencji zakupowych
klientow

Na przestrzeni minionego roku obserwowany byt dynamiczny wzrost inflacji, zarébwno w Polsce, jak i innych krajach Europy.

Inflacja w Polsce i Europie [%]
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Zrédto: NBP, Komisja Europejska [P] — prognozy; [S] - szacunki

Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane ich preferencji
zakupowych. Klienci zwracajg sie w strone tanszych produktéw, obserwuije sie tez ich wyzsza wrazliwos$¢ cenowa. Zgodnie z prognozami
NBP oraz Komisji Europejskiej, podwyzszona inflacja bedzie towarzyszyta zaréwno polskiej, jak pozostatym europejskim gospodarkom, az
do 2023 roku. Grupa doktada wszelkich staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb
klientéw oraz prowadzi liczne dziatania majace na celu jej state poszerzanie.

¢ Presje kosztowe
Wptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. W 2021 roku odnotowano dynamiczny wzrost wynagrodzen, przy stosunkowo

niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych. W 2022 roku, zgodnie z prognozami NBP, spodziewany jest
dalszy wzrost wynagrodzen oraz postepujacy spadek liczby bezrobotnych.
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Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%] Wozrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Zrédto: GUS, NBP [P] - prognozy; [S] - szacunki

W drugiej potowie 2021 r. obserwowany byt takze dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co z kolei oddziatuje gtéwnie
na ksztattowanie sie kosztow i naktadow zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej. Grupa CCC prowadzi liczne dziatania majace
na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztow.

¢ Zmiany stop procentowych

Stopa referencyjna w Polsce [%]
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Zrédto: NBP

W zwiazku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku cykl podwyzek stopy
referencyjnej. Zgodnie z analizami ekonomistow oraz deklaracjami cztonkéw Rady, skala podwyzek moze skutkowaé w 2022 roku
wyznaczeniem wartosci stopy referencyjnej na poziomie 4,5-5,5%.
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¢ Kursy walutowe

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]
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Zrédto: NBP

Sytuacja geopolityczna w 2021 roku wptyneta na umocnienie sie walut obcych — euro oraz dolara wzgledem polskiego ztotego. Deprecjacja
PLN wywiera presje na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki m.in.
poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do zawierania uméw przewidujacych elastyczne warunki
najmu powierzchni handlowej, a czes¢ przychoddw realizuje w walucie EUR.

Zmiana tempa wzrostu PKB
Dynamika wzrostu PKB [%]
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Zrédto: NBP, Komisja Europejska, [P] — prognozy; [S] - szacunki

W 2020 roku polska, jak i europejska gospodarka, znalazty sie pod wptywem skutkoéw globalnej pandemii koronawirusa, ktérych rezultatem
byta ujemna dynamika PKB. W 2021 roku notowane odczyty produktu krajowego brutto byty wyzsze o 5,7% w Polsce i 5,3% w Europie,
w poréwnaniu z 2020 r. Zgodnie z prognozami, w kolejnych latach zaktadane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu

gospodarczego, m.in. za sprawa wojny w Ukrainie, jednak ciggle bedzie ono dodatnie.

Rynek obuwia i odziezy

Waznym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy w analizowanym okresie byta warto$¢ rynku obuwia w Polsce i Europie. Wartos¢
europejskiego rynku obuwniczego szacowana jest na 115 mld USD (wzrost o ok. 15% rdr). Zgodnie z analizami ekspertéw, w 2025 roku
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warto$¢ rynku wyniesie 161 mld USD (CAGR w latach 2021-2025 na poziomie ok. 8,8%). Istotnym czynnikiem ksztattujagcym ten rynek jest
rosnace znaczenie kanatu e-commerce. W roku 2021 udziat sprzedazy online wzrdst z 29% do 32%. Zgodnie z prognozami, w 2025 roku
moze znalez¢ sig na poziomie 42%.

Wartos¢ europejskiego rynku obuwia oraz odziezy [mld USD]

lﬂ
115
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42%
299% ‘ 32% ‘
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W \Vartoé¢ rynku obuwia Udziat online . \\artos¢ rynku odziezy Udziat online

Zrédto: Statista, [P] — prognozy; [S] - szacunki

Majac na uwadze plany strategiczne Grupy CCC co do zwiekszenia udziatu kategorii odziez w strukturze sprzedazy, istotne dla dalszego
rozwoju sg rowniez perspektywy stojace przed europejskim rynkiem odziezowym. W 2021 roku wartos¢ europejskiego rynku odziezowego
wyniosta blisko 443 mld USD, notujac 11% wzrost w ujeciu rdr. Wedtug prognoz, w 2025 roku warto$¢ rynku siegnie 544 mld USD, co
implikuje CAGR na poziomie 5,3%. Udziat kanatu online w wartosci catego rynku wynidst w 2021 roku ok. 30%. Wartos¢ ta jest o ok. 2 p.p.
nizsza niz w przypadku rynku obuwniczego, niemniej, zgodnie z prognozami, w 2025 roku udziat przychoddéw generowanych przez kanat
online na rynku odziezowym osiggnie poziom 43%.

KLUCZOWE TRENDY KSZTALTUJACE RYNEK OBUWNICZY | ODZIEZOWY
ORAZ ZWYCZAJE ZAKUPOWE KLIENTOW:

Grupa wyszczegélnia 4 kluczowe kategorie trendéw, ktore ksztaltuja dzisiaj rynek obuwia
i odziezy oraz wptywaja na klienta:

1. Produkt
— Rosnaca rola aspektu modowego m.in. jako wynik szybkiego rozprzestrzeniania sie nowych trendéw modowych, m.in.
z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych
—  Rozwdj obuwia casualowego i sportowego (sneakeryzacja)
—  Rosnace znaczenie aspektéw ekologicznych produktéw oraz cyrkularnego podejscia (obieg wtorny)

2. Konkurencja
—  Rosnaca konkurencja — zarbwno w rozumieniu pojawiania sie nowych graczy jak i dywersyfikacji asortymentu obecnych firm —
oraz konsolidacja rynku w rezultacie probleméw mniejszych graczy z powodu COVID
—  Rozwdj i popularyzacja modelu sprzedazy marketplace
—  Subskrypcje

3. Kanaly sprzedazy
—  Wzrost online/mobile — rosngce znaczenie rozwéj nowych kanatoéw dystrybugji i relacji z klientami
—  Rozwdj off-price i segmentu value
—  Ewolugja roli sklepow - sklepy jako element wielokanatowych systeméw dystrybucji i miejsce budujace doswiadczenia marki

4. Doswiadczenie
—  Przyspieszenie dostaw, w tym przede wszystkim dostawy na nastepny dzieh oraz dostawy ekspresowe (tzw. same day delivery)
—  Spersonalizowana komunikacja — rosnace znaczenie bezposredniej relacji z klientem, personalizacja przekazu oraz ciagly
feedback
—  Szybkie ptatnosci i ptatnosci odroczone — dalszy rozwdj rozwigzan ptatnosci elektronicznych i popularyzacja metod ptatnosci
odroczonych
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W efekcie, dzisiaj klienci kupuja w coraz bardziej ztozony i wielokanatowy sposéb:

Szybkie ptatnosci,

Subskrypcje pfatnosci odroczone
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1. Kupuja online i korzystaja z rozwiazan cyfrowych
—  Oczekuja spdjnego doswiadczenia we wszystkich kanatach
—  Chetniej kupuja online
—  Placa cyfrowo

2. Zwracaja uwage na doswiadczenie zakupowe i dodatkowe ustugi
—  Oczekuja spersonalizowanej komunikacji
—  Oczekuja szybkich dostaw
—  Chetnie wybieraja rozwiazania ptatnosci odroczonych

3. Podejmuja przemyslane decyzje zakupowe
—  Szukaja produktéw ‘value for money’
—  Chetniej kupuja od lokalnych marek
—  Zwracajg uwage na kwestie srodowiskowe i wspierania spotecznosci

STRATEGIA DOSTOSOWANA DO ZMIAN NA RYNKU

W odpowiedzi na zmieniajacy sie rynek Grupa CCC opracowata i wdraza strategie GO.25. Nowa strategia
Grupy bedzie realizowana w formule platformy omnichannel, ktéra obejmuije:

1. Szyldy:

5 silnych, komplementarnych szyldow CCC, eobuwie, Modivo, HalfPrice oraz DeeZee, ktdre uzupetniaja sie w zakresie kanatow
sprzedazy, asortymentu.

2. Kanaly:
Przenikajace sie kanaty offline oraz online, pozwalajace klientowi wybraé optymalny sposéb zakupu produktéw.
3. Produkty:

Zréznicowana oferta asortymentowa, w ramach ktérej Klienci majg dostep do szerokiego wyboru obuwia, produktow
odziezowych, akcesoridow, dodatkéw oraz innych kategorii (wystréj wnetrz, zdrowie i uroda i inne).
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4. Fundamenty platformy:
Czyli przede wszystkim produkt, komunikacja, fancuch dostaw, technologia, finanse, zrbwnowazony rozwdj oraz kultura i ludzie.

Platforma omnichannel Grupy CCC tworzy unikalny ekosystem dla produktéw poszczegdlnych szyldow — zaréwno marek wiasnych jak
i marek obcych, ktére Grupa sukcesywnie rozwija — umozliwiajac przeptyw produktdw z kanatéw full-price (CCC, eobuwie, Modivo, DeeZee)
do kanatoéw off-price (HalfPrice).

W ramach nowej strategii Emitent wyodrebnit 7 gtéwnych celéw strategicznych:

1) 3x biznes - potrojenie skali dziatalnosci Grupy, wykorzystujac do tego model platformy omnichannel
2) Rentownosc¢ EBITDA > 12%

3) Nowe kategorie > 1/3 udziatu w sprzedazy - silne wejscie w nowe kategorie produktowe, ktérych wspdlnym mianownikiem
jest moda, w tym m.in. odziez, wyposazenie domu oraz kategoria urody

4) 60% udziatu online w sprzedazy - stawiamy na dobrze zbilansowany udziat kanatéw pure online i zdigitializowanych kanatéw
offline

5) NPS + 10pkt dla wszystkich szyldéw i kanatéw - kontynuujac koncentracje na kliencie i stale podnoszac doswiadczenia
zakupowe stawiamy sobie za strategiczny cel wzrost NPS na przestrzeni wszystkich szyldéw i kanatow

oraz cele w ramach Zréwnowazonego Rozwoju — czyli cyrkularnosci, niskoemisyjnosci, ré6znorodnosci
i transparentnosci, ktére stanowia podstawe naszych strategicznych dziatan:

6) Ocena w ratingu MSCI ESG na poziomie A+
7) Zaangazowanie pracownikéw +10 pp vs srednia w branzy

Strategia grupy CCC zostata szeroko opisana w czesci ,Strategia Grupy CCC, Realizacja i plany rozwoju”.

SEZONOWOSC

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciagu roku finansowego maja warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna
i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowaé odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. Sezonowos¢ sprzedazy w 2021 r. zostata zaburzona za sprawa skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,
a w szczegdlnosci kilkukrotnego administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci
Grupy.

Sezonowos¢ przychodéw sieci CCC w Polsce w latach 2019 - 2021
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody, koszt wtasny sprzedazy oraz zysk brutto ze sprzedazy

Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku:

W przychodach ze sprzedazy ujmowane s3 przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug uzyskiwane w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace przychoddéw wedtug segmentdw umieszczone w ponizszych tabelach przedstawiaja sprzedaz
do klientow zewnetrznych — pominieto sprzedaz wewnatrzgrupowa oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby warto$¢
przychodéw byta tozsama z pozycjg przychoddw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Jako koszt wtasny sprzedazy Grupa ujmuje: warto$¢ sprzedanych towaréw, wartosé sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot. reklamacji,
wartos$¢ sprzedanych wyrobéw gotowych, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobéw lub swiadczenia ustug
(amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychoddw ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy, a marza zysku brutto jako
stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy do klientow zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy sprzedaz placéwek poréwnywalnych — definicje miernika zostaty zawarte w poszczegdlnych
tabelach.

Sprzedaza omnichannel na terytorium Polski zajmuje sie CCC S.A,, ktdra réwniez $wiadczy ustugi logistyczne na rzecz CCC.eu Sp. z 0.0,
Modivo S.A., HalfPrice Sp. z 0.0. Sprzedaza omnichannel poza terytorium Polski zajmuja sie spétki zalezne, wskazane w strukturze Grupy.
Na terytorium Niemiec sprzedaz jest prowadzona za posrednictwem jednostki stowarzyszonej HR Group, w ktérej CCC S.A. posiada 30,55%
udziatéw. DeeZee Sp. z 0.0. oraz Gino Rossi S.A. (w czerwcu 2020 r. platforma zostata przejeta przez Modivo S.A.) dziataja wytacznie w
formie digital. CCC.eu Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz hurtowa do podmiotéw franczyzowych.

Przychody ze sprzedazy z wyréznieniem kanatéw dystrybucji

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

*ZMIANA%
01.02.2021-31.01.2022  01.02.2020-31.01.2021  01.01.2020-31.01.2021

badane niebadane badane niebadane

CCC omnichannel 36093 26283 28531 37,3%
eobuwie omnichannel 28533 2019,7 2 126,5 41,3%
Modivo omnichannel 540,0 240,0 259,4 >100%
HalfPrice omnichannel 236,9 - - -
DeeZee 108,0 69,8 72,5 54,7%
Pozostate 1932 1284 152,7 50,5%
Razem 7 540,7 5086,2 5464,2 48,3%
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalnos¢ zaniechana 50,9 160,8 174,4 -68,4%
Razem 7591,5 5247,0 5638,6 44,7%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021
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Przychody ze sprzedazy z wyréznieniem segmentéw geograficznych

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

*ZMIANA%
01.02.2021-31.01.2022  01.02.2020-31.01.2021  01.01.2020-31.01.2021

badane niebadane badane niebadane

Polska 38952 2 654,5 2849,0 46,7%
Europa Sr.-Wsch. 2780,2 1853,0 1997,5 50,0%
Europa Zachodnia 865,3 578,7 617,7 49,5%
Razem 7 540,7 5 086,2 5 464,2 48,3%
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana 50,9 160,8 174,4 -68,4%
Razem 7591,5 5247,0 5638,6 44,7%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021
[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie wyniosty 7 591,5 min PLN, co stanowi wzrost o 2 344,5 mIn PLN (+44,7%) w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

We wszystkich segmentach geograficznych zaobserwowano dynamiczny wzrost przychodéw (blisko 50%). Najwiekszy wptyw na wynik
wartosciowo miata zmiana przychodow ze sprzedazy w Polsce (+1 240,7 min PLN / +46,7%), natomiast procentowo w Europie Srodkowo-
Wschodniegj (+927,2 min PLN / +50,0%).

Ze wzgledu na kanat dystrybucji najwiekszy wptyw na wynik wartosciowo miat wzrost przychoddéw ze sprzedazy w segmencie CCC
omnichannel (+981,0 min PLN / +37,3%) oraz eobuwie omnichannel (+833,6 min PLN / +41,3%). Procentowo najwiekszy wzrost
przychodéw wystapit w Modivo omnichannel (+300,0 min PLN / >100%).

Na wielko$¢ osigganych przychodéw wpltyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych placéwkach oraz zmiany wynikajgce z otwarcia
i zamkniecia placowek detalicznych, a takze wdrozenie nowego formatu off-price oraz rozszerzenie dostepnego asortymentu. Dane na
temat podziatu sprzedazy wedtug placéwek kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiajg sie
nastepujaco:

Placowki poréwnywalne

Na wielkos¢ osigganych przychoddéw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych placéwkach oraz zmiany wynikajace z otwarcia
i zamkniecia placéwek detalicznych.

Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placowek kontynuujacych dziatalnos¢
oraz nowo otwartych lub zamknietych

PLACOWKI POROWNYWALNE PLACOWKI POZOSTALE

*ZMIANA *ZMIANA
01.02.2021- 01.02.2020- % 01.02.2021- 01.02.2020- %

SEGMENT SZYLD LIcZBA 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021

badane niebadane niebadane badane niebadane niebadane
Polska CCC 355 1468,7 10375 41,6% 363,8 3434 5,9%
Polska HalfPrice - - - - 196,9 - -
Europa Sr-Wsch  CCC 374 10329 745,6 38,5% 126,4 84,4 49,8%
Europa Sr-Wsch  HalfPrice - - - - 20,6 - -
Europa cce 3 83 6,2 33,9% 754 90,6 -16,8%
Zachodnia
Europa .
Zachodnia HalfPrice - - - - 17,9 - -
Razem 732 2509,9 1789,3 40,3% 801,0 518,4 54,5%
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PLACOWKI POROWNYWALNE . PLACOWKI POZOSTALE
ZMIANA *ZMIANA
01.02.2021- 01.02.2020- % 01.02.2021- 01.02.2020- %

SEGMENT S 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021

badane niebadane niebadane badane niebadane niebadane
Polska 355 1468,7 10375 41,6% 560,7 3434 63.3%
Europa Sr-Wsch 374 1032,9 745,6 38,5% 147,0 84,4 74.2%
Europa 3 83 62 34,6% 93,3 90,6 2,9%
Zachodnia
Razem 732 2509,9 1789,3 40,3% 801,0 518,4 54,5%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021
[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu lat obrotowych 2020 i 2021.
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamknigte w roku obecnym lub

poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

Ogotem, w odniesieniu do opisywanego okresu, zmiana sprzedazy w poréwnywalnych sklepach wyniosta +720,6 min PLN (+40,3%) dla
wszystkich sklepdw.

Wzrosty w placowkach poréwnywalnych odnotowano na wszystkich rynkach: Europa Srodkowo - Wschodnia (+38,5%), w krajach Europy
Zachodniej (+34,6%). W Polsce wzrost sprzedazy w poréwnywalnych sklepach wyniost (+41,6% r/r).

Najwiekszym rynkiem sprzedazy detalicznej wcigz pozostaje Polska, ktérej udziat w tacznej sprzedazy w roku obrotowym wynidst 61,3%
(2 029,4 mIn PLN) w poréwnaniu z 59,8% (1 380,9 min PLN) w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wptyw na zmiane przychodéw w Polsce +648,5 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach poréwnywalnych
+431,2 min PLN oraz sprzedaz w sklepach pozostatych +217,3 min PLN (w tym sie¢ HalfPrice +196,9 min PLN).

W Polsce powierzchnia handlowa na dzien bilansowy wynosita 371,3 tys. m2. W poréwnaniu do roku ubiegtego jest to wzrost o 42,9 tys.

m2.

W catym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej przychody ze sprzedazy wzrosty o 349,9 min PLN (+42,2%) w poréwnaniu do okresu
poréwnywalnego. W tym samym okresie w Europie Srodkowo-Wschodniej powierzchnia handlowa netto spadta o 2,6 tys. m2

Wynik na sprzedazy

01.02.2021-31.01.2022 01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021 *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 75915 5247,0 56386 44,7%
Koszt whasny sprzedazy -3927,7 -2756,2 -2 967,5 42,5%
Koszt whasny sprzedazy niezalokowany do segmentu -50,9 -160,8 -174,4 -68,4%
Odpisy zapasow -37,8 -37.1 -40,2 1,9%
Zysk brutto na sprzedazy 3575,1 2292,9 2 456,5 55,9%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021
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Zysk brutto z wyréznieniem kanatéw dystrybucji

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY “ZMIANA MARZA BRUTTO

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- % 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021

badane niebadane badane niebadane badane niebadane badane

CCC omnichannel 19131 1294,1 1377,0 47,8% 53,0% 49,2% 48,3%

eobuwie 1233,9 8756 924,1 40,9% 43,2% 43,4% 43,5%
omnichannel

Modivo 216,9 89,3 94,7 >100% 40,2% 37,2% 36,5%
omnichannel

HalfPrice 107,8 - . . 45,5% - -
omnichannel

DeeZee 56,4 35,1 36,1 60,7% 52,2% 50,3% 49,8%

Pozostate 47,0 -1,2 24,6 <-100% 24,3% -0,9% 16,1%

Razem 3575,1 2292,9 2 456,5 55,9% 47,4% 45,1% 45,0%

*zmiana dotyczy okresow 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021

Zysk brutto z wyréznieniem segmentéw geograficznych

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY TMIANR MARZA BRUTTO

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- % 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021

badane niebadane badane niebadane badane niebadane badane

Polska 17911 11284 12226 58,7% 46,0% 42,5% 42,9%

Europa Sr.- 1389,0 894,1 9497 55,4% 50,0% 48,3% 47,5%

Wsch.

Europa 3950 2704 284,2 46,1% 45,6% 46,7% 46,0%
Zachodnia

Razem 3 575,1 22929 2 456,5 55,9% 47,4% 45,1% 45,0%

*zmiana dotyczy okresow 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy w raportowanym okresie wyniést 3 575,17 min PLN i byt wyzszy o 1 282,2 mIn PLN (+55,9%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w zysku brutto na sprzedazy ogétem w raportowanym okresie odnotowano w Polsce (50,0%) oraz Europie Srodkowo-
Wschodniej (38,9%). Ze wzgledu na kanat sprzedazy, najwiekszy udziat odnotowaty CCC omnichannel (53,5%) oraz eobuwie omnichannel
(34,5%). Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w raportowanym okresie wyniosta 47,4% i byta wyzsza o 2,3 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego.

33



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Koszty funkcjonowania

Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku

Koszty punktéw handlu obejmuja koszty utrzymania sklepéw i innych placowek handlowych oraz witryn internetowych. Do pozydji tej
zalicza sie gtéwnie amortyzacje prawa do uzytkowania aktywdw wynikajacych z umoéw najmu lokali, w ktérych prowadzone sg sklepy;
amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych; amortyzacje wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzen pracownikéw
sklepow; podatek od sprzedazy detalicznej; pozostate koszty rodzajowe.

Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepdw oraz komdrek organizacyjnych
wspierajgcych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtdwnie koszty wynagrodzen pracownikéw komoérek organizacyjnych wspierajacych
sprzedaz, amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych, koszty ustug obcych, pozostate koszty rodzajowe i leasingi niskocenne
i krétkoterminowe.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwiazane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Grupy.
Koszty punktéw handlu

Koszty punktéow handlu 01.02.2021-31.01.2022  01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021  *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -485,4 -350,7 -394,7 38,4%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne -202,7 -185,1 -176,6 9,5%
Amortyzacja -472,7 -483,6 -548,7 -2,3%
Podatki i optaty -19.8 -37 -4,2 >100%
Zuzycie materiatow i energii -63,9 -55,7 -61,0 14,7%
Ustugi transportowe -5,2 -4,5 -5,3 15,6%
Pozostate ustugi obce -85,2 -67,3 -72,3 26,6%
Pozostate koszty rodzajowe -8,8 -5,2 -5,4 69,2%
Razem -1343,7 -1155,8 -1268,2 16,3%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021

W raportowanym okresie koszty punktow handlu wyniosty 1343,7 min PLN i byly wyzsze o 187,9 min PLN (+16,3%), przy wzroscie
powierzchni handlowej o 2,2%. r/r. Najistotniejsze grupy kosztéw to koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, amortyzacja, oraz
pozostate koszty najmu, ktére stanowity odpowiednio 36,1%, 35,2% oraz 15,1% tacznych kosztéw punktéw handlu.

Na wzrost tych kosztéw wptyw miaty gtéwnie:
e wyzsze o0 134,7 min PLN koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, co wynika z:
dtuzszych zamknie¢ sklepdéw w okresach lockdown w 2020 roku anizeli 2021 roku;
wyzszych otrzymanych dotacji rzadowych do kosztow wynagrodzen i swiadczeh pracowniczych w 2020 roku anizeli 2021
roku, oraz
o  rozbudowy kanatéw sprzedazy;

e wyzsze o 17,6 min PLN pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.)
na skutek dtuzszych zamknie¢ sklepéw w okresach lockdown w 2020 roku anizeli 2021 roku, renegocjacji umdw najmu
oraz rozbudowy kanatéw sprzedazy oraz nizszych dofinansowan rzadowych do czynszéw anizeli w roku 2020, wynikajacych z
obostrzen COVID-19;

e wyzsze 0 16,1 mIn PLN koszty podatkdw i optat gtdwnie za sprawag podatku od sprzedazy detalicznej (15,7 min PLN), ktéry
pobierany jest od stycznia 2021 r.

e nizsze o0 10,9 mIn PLN koszty amortyzacji na skutek renegocjacji uméw najmu (w tym przejscia na czynsz od obrotu).
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Pozostate koszty sprzedazy

Pozostate koszty sprzedazy 01.02.2021-31.01.2022  01.02.2020-31.01.2021  01.01.2020-31.01.2021  *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -312,4 -211,3 -223,9 47,8%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne -30,0 -28,2 -29,5 6,4%
Amortyzacja -51,9 -441 -46,3 17,7%
Podatki i optaty -17,6 -16,3 -16,9 8,0%
Zuzycie materiatow i energii -99,9 -67,2 -69,9 48,7%
Ustugi transportowe -402,1 -280,2 -296,5 43,5%
Pozostate ustugi obce -641,5 -400,3 -442,4 60,3%
Pozostate koszty rodzajowe -347,3 -199,5 -209,0 74,1%
Razem -1902,7 -1247.1 -1334,4 52,57%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021

W raportowanym okresie pozostate koszty sprzedazy wyniosty 1 902,7 min PLN i byly wyzsze 655,6 min PLN (+52,6%) r/r w zwiazku
z rozwojem dziatalnosci digital, dodatkowo przyspieszonym przez pandemie COVID-19. Najistotniejsze grupy kosztéw to pozostate ustugi
obce, koszty ustug transportowych, oraz pozostate koszty rodzajowe, ktére stanowity odpowiednio 33,7%, 21,1 % oraz 18,3% tacznych
pozostatych kosztow sprzedazy. Wzrost kosztéw ustug transportowych zwigzany jest przede wszystkim z rozwojem dziatalnosci digital
w Grupie, pozostate koszty rodzajowe stanowia wydatki na reklame i marketing, natomiast pozostate ustugi obce dotyczg kosztéw ustug
logistycznych i obstugi magazynéw, a takze kosztow utrzymania serwiséw IT.

Najwieksze zmiany wystepuja w nastepujacych rodzajach kosztéw:

e zuzycie materiatdéw i energii na skutek wzrostu skali dziatalnosci Grupy Modivo w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego;

e pozostatych ustugach obcych (wzrost o 60,25% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego gtéwnie za sprawa
wyzszych kosztow ustug logistycznych i obstugi magazynoéw, a takze wyzszymi kosztami utrzymania serwiséow IT);

e pozostatych kosztach rodzajowych na skutek zwiekszonych wydatkéw na reklame i marketing;

e kosztach ustug transportowych na skutek otwierania kanatu digital na kolejnych rynkach w 2021 r. (m.in.: Rosja) oraz
intensywnym rozwojem tej dziatalnosci w Polsce poprzez CCC S.A., Modivo S.A czy DeeZee;

e  kosztach wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, w wyniku wyzszych dotacji rzadowych w 2020 roku anizeli w 2021 roku
oraz rozbudowy kanatéw sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu 01.02.2021-31.01.2022  01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021  *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -141,8 -83,1 -82,0 70,6%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne -23,6 -19,5 -199 21,0%
Amortyzacja -52,2 -34,2 -37,6 52,6%
Podatki i optaty -8,7 -9,0 -9,6 -3,3%
Zuzycie materiatéw i energii -24,5 -16,5 -16,9 48,5%
Ustugi transportowe -1,7 -0,3 -0,3 >100%
Pozostate ustugi obce -129,0 -71,3 -73,1 80,9%
Pozostate koszty rodzajowe -11,5 -12,2 -12,8 -5.7%
Razem -393,0 -246,1 -252,2 59,69%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.02.2020-31.01.2021

W raportowanym okresie koszty ogdélnego zarzadu wyniosty 393,0 min PLN i byty wyzsze o 146,9 mIn PLN (+59,7%) r/r. Najistotniejsze
grupy kosztow to wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze oraz pozostate ustugi obce stanowigce odpowiednio 36,1% oraz 32,8%
kosztow ogdlnego zarzadu. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika z wyzszych
kosztow pozostatych ustug obcych (o 57,7 min PLN) na skutek wyzszych kosztow zwigzanych z ustugami outsourcingowymi oraz

35



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

doradczymi, a takze wyzszych kosztéw wynagrodzen i swiadczen pracowniczych (o 58,7 min PLN), gtéwnie za sprawa realizacji premii dla
Zarzadu, a takze zbudowania zaplecza osobowego pod segment HalfPrice.

Wplyw pozostatych przychoddéw i kosztéw

Jak definiujemy poszczegélne elementy wyniku

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, odpisy aktualizujgce naleznosci, odpisy aktualizujace wartosé
rzeczowych aktywdw trwatych, prawa do uzytkowania, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy, kary i grzywny, darowizny, dotacje
oraz roznice kursowe od dziatalnosci operacyjnej itp.

Przychody finansowe obejmuja nastepujace pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych; wynik na réznicach
kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuja nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytéw; prowizje zaptacone, wynik na réznicach kursowych oraz
pozostate koszty finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.

Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity odpowiednio 62,7 min PLN oraz 125,8 mIn PLN, co w ujeciu
netto stanowito 63,17 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 142,9 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z ujecia przychoddéw z tytutu umorzenia pozyczki PFR (51,0 min PLN) oraz ujecia
w poprzednim okresie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (84,5 min PLN), rezerw na koszty
zwigzane z zamknieciami sklepdw (36,4 min PLN) oraz odpisu z tytutu utraty wartosci firmy (21,8 min PLN).

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wynidst 3,9 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
wynik byt wyzszy o 583,0 mlIn PLN. Wzrost ten wynika przede wszystkim z wyzszej wartosci przychodow ze sprzedazy (+2 344,5 min PLN)
oraz wyzszej marzy brutto (+3,4 p.p.).

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody finansowe wyniosty 42,7 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego byty
nizsze o 56,6 min PLN. Gtéwna pozycja przychoddéw finansowych jest wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych (23,9 min PLN;
w analogicznym okresie roku poprzedniego 61,8 min PLN).

Koszty finansowe w tym samym okresie wyniosty 200,9 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byly nizsze o 56,5 min PLN. Na

koszty finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie przede wszystkim koszty odsetek i prowizji (172,6 min PLN) oraz wycena opdji
wykupu udziatéw niekontrolujacych (17,7 min PLN).

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podatek dochodowy wynosit w sumie 67,1 min PLN (podatek biezacy wyniost 82,5 min PLN, korekty z lat
ubiegtych zmniejszajace warto$¢ podatku 7,2 min PLN i wzrost aktywa z tytutu podatku odroczonego 22,6 min PLN).

Wynik netto

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu w stracie jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, strata netto z dziatalnosci kontynuowanej w raportowanym okresie wyniosta 221,0 min PLN
i byta nizsza 0 688,0 mIn PLN niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

Aktywa trwate, a w tym:

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywow

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Aktywa obrotowe, a w tym:

Zapasy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM

Zobowiazania dtugoterminowe, a w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe, a w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Zobowiazania handlowe i inne

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy -

ZOBOWIAZANIA RAZEM
KAPITAL WEASNY

SUMA BILANSOWA
20 000,0

15 000,0

2021 2020

10 000,0
50000

00

m Aktywa = Pasywa

UDZIAL ZOBOWIAZAN | KAPITALOW
W PASYWACH

2021 2020

8 000,0
60000
40000
20000

00

M Zobowigzania dlugoterminowe B Zobowigzania krétkoterminowe 1 Kapitat whasny
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31.01.2022 31.01.2021 *ZMIANA %
badane badane badane
3393,8 33751 0,6%
12887 12379 4,1%
13889 14555 -4,6%
175,5 1521 15,4%
4106,9 30614 34,2%
26258 2192,6 19,8%
9411 458,7 >100%

- 210,9 -100,0%

7 500,7 6 647,4 12,8%
3 410,2 27854 22,4%
19146 472,7 >100%
13039 14154 -7,9%
29389 3 346,5 -12,2%
545,0 1196,9 -54,5%
1480,1 12693 16,6%
205,7 -100,0%

6 349,1 6 337,6 0,2%
1151,6 309,8 >100%

UDZIAL AKTYWOW TRWALYCH
I AKTYWOW OBROTOWYCH W
AKTYWACH OGOLEM

10 000,0
5 0000 ——
2021 2020
mAktywatrwate @ Aktywa obrotowe

AKTYWA OBROTOWE WZGLEDEM

ZOBOWIAZAN
KROTKOTERMINOWYCH
§ 0000
6 0000
40000
20000
0,0
2021 2020
W Aktywa obrotowe  m Zobowigzania krétkoterminowe
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Aktywa trwate

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towaréw); Srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywdw i zobowigzan a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu do nierozliczonych strat podatkowych.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE ZMIANA %

badane badane badane badane
Inwestycje w sklepach 573,6 541,8 5,9% 2,2%
Fabryka i dystrybucja 623,6 603,0 3,4%
Grunty, budynki i budowle 422,7 398,2 6,2%
Maszyny i urzadzenia 177,7 169,1 51%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 23,2 35,7 -35,0%
Pozostate 91,5 93,1 -1,7%
Razem 1288,7 1237,9 4,1%

Aktywa trwate na dzien bilansowy sktadaty sie m.in.: z rzeczowych aktywdw trwatych (1 288,7 min PLN), wartosci niematerialnych (317,9
min PLN), wartosci firmy (197,9 min PLN), prawa do uzytkowania (1 388,9 min PLN) i aktywow z tytutu podatku odroczonego (175,5 min
PLN). Wartos¢ aktywdw trwatych w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 0,6% do poziomu 3 393,8 min PLN.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na dzien bilansowy dotyczyty gtdwnie rozpoznania aktywdéw na podatek odroczony
w zwigzku z ulga strefowa, wyceng umoéw leasingowych, nabyciem znakéw towarowych czy utratg wartosci aktywdw i wyniosty na dzien

bilansowy 175,5 mln PLN. Szczegétowy opis ujmowania aktywéw oraz zobowiazan z tytutu podatku odroczonego zamieszczony jest
w nocie 3.4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Aktywa obrotowe

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobow gotowych i produkgji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne
koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkcji. W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie
wartosci zapaséw, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego ich wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy wyniosty 4 106,9 min PLN i sktadaty sie m.in. z zapasoéw (2 625,8 min PLN), srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (941,17 min PLN), naleznosci od odbiorcéw i pozostatych naleznosci (519,5 min PLN), naleznosci z tytutu podatku
dochodowego (17,2 mIn PLN) oraz pochodnych instrumentéw finansowych (3,1 min PLN). Wartos¢ aktywow obrotowych w poréwnaniu
do poprzedniego roku wzrosta 0 34,2% z poziomu 3 061,4 min PLN, przy czym wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wzrosta
powyzej 100% natomiast wartos¢ zapaséw wzrosta o 19,8%.
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Zapasy

31.01.2022 31.01.2021 ZMIANA %

badane badane badane

Dziatalno$¢ detaliczna 7704 660,4 16,7%
Magazyn 8721 990,1 -11,9%
E-commerce 1039,8 561,9 85,1%
Fabryka - 30,6 -100,0%
Zapas razem przed korektami konsolidacyjnymi 2682,3 2243,0 19,6%
Korekty konsolidacyjne -56,5 -50,4 12,2%
Razem zapasy netto 2625,8 2192,6 19,8%
Udziat odpisu aktualizujacego wartosc zapasow wzgledem wartosci netto zapasow -1,4% -1,7% -14,9%
Wskaznik rotacji zapaséw [1] 238,6 270,9 -11,9%

[1] Wskaznik rotacji zapaséw jest liczony jako stosunek wartosci zapaséw netto na koniec okresu do kosztu wiasnego sprzedanych towaréw
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dziert bilansowy wyniosty 941,1 min PLN, wzrastajac o 482,4 min PLN (>100%) wzgledem okresu
poréwnywalnego. Na dzien bilansowy blisko 100% srodkéw pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku bankowym.

Kapitaty oraz zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Kapitaly wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy (akcyjny), kapitat
zapasowy ze sprzedazy akgcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji, zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowiazania z tytulu zadluzenia obejmuja gtownie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciagu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe wycenia sie w kwocie wymaganej
zapftaty.

Na dzien bilansowy kapitat wtasny wzrést o 841,8 min PLN (>100%). Na powiekszenie kapitatow wiasnych wptyneta przede wszystkim
transakcja sprzedazy udziatbw Modivo S.A.,, o czym szerzej w nocie 6.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zobowiazania dtugoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 3 410,2 min PLN, co oznacza wzrost o 624,8 min PLN (22,4%) w stosunku do
okresu poréwnywalnego. Na taczna kwote zobowigzan diugoterminowych na dzien bilansowy sktadaty sie m.in. dtugoterminowe
zobowigzania z tytutu zadtuzenia (1 914,6 min PLN), zobowigzania z tytuty leasingu (1 303,9 min PLN), zobowigzania z tytutu obowigzku
wykupu udziatow mniejszosciowych (64,8 min PLN).

Zobowiazania krétkoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 2 938,9 min PLN, spadajgc o 407,6 min PLN (-12,2%) w stosunku do okresu
poréwnywalnego. Na taczna kwote zobowigzan krétkoterminowych na dzieh bilansowy sktadaty sie gtéownie zobowigzania handlowe
(1 480,17 mIn PLN), zobowiazania z tytutu leasingu (491,6 min PLN), zobowigzania z tyt. zadtuzenia (545,0 min PLN) oraz pozostate
zobowigzania (375,9 min PLN).
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- *ZMIANA

31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021 %

badane niebadane badane niebadane

:r;l;:::;tvcvaazn?ez:lalnosci kontynuowanej przed 1539 -888,3 -968.3 -82.7%
Korekty 610,3 14278 14287 -57,2%
Podatek dochodowy zaptacony -95,7 -50,4 -56,0 89,9%
Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 389,4 209,0 112,6 86,4%
Zmiany w kapitale obrotowym -339,1 64,8 -174,7 <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 50,3 273,8 -62,1 -81,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -219,2 -243,0 -261,8 -9,8%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 651,3 135,6 240,0 >100%
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 9393 252,1 2521 >100%
Sptaty kredytéw i pozyczek -978,8 -184,1 -77,5 >100%
Emisja obligacji 860,0 - - -
Nabycie akcji Modivo S.A. od MKK3 Sp. Z o.0. -720,0 - - -
Sprzedaz akcji do A&R i Polsat 1000,0 - - -
Przeplywy pieniezne razem 482,4 166,4 -83,9 >100%

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosty 50,3 min PLN i wynikaty ze zmian w kapitale
obrotowym -339,1 min PLN (w tym zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy -433,3 min PLN) i skorygowanym o operacje niepienigezne
zyskiem z dziatalnosci operacyjnej 389,4 min PLN.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w raportowanym okresie wyniosty -219,2 min PLN. Na warto$¢ te sktadaty
sie przede wszystkim wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i aktywow trwatych (-312,9 min PLN) oraz wptywy z tytutu sprzedazy
NG2 S.a.r.l. oraz KVAG AG (58,0 min PLN).

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w raportowanym okresie wyniosty 651,3 min PLN. Na wartos¢ te sktadaty sie
przede wszystkim zaliczka otrzymana od A&R Investments Limited oraz wptata od Cyfrowego Polsatu z tytutu sprzedazy akgji (+1 000,0
mlin PLN), zaptata za nabycie akcji Modivo S.A. (-720,0 min PLN), emisja obligacji (+860,0 mIn PLN) oraz ptatnosci z tytutu leasingu (-346,0
min PLN).

Biorac pod uwage powyzej omowione przeptywy pieniezne Grupa CCC zakonczyta rok obrotowy ze stanem srodkdéw pienieznych na
poziomie 941,1 min PLN, co oznaczato wzrost o 482,4 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikow.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

ZADLUZENIE | PLYNNOSC GRUPY CCC

Grupa CCC finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie zaciggniete kredyty,
pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

Kredyty oraz obligacje

Na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 2 459,6 min PLN, ktére sktadaty sie z kredytow
bankowych, obligacji oraz finansowania pomocowego.

Na pozycje zobowiagzan krétkoterminowych z tytutu zadtuzenia na dzien bilansowy sktadato sie zadtuzenie z tytutu kredytéw i obligacji
w wysokosci 545,0 min PLN.

. DATA DATA KWOTA  *WYKORZYSTANIE
BANK SPOLKA RODZAJ ZAWARCIA  ZAPADALNOSCI  [MLN] [MLN] WALUTA
Umowy kredytowe
CcCous E;Ed?termmow 02.06.2021 30.06.2025 96,3 9,3 PLN
PKO BP o €U op-z tg nnowy
.0. w ym czesc
krotkoterminowa o L PLN
Kredyt 02.06.2021 30.06.2025 29,6 29,6 PLN
. . CCC.eu Sp.z dtugoterminowy
Millennium 00 ¢ L,
© wym czese 28 28 PLN
krotkoterminowa
CCCous E:Edittermmo 02.06.2021 30.06.2025 31,1 31,1 PLN
BNP Paribas o euop-z tg oY
- witym czese 2,9 2,9 PLN
krétkoterminowa
Kredyt 02.06.2021 30.06.2025 74,7 74,7 PLN
CCC.euSp.z dtugoterminowy
Santander 00 vm L,
© wym czese 7,0 7,0 PLN
krotkoterminowa
CCCous E:Edittermmo 02.06.2021 30.06.2025 55,2 55,2 PLN
S 0.0 e w t)?m czesc v
krotkoterminowa >2 >2 PLN
Kredyt 02.06.2021 30.06.2025 40,4 40,4 PLN
CCC.euSp.z dtugoterminowy
mBank 0.0 ¢ L,
© wtym czese 3,8 3,8 PLN
krotkoterminowa
s E:jd?termmo 02.06.2021 30.06.2025 59,8 59,8 PLN
Pekao S.A. 0o euop.z tg L, wy
.0. w tym czesé
krotkoterminowa >6 >6 PLN
PKO BP CCCeuSp.2 Kredyt 21.11.2019 30.06.2024 107,2 107,2 PLN
0.0. dtugoterminowy
Pekao S.A. CCCeuSp.z Kredyt 14.10.2014 30.04.2024 65,2 65,1 PLN
0.0. dtugoterminowy
mBank CCCeuSp.z Kredyt 17.12.2018 30.06.2024 10,3 - PLN
0.0. dtugoterminowy
Citibank CCCeuSp.z Kredyt 03.03.2009 30.06.2024 36,6 08 PLN
0.0. dtugoterminowy
Citibank CCCeuSp.2 Kredyt 03.03.2009 30.06.2024 36,6 36,6 PLN
0.0. dtugoterminowy
Santander CCCeuSp.z Kredyt 02.06.2021 30.06.2024 23,8 23,8 PLN
0.0. dtugoterminowy
BNP Paribas CCCeuSp.z Kredyt 02.06.2021 30.06.2024 13,3 13,3 PLN
0.0. dtugoterminowy
mBank CCCeuSp.z Kredyt 14.06.2021 03.03.2023 46,0 46,0 PLN
0.0. dtugoterminowy
Pekao SA. CCCeuSp.2 Kredyt 31.03.2021 09.03.2023 92,2 92,2 PLN
0.0. dtugoterminowy
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CCC.eu Sp. z Kredyt

Citibank . 17.06.2021 31.05.2023 79,1 79,1 PLN
0.0. dtugoterminowy
mBank CCC Factory Sp. - Kredyt 14.06.2021 03.03.2023 3,5 1,0 PLN
zo0.0. dtugoterminowy
Citibank CCC Factory Sp. - Kredyt 17.06.2021 31.05.2023 56 - PLN
zo.0. dtugoterminowy
BNP Paribas CCC Factory Sp. - Kredyt 31.03.2021 31.03.2023 23,2 23,2 PLN
zo0.0. dtugoterminowy
Pekao S.A. CCC Factory Sp. - Kredyt 31.03.2021 09.03.2023 69 6,8 PLN
zo0.0. dtugoterminowy
Kredyt
Pekao SA. CCCSA. ‘ . 05.11.2020 30.10.2022 41,0 41,0 PLN
krotkoterminowy
PKO BP CCCSA. Kredyt 05.11.2020 30.10.2022 60,0 60,0 PLN
krotkoterminowy
Citibank CCCSA. Kredyt = 05.11.2020 30.10.2022 31,0 31,0 PLN
krotkoterminowy
. Kredyt
BNP Paribas CCCSA. ) . 05.11.2020 30.10.2022 13,0 13,0 PLN
krotkoterminowy
Kredyt
Santander CCCSA. ° . 05.11.2020 30.10.2022 50,0 50,0 PLN
krotkoterminowy
Millennium CCCSA. Kredyt 05.11.2020 30.10.2022 16,0 16,0 PLN
krotkoterminowy
mBank CCCSA. Kredyt 05.11.2020 30.10.2022 39,0 39,0 PLN
krotkoterminowy
PKO BP Modivo S.A. Kredyt 21.11.2019 30.04.2022 22,8 - PLN
krotkoterminowy
. Kredyt
Pekao SA. Modivo S.A. ° . 26.10.2017 30.04.2022 1582 149,4 PLN
krotkoterminowy
. Kredyt
PKO BP Modivo S.A. ) . 21.11.2019 21.11.2022 1032 103,2 PLN
krotkoterminowy
Razem umowy
kredytowe w PLN 1470,8 1384,8 PLN
Obligacje
€CC0626 CCCSA. Obligacje 29.06.2018 29.06.2026 210,0 210,0 PLN
Softbank Modivo S.A. Obligacje 01.09.2021 23.08.2024 500,0 500,0 PLN
PFR CCCShoes & () 1 acje 22.09.2021 22.09.2028 364,7 364,7 PLN
Bags Sp. z 0.0.
Razem Obligacje 1074,7 1074,7 PLN
Limit na gwarancje
PKO BP CCCSA. Limit na gwarancje 21.11.2019 30.06.2024 38,5 30,0 PLN
bankowe
mBank CCCSA. Limit na gwarancje 04.11.2012 30.06.2024 34,0 17,3 PLN
bankowe
Santander CCCSA. Limit na gwarancje 31.03.2009 30.06.2024 54,5 30,1 PLN
bankowe
BNP Paribas Bank g o Limit na gwarancje 04.05.2011 30.06.2024 23,0 16,6 PLN
Polska S.A. bankowe
Pekao S.A. Modivo S.A. Limit na gwarancje 26.10.2017 30.04.2021 101,8 101,8 PLN
bankowe
PKO BP Modivo S.A. Limit na gwarancje 02.06.2021 21.11.2022 35,6 35,6 PLN
bankowe
Ceska Sporitelna CCC Czechy Limit na gwarancje 06.04.2020 31.07.2023 100,0 73,0 czK
bankowe
Ceska Sporitelna CCCStowaga  -Mit na gwarangje 06.04.2020 31.07.2023 60,0 43,1 czK
bankowe
Raiffeisen CCC Wegry Limit na gwarancje 25.06.2014 31.12.2022 30 15 EUR
bankowe
R i) 287,4 231,4 PLN
gwarancje w PLN
Razem |I‘nllt na 160,0 1161 czK
gwarancje w CZK
Razem limit na 3,0 15 EUR

gwarancje w EUR
* Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktore nie jest zgodne z wartoscia bilansowa zobowigzania na skutek
wyceny zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych.
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Informacje dotyczace obligac;ji

W czerwcu 2014 r. Spoétka przeprowadzita pierwsza emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty
500 mIn PLN. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane,
kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spoétka przeprowadzita druga emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, potaczona z wczesniejszym wykupem Obligacji
serii 1/2014. Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami emisji:

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1 000,0 PLN;

Cena Emisyjna: rbwna wartosci nominalnej jednej Obligacji;

Liczba Obligacji — 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000 w serii 1/2018;

taczna warto$¢ nominalna obligacji — 210,0 min PLN w serii 1/2014 oraz 210,0 min PLN w serii 1/2018;

Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019 r. dla serii 1/2014

oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku serii 1/2018;

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR 6M, powiekszone o statg
marze; odsetki wyptacone beda w okresach potrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst — obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16.10.2014 r.

8. Obligacje serii 1/2014 zostaty zarejestrowane z dniem 20 lipca 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

uhwn =

Po emisji 210.000 Obligacji serii 1/2018 oraz wykupie i umorzeniu 210.000 Obligacji serii 1/2014, w obrocie znajduje sie 210.000 Obligacji
serii 1/2018.

Na podstawie uchwaty nr 4 z 17 maja 2021 r. Zgromadzenia Obligatariuszy Obligacji serii 1/2018 wyemitowanych 29 czerwca 2018 r., na
podstawie Warunkéw Emisji Obligacji z 21 czerwca 2018 r., doszto do zmiany warunkéw emisji Obligacji, w szczegdlnosci ulegt zmianie
planowany termin wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r.

Informacje dotyczace kowenantéw

Grupa CCC

Na dzier 31 stycznia 2022 r., w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw.

Zgodnie z umowami refinansowania z dnia 2 czerwca 2021 r. oraz emisji obligacji zwyktych (ISIN:PLCCC0000081) z dnia 17 maja 2021 r.
Grupa zobligowana jest m.in. do przestrzegania ponizszych kowenantéw:

Naktady inwestycyjne kalkulowane dla jednostki biznesowej CCC (Grupa CCC z wytgczeniem segmentu Grupy Kapitatowej Modivo S.A.)
po raz pierwszy na dzien 31 stycznia 2022 r. nie wyzsze niz 255,0 min PLN.

Grupa Modivo

Na dzien 31 stycznia 2022 r., w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw.

Zgodnie z trwajacymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Grupa Kapitatowa Modivo S.A. zobligowana jest m.in. do przestrzegania
kowenantu:

Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA kalkulowane dla Grupy Kapitatowej Modivo S.A. na poziomie nie wyzszym niz 3,5 — wskaznik na
31.01.2022 wynosi 1,86.

Wskazniki finansowe badane po dniu bilansowym

EBITDA kalkulowana dla jednostki biznesowej CCC (Grupa CCC z wytaczeniem Grupy Kapitatowej Modivo S.A.) po raz pierwszy na dzien
31 lipca 2022 r. (za okres 12 miesiecy) nie nizsza niz 30,0 min PLN.

Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana dla jednostki biznesowej CCC (Grupa CCC z wytgczeniem Grupy Kapitatowej Modivo S.A.) po raz
pierwszy na 31 stycznia 2023 r. nie nizsza niz 4,7.

DSCR kalkulowany dla jednostki biznesowej CCC (Grupa CCC z wytgczeniem Grupy Kapitatowej Modivo S.A.) od 31 stycznia 2023 r. nie
nizszy niz 1,3.

Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA kalkulowane dla Grupy Kapitatowej Modivo S.A. na poziomie nie wyzszym niz 3,5 — wskaznik na
dzien 31.07.2022 oraz 31.01.2023r.
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Na dzierh bilansowy zaden z wymienionych wskaznikéw (z wyjatkiem Naktadow Inwestycyjnych) nie byt kalkulowany i weryfikowany z uwagi
na brak takiego obowiazku.

Wskazniki bedg kalkulowane za wymagane okresy sprawozdawcze w przysztosci w oparciu o dane finansowe Grupy CCC skorygowane
zgodnie z zapisami umoéw finansowania.

Wskazniki zadtuzenia

Zarzad Grupy CCC analizujgc poziom zadtuzenia korzysta z ogdlnego wskaznika zadtuzenia.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu zaangazowanego. Zadtuzenie
netto oblicza sie jako sume kredytow i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢ kapitatu
zaangazowanego oblicza sie jako kapitat wkasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem.

31.01.2022 31.01.2021
badane badane
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 13857 1459,2
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 10739 2104
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2 459,6 1669,6
(=) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 941,1 458,7
= Zadluzenie netto 1518,5 1210,9
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wtasny ogotem 11516 309,8
(+) Zadtuzenie netto 15185 12109
= Kapitat zaangazowany 2 670,1 1520,7
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 0,6 0,8

Wskaznik zadtuzenia spadt wzgledem 31 stycznia 2021 r. 0 0,2 p.p., ze wzgledu na wzrost zobowigzania z tyt. zadtuzenia (+790 min PLN),
wzrost wartosci srodkow pienieznych i ekwiwalentéw (+482,4 min PLN) wptywajacy na spadek zadtuzenia netto oraz wzrost wartosci
kapitatu wtasnego (+841,8 min PLN).

Miarg wyniku, ktéra postuguje sie Zarzad, jest EBITDA. Wskaznik EBITDA i zadtuzenie netto nie sg wskaznikami wynikajgcymi ze standardow
rachunkowosci i nie sa zdefiniowane przez MSSF, zatem moga by¢ wykazywane inaczej przez rézne podmioty. EBITDA kalkulowana na
potrzeby sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu jest definiowana inaczej niz w umowie kredytowe;.

EBITDA jest miernikiem wykorzystywanym gtéwnie na potrzeby analizy zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia EBITDA jest liczony jako iloraz dtugu netto oraz miernika EBITDA.
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31.01.2022 31.01.2021
badane badane
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 1385,7 1459,2
(+) Zobowigzania z tytutu obligacji 10739 2104
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2 459,6 1669,6
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 941,1 458,7
= Zadluzenie netto 1518,5 1210,9
EBITDA
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -221,0 -909,0
(-) Podatek dochodowy -67,1 -20,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -153,9 -888,3
(-) Koszty finansowe -200,9 -257,4
(-) Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - -130,2
(-) Przychody finansowe 42,7 99,3
(-) Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0,4 -20,9
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 3,9 -579,1
(-) Amortyzacja -5773 -566,7
= EBITDA 581,2 -12,4
Wskaznik zadtuzenia EBITDA (dlug netto/EBITDA) 2,6 -97,7

Wskaznik EBITDA wzrdst wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego o 593,6 min PLN przede wszystkim ze wzgledu na mniejsza
poniesiona strate netto z dziatalnosci kontynuowanej w stosunku do 31 stycznia 2021 r. (+688,0 min PLN).

Wskaznik zadtuzenia EBITDA spadt wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego o 100,3.
Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywdw obrotowych oraz wartosci zobowiazan i rezerw krétkoterminowych.

31.01.2022  31.01.2021

badane badane
Zapasy 26258 2192,6
(+) Naleznosci od odbiorcow, pozostate naleznosci, naleznosci z tyt. podatku dochodowego oraz leasingowe 5369 4084
(+) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 941,1 458,7
(+) Pochodne instrumenty finansowe 31 1.7
= Aktywa obrotowe 4106,9 3061,4
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia 545,0 1196,9
(+) Zobowiagzania wobec dostawcow, pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1884,2 1674,2
(+) Rezerwy i dotacje 18,0 24,9
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 491,6 450,5
(+) Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych 01 -
= Zobowiazania krétkoterminowe 2938,9 3 346,5
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe) 1.4 0,9

Wskaznik ptynnosci biezacej na dzien bilansowy wynidst 1,4 i wzrést o 0,5 p.p. wzgledem okresu poréwnywalnego ze wzgledu na wzrost
wartosci aktywow obrotowych i spadek zobowigzan krotkoterminowych (gtéwnie za sprawa spadku krétkoterminowego zobowigzania
z tytutu zadtuzenia na skutek refinansowania i dtuzszych terminéw zapadalnosci finansowania zewnetrznego).

45



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Nadwyzka aktywow obrotowych wzgledem zobowigzan krotkoterminowych wynosi 1 168,0 min PLN.

Instrumenty finansowe

Na dzieh bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej ekspozycji
w walucie USD, a takze pochodny instrumenty finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker oraz pochodny
instrument finansowy wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary
conversion option). Szczeg6towy opis wykorzystywanych instrumentéw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.

Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W 2021 roku nie przeprowadzano emisji papieréow wartosciowych.

W dniu 9 wrzesnia 2021 r. Zarzad spotki CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zawart umowe finansowania dtuznego w formie obligacji, z PFR
Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. W dniu 9 wrzesnia 2021 r. CCC S&B
zawarta umowe emisyjng, dotyczaca emisji do 360 obligacji zwyktych imiennych o tacznej wartosci nominalnej 360 min PLN. Do emisji
doszto w dniu 22 wrzesénia 2021 r. jak opisano w nocie Kontynuacja dziatalnosci.

W dniu 5 pazdziernika 2021 r. Modivo S.A. z siedziba w Zielonej Goérze, spotka posrednio zalezna od Grupy CCC, wyemitowata
niezabezpieczone obligacje zamienne na akcje Modivo S.A. o facznej wartosci 500 min PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF || Motion
Subco (DE) LLC, podmiotu powigzanego z SoftBank Vision Fund 2, na warunkach okreslonych w Umowie Subskrypcyjnej i Inwestycyjnej
(ang. Subscription and Investment Agreement), zawartej przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. taczna wartos¢ emisji obligacji wynosi 500 min
PLN, a srodki z tytutu emisji zostaty juz w catosci przekazane na rzecz Modivo S.A.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa zamierza finansowad przedsiewziecia inwestycyjne Srodkami wtasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem ograniczen
zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptyna¢ na
realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

Informacja o zawartych umowach przez spoétki Grupy CCC

Udzielone pozyczki

STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMOWY ZAPADALNOSCI LNy WALUTA O O ANIE
CCCSA. CCC Shoes Bulgaria EOOD 04.12.2014 31.01.2023 4,0 BGN 6%
CCCSA. CCC.eu Sp. z 0.0. 17.12.2014 01.06.2026 93 usbD 2%
22.09.2016 31.01.2023 0,1 EUR 4%
CCCSA. CCC Shoes & Bags d.o. 18.11.2016 31.01.2023 0,1 EUR 4%
Beograd

09.12.2016 31.01.2023 0,1 EUR 4%
CCCSA. HR Group Holding S.a.r.l. 31.01.2019 31.12.2019 41,5 EUR 8%
18.02.2019 28.02.2022 0,8 EUR 1%

CCCS.A. CCC Obutev d.o.o
21.04.2020 30.04.2022 03 EUR 1%
CCCSA. CCC Hrvatska d.o.o. 28.02.2019 28.02.2022 3,8 HRK 1%
CCCSA. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023 6,2 EUR 3%
CCCSA. CCC.eu Sp. z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 1000,0 PLN 4%
CCCSA. HalfPrice Sp. z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 200,0 PLN 4%
CCCSA. DeeZee Sp.z o.0. 17.08.2021 26.07.2026 11,0 PLN 4%

STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA DATA KWOTA

(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMowy ZAPADALNOSCI [MLN] e
25.04.2018 25.04.2023 30,0 EUR 3%

CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Shoe Express S.A.
05.02.2019 28.02.2022 1,0 EUR 2%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. CCCSA. 17.09.2021 30.09.2028 360,0 PLN WIBOR 3M + 8%
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CCC

STRONA UMOWY
(POZYCZKODAWCA)

CCC.eu Sp.z0.0.
CCC.eu Sp.z0.0.

CCC.eu Sp.z o0.0.

STRONA UMOWY
(POZYCZKODAWCA)

Modivo S.A.
Modivo S.A.
Modivo S.A.
Modivo S.A.
Modivo S.A.
Gino Rossi S.A.

CCC Factory Sp. z 0.0.

STRONA UMOWY
(POZYCZKOBIORCA)
CCC GERMANY GmbH
(porozumienie)

CCC Shoes & Bags Sp. z o0.0.

CCCSA.

STRONA UMOWY
(POZYCZKOBIORCA)

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0.

Branded Shoes and Bags Sp. z
o0.0.

LFT BEEHER B.V.
eobuv.cz s.r.o.
epantofi.modivo s.r.l.
CCCSA.

CCC.eu Sp.zo.0.

DATA
umMmowy

11.04.2018
24.04.2018

22.06.2021

DATA
umMmowy

15.10.2015

11.09.2019

23.07.2020
12.04.2021
03.09.2021
03.08.2021

17.12.2021

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

DATA
ZAPADALNOSCI

30.04.2023
31.01.2029

01.06.2026

DATA
ZAPADALNOSCI

30.09.2026
31.12.2029
23.07.2023
31.12.2031
31.12.2031
31.01.2023

01.06.2026

KWOTA
[MLN]

100,0

WALUTA OPROCENTOWANIE

EUR 2%
EUR 2%
PLN 4%

WALUTA OPROCENTOWANIE
PLN WIBOR 3M+0,55%
PLN WIBOR 3M+0,55%
EUR 3%
PLN WIBOR 3M+0,55%
PLN WIBOR 3M+0,55%
PLN 3%

PLN 4%

Gwarancje udzielone w zwigzku z podpisaniem umowy najmu powierzchni handlowej

Gwarancje bankowe z limitéw CCC S.A.

SPOLKA
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.
CCCSA.

CCCSA.

LICZBA GWARANCJI

10 CCC Austria Ges.m.b.H

15 CCC Hrvatska d.o.o.

6 CCC Obutev d.o.o.
60 Shoe Express S.A.

1 Shoe Express S.A.

DELUZNIK

5 CCC Shoes Bulgaria EOOD

5 CCC Russia OO0
28 (CCC Russia OO0

3 CCC Russia OO0

2 CCC Ukraina Sp. z 0.0. (franczyza)

11 CCC Ukraina Sp. z 0.0. (franczyza)

1 DeeZee Sp.z o.0.

1 DeeZee Sp.z o.0.
15 Modivo S.A.

3 Modivo S.A.

4 OFP Austria GmbH
15 HalfPrice Sp. z 0.0.

2 HalfPrice Sp. z 0.0.
12 CCC.eu Sp.zo.0.

2 CCC.euSp.zo.0.
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WARTOSC GWARANCJI [MLN]

WALUTA

12 EUR
0,6 EUR
0,5 EUR
19 EUR
0,1 RON
0,2 EUR
0,1 EUR
379 RUB
0,2 usb
0,1 EUR
0,1 usb
0,1 PLN
- EUR
1,0 EUR
07 PLN
08 EUR
17 EUR
03 PLN
08 EUR
08 PLN



CCC

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Gwarancje bankowe z limitéw pozostatych spétek

DLUZNIK
CCC Czech, s.r.o.
CCC Czech, s.r.o
CCC Slovakia, s.r.o.
CCC Hungary Shoes Kft.
Modivo S.A.
Modivo S.A.

Modivo S.A.

DEUZNIK

CCC Austria Ges.m.b.H.

CCC Hungary Shoes Kft.

CCC Hungary Shoes Kft.

S.r.o.
Z0.0.
Z0.0.

SA.

SPOEKA LICZBA GWARANCJI
CCC Czech, s.r.o. 33
CCC Czech, s.r.o. 19
CCC Slovakia, s.r.o. 38
CCC Hungary Shoes Kft. 12
Modivo S.A. 28
Modivo S.A. 7
Modivo S.A. 0
Poreczenia spotki matki za najem sklepow
SPOLKA LICZBA PORECZEN
CCCSA. 1
CCCSA. 27 CCC Czech, s.r.o
CCCSA. 15 CCC Czech, s.r.o.
CCCSA. 6 CCC Germany GmbH
CCCSA. 8 CCC Hrvatska d.o.o.
CCCSA. 62
CCCSA. 16
CCCSA. 7 (CCC Obutev d.o.o.
CCCSA. 16 CCC Slovakia
CCCSA. 6 HalfPrice Sp.
CCCSA. 21 HalfPrice Sp.
CCCSA. 36 Shoe Express
CCCSA. 1 Shoe Express

Pozostate poreczenia i gwarancje

S.A.

Udzielone w Grupie. polskim spétkom zaleznym:

SPOLKA

CCC S.A. (Poreczenie udzielone

facznie z CCC Shoes & Bags Sp.

z 0.0., CCC Factory Sp. z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone

tacznie z CCC Shoes & Bags Sp.

z 0.0., CCC Factory Sp. z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone

tacznie z CCC Shoes & Bags Sp.

z 0.0., CCC Factory Sp. z 0.0.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone

facznie z CCC Shoes & Bags Sp.

z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone

tacznie z CCC Shoes & Bags Sp.

z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.)

BANK

Millenium

Millenium

Pekao S.A.

Bank
Handlowy

Bank
Handlowy

; TYP
DEUZNIK ZABEZPIECZENIA
Poreczenie wekslowe
CCC.eu Sp. do umowy faktoringu
z0.0. odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie wekslowe
CCC.eu Sp. do umowy faktoringu
zo.0. odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
CCCeeu Sp. Por?czeme do umowy
200 o wielocelowy limit
o kredytowy
CCC.eu Sp. Poreczenie wekslowe
zo.0. do umowy na karty
Poreczenie do umowy
CCC.eu Sp. .
o0 o kredyt odnawialny z

zabezpieczeniem BGK
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WARTOSC GWARANCJI [MLN]

WARTOSC PORECZENIA [MLN]

OKRES OBOWIAZYWANIA

POCZATEK KONIEC

09.03.2021 -

09.03.2021 27.02.2026

16.06.2021 -

3 lata od
wymagalnosci
wierzytelnosci

08.12.2016

17.06.2021 -

WALUTA
41,6 CzK
1,3 EUR
1,8 EUR
1,5 EUR
18,8 EUR
15,0 PLN
- usD
WALUTA
- EUR
27,7 czK
06 EUR
0,4 EUR
03 EUR
2,6 EUR
174,6 HUF
03 EUR
06 EUR
05 EUR
18,4 PLN
08 EUR
0,1 RON
WARTOSC
PORECZENIA
LUB WALUTA
GWARANCJI
[MLN]
51,9 PLN
103,8 PLN
110,6 PLN
0,6 PLN
94,9 PLN



CCC

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC Factory Sp. z 0.0.,
Gino Rossi S.A.)

CCCSA.

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0, CCC.eu Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0, CCC.eu Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0, CCC.eu Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
facznie z CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0, CCC.eu Sp.z0.0.)

CCCSA.

CCCSA.

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
facznie z CCC.eu Sp. z 0.0,, Gino
Rossi S.A)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0., CCC Russia LLC, CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech s.r.o.,
CCC Obutev d.o.0., CCC
Hrvatska d.o.o., CCC
Hungary,Shoes Kft., Shoe
Express S.A)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0., CCC Russia LLC, CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech s.r.o.,
CCC Obutev d.o.0., CCC
Hrvatska d.o.0., CCC Hungary
Shoes Kft., Shoe Express S.A.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0., CCC Russia LLC, CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech s.r.o.,
CCC Obutev d.o.0., CCC
Hrvatska d.o.0., CCC Hungary
Shoes Kft., Shoe Express S.A))
CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0., CCC Russia LLC, CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech s.r.o.,
CCC Obutev d.o.0., CCC

Santander
Factoring

mBank

Bank
Handlowy

Millennium

Millennium

Pekao S.A.

BNP PARIBAS

mBank

Santander
Factoring

Bank
Handlowy

Millenium

Pekao S.A.

PKO BP S.A.

CCC.eu Sp.
z0.0.

CCC.eu Sp.
z0.0.

CCC Factory
Sp.z o.0.

CCC Factory
Sp.z o.0.

CCC Factory
Sp.z o.0.

CCC Factory
Sp.z o.0.

CCC Factory
Sp.z o.0.

CCC Factory
Sp.z o.0.

CCC Factory
Sp.z o.0.

CCC.eu Sp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.

z 0.0, CCC
Factory Sp. z
0.0.

CCCeuSp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.

z 0.0., CCC
Factory Sp. z
0.0.

CCC.eu Sp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.

z 0.0, CCC
Factory Sp. z
0.0.

CCC.euSp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.

z 0.0., CCC
Factory Sp. z
0.0.

Poreczenie do umowy
faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie do umowy
kredytu odnawialnego
z zabezpieczeniem
BGK

Poreczenie do umowy
o kredyt w rachunku
biezgcym z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie wekslowe
do umowy faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie wekslowe
do umowy faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie do umowy
o kredyt w rachunku
biezacym z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie do umowy
o kredyt w rachunku
biezacym z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie do umowy
o kredyt odnawialny z
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie do umowy
faktoringu
odwrotnego z
zabezpieczeniem BGK

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

Poreczenie do umowy
konsorcjalnej

49

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

01.07.2021

01.07.2021

17.06.2021

09.03.2021

09.03.2021

31.03.2021

01.07.2021

14.06.2021

09.03.2021

18.06.2021

18.06.2021

18.06.2021

18.06.2021

03.06.2023

27.02.2026

31.03.2026

03.06.2025

31.12.2028

31.12.2028

31.12.2028

31.12.2028

258,2

70

83

34,8

35

203,7

199,7

378,6

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Hrvatska d.o.o0., CCC Hungary
Shoes Kft., Shoe Express S.A))
CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0., CCC Russia LLC, CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech s.r.o.,
CCC Obutev d.o.0., CCC
Hrvatska d.o.o0., CCC Hungary
Shoes Kft., Shoe Express S.A.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0., CCC Russia LLC, CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech s.r.o,,
CCC Obutev d.o.0., CCC
Hrvatska d.o.o0., CCC Hungary
Shoes Kft., Shoe Express S.A))
CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie z CCC.eu Sp. z 0.0, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0., CCC Russia LLC, CCC
Slovakia s.r.o., CCC Czech s.r.o,,
CCC Obutev d.o.0., CCC
Hrvatska d.o.0., CCC Hungary
Shoes Kft., Shoe Express S.A))

CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CCC
Shoes & Bags Sp. z 0.0., CCC
Factory Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z
0.0.

CCCSA.

BNP PARIBAS

mBank

Santander
Bank

agent/Agent
Zabezpieczen

PFRI FIZ

Otrzymane przez CCC S.A.:

SPOLKA

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0.)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp. z
0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., CCC
Russia LLC, CCC Slovakia s.r.o.,
CCC Czech s.r.o., CCC Obutev
d.o.0., CCC Hrvatska d.o.0., CCC
Hungary Shoes Kft., Shoe
Express S.A.)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp. z
0.0., Gino Rossi S.A.)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp. z
0.0., Gino Rossi S.A))

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp. z
0.0., Gino Rossi S.A))

BANK

Obligatariusze

Obligatariusze

Bank PKO BP

Bank Pekao SA

mBank

CCC.eu Sp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.

z 0.0., CCC
Factory Sp. z
0.0.

CCC.eu Sp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.

z 0.0., CCC
Factory Sp. z
0.0.

CCC.eu Sp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.

z 0.0., CCC
Factory Sp. z
0.0.

CCC.eu Sp.z
0.0, CCCSA,
CCC Shoes &
Bags Sp.
zo.0., CCC
Factory Sp. z
0.0.

CCC Shoes &
Bags Sp. z o.0.

DLUZNIK

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

Poreczenie do umowy

TYP
ZABEZPIECZENIA

Poreczenie obligacji

Poreczenie obligacji

poreczenie umowy
wspolnych warunkow
finansowania CTA

poreczenie umowy
wspdlnych warunkow
finansowania CTA

poreczenie umowy
wspdlnych warunkéw
finansowania CTA
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. . 18.06.2021 31.12.2028
konsorcjalnej
Poreczenie doumowy 44 46 5051 31.12.2028
konsorcjalnej
Poreczenie do umowy g 6 5951 31.12.2028
konsorcjalnej
Poreczenie do Umowy  » 46 5021 31.12.2028
Prowizji
Poreczenie obligacji 16.09.2021 30.09.2031

OKRES

OBOWIAZYWANIA

POCZATEK KONIEC

21.06.2018

01.06.2021

05.11.2020

05.11.2020

05.11.2020

29.06.2026

29.06.2027

31.10.2022

31.10.2022

31.10.2022

106,3 PLN

135,2 PLN

247,0 PLN

2,6 PLN

720,0 PLN

WARTOSC

PORECZENIA

LUB WALUTA
GWARANCJI

[MLN]

750,0 PLN

315,0 PLN

90,0 PLN

61,5 PLN

58,5 PLN



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie

udzielone facznie z CCC Shoes &  Santander
Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp.z Bank

0.0., Gino Rossi S.A))

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie

udzielone tacznie z CCC Shoes & Bank

Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp.z  Millennium
0.0., Gino Rossi S.A))

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp. z
0.0., Gino Rossi S.A))

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes & Bank
Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp.z Handlowy
0.0., Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie

poreczenie umowy
CCCS.A. wspdlnych warunkéw  05.11.2020 31.10.2022 75,0 PLN
finansowania CTA

poreczenie umowy
CCCSA. wspdlnych warunkéw  05.11.2020 31.10.2022 24,0 PLN
finansowania CTA

poreczenie umowy
BNP PARIBAS  CCCS.A. wspolnych warunkéw  05.11.2020 05.11.2022 19,5 PLN
finansowania CTA

poreczenie umowy
CCCS.A. wspdlnych warunkéw  05.11.2020 31.10.2022 46,5 PLN
finansowania CTA

udzielone tacznie z CCC Shoes & CCC S.A. (facznie z

Bags Sp. z 0.0., CCC Factory Sp. z CCC.eu Sp.z 0.0,

0.0., HalfPrice Sp. z 0.0, CCC Konsorcjum CCC Factory Sp.z  poreczenie umowy

Russia LLC, CCC Slovakia s.r.o., bankéw 0.0., CCC Shoes &  kredytu 18.06.2021 31.12.2028 13289 PLN
CCC Czech s.r.o., CCC Obutev Bags Sp. z 0.0, konsorcjalnego

d.o.0., CCC Hrvatska d.o.0., CCC HalfPrice Sp. z

Hungary Shoes Kft., Shoe 0.0)

Express S.A)

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym spétkom zaleznym:

OKRES >
SPOLKA  BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA OBOWIAZYWANIA WARTOSC PORECZENIALUB /) v0
GWARANCJI [MLN]
POCZATEK KONIEC
CCCSA Raiffeisen CCC Hungary Poreczeme do umowy na 25062014 31122022 3.0 EUR
Bank Zrt Shoes Kft. gwarancje bankowe

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w czesci , Transakcje z podmiotami powigzanymi".

Opis znaczacych uméw

Umowy kredytowe oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

1. Aneks nr 15 z dnia 15 lutego 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

2. Aneks nr 16 z dnia 26 lutego 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna

3. Aneks nr 17 z dnia 15 marca 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

4.  Aneks nr 18 z dnia 23.03.2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu Sp.
z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna

5. Aneks nr 19 z dnia 26 marca 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

6.  Aneks nr 20 z dnia 31 marca 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

7. Aneks nr 21 z dnia 30 kwietnia 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

8.  Aneks nr22 z dnia 16 czerwca 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

9.  Aneks nr 23 z dnia 30 lipca 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15 pazdziernika 2014 r. pomiedzy CCC.eu
Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
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Aneks nr 4 z dnia 18 lutego 2021 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24 kwietnia 2020 r.
pomiedzy CCC S.A,, CCC.eu Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Factory Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., a BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A,, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Pekao Faktoring
sp.z 0.0, mBank S.A., Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. Santander Bank Polska S.A. oraz Santander Factoring
Sp.z o.0.

Aneks nr 5 z dnia 26 lutego 2021 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24 kwietnia 2020 r.
pomiedzy CCC S.A,, CCC.eu Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Factory Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., a BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Pekao Faktoring
sp.z 0.0, mBank S.A., Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. Santander Bank Polska S.A. oraz Santander Factoring
Sp.z o.0.

Aneks nr 6 z dnia 19 marca 2021 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24 kwietnia 2020 r.
pomiedzy CCC S.A.,, CCC.eu Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Factory Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., a BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Pekao Faktoring
sp.z 0.0, mBank S.A., Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. Santander Bank Polska S.A. oraz Santander Factoring
Sp.z o.0.

Aneks nr 7 z dnia 9 kwietnia 2021 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24 kwietnia 2020 r.
pomiedzy CCC S.A,, CCC.eu Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Factory Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., a BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Pekao Faktoring
sp.z 0.0, mBank S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. Santander Bank Polska S.A. oraz Santander Factoring
Sp. z 0.0.

Aneks nr 8 z dnia 29 kwietnia 2021 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24 kwietnia 2020 r.
pomiedzy CCC S.A.,, CCC.eu Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Factory Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., a BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Pekao Faktoring
sp.z 0.0, mBank S.A., Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. Santander Bank Polska S.A. oraz Santander Factoring
Sp.z o.0.

Zmiana nr 1 z dnia 31 marca 2021 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 21 pazdziernika 2019 r. pomiedzy CCC
S.A., Karl Vogele AG a BNP Paribas Bank Polska S.A.

Zmiana nr 2 z dnia 22 kwietnia 2021 r. do Umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 21 pazdziernika 2019 r. pomiedzy CCC
S.A. a BNP Paribas Bank Polska S.A.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 31 marca 2021 r. pomiedzy CCC Factory Sp. z 0.0. a BNP Paribas Bank Polska S.A.
Zmiana nr 1 z dnia 9 wrzes$nia 2021 r. do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 31 marca 2021 r. pomiedzy CCC Factory
Sp. z 0.0. a BNP Paribas Bank Polska S.A.

Umowa kredytu w rachunku biezacym z dnia 31 marca 2021 r. pomiedzy CCC Factory Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki
Spodtka Akcyjna

Aneks nr 1 z dnia 30 lipca 2021 r. do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 31 marca 2021 r. pomiedzy CCC Factory Sp.
z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

Aneks nr 3 z dnia 2 czerwca 2021 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC
S.A., CCC.eu Sp. z 0.0, Gino Rossi S.A., Modivo S.A. a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 4 z dnia 18 czerwca 2021 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC
S.A., CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 5 z dnia 27 lipca 2021 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 21 listopada 2019 r. pomiedzy CCC S.A,,
CCC.eu Sp. z 0.0. a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Umowa limitu kredytowego wielocelowego z dnia 2 czerwca 2021 r. pomiedzy Modivo S.A. a Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 1 z dnia 30 czerwca 2021 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 2 czerwca 2021 r. pomiedzy Modivo
S.A. a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 2 z dnia 30 lipca 2021 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 2 czerwca 2021 r. pomiedzy Modivo S.A.
a Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Umowa kredytu z dnia 2 czerwca 2021 r. pomiedzy CCC S.A. a BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A., Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., mBank S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.

Aneks nr 1 z dnia 14 czerwca 2021 r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 17 grudnia 2018 r. pomiedzy CCC S.A,,
CCC.eu Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Aneks nr 2 z dnia 18 czerwca 2021 r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 17 grudnia 2018 r. pomiedzy CCC S.A,
CCC.eu Sp. z0.0. a mBank S.A.

Umowa o elastyczny kredyt odnawialny z dnia 14 czerwca 2021 r. pomiedzy CCC Factory Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Umowa o elastyczny kredyt odnawialny z dnia 14 czerwca 2021 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a mBank S.A.
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32. Aneks nr 1z dnia 2 sierpnia 2021 r. do umowy o elastyczny kredyt odnawialny z dnia 14 czerwca 2021 r. pomiedzy CCC.eu Sp.
z 0.0. a mBank S.A.

33. Aneks nr 14 z dnia 17 czerwca 2021 r. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 4 maja 2011 r. pomiedzy CCC S.A. a BNP Paribas
Bank Polski S.A.

34. Umowa o kredyt odnawialny z dnia 17 czerwca 2021 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

35. Umowa o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 17 czerwca 2021 r. pomiedzy CCC Factory Sp. z o0.0. a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A.

36. Aneks nr 15 z dnia 18 czerwca 2021 r. do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 3 marca 2009 r. pomiedzy CCC.eu Sp.
z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

37. Aneks nr 13 z dnia 18 czerwca 2021 r. do umowy o kredyt odnawialny z dnia 3 marca 2009 r. pomigedzy CCC.eu Sp. z 0.0.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

38. Aneks nr 18 z dnia 18 czerwca 2021 r. do umowy ramowej z dnia 14 listopada 2012 r. pomiedzy CCC S.A. a mBank S.A.

39. Aneks nr 3 z dnia 18 czerwca 2021 r. do umowy udzielenia gwarancji bankowej z dnia 10 kwietnia 2019 r. pomiedzy CCC S.A.
a Santander Bank Polska S.A.

40. Aneks nr 152 z dnia 18 czerwca 2021 r. do umowy o wielocelowg i wielowalutowa linie kredytowa z dnia 31 marca 2009 r.
pomiedzy CCC S.A. a Santander Bank Polska S.A.

41. Aneks nr 153 z dnia 23 grudnia 2021 r. do umowy o limit na gwarancje z dnia 31 marca 2009 r. pomiedzy CCC S.A. a Santander
Bank Polska S.A.

42. Aneks nr 1 z dnia 2 lipca 2021 r. do Umowy wspdlnych warunkéw finansowania z dnia 5 listopada 2020 r. pomiedzy CCC S.A.
a BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., mBank S.A., Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.

43. Umowa pozyczki preferencyjnej z dnia 2 wrzesnia 2021 r. pomiedzy CCC.eu Sp. z 0.0. a Polskim Funduszem Rozwoju S.A. —
umowa zakonczona w dniu 23 grudnia 2021 r.

44. Aneks nr 1z dnia 10 grudnia 2021 r. do Umowy pozyczki preferencyjnej z dnia 2 wrzesnia 2021 r. pomiedzy CCC.eu a Polskim
Funduszem Rozwoju S.A. — umowa zakoriczona w dniu 23 grudnia 2021 r.

AKTUALNE TRENDY SPRZEDAZOWE

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji sprawozdania, tj. od 1 lutego do 20 kwietnia 2022 roku, Grupa CCC
kontynuowata dziatalno$¢ w ramach kolejnego roku obrotowego (pierwszego, niepetnego kwartatu).

Okres ten charakteryzowat sie wystepowaniem licznych czynnikédw zewnetrznych, wywierajgcych wptyw na dziatalno$¢ Grupy.
Do najwazniejszych nalezaty: piata fala pandemii koronawirusa, wymagajace otoczenie makroekonomiczne (wysoka inflacja i rosnace stopy
procentowe) oraz wybuch wojny w Ukrainie, ktére wptywaty na zachowania zakupowe konsumentéw w pierwszej potowie | kwartatu 2022
roku. W jego drugiej czesci Grupa obserwowata znaczacy wzrost aktywnosci klientow.

Wraz z dniem 1 lutego 2022 r., zgodnie z kalendarzem handlowym, Grupa CCC rozpoczeta sezon wiosna-lato 2022, tj. sprzedaz nowe;j
kolekgji w tzw. cenach pierwszych. Grupa pozytywnie ocenia reakcje klientow na oferte produktowa, dostepna zaréwno online, jak i offline,
o czym $wiadcza wysokie odczyty NPS (Net Promoter Score). Grupa prowadzi wysokozasiegowe kampanie wizerunkowe ukierunkowane
na dotarcie do grupy docelowej. Na szczegdlng uwage zastuguje marka Sprandi, ktéra m.in. za sprawa inwestycji w szerokos$¢ oferty
i marketing, awansowata na drugie miejsce pod wzgledem sprzedazy ilosciowej w szyldzie CCC, z dynamika sprzedazy na poziomie 67%
rdr i 63-procentowag marzg brutto. CCC kontynuuje prace nad utrzymywaniem wysokiego poziomu marzy brutto za sprawa aktywnego
zarzadzania cenami i konserwatywnej polityki rabatowej, mitygujac ryzyka wynikajace z deprecjacji PLN oraz inflacji w tancuchu dostaw.
Udziat e-commerce w przychodach Grupy utrzymuje sie na wysokim poziomie (53%), zgodnym z zatozeniami strategicznymi.

W okresie poréwnawczym do analizowanego wystepowaty liczne ograniczenia sprzedazy stacjonarnej, bedace odpowiedzig witadz
panhstwowych na kolejne fale pandemii koronawirusa, co wptywa na relatywny poziom bazy poréwnawczej (zaréwno dla biznesu offline,
jakionline).
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ CCC S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE CCC S.A.

Wybrane dane finansowe z jednostkowego

sprawozdania z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Wybrane dane finansowe z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Zobowiazania dlugoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowiazania razem

Kapitat wiasny

Wybrane dane finansowe ze
skonsolidowanego sprawozdania z
przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeplywy pieniezne razem

Naktady inwestycyjne

W MLN PLN W MLN EUR

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021
badane niebadane badane badane niebadane badane
2408,3 1601,0 1822,8 525,5 356,3 408,0
803,7 669,4 7287 1754 149,0 163,1
60,2 40,0 45,6 131 89 10,2
4544 -649,3 -654,4 99,2 -144,5 -146,5
442,2 -652,4 -657,5 96,5 -145,2 -147,2

W MLN PLN W MLN EUR
31.01.2022 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021
badane badane badane badane
24870 1675,9 540,9 369,3
905,1 869,8 196,8 191,6
404,9 360,4 88,1 794
126,1 199,5 27,4 44,0
3392,1 2545,7 737,7 560,9
1155,5 939,9 251,3 207,1
574,7 2471 125,0 54,4
552,7 674,0 120,2 148,5
988,6 800,0 215,0 176,3
271,5 2104 59,0 46,4
3404 16,8 74,0 37
21441 1739,9 466,3 3834
1248,0 805,8 271,4 177,5

W MLN PLN W MLN EUR

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2021 31.01.2021
badane niebadane badane badane niebadane badane
525,5 -282,0 -316,3 114,7 -62,8 -70,8
-802,6 -97,0 -90,7 -175,1 -21,6 -20,3
203,7 528,1 5111 44,5 117,5 114,4
-73,4 149,1 104,1 -16,0 33,2 23,3
-113,8 -50,1 -52,9 -24,8 -111 -11.8
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Dane operacyjne 31.01.2022 31.01.2021
badane badane

Liczba sklepow 432 462

Powierzchnia handlowa w tys.m? 278,8 309,5

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CAEKOWITYCH DOCHODOW

Jak definiujemy poszczegélne elementy wyniku

W przychodach ze sprzedazy ujmowane s3 przychody ze sprzedazy towardéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej oraz przychody ze sprzedazy ustug logistycznych swiadczonych na rzecz CCC.eu Sp. z 0.0.

Jako koszt whasny sprzedazy Spotka ujmuje: wartos¢ sprzedanych towardw, warto$¢ sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot.
reklamacji, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw.

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychoddw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy, a marza zysku brutto jako
stosunek zysku brutto do przychodoéw ze sprzedazy.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkosci przychdd na m? powierzchni handlowej oraz sprzedaz placowek poréownywalnych —
definicje tych miernikdw zostaty zawarte w poszczegdlnych tabelach.

Przychody ze sprzedazy

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

*ZMIANA%
01.02.2021-31.01.2022 01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021
badane niebadane badane niebadane
Dziatalnos$¢ detaliczna CCC 1836,6 12769 14704 43,8%
e-commerce CCC 3943 220,6 240,3 78,8%
HalfPrice 40,2 - - -
Ustugi 1371 103,5 1121 32,5%
Razem 2 408,3 1601,0 1822,8 50,4%

Przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie wyniosty 2 408,3 min PLN, co stanowito wzrost o 807,3 mIn PLN (+50,4%) w stosunku do
roku poprzedniego.

Za wzrost przychodow ze sprzedazy wartosciowo odpowiada przede wszystkim segment dziatalnosci offline (+559,7 min PLN / +43,8%)
w stosunku do okresu poréwnywalnego. Ponadto, odnotowano dynamiczny wzrost przychodéw z dziatalnosci digital. W raportowanym
okresie przychody te wyniosty 394,3 min PLN, wzrastajac o 173,7 mIn PLN (+78,7%) w stosunku do okresu poréwnywalnego. Przychody ze
sprzedazy hurtowej i ustug w raportowanym okresie byty wyzsze o 33,6 min PLN (+32,5%) i wyniosty 137,1 mIn PLN.

Wptyw na zmiane w stosunku do okresu poréwnywalnego miat wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych 431,2 min PLN (+41,6%)
oraz sprzedaz w sklepach pozostatych +20,2 mIn PLN (+5,9%) r/r.

W CCC.SA powierzchnia handlowa na dzien bilansowy wynosita 278,8 tys. m?, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego jest
to spadek o 30,7 tys. m?.
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Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placowek kontynuujacych dziatalnos¢
oraz nowo otwartych lub zamknietych

PLACOWKI POROWNYWALNE PLACOWKI POZOSTALE

*ZMIANA *ZMIANA
sowewr souo v R omen e omem
badane niebadane niebadane badane niebadane niebadane
Polska CccC 355 14687 10375 41,6% 363,8 3434 5,9%
Razem 355 1468,7 1037,5 41,6% 363,8 343.4 5,9%

Wynik na sprzedazy

W konsekwencji wzrostu przychoddw ze sprzedazy, wzrdst rowniez poziom kosztéw wiasnych sprzedazy. W stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego wzrost wyniost 673,0 min PLN (+72,2%) i koszty uksztattowaty sie na poziomie 1 604,6 min PLN na koniec
okresu sprawozdawczego. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 803,7 min PLN i wzrdst o 134,3 min PLN (+20,1%).

Koszty funkcjonowania

Koszty punktéw handlu

Koszty punktéw handlu 01.02.2021-31.01.2022  01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021  *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -223,5 -155,5 -173,7 43,7%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne -115,9 -83,0 -90,0 39,6%
Amortyzacja -185,1 -202,9 -223,8 -8,8%
Podatki i optaty -15,8 - - -
Zuzycie materiatow i energii -15.6 -13.7 -15,4 13,9%
Ustugi transportowe - -0.9 -0,9 -100,0%
Pozostate ustugi obce -26,4 -22,0 -23,3 20,0%
Pozostate koszty rodzajowe -0,1 - - -
Razem -582,4 -478,0 -527,1 21,8%

Koszty punktow handlu wzrosty o 104,4 min PLN (+21,8%) i wyniosty 582,4 mIn PLN. Najbardziej istotnymi pozycjami w kosztach punktéw
handlu byty koszty wynagrodzen, amortyzacja i koszty najmu, ktére stanowity odpowiednio 38,4%, 31,8% oraz 19,9%.

Na wzrost ten wptyw miaty gtdéwnie: nizsze koszty wynagrodzen i swiadczer pracowniczych w okresie poréwnywalnym, co wynika
z zamkniec¢ sklepdw w okresach lockdownu oraz otrzymanych dotacji rzadowych do kosztow wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych.

Pozostate koszty sprzedazy

Pozostate koszty sprzedazy 01.02.2021-31.01.2022 01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021  *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -21,7 -14,1 -16,2 53,9%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne -1,3 -0,1 -0,2 >100%
Amortyzacja =77 -7,0 -74 10,0%
Podatki i optaty -3,8 -3,.2 -3.2 18,8%
Zuzycie materiatow i energii -2,0 -0,6 -0,8 >100%
Ustugi transportowe -28,7 -18,7 -19,5 53,5%
Pozostate ustugi obce -71 -2,6 -3,2 >100%
Pozostate koszty rodzajowe -9,9 -0,6 -0,5 >100%
Razem -82,2 -46,9 -51,0 75,3%
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Pozostate koszty sprzedazy wzrosty o 35,3 min PLN (+75,3%) i wyniosty 82,2 min PLN. Zmiana wynika z istotnego wzrostu kosztow
transportu i wynagrodzen na skutek rozwoju sprzedazy w kanale digital.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu 01.02.2021-31.01.2022  01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021  *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -42,5 -11,2 -12,5 >100%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne -2,1 -3,6 -3,8 -41,7%
Amortyzacja -5.5 -3,6 -4,2 52,8%
Podatki i optaty -1,5 -0,9 -0,8 66,7%
Zuzycie materiatow i energii -53 -4,4 -4,5 20,5%
Ustugi transportowe -0,1 -0,1 -0,1 -
Pozostate ustugi obce -54,8 -22,9 -23,8 >100%
Pozostate koszty rodzajowe -2.2 -2,5 -2,7 -12,0%
Razem -114,0 -49,2 -52,4 >100%

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 64,8 min PLN (>100%) i wyniosty 114,0 mIn PLN. Wzrost wynika przede wszystkim z kosztow
pozostatych ustug obcych, takich jak outsourcing czy ustugi doradztwa oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen.

Wptyw pozostatych przychodéw i kosztéw

Jak definiujemy poszczegélne elementy wyniku

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Spétki obejmujg miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
roznicach kursowych.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.

Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate koszty i przychody operacyjne w ujeciu netto stanowity 35,17 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 55,3 min PLN
w roku poprzednim po stronie kosztowej. Najwiekszy udziat w wyniku pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych miata pozycja
zysku z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych (18,6 min PLN).

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody finansowe wyniosty 511,6 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze o 472,3 min
PLN. Gtéwna pozycja sktadajaca sie na przychody finansowe w raportowanym okresie byt wynik na sprzedazy udziatéw Modivo S.A. (280,0
min PLN) oraz otrzymane dywidendy (200,0 min PLN) od CCC Factory Sp. z 0.0.

Dodatkowo w przychodach finansowych rozpoznane zostaty m.in. przychody z tytutu odsetek (18,1 min PLN), udzielonych gwarangji
i poreczen (5,7 min PLN).

Pozostate koszty finansowe wyniosty 74,4 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byly nizsze 0 8,0 min PLN. Gtéwng pozycja
sktadajaca sie na koszty finansowe w raportowanym okresie byly odsetki od leasingéw, kredytéw, pozyczek i obligacji (47,8 min PLN).

Ponadto w przychodach finansowych jako odrebne pozycje ujete zostaty odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (31,2 min PLN
netto) oraz w kosztach finansowych odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw (-74,2 min PLN).
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CCC

Podatek dochodow

Podatek dochodowy w okresie sprawozdawczym wynidst 12,2 min PLN (w tym 17,4 min PLN podatku biezacego, 7,2 min PLN korekt z lat
ubiegtych dotyczacych biezacego podatku dochodowego oraz 12,4 min PLN wzrost aktywa z tytutu podatku odroczonego).

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztow finansowych oraz podatku dochodowego zysk netto wynidst 442,2 min PLN i byt wyzszy o 1 094,6
mIn PLN w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

31.01.2022 31.01.2021 *ZMIANA %
badane badane badane
Aktywa trwatle, a w tym: 24870 1675,9 48,4%
Rzeczowe aktywa trwate 541,9 561,0 -3,4%
Prawo do uzytkowania 494,5 595,0 -16,9%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 36,8 24,4 50,8%
Udzielone pozyczki 853,7 - -
Inwestycje dtugoterminowe 434,7 3774 15.2%
Aktywa obrotowe, a w tym: 905,1 869,8 4,1%
Zapasy 404,9 360,4 12,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126,1 199,5 -36,8%
AKTYWA RAZEM 3392,1 2545,7 33,2%
Zobowiazania dlugoterminowe, a w tym: 1155,5 939,9 22,9%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 5747 2471 >100%
Zobowigzania z tytutu leasingu 552,7 674,0 -18,0%
Zobowiazania krétkoterminowe, a w tym: 988,6 800,0 23,6%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 271,5 210,4 29,0%
Zobowiazania handlowe i inne 3404 16,8 >100%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 21441 1739,9 23,2%
KAPITAL WEASNY 1248,0 805,8 54,9%
SUMA BILANSOWA UDZIAL AKTYWOW TRWALYCH
8 000,0 I AKTYWOW OBROT(’)WYCH
W AKTYWACH OGOLEM
60000 40000
40000 30000
0,0 0,0
2021 2022 2021 2022
m Aktywa = Pasywa m Aktywatrwate Aktywa obrotowe
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UDZIAL ZOBOWIAZAN AKTYWA KROTKOTERMINOWE
| KAPITALOW W PASYWACH WZGLEDEM ZOBOWIAZAN
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® Zobowigzania dlugoterminowe B Zobowigzania krétkoterminowe Kapitat whasny = Aktywa obrotowe Zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa trwate

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych $rodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towardéw); srodki trwate uzywane w dziatalnosci dystrybucyjnej oraz pozostate.

Prawo do uzytkowania aktywow jest wycenianie w dacie rozpoczecia umowy wedtug kosztu. Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania powinien obejmowac kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone
w dacie rozpoczecia lub przed ta data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie
poniesione przez leasingobiorce, szacunek kosztéw, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem
i usunieciem bazowego sktadnika aktywoéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem
renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba Ze te koszty sa ponoszone w celu
wytworzenia zapasow.

Aktywa i zobowiazania z tytutlu podatku odroczonego ujmowane sa (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywdw i zobowigzan a odpowiadajacymi im warto$ciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzien bilansowy sktadaty sie z rzeczowych aktywdw trwatych (541,9 min PLN), wartosci niematerialnych (4,7 min PLN),
wartosci firmy (48,8 min PLN), prawa do uzytkowania aktywa (494,5 min PLN), inwestycji dtugoterminowych (434,7 min PLN), naleznosci
z tyt. leasingu (71,9 min PLN) oraz aktywoéw z tytutu podatku odroczonego (36,8 min PLN). Wartos¢ aktywdw trwatych stosunku do okresu
poréwnywalnego wzrosta o 48,4% do poziomu 2 487,0 min PLN, czego gtéwnym powodem byt wzrost wartosci udzielonych pozyczek
dtugoterminowych o 853,7 min PLN.

Aktywa obrotowe

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona
o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija érodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy wyniosty 905,17 min PLN isktadaty sie z zapaséw (404,9 min PLN), srodkdéw pienieznych iich
ekwiwalentéw (126,17 min PLN), naleznosci od odbiorcow (75,6 min PLN), pozostatych naleznosci (242,5 min PLN), udzielonych pozyczek
(21,5 mIn PLN), naleznosci z tyt. leasingu (20,8 min PLN) oraz naleznosci z tytutu podatku dochodowego (13,7 min PLN). Warto$¢ aktywow
obrotowych w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego wzrosta o 4,1%

Zapasy

Celem Spofki jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej ilosci towaru do maksymalizacji poziomu
sprzedazy. Na dzien bilansowy warto$¢ zapaséw wzrosta o 12,3% wzgledem poprzedniego roku do wysokosci 404,9 min PLN.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty na dzief bilansowy wyniosty 126,17 min PLN spadajac o 73,4 (-36,8%) min PLN wzgledem okresu
poréwnywalnego. Na dzien bilansowy 99% srodkdw pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku bankowym.

Kapitaty oraz zobowiazania z tytutu zadtuzenia

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Kapitaly wlasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu. Rodzaje kapitatow wiasnych:

. kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,
. kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
. zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego oraz zysku (straty) netto za

okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opcji na akcje dla pracownikéw.
Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie, w ktérym nastapito
ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spoiki.

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pozniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowej i klasyfikuje sie jako zobowigzania krotkoterminowe, jezeli
termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowiagzania
handlowe wycenia sie¢ w kwocie wymaganej zaptaty.

Na dzier bilansowy kapitat wtasny wynidst 1 248,0 min PLN, wzrastajac 0 442,2 min PLN (+54,9%). Na powigkszenie kapitatow wtasnych
wplynat zysk netto z dziatalnosci, ktory w raportowanym okresie wyniost 442,2 min PLN.

Zobowiazania dtugoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 1 155,5 min PLN. Na faczna kwote zobowigzan dtugoterminowych na koniec
okresu sktadaty sie gtébwnie zobowigzania z tytutu zadtuzenia (574,7 min PLN) oraz zobowigzania z tytutu leasingu (552,7 min PLN).
Zobowiazania dtugoterminowe byty wyzsze o0 215,6 min PLN (+22,9%) wobec stanu na koniec okresu poréwnywalnego, m.in. za sprawa
wzrostu zobowiazan z tyt. zadtuzenia o 327,6 min PLN.

Zobowiazania krétkoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 988,6 min PLN. Na ich faczng kwote na koniec okresu sktadaty sie m.in.
zobowigzania z tytutu zadtuzenia (271,5 min PLN), zobowigzania wobec dostawcéw (340,4 min PLN); zobowiazania z tyt. leasingu (204,1
min PLN), rezerwy (47,7 min PLN), pozostate zobowiagzania (124,3 mIn PLN), Zobowiazania krétkoterminowe wzrosty o 188,6 min PLN
(+23,6%) wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego, gtdwnie za sprawg wzrostu zobowigzan handlowych o 323,6 min PLN
(>100,0%). Zobowiazania z tytutu zadtuzenia zostaty omdwione w rozdziale ,Zadtuzenie i ptynnos¢ Spotki CCC S.A.".

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

01.02.2021-31.01.2022 01.02.2020-31.01.2021 01.01.2020-31.01.2021 *ZMIANA %

badane niebadane badane niebadane
Zysk brutto przed opodatkowaniem 454,4 -649,3 -654,4 <-100%
Korekty -96,5 966,3 978,6 <-100%
Podatek dochodowy zaptacony -40,6 -21,8 -24.8 86,2%
Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 317,3 295,2 299,4 7.5%
Zmiany w kapitale obrotowym 208,2 -577,2 -615,7 <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 525,5 -282,0 -316,3 <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -802,6 -97,0 -90,7 >100%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 203,7 528,1 511,1 -61,4%
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 424,2 250,0 250,0 69,7%
Sptaty kredytéw i pozyczek -47,2 -111,7 -111,7 -57,7%
Emisja akgji - 506,9 506,9 -100,0%
Ptatnos¢ z tytutu leasingu -136,6 -87,8 -104,2 55,6%
Przeplywy pieniezne razem -73,4 149,1 104,1 <-100%
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Przeplywy netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosty 525,5 min PLN i byty wyzsze o 807,5 min PLN wzgledem
poprzedniego okresu sprawozdawczego. Wzrost ten wynikat ze zmian w kapitale obrotowym, gtéwnie pozycji zobowigzan
krétkoterminowych.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w raportowanym okresie wyniosty -802,6 min PLN i byly nizsze o 705,6 min PLN. Na zmiane
ztozyly sie m.in. transakcje na akcjach Modivo S.A. oraz udzielone pozyczki.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w raportowanym okresie wyniosty 203,7 min PLN. Gtéwnym powodem zmiany o 324,4 min PLN
na koniec okresu byty wptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek w kwocie 424,2 min PLN.

Biorgc pod uwage powyzej omoéwione przeptywy pieniezne Spdtka CCC zakonczyta okres sprawozdawczy z poziomem srodkoéw
pienieznych 126,1 min PLN, co oznaczato spadek o 73,4 min PLN wzgledem okresu poréwnywalnego.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikow.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

ZADLUZENIE | PLYNNOSC SPOLKI CCC S.A.

Spoétka CCC S.A. finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie zaciagniete kredyty,
pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

Kredyty, pozyczki oraz obligacje

Na dzien bilansowy Spétka posiadata dtugoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 574,7 min PLN, w tym 210,0 min PLN
zobowigzania z tytutu obligacji.

Na pozycje zobowigzan krotkoterminowych z tytutu zadtuzenia na dzien bilansowy sktadaty sie kredyty krotkoterminowe w wysokosci
270,17 min PLN oraz odsetki od obligacji w wysokosci 1,4 min PLN.

Szczegdtowe informacje dotyczgce umoéw kredytowych i limitéw na gwarancje aktywnych w raportowanym okresie zostaty ujete w danych
skonsolidowanych w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.

Informacje dotyczace obligacji

Informacje dotyczace obligacji zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.
Informacje dotyczace kowenantéw

Informacje dotyczace kowenantéw zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.

Wskazniki zadtuzenia

Zarzad Grupy CCC analizujgc poziom zadtuzenia korzysta z ogdlnego wskaznika zadtuzenia oraz wskaznika ptynnosci biezacej. Ponizej
zamieszczono omoéwienie wskaznika.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu zaangazowanego.
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Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje
wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona o srodki pieniezne iich ekwiwalenty. taczng wartos¢
kapitatu zaangazowanego oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz
z zadtuzeniem netto.

31.01.2022 31.01.2021
badane badane
Zadtluzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 634,8 2472
(+) Zobowigzania z tytutu obligacji 211,4 210,3
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 846,2 457,5
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126,1 199,5
= Zadluzenie netto 720,1 258,0
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wtasny ogotem 1248,0 805,8
(+) Zadtuzenie netto 7201 258,0
= Kapitat zaangazowany 1968,1 1063,8
Wskaznik zadluzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 0,4 0,2
31.01.2022 31.01.2021
badane badane
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 634,8 247,2
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 2114 210,3
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 846,2 457,5
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126,1 199,5
= Zadtuzenie netto 720,1 258,0
EBITDA
Zysk (strata) netto 4422 -652,4
(+) Podatek dochodowy -12,2 -31
Zysk przed opodatkowaniem 454,4 -649,3
(+) Koszty finansowe -74,4 -82,4
(+) Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 31,2 -511,9
(-) Przychody finansowe 511,6 39,3
(+) Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow -74,2 -1343
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 60,2 40,0
(+) Amortyzacja -198,3 -213,5
= EBITDA 258,5 253,5
Wskaznik zadtuzenia EBITDA (dtug netto/EBITDA) 2,8 1,0
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Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywéw obrotowych oraz wartosci zobowiagzan i rezerw krotkoterminowych. Ponizej przedstawiono
wyliczenie wskaznika:

31.01.2022 31.01.2021

badane badane
Zapasy 404,9 360,4
(+) Naleznosci od odbiorcow, pozostate naleznosci, naleznosci z tyt. podatku dochodowego oraz leasingowe 352,6 262,6
(+) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126,1 199,5
(+) Udzielone pozyczki 21,5 47,3
= Aktywa obrotowe 905,1 869,8
Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia 271,5 2104
(+) Zobowigzania handlowe i inne oraz pozostate zobowigzania 464,7 119,1
(+) Rezerwy i dotacje 48,3 269,9
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 2041 198,3
= Zobowiazania krotkoterminowe 988,6 800,0
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe) 0,9 1.1

Wskaznik ptynnosci biezacej na koniec okresu sprawozdawczego. wynidst 0,9 i byt nizszy o 0,2 wzgledem okresu poréwnywalnego przede
wszystkim ze wzgledu na szybszy wzrost zobowigzan krétkoterminowych (+23,6%) wzgledem aktywdw obrotowych (+4,0%).

Instrumenty finansowe

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaly opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych
i operacyjnych Grupy CCC'.

Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji
Informacje dotyczace emisji zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Informacje dotyczace oceny mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych
finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.

Informacja o umowach zawartych przez CCC S.A.

Udzielone pozyczki

Umowy pozyczek udzielonych przez spotke CCC S.A. w Grupie CCC, obowigzujacych w okresie sprawozdawczym, zostaty ujete w danych
skonsolidowanych w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.

Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate zobowigzania warunkowe

Poreczenia i gwarancje udzielone oraz otrzymane przez CCC S.A. w okresie sprawozdawczym zostaty ujete w danych skonsolidowanych
w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace istotnych transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych
finansowych i operacyjnych Grupy CCC'.
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Opis znaczacych uméw

Informacje dotyczace znaczacych uméw zostaty opisane w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy CCC’
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STRATEGIA GRUPY CCC
REALIZACJA | PLANY ROZWOJU

MISJA, WIZJA i WARTOSCI

W ramach wypracowania nowej strategii GO.25 Everything Fashion: Omnichannel Platform i ambicji dalszego
rozwoju w kierunku omnichannel, Grupa CCC okreélita nowa misje i wizje:

Misja
Moda dostepna dla kazdego, wszedzie (To unlock fashion for everybody, everywhere)

Wizja
#1 modowa platforma omnichannel w CEE (#7 omnichannel platform in CEE)

MISJA

Moda dostepna
dla kazdego, wszedzie

To unlock fashion for ¢ body

#1 modowa platforma
omnichannel w CEE

~hannel fashion platorm

oraz okreslita kluczowe wartosci, stanowiace podstawe funkcjonowania Grupy:

1) Nakrecaja nas klienci
2) Tworzymy przedsigbiorcze innowacje

3) Dziatamy zespotowo
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Nakrecajq Klient zawsze jest w centrum naszej uwagi
Kli . JesteSmy dumni z naszych produktow
nas Klienci
Dziatamy szybko i konsekwentnie, jestesmy elastyczni

TWO I’ZYmY Nasze dziatania przynoszg warto$é klientom i firmie
przedsiebiorcze Myslimy innowacyjnie, poprawiamy i upraszczamy procesy
innowacje Zawsze szukamy efektywnych i odpowiedzialnych rozwiazan

. Szanujemy siebie i otoczenie wzajemnie sie inspirujac
Dziatam ' i '

' ¥ Nasze zespoty sg miejscem dla najlepszych

Zespotowo

Oczekujemy od siebie i dajemy maksimum zaangazowania

i

MODEL BIZNESOWY

Nowa strategia Grupy bedzie realizowana w formule platformy omnichannel, ktéra obejmuje:

1. Szyldy:

5 silnych, komplementarnych szyldow CCC, eobuwie, Modivo, HalfPrice oraz DeeZee, ktdre uzupetniaja sie w zakresie kanatéw
sprzedazy, asortymentu.

2. Kanaly:
Przenikajace sie kanaly offline oraz online, pozwalajace klientowi wybra¢ optymalny sposéb zakupu produktéw.
3. Produkty:

Zréznicowana oferta asortymentowa, w ramach ktérej Klienci maja dostep do szerokiego wyboru obuwia, produktéw
odziezowych, akcesoridow, dodatkéw oraz innych kategorii (wystrdj wnetrz, zdrowie i uroda i inne).

4. Fundamenty platformy:

czyli przede wszystkim produkt, komunikacja, fancuch dostaw, technologia, finanse, zrbwnowazony rozwdj oraz kultura i ludzie.
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Stuzymy klientom gdzie chca,

KLIENCI jak chea, kiedy cheq ...

... oferujge im produkty fashion
(obuwie i od niedawna odziez)
+ kategorie pokrewne ...

PRODUKTY

marki whasne i silne marki obce
nabywane jako 1P | 3P (marketplace)

KANALY ONLINE
| OFFLINE

... w takich kanatach
jakie klient wybierze ...

SZYLDY
CCC HalfPrice eobuwiepl MODIVO DeeZee ... w szyldach dostosowanych

+dla wybranych marek do ich segmentu ...
wiasnych: zewn. marketplaces

PRODUKT £ANCUCH DOSTAW FINANSE KULTURA | LUDZIE ... osiggajac ogromne

FUNDAMENTY b . , y korzysci ze wspdlnych
PLAT FORM Y* Skala Zakupy Synergie Sklepy Know-how fund ’

2 2 « undamentow

KOMUNIKACJA TECHNOLOGIA ZROWNOWAZONY ROZWOJ naszej platformy

foe. Obuwie g? Odziez I,_n)' Pozostate (w tym: akcesoria, wystrd] domu, urcda i inne)
* z zechowaniem odrgbnodol eobuwie.pl | Modive. IPO Grupy ecbuwie.pl planowana na 2022/2023
Platforma omnichannel Grupy CCC tworzy unikalny ekosystem dla produktéw poszczegdlnych szyldow — zaréwno marek wiasnych jak

i marek obcych, ktére Grupa sukcesywnie rozwija — umozliwiajac przeptyw produktéw z kanatéw full-price (CCC, eobuwie, Modivo, DeeZee)
do kanatéw off-price (HalfPrice).

Juz dzisiaj nasza platforma tworzy
unikalny ekosystem obiegu produktéw

KANALY FULL-PRICE —

oraz pozostate marki

6 marek strategicznych >
komplementarne

CCC DeeZee

> eobuwiept MODIVO

1,000+

rnarekl; obcych OBIEG ZAMKNIETY
(obecnie) PRODUKTOW W GRUPIE

3,000+

(w 2025) HalfPrice

KANALY OFF-PRICE —
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Platforma Grupy obejmuje komplementarne szyldy CCC, eobuwie, Modivo, HalfPrice i DeeZee, ktére uzupetniaja sie w zakresie kanatow
sprzedazy (online/offline), asortymentu (obuwie, odziez, nowe kategorie), segmentoéw full-price/off-price, oraz punktéw cenowych.

FULL-PRICE OFF-PRICE
CCC ecbuwiepl  MODIVO DeeZee HalfPrice
WYZSZY

MAINSTREAM

SEGMENT

Udziat procentowy

w asortymencie, 90/0/10 85/0/15 25/60/15 30/60/10 15/45/740
2025 %]

odziez rﬂj pozostale (w tym: akcesoria, wystrd] domu, uroda i inne)

Geograficzne kierunki rozwoju

CEE Region Europa . .
PL {poza PL) cis Zach. | Pid. Gtowny kierunek Pozycja do 2025
online @ @ @ Utrzymanie pozyciji lidera w regionie CEE.
CCC Rynki najbardziej rozwojowe —
offline @ @ @ Rumunia i Rosja #1 modowa platforma
omnichannel w CEE
online @ @ @ Umacnianie pozycji lidera online w regionie Lider sprzedaly obuwia
eObUWiE.pI CEE. Budowanie pozycji na wybranych z najwieksza selekcjg w CEE9":
offline @ @ rynkach Europy Zachodniej
= ~22% udzialu w rynku
online @ @ @ (vs 16% szacowane w 2021)
Budowa silnej pozycji w regionie CEE. Rozwdj
MODIVO fa wybranych fynkach = Obecnie >25% udziau
fline uropy Zachodniej
° w Polsce
" X Rosngca pozycja na
Rozwdj wlasnymi kanatami o
DeeZee online @ @ @ @ w CEE. Wspélpraca z platformami rynku odziezowym w CEE9
marketplace Europie Gléwny kierunek
= 4% udzialu w rynku
(vs 1% szacowane w 2021)
online @ @ @ Rozwdj konceptu na strategicznych
HalfPrice rynkach CEE oraz wybranych krajach Europy
offline @ @ @ Zachodnig]

1)  Polska, Czechy, Wegry, Rumunia, Stowacja, Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia.
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CELE STRATEGICZNE GRUPY CCC

W ramach nowej strategii Emitent wyodrebnit 7 gtéwnych celéw strategicznych:

1) 3x biznes - potrojenie skali dziatalnosci Grupy, wykorzystujac do tego model platformy omnichannel

2) Rentownosc EBITDA > 12%

3) Nowe kategorie > 1/3 udziatu w sprzedazy - silne wejscie w nowe kategorie produktowe, ktérych wspéinym mianownikiem
jest moda, w tym m.in. odziez, wyposazenie domu oraz kategoria urody

4) 60% udziatu online w sprzedazy - stawiamy na dobrze zbilansowany udziat kanatéw pure online i zdigitializowanych kanatéw
offline

5) NPS + 10pkt dla wszystkich szyldow i kanatéw - kontynuujac koncentracje na kliencie i stale podnoszac doswiadczenia
zakupowe stawiamy sobie za strategiczny cel wzrost NPS na przestrzeni wszystkich szyldéw i kanatow

oraz cele w ramach Zréwnowazonego Rozwoju - czyli cyrkularnosci, niskoemisyjnosci, réznorodnosci

i transparentnosci, ktére stanowia podstawe naszych strategicznych dziatan:

6)

7

Ocena w ratingu MSCI ESG na poziomie A+

Zaangazowanie pracownikéw +10 pp vs Srednia w branzy

BIZNES

X3

Przychody
2025vs Q321 LTM

RENTOWNOSC
EBITDA!

/
>12%

W 2025

NOWE
KATEGORIE

/
1/3

udzialu kategorii poza
obuwiem w sprzedazy 2025

ONLINE

/
60%

struktura przychodow
w 2025

NPS

+10p

dla kazdego szyldu /
marki Grupy vs 2020

1) Ekwiwalent >10% rentownos¢ EBITDA pre-MSSF

69




CCC

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAEOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakofczony 31 stycznia 2022 r.

Aspiracja i cele strategiczne poszczegéinych szyldéw Grupy

NASZA ASPIRACJA

cCccC

wzmachianie pozycji lidera
omnikanatowej sprzedazy

obuwia w CEE

25-30% udziatu

w przychodach Grupy
5% 25%
STRUKTURA SPRZEDAZY [ e
ey cring

NASZA ASPIRACJA

eobuwiepl

lider sprzedazy obuwia

online w CEE

30-35% udziatu
w przychodach Grupy

STRUKTURA SPRZIEDALY

DZWIGNIE WARTOSCI

» Optymalizacja i digitalizacja sieci
sprzedazy

> Dalsze wzmacnianie marek
wiasnych i zaawanscwana
analityka pricefpromo

> Rozwdj kanatow cyfrowych:
cce.eu i aplikacii mobilnej

STRUKTURA ASDRTYMENTU fee 90% TH—' 10%

STRATEGICZNE KPI| (2025)

10,000 PLN sprzedazy

omnikanatowej/ m?/ rok
{lgezna aprrada? w eklepach i coe.ou)

< 57-59%

marzy brutic

@ =
ofarty online-only

o najmie 35 wigce) produkliv W
anline

ve offline
T5H 25%
L
markd wasne waik obes

DZWIGNIE WARTOSCI

» Rozwd] migdzynarodowy
> Wertykalny marketplace
» Rozwdj aplikacji mobilngj

> Zwigkszenie liczby dostaw
nastgpnego dnia (NBD)
dzigki migdzynarodowe] logistyce

» Nowa platforma
(poprawa konwersji)

STRATEGICZNE KPI (2025)

< 80%

przychoddw spoza PL

50%
udziatu aplikacji
mobilne] w spreedady

< 40%
dostaw nastepnego
dnia

< 50%

karnwersja

STRUKTURA ASORTYMENTY fie. 85% F“q'- 15%
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NASZA ASPIRACJA

DZWIGNIE WARTOSCI STRATEGICZNE KPI (2025)

» Majszersza multi-kategorialna > 2,5 min SKUs

oferta rynkowa — globalna
MO D Ivo i lokalne marki 3 tys. marek

15 tYS. dostawcow

e

Waertykalny markalplace

najbardziej inspirujgca Sy A modze
platforma modowa
online w CEE

< 30%

GMY z marketplace

W

Innowacyjne ustugi dla
Klientow (same day delivery,
cyfrowe przymierzalnie)

15-20% udziatu > Personalizacja > 3% warost rocznych wydatkaw
Klienta

i Iojalizacja Klientdw

w przychodach Grupy

STRUKTURA ASORTYMENTU k 25% Cgl_? 60% 'ﬁ 15%

STRUKTURA SPRIEDAZY

NASZA ASPIRACJA

DZWIGNIE WARTOSCI STRATEGICZNE KPI| (2025)

> Rozwé] na kluczowych dia Grupy > +250 sklepow { ~400 tys. m*

= N
rynkach i elastyczne warunki
altrrice sz

> Budowa i rozwd) platformy online > 50% przychodéw spoza Polski

lider rynku off-price

< 20%

w C E E > Wykorzystanie kompetenc]i sprzeda_iy onlinel
Grupy w segmencie start online w Q4'21
full-price

o, .
1 5-20 /o UdZIa‘U > >45% marzy brutio
w przychodach Gru Py za sprzedazy
> 18-20% rentownosé EBITDA
(MS5F16)
13-15% rentownoss EBITDA (pre-MSSE16)
0% 20%

STRUKTURA SPRZEDAZY [— STRUKTURA ASORTYMENTU oo 15% g_f A5%, "R'. 40%
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NASZA ASPIRACJA

Dee/ee

paneuropejska marka

modowa, liderka

w social media

DZWIGNIE WARTOSCI

» Roawdj nowych kategorii {odziez,
akcesoria, beauty, home)

> Ekspansja miedzynarodowa

> Rozwdj B2B/marketplace

STRATEGICZNE KPI (2025)

< przychody 2025
x104 vs 2020

< 50%
przychoddw
z odziexy w 2022
systematyczny

warost
~50, i
5% udziatu < >50%
w przychodach Grupy uslziat zagranicy
w 2025
100% o & 100%
STRUKTURA SPRIEDAZY STRUKTURA ASORTYMENTU foe 30% = 60% 7 10%
Aspiracja finansowa
| >x3 | «
0,7-09 >20,0
37 -4
Struktura 3,0-34 Struktura
asortymentu asortymentu
r— 81% P f= 60%
% 7% &7 23%
it o, £ )
o 12% o 17%
18-22
68
0,1
0.4
27
Q3 202 LT eabuwiest MODIVO HalfPrice DeeZee a0z

Przychody Grupy CCC, Q3 2021 LTM1 — 2025, PLN mld. Wstepne dane dla Q4 2021.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w CCC S.A. w 2021 roku zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 6
pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOLKA W 2021 ROKU

W okresie od 1 lutego 2021 r. do 30 czerwca 2021 r., Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (,Dobre Praktyki 2016"), przyjetym uchwata Rady Nadzorczej GPW nr 26/1413/2015 z 13
pazdziernika 2015 roku. Dobre Praktyki weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Rada Nadzorcza Gietdy uchwata nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spdtek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021" (Dobre Praktyki 2021). Dobre Praktyki 2021
weszty w zycie 1 lipca 2021 r. i od tego dnia s stosowane przez CCC S.A.

Dobre Praktyki to zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz regut postepowania, majacych wptyw na ksztattowanie relacji spotek gietdowych
z ich otoczeniem rynkowym. Tres¢ dokumentu jest wynikiem pracy ekspertéw wchodzacych w sktad Komitetu Konsultacyjnego GPW ds.
tadu Korporacyjnego, reprezentujacych interesy réznych grup uczestnikow rynku kapitatowego. Zbiér zasad tadu korporacyjnego
obowiazujacy od lipca 2021 r. skfada sie z zasad ogdlnych, wskazujacych cele, do ktérych powinna dazy¢ spotka w danym obszarze, a takze
z zasad szczeg6towych podlegajacych obowigzkowi raportowania. Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad
Dobrych Praktyk 2021.

Zbiér Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu korporacyjnego:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W interesie wszystkich uczestnikéw rynku i swoim wiasnym spétka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z interesariuszami,
prowadzac przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna.

CCC S.A. prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym zroédtem informacji o Spotce dla przedstawicieli
rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki oraz inwestorow i analitykdéw gietdowych dziata w ramach niej serwis Relacji
inwestorskich (https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie). Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty, rzetelny
i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spotke informagiji.
Serwis korporacyjny prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim.
Grupa CCC zapewnia rowny dostep do informacji dotyczacych Spétki poprzez petne wywigzywanie sie z obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z funkcjonowania Spétki na rynku regulowanym, stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz prowadzenia komunikacji ze
wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego w oparciu o najlepsze standardy i praktyki rynkowe.
Dziatania podjete w zakresie polityki informacyjnej adresowane sg do okreslonych uczestnikow rynku kapitatowego, w tym miedzy innymi
do inwestoréw (indywidualnych oraz instytucjonalnych), akcjonariuszy CCC S.A., podmiotéw zwigzanych z rynkiem regulowanym (Komisja
Nadzoru Finansowego, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.), oraz analitykéw gietdowych.
Biorac pod uwage prawidtowe wypetnienie obowigzkéw informacyjnych, CCC S.A. upublicznia:
1)  informacje wymagane przepisami prawa obowigzujgcymi spotki notowane na GPW oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2021;
2)  wyniki finansowe oraz raporty okresowe w terminach wyznaczonych przez obowiagzujgce przepisy prawa. Spotka doktada
staran, aby byt to mozliwie najkrétszy termin;
3) informacje o znaczacych zdarzeniach, majacych wptyw na cene akgji Spoétki, niezwtocznie po ich wystapieniu, o ile przepisy
prawa nie przewiduja innego wymaganego terminu;
4) informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi, w oparciu o obowiazujace przepisy prawa.

Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego to przede wszystkim:
1)  Elektroniczny System Przekazywania Informacji (ESPI) — w celu realizacji obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z obrotu
akcjami na rynku regulowanym;
2) Elektroniczna Baza Informacji (EBI) — w celu dystrybucji raportéw o stosowaniu ftadu korporacyjnego;
3) serwis Relagji Inwestorskich na internetowej stronie korporacyjnej (http://firma.ccc.eu/pl/3,relacje-inwestorskie.html), gdzie
dostepne sa wszelkie informacje na temat Spoétki, takie jak: raporty biezace, prezentacje, sprawozdania finansowe,
informacje na temat wtadz Spétki, aktualna struktura akcjonariatu, dane kontaktowe itp.;
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4)  konferencje wynikowe dla inwestoréw i analitykdéw oraz przedstawicieli mediéw transmitowane na zywo, kazdorazowo po
publikacji wynikéw finansowych (materiaty wideo z konferencji dostepne sa na stronie Relacji Inwestorskich);

5) telekonferencje dla inwestoréw krajowych i zagranicznych oraz analitykéw;

6) spotkania przedstawicieli Zarzadu i zespotu Relacji Inwestorskich z inwestorami indywidualnymi i instytucjonalnymi oraz
analitykami, w tym takze organizacja Dni Otwartych oraz Dni Inwestora w siedzibie Spotki;

7)  udziat przedstawicieli Zarzadu i zespotu Relacji Inwestorskich w konferencjach dla inwestoréw w Polsce i za granica;

8) dostepnos¢ zespotu Relacji Inwestorskich dla uczestnikow rynku kapitatowego droga telefoniczng i elektroniczna. Spotka
doktada staran, aby odpowiedzi na pytania udzielane byty niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pdzniej jednak niz w ciagu
3 dni roboczych. Termin moze sie wydtuzy¢ w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach iniezaleznych od Spétki
okolicznosciach;

9) udostepnianie materiatéw z Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy na stronie Relacji Inwestorskich, w tym materiatéw wideo.

10) Serwis Relacji inwestorskich na https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie podlega okresowym przegladom
i weryfikacjom tak, by jego zawartos¢ jak najpetniej odpowiadata potrzebom informacyjnym przedstawicieli rynku
kapitatowego.

Relacje Inwestorskie

Biuro Relacji Inwestorskich Grupy CCC jest odpowiedzialne za realizacje Grupowej Polityki Informacyjnej (patrz rozdziat ,Polityka
informacyjna Grupy CCC"), ktérej gtdwnym celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informagji i efektywnej komunikacji oraz budowa
zaufania ze strony uczestnikéw rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych z kraju i zagranicy.
Osoby odpowiedzialne za kreowanie relacji inwestorskich korzystaja z najlepszych praktyk w zakresie komunikacji, w oparciu o oczekiwania
oraz najlepsze wzorce funkcjonujace na rynkach zagranicznych, czego przejawem jest otrzymanie certyfikatu ,10 na 10 — Spotka Przyjazna
Inwestorom” przyznawanego przez Stowarzyszenie Inwestoréow Indywidualnych pod honorowym patronatem kampanii edukacyjnej
Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”.

W zwiazku z polityka informacyjna Spétka stosuje ponizsze zasady DPSN 2021:

1.1. Spoétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej dotyczacych. W tym
celu spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sig, w tym przede wszystkim korporacyjna strone internetowa, na
ktdérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

Majgc na wzgledzie prawidtowe wypetnienie obowigzkéw informacyjnych, CCC S.A. publikuje informacje wymagane przepisami prawa
obowigzujgcymi spétki notowane na GPW oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, wyniki finansowe oraz raporty
okresowe w terminach wyznaczonych przez obowigzujqce przepisy prawa, informacje o znaczgcych zdarzeniach majgcych wptyw na cene
akgji Spétki niezwtocznie po ich wystgpieniu, o ile przepisy prawa nie przewidujg innego, wymaganego terminu.

Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego zostaty opisane powyzej.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiagnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddéw nie jest to mozliwe, jak najszybciegj
publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana. Spétka publikuje raporty okresowe w mozliwie najkrétszym terminie oraz przekazuje wstepne dane finansowe.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;
Zasada jest stosowana.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatar majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z
klientami.

Zasada jest stosowana.

Strategia w tym zakresie zostata opublikowana na stronie korporacyjnej. Zawiera cele na 2025 r. oraz ambicje spétki do 2030 r. dotyczgce
produktu, Srodowiska, pracownikdéw i spoteczeristwa. https.//corporate.ccc.eu/strategia-csr

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej
stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwitaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiana
klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada jest stosowana.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzehn wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica
pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk
z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada jest stosowana.

Informacje w tym zakresie znajdujg sie w Raporcie Niefinansowym, ktéry jest opublikowany na stronie korporacyjnej Spotki.
https.//corporate.ccc.eu/raporty-csr

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki
na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Zasada jest stosowana. Informacje w tym zakresie znajdujq sie w Raporcie Niefinansowym, ktéry jest opublikowany na stronie internetowej
Spétki. https.//corporate.ccc.eu/raporty-csr

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz
w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestordw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych
i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki
i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przysztosc.
Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana. CCC S.A. organizuje spotkania z inwestorami i analitykami po publikacji raportéw okresowych oraz odbywa spotkania
w odpowiedzi na zapotrzebowanie inwestoréw i analitykéw.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz
nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana. Spétka doktada starar, aby odpowiedzi na pytania udzielane byty niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pézniej jednak
niz w ciggu 7 dni. Termin moze sie wydtuzyc¢ w szczegélnie uzasadnionych przypadkach i niezaleznych od Spétki okolicznosciach.

Do 30 czerwca 2021 r. Spbtka stosowata w tym zakresie zasady DPSN 2016 1.Z.1. — 1.Z.2.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

W celu osiagniecia najwyzszych standardéow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza spotki swoich obowiazkow i
wywiazywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sa wytacznie osoby posiadajace
odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Czlonkowie zarzadu dziataja w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegélnosci
przywédztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce
efektywnosci i bezpieczenstwa.

Czlonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkgcji i wykonywanych obowiazkéw w radzie nadzorczej kieruja sie w swoim
postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wtasnych opinii i osadéw, dziatajac w interesie spétki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spétki na tle branzy i rynku na podstawie materiatéw
przekazywanych jej przez zarzad spotki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spétki, a takze pozyskiwanych spoza niej,
wykorzystujac wyniki prac swoich komitetow. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu
w zakresie osiagania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spétke.
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Sktad osobowy i opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych spotki oraz jej komitetow

ZARZAD

Na dzien 1 lutego 2021 r. Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 marca 2021 roku podjeta uchwaly w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu aktualnej
kadencji do 6 os6b oraz powotata w sktad Zarzadu:

1)  Adama Holewe na Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych i Nadzoru Wtascicielskiego z dniem 1 kwietnia 2021 r.;

2) Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania tancuchem Dostaw z dniem 7 czerwca 2021 r.;

3)  Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowo — Ksiegowych z dniem 1 lipca 2021 r.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2021 roku, podjeta uchwaty w sprawie zwigkszenia liczby cztonkéw Zarzadu aktualnej

kadencji do 7 os6b oraz powotata w sktad Zarzadu Spétki Adama Marciniaka na Wiceprezesa Zarzadu ds. Technologii i Digitalizacji z dniem
16 wrzesdnia 2021 r.

Na dzien 31 stycznia 2022 r. Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu
Kryspin Derejczyk Wiceprezes Zarzadu
Adam Marciniak Wiceprezes Zarzadu

W dniu 11 stycznia 2022 roku Pan Mariusz Gnych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na dzien
31 stycznia 2022 r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu
Kryspin Derejczyk Wiceprezes Zarzadu
Adam Marciniak Wiceprezes Zarzadu
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Marcin Czyczerski
PREZES ZARZADU

Mariusz Gnych
WICEPREZES ZARZADU

Karol Péttorak
WICEPREZES ZARZADU

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 8 marca 2019 r.

Marcin Czyczerski ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu, wczesniej ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej (kierunek: zarzadzanie finansami), a takze studia na Uniwersytecie Wroctawskim
na Wydziale Nauk Spotecznych (kierunek: marketing polityczny).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Od 2004 r. zwigzany z Grupg Volkswagen.
W latach 2010 - 2016 pracowat dla Grupy Volkswagen jako Dyrektor Zarzadzajacy Spotki
Sitech Sp. z 0.0. z siedziba w Polkowicach, petnigc jednoczesnie funkcje prokurenta. W Spotce
odpowiadat za zarzadzanie w obszarach finanséw, rachunkowosci, controllingu, HR, IT
i administracji. Wczesniej w Spotce pracowat jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od 1 stycznia 2017 roku zasiada w Zarzadzie Spotki CCC S.A. petniagc funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finanséw i nadzorujac catos¢ zagadnien zakresu finanséw, HR i IT, a od 8 marca
2019 petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Marcin Czyczerski zasiada rowniez w licznych zarzadach i radach nadzorczych spétek
zaleznych CCC S.A.

W latach 2006-2017 byt wyktadowca na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz UIW
w Polkowicach.

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Ukonczyt studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; wczesniej ukonczyt
studia na Wydziale Informatyki i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: organizacja
i zarzadzanie), atakze Wyzsza Szkote Bankowag w Poznaniu (doradztwo podatkowe) oraz
studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego (prawo inwestycyjne).

Z Grupg CCC zwiazany od 2000 r., w 2004 r. objat funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory
Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu w CCC S.A, a od 2007 r. — Wiceprezesa Zarzadu.

Woczesniej petnit  funkcje | wiceburmistrza gminy Polkowice, zasiadat w zarzadzie
w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Gospodarki
Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych
jednoosobowych spoétek Skarbu Panstwa.

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 r.

W latach 2014-2016 petnit funkcje wiceprezesa Gietdy Papierow Wartosciowych.

Poprzednio pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes zarzadu Domu Maklerskiego Banku
Handlowego (2011-2014), dyrektor w UniCredit CAIB (2000-2011) w Warszawie i Londynie, jak
réwniez PwC (1999-2000), Deutsche Bank Securities (1999) oraz Grant Thornton w Londynie
(1998).

Obecnie rowniez cztonek rady nadzorczej Modivo S.A. (dawniej: eobuwie.pl S.A.).

Uprzednio cztonek rad nadzorczych m.in. w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych,
Centrum Gietdowym i innych podmiotach.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, University of Derby oraz licznych kursow executive
education (1998).
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Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 kwietnia 2021 r.

Absolwent  Politechniki ~ Slaskiej na wydziale mechanicznym  (kierunek:

o. Volkswagen Group Components.

zrbwnowazonego rozwoju, wdrozenie zarzgdzania projektami w oparciu

produkcyjnej).

Adam Holewa

WICEPREZES ZARZADU

Wolny czas poswieca na rozwdj osobisty, szkolgc swoje umiejetnosci poprzez uczestnictwo
w kursach i konferencjach. Dzigki temu mozna $miato powiedzie¢, iz jest ekspertem. Pasjonuje
sie nowinkami technologicznymi, digitalizacja oraz przemystem 4.0. Biegle postuguje sie

jezykami angielskim oraz niemieckim.

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu dnia 7 czerwca 2021 r.

(2007-2018), oraz Beiersdorf (2018-2021).

W wymienionych  spétkach  pehit  funkcje  operacyjne  w tancuchu

Prezesa Zarzadu Spofki.

strategicznymi majacymi na celu poprawe ptynnosci finansowej spotek.

Igor Matus
WICEPREZES ZARZADU
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i materiatoznawstwo). Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Od ponad 20 lat byt
zwigzany z branzg motoryzacyjna. Swoja kariere rozpoczat w General Motors. Od 2003 roku
zwigzany z Grupa Volkswagen, w ktérej piastowat najwyzsze stanowiska kierownicze
oraz zarzadcze m. in. Kierownik planowania, Centralny Dyrektor Planowania oraz Dyrektor
Zaktadu w SITECH Sitztechnik GmbH w Niemczech. W latach 2015-2021 petnit funkcje
Dyrektora zarzadzajacego ds. technicznych/Dyrektora Zaktadu / Prokurenta w SITECH Sp. z o.

Swoja pozycje ugruntowat prowadzac szereg projektow, ktére sprzyjaty rozwojowi firm
na arenie miedzynarodowej (m.in. uruchomienia zaktadéw produkcyjnych, rozwoj koncepgji
produkcyjne i metodyke Lean, digitalizacja proceséw oraz programy poprawy efektywnosci
Majac na celu swiadomy i zrownowazony wzrost faczy praktyke dobrego biznesu z jego

spoteczng odpowiedzialnoscia. Manager, dla ktérego najwazniejsi sa ludzie. Wie, ze to oni sa
najcenniejszym zasobem kazdej firmy. Jest dla nich nie tylko wsparciem, ale i mentorem.

Igor Matus, ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Biotechnologii Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu (tytut magistra-inzyniera), atakze studia magisterskie
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (tytut magistra).

Wieloletnie doswiadczenie zarzadcze zdobywat w firmach Nestle (2004-2007), Mondelez

(Menedzer Operacyjny, Dyrektor Fabryki, Regionalny Menedzer Rozwoju Biznesu Polska-
Rosja). W latach 2018-2021 zarzadzat spotka Beiersdorf Polska sp. z 0.0. petnigc funkcje

Igor Matus posiada doswiadczenie w zarzadzaniu obszarem tancucha Dostaw oraz projektami
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Kryspin Derejczyk

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 lipca 2021 r.
Poprzednio od lutego 2021 petnit stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego.

Europy oraz Stanéw Zjednoczonych.

W latach 2015-2017 pracowat w londynskim City dla KPMG, jednej z wiodacych $wiatowych
firm doradczych, gdzie doradzat globalnym korporacjom w zakresie usprawnien zarzadzania
WICEPREZES ZARZADU finansami, poprawy efektywnosci biznesowej oraz skutecznego wdrazania

biznesowych.

Od 2018 roku do 2021 pracowat w Pepco EU na stanowisku Commercial Finance Director,

gdzie zarzadzat finansami komercyjnymi Grupy.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach, ukonczyt studia magisterskie
w zakresie Zarzadzanie Przedsigbiorstwem, atakze studia podyplomowe
Controlling'u w Przedsiebiorstwie w Wyzszej Szkole Bankowosci i Finansow w Katowicach.

Posiada kwalifikacje CIMA.
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Kryspin Derejczyk jest ekspertem zzakresu zarzadzania finansami globalnych spdtek
handlowych.  Posiada  miedzynarodowe doswiadczenie zzakresu strategicznego
i operacyjnego planowania finansowego, poprawy efektywnosci i optymalizacji proceséw
finansowych oraz zarzadzania zmiana w organizacji. Pracowat réwniez w londynskim City.

W latach 2003-2015 Kryspin Derejczyk byt zwigzany z Grupa Tesco, najpierw w Polsce, a potem
w Wielkiej Brytanii. Zajmowat m.in. stanowiska Dyrektora ds. Planowania i Analiz Finansowych
oraz Zastepcy Dyrektora Finansowego dla regionu Polski. W 2013 roku przeniost sie
do Wielkiej Brytanii, gdzie odpowiadat za finanse Group Technology na stanowisku Group
Head of Finance w centrali Tesco w Welwyn Garden City. Odpowiadat tam za regiony Azji,
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Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 16 wrzesnia 2021 r.

Adam Marciniak to jeden z najbardziej doswiadczonych polskich menedzeréw zajmujacych sie
technologiag oraz cyfrowg transformacjg biznesu. Swoja niemal 20-letnig kariere budowat
w najwiekszych instytucjach finansowych w Polsce: Banku Pekao, Centralnym Domu
Maklerskim Pekao, Inteligo Financial Services oraz PKO Banku Polskim, gdzie w ostatnich
latach, od 2017 do 2021 roku, byt Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za obszar technologii,
cyberbezpieczenstwo oraz szkolenia irozwoj pracownikdéw. Z sukcesem zreorganizowat
funkcjonowanie struktur IT koncentrujac sie na efektywnosci proceséw, optymalizacji kosztéw
i dynamicznym rozwoju biznesu. Wspottworzyt takie rozwigzania jak BLIK, IKO, Bankowe
Centrum Cyberbezpieczenstwa, cyfrowa tozsamo$¢ w administracji, ogdlnopolski system
eRejestracji na szczepienia Covid oraz koncepcje Chmury Krajowej.

Przez lata aktywnie angazowat sie w proces transformacji cyfrowej sektora bankowego
oraz kluczowych instytucji publicznych w Polsce. Byt przewodniczagcym prezydium Rady ds.
Bankowosci Elektronicznej przy Zwigzku Bankow Polskich, Rady Architektury IT przy Komitecie
Adam Marciniak Rady Ministrow ds. Cyfryzacji, przewodniczacym Grupy Ekspertow IT dziatajgcej
WICEPREZES ZARZADU w Ministerstwie Finanséw oraz cztonkiem Zespotu Doradcow IT przy Ministerstwie Zdrowia.
Przewodniczyt réwniez radom nadzorczym spotek Operator Chmury Krajowej i PKO BP Finat.

Jest laureatem licznych branzowych nagréd iwyrdznien. Otrzymat tytut Ambasadora
Gospodarki Elektronicznej na X Kongresie Gospodarki Elektronicznej. Zwigzek Bankéw
Polskich w uznaniu jego szczegdlnych zastug w budowie irozwoju sektora bankowego
przyznat mu Medal Mikotaja Kopernika. Adama Marciniaka uhonorowano takze tytutem
JInnowatora rynku bankowego 2015 roku” w rankingu ,50 najwiekszych bankéw w Polsce”.
Jest rowniez laureatem Nagrody im. Prof. Remigiusza Kaszubskiego za kreowanie innowagji
i tworzenie bezpiecznej firmy w chmurze oraz zaangazowanie w cyfryzacje zycia spotecznego.

Adam Marciniak w 2003 roku ukonczyt Wojskowa Akademie Techniczng w Warszawie
i otrzymat tytut magistra nauk informatycznych. W latach 2006-2007 studiowat zarzadzanie
projektami IT na Politechnice Warszawskiej. Ukonczyt takze studia podyplomowe Executive
Master of Business Administration na Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie.

Zakaz konkurencji i interesy wiasne

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spdtce
konkurencyjnej jako wspélnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu w przypadku posiadania przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% akgji Spotki.

W razie sprzecznosci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych, powinowatych do drugiego stopnia oraz
0s6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazadac
zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu

Kierownictwo przedsiebiorstwa Spotki stanowi Zarzad Spotki, ktdry zarzadza przedsiebiorstwem Spétki, reprezentuje ja na zewnatrz,
dokonuje czynnosci cywilnoprawnych, podejmuje zgodnie z przepisami prawa wszelkie decyzje w sprawach Spotki i ponosi za nie
odpowiedzialnos¢, z wyjatkiem tych, ktdére z mocy Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spétki przystuguja Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i Radzie Nadzorczej.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw CCC S.A. niezastrzezonych Kodeksem spétek handlowych lub Statutem
Spotki do kompetencji innych organow Spotki. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowiazani i uprawnieni do prowadzenia spraw CCC S.A,,
kierowania catoksztattem dziatalnosci Spétki, reprezentowania jej na zewnatrz oraz gospodarowania jej majatkiem. Zarzad zobowigzany
jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki z nalezyta starannoscia, przestrzegac prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz
uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie, w ktdrych — z mocy ustawy albo postanowien Statutu, organy te sg
upowaznione do podejmowania decyzji wigzacych Zarzad.
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Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktory kieruje catoksztattem dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki stosownie do obowiagzujgcych
przepisOw prawa i postanowien organéw Spétki oraz sprawuje nadzér nad realizacja zadan przypisanych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu.

W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastepstwo sprawuje wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu lub wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu Dyrektor.

Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania, w ktérych
poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role.

W ramach petnionych funkgji, kazdemu z nich przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spofki.

Na dzieh 1 lutego 2021 r. podziat funkcji przedstawiat sie nastepujaco:

RADA
NADZORCZA

- DARIUSZ MILEK
WYKONAWEZY Przewodniczacy Rady Nadzorczej

MARCIN CZYCZERSKI
Prezes Zarzadu

ZAKUPY
| ZARZADZANIE
PRODUKTEM

STRATEGIA
MARKETINGOWA KAROL POLTORAK MARIUSZ GNYCH
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcjii Logistyki
| EKSPANSJA
o Madzor nad Spotkami o E-commerce
Zaleznymi o Projekty Rozwojowe o Logistyka Krajowa i Zagraniczna
o Dziat Prawny o Strategia Marketingowa o Proces Produkeyjny
o Zakupy i Zarzadzanie o TransformacjaCyfrowa

Produktem i Innowacje
o Ekspansja
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Na dziei 31 stycznia 2022 r. podziat funkcji przedstawiat sie nastepujaco:

RADA
NADZORCZA

DARIUSZ MILEK

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Kreacja

NADZOR WYKONAWCZY o Zakupy / Produkt

menen ZARZAD

MARCIN CZYCZERSKI
Prezes Zarzadu

o MNadzér nad pracami Zarzadu o Relacgje Inwestorskie o HR o Biuro Zarzadu (audyt, bhp)

MARIUSZ GNYCH IGOR MATUS KRYSPIN DEREJCJZYK

Wiceprazes farrgdu ¢ = . VI
ds. Korporacyjnych = - e

o Produkgja o E-commerce o Nadzér nad o Logistyka Retail

o Controlling o Rozwdj technologii i

o Restrukturyzaca o CRM spotkami zaleznymi o Logistyka o Finanse digitalizacji

b‘iZIHESIU o Dziat Prawny o Inwestycje Offprice o CUW o Rozwéj aplikacji
o Litigation (spory o Strategia o Zarzadzanie o Logistyka Ecom o Ksiegowost eComm i Mobile

prawne) ) o Marketing Projektami o Odpowiedzialn o Podatki o Rozwdj systemow dla
o Inwestycje o B2B 0s¢ za tancuch CRM i Analityki

(centralne grupy) o Nadzér nad dostaw calej o Cyberbezpieczenstwo

ekspansja Grupy o Projekty IT

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania podziat funkcji przedstawiat sie nastepujaco:

RADA
NADZORCZA

DARIUSZ MILEK
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Kreacja

NADZOR WYKONAWCZY o Zakupy / Produkt

& & e ZARZAD

MARCIN CZYCZERSKI
Prezes Zarzadu

o Nadzoér nad pracami Zarzadu o HR o Relagje Inwestorskie
o Sprzedaz = Biuro Zarzqdu (Audyt, BHP) o Komunikacja i PR
KAROL POETORAK ADAM HOLEWA IGOR MATUS KRYSPIN DEREJCZYK ADAM MARCINIAK
Wiceprezes farzadu ds. Strateqii ey adu ds. Wiceprezes Zarzadu ds. Wiceprezes Zarzadu ds. Wiceprezes /arzadu ds.
i Rozwoju i \ o Zarzgdeaniatancuchern Dostaw Firansows-Ksiggowych Technologili Digitalizacii
o Strategia o Nadzdr nad spotkami o Logistyka Retail o Controlling o Rozwdj technologii i
o E-commerce zaleznymi o Logistyka Offprice o Finanse digitalizagji
o CRM fs] Inwestycje o Logistyka E-commerce o CUW 4] RUZW{&J‘ apllkaql
o Marketing o Zarzadzanie Projektami o Odpowiedzialnoé¢ za o Ksiegowosd E-commerce | Mabile
o Dziat Prawny o B2B faficuch dostaw catej o Podatki o Rozwdj systemow dla
o Nadzér nad ekspansja Grupy CRM i Analityki
o Cyberbezpieczenstwo
o Projekty IT

82



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spdiki liczy od jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa; pozostali cztonkowie petnia funkcje Wiceprezeséw. Cztonkdw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadengji, ktora trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu moga byé w kazdej chwili odwotani lub zawieszeni w czynnosciach przez Rade Nadzorcza, a takze przez
Walne Zgromadzenie, przed uptywem kadencji. Rada Nadzorcza moze delegowaé cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania

czynnosci cztonkéw Zarzadu.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Spotce i dorecza pismo lub sktada oswiadczenie o rezygnacji wobec jednego cztonka Zarzadu lub
prokurenta. Nadto powinien powiadomic¢ o rezygnacji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Zarzadu
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od potrzeb Spotki. W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat inne
zaproszone osoby za zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu, a w przypadku

jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu.

Ponadto, Prezes Zarzgdu zobowiazany jest zwotaé posiedzenie Zarzadu na pisemny wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenie powinno
sie wowczas odby¢ najpdzniej w ciggu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku w tym przedmiocie, chyba ze wnioskodawca wskaze inny termin.

RADA NADZORCZA

W okresie od 1 lutego 2021 r. do 12 lipca 2021 r. roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwis!(o Czlonka T e s

Rady Nadzorczej

Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r .- | kadencja)

Wiestaw Oleé Wiceprzewodn!czqcy Rady Nadzorc;ej (Przewodni}czqcy Rady Nadzorczej Wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r./
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 9 maja 2019 r. — Ill kadencja)

Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 r. - lll kadencja), cztonek Komitetu Audytu

Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r. - Il kadencja), Przewodniczacy Komitetu Audytu

Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 r. - | kadencja), cztonek Komitetu Audytu

Henry McGovern Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2020 r. - | kadencja)

W dniu 12 lipca 2021 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Henry'ego McGovern'a o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki z przyczyn osobistych, ze skutkiem na dzien 12 lipca 2021 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Czlonka Petniona funkcia
Rady Nadzorczej S
Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r.— | kadencja)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r./

Wiestaw Oles . . ) . . g
iestaw ies Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 9 maja 2019 r. — Ill kadencja)

Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 r. - lll kadencja), cztonek Komitetu Audytu
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r. - Il kadencja), Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 r. - | kadencja), cztonek Komitetu Audytu
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Dariusz Mitek
PRZEWODNICZACY
RADY NADZORCZEJ

Wiestaw Oles
WICEPRZEWODNICZACY
RADY NADZORCZEJ

Powotany do Rady Nadzorczej 11 kwietnia 2019 r.

Pan Dariusz Mitek w latach 1993 — 2003 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwa
Firma Handlowa ,MILEK" w Lubinie, a od 1995 r. w Chréstniku. W latach 1999 — 2004
pracowat w CCC Sp. z o.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od 2002 r.
jako Prezes Zarzadu. Od 15 czerwca 2004 r. do 11 kwietnia 2019 roku — petnit w Spotce
CCC S.A. funkcje Prezesa Zarzadu. Laureat prestizowych konkurséw z zakresu zarzadzania.
W roku 2007 Pan Dariusz Mitek uzyskat tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwos¢
reprezentowania Polski w konkursie na éwiatowego Przedsiebiorce Roku w Monte Carlo,
w 2014 wyrézniony zostat Nagroda Kisiela w kategorii przedsiebiorca, laureat nagrody Byki
i niedzwiedzie — Gazety Parkiet jako najlepszy Prezes 2014 roku, nagrodzony réwniez jako
Ambasador Sportu Wolnej Polski.

Powotany do Rady Nadzorczej 24 czerwca 2015 r.

Pan Wiestaw Oles jest zatozycielem Kancelarii Radcow Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz”
sp.k., oraz Forum TFI SA, ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Po ukonczeniu aplikacji sedziowskiej, w 1991 r.
ztozyt egzamin sedziowski, a w 1993 uzyskat uprawnienia radcy prawnego. Po ukonczeniu
studiow Wiestaw Oles byt m.in. cztonkiem kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej
w Krakowie, konsultantem programéw Agencji Stanéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) oraz wspdtpracowat m.in. z: Harvard Institute for International
Development.; cztonkiem Rady Fundacji im. Lestawa Pagi. Prowadzi praktyke prawnicza
w Kancelarii Radcow Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” specjalizujac sie w zagadnieniach
rynku kapitatowego oraz funduszy inwestycyjnych. Wiestaw Ole$ petnit miedzy innymi
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu Forum TFI SA. Obecnie
jest takze Przewodniczacym Rady Nadzorczej Black Red White S.A., Raport S.A. oraz
cztonkiem Rady Nadzorczej CPD S.A.
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Waldemar Jurkiewicz
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Filip Gorczyca
CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Powotany do Rady Nadzorczej 2 czerwca 2016 r.

Doswiadczony menedzer, zarzgdzajgcy zespotami od 50 do 500 pracownikéw, pracujacy
w Zarzadach oraz jako Dyrektor Generalny firm z branzy IT. Ukonczyt studia na Politechnice
Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania oraz prestizowe programy typu
executive education w ICAN Institute i ,Harvard Business Review Polska”. Ukonczyt liczne
studia podyplomowe na Politechnice Wroctawskiej oraz kursy i szkolenia m.in. z zakresu:
zarzadzania projektami, zasobami ludzkimi oraz nowych technologii i produktéw
informatycznych. Swoje bogate doswiadczenie w zarzadzaniu w branzy informatycznej
i rozwijaniu start-up’éw w obszarze nowoczesnych technologii zdobywat pracujac w wielu
firmach z branzy IT. Kariere zawodowa zaczynat w latach 1986-1991 jako projektant
komputerowych systemoéw sterowania w Osrodku Badawczo Rozwojowym Metrologii
Elektrycznej Lumel. W roku 1991 byt wspotzatozycielem spotki Max Elektronik SA, w ktorej
byt Prezesem Zarzadu do 2011 roku. Utworzyt od podstaw 150-osobowa organizacje, ktora
zarzgdzat w obszarach marketingu i sprzedazy, technologii, realizacji i back office. W latach
2003-2007 Max Elektronik dotaczyt do Grupy Kapitatowej EMAX, gdzie obok sprawowania
funkcji Prezesa Max Elektronik byt Dyrektorem Generalnym Centrum Produktowego
Produkcji Oprogramowania Grupy. W latach 2007-2011 Max Elektronik znalazt sie
w gietdowej Grupie Sygnity, powstatej z potaczenia Grupy Emax z Grupa Computerland,
gdzie obok funkcji Prezesa Max Elektronik byt Dyrektorem Generalnym Centrum
Wytwarzania Oprogramowania, zarzadzajagc zespotem ponad 500-osobowym we
wszystkich spétkach Grupy na obszarze catego kraju. Réwnolegle w latach 2006-2015 byt
Doradca Zarzadu w Modivo S.A. (dawnej traf s.c,, Traf Sp. Jawna), wspierajac Zarzad m. in.
w procesie pozyskania inwestoréw oraz projekcie IPO. W latach 2015-2016 sprawowat
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Modivo SA. Brat aktywny udziat
w procesie negocjacji warunkdéw fuzji z inwestorem strategicznym CCC SA. Od roku 2016
jest cztonkiem Rady Nadzorczej Modivo S.A. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej notowanej
na rynku publicznym spétki CCC S.A.

Powotany do Rady Nadzorczej 11 kwietnia 2019 r.

W latach 2017-2019 Wiceprezes Zarzadu Alior Banku odpowiedzialny za Pion Finansow.
Wczesdniej, w latach 2016-2017, petnit funkcje Senior Investment Director w Grupie
Medicover, gdzie odpowiadat m.in. za pierwsza oferte publiczng zakonczona debiutem na
Gietdzie w Sztokholmie. W latach 2004- 2016 pracowat w miedzynarodowej firmie
doradczej PwC, gdzie od 2011 r. jako wicedyrektor odpowiadat za ustugi w zakresie rynkéw
kapitatowych i raportowania finansowego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Absolwent
programu menedzerskiego na Harvard Business School w Bostonie oraz kierunku Finanse
i Bankowos¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz
certyfikat ACCA (FCCA).
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Zofia Dzik
CZEONEK RADY NADZORCZEJ

Powotany do Rady Nadzorczej 18 czerwca 2019 r.

Absolwentka AE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs na Stanford oraz INSEAD Business
School, posiada tytut MBA Manchester Business School; mentor, certyfikowany cztonek
Association for Project Management (APMP), eksplorator tematu przywodztwa oraz
certyfikowany cztonek The John Maxwell Team, czotowej miedzynarodowej organizagji
zrzeszajacej wybitnych coachdw, treneréw i méwcoéw z zakresu przywodztwa. W latach
1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting,
Dyrektor Dziatu Ubezpieczen, réwniez odpowiedzialna za projekty dla sektora ustug
finansowych w zakresie: strategii, skalowalnoéci biznesu, potaczenr, omnichannel,
reorganizacji i finansow. Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA)
dziatajagcg w obszarze fintech, gdzie w latach 2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa
Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A. - pierwszego ubezpieczyciela direct w krajach
CEE (start-ups, budowanie marki, CRM, automatyzacja procesoéw, indywidualna ocena
ryzyka, nowe technologie, agile, innowacyjne kanaty dystrybugji, przywodztwo, cztowiek
w pracy, zarzadzanie talentami, sukcesja); w latach 2007-2009 funkcje cztonka zarzadu
Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnia grupy
Intouch Insurance. W ramach tej funkgcji byta odpowiedzialna za rozwéj nowych rynkéw:
byta przewodniczaca rad nadzorczych spotek: TU Link4 S.A. (cztonek rady do lipca 2015)
i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Ros;ji (start up)
oraz Direct Pojistovna w Czechach (start up) oraz wiceprzewodniczaca rady nadzorczej TU
na Zycie Link4 Life S.A. W latach 2006-2008 cztonek zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen.
W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego. W latach 2010 - 2016 zasiadata jako niezalezny cztonek w radach
nadzorczych nastepujacych spétek: KOPEX S.A. — producent sprzetu gorniczego, Polish
Energy Partners S.A (PEP S.A.), spdtka w obszarze energii odnawialnej, 2014-2016 FSCD
(Digital University), 2015- 2016 cztonek rady nadzorczej i komitetu audytu AmRest SE —
wiodacy operator w sektorze QSR w Europie, ponad 1000 restauracji - wtasne brandy
i franchasing dla Starbucks, Pizza Hut, KFC; 2012-2016 PKOBP S.A — wiodacy uniwersalny
bank w CEE, gdzie petnita réowniez funkcje wiceprzewodniczacej komitetu audytu
i komitetu nominacji oraz wchodzita w sktad komitetu ryzyka; 2015-2017 InPost — operator
ustug kurierskich i paczkomatowych, gdzie petnita réwniez funkcje przewodniczacej
komitetu audytu, 2011-2018 ERBUD S.A. wiodaca w Polsce firma z branzy budowlanej.
Benefit Systems S.A. — innowacyjny integrator ustug benefitowych dla pracownikow
i operator infrastruktury sportowej. 2018-2021 Sanok Rubber S.A. — miedzynarodowy
producent wyrobow z gumy. Od 2010 inwestor i innowator spoteczny, Prezes Zarzadu
Humanites, think&Do tank spoteczny, faczacy temat Cztowieka i Technologii, ktérego
celem jest systemowe wsparcie transformacji spotecznej, budowa kapitatu spotecznego
i jakodciowy rozwéj spoteczenstwa w czterech obszarach: Rodzina, Edukacja, Srodowisko
Pracy oraz Swiat Kultury i Mediéw, mentor, autor modelu ,Spdjnego Przywddztwa™,
programu rozwoju lideréw budujacych angazujace organizacje, dajace pracownikom
przestrzen do zintegrowanego zycia i pobudzania wewnetrznej motywacji; zatozyciel
i dyrektor Akademii Przywddztwa Lideréw Oswiaty; Obecnie takze niezalezny cztonek rad
nadzorczych  nastepujacych  spotek:  BRW  SAA. -  wiodgcy  producent
i dystrybutor mebli w Polsce i w Europie (wiceprzewodniczaca), PKP CARGO S.A. wiodacy
w Europie operator logistyczny i przewoznik cargo w transporcie kolejowym (cztonek
komitetu audytu, przewodniczaca komitetu nominacji), Arctic Paper S.A. (cztonek komitetu
audytu). Cztonek Rady Naukowej IDEAS NCBIiR oraz Rady Spotecznej Politechniki
Wroctawskiej.
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Henry McGovern Powotany do Rady Nadzorczej 24 czerwca 2020 r.
CZtONEK RADY NADZORCZEJ - do
dnia 12 lipca 2021 . Henry McGovern zyskat reputacje jednego z wiodacych przedsiebiorcdéw i najbardziej

utytutowanych biznesmendw w Europie Srodkowe;j.

Zatozyciel i byty Chief Emotional Officer AmRest Holdings SE, wiodacej firmy restauracyjnej
w Europie, operatora restauracji szybkiej obstugi i restauracji typu casual dining, w tym
takich swiatowych marek jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue
Frog, Bacoa i Sushi Shop w 26 krajach, Henry jest uosobieniem kultury "Wszystko Jest
Mozliwe!". Od 2005 roku AmRest jest spotka notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, a od 2018 roku takze na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Madrycie. Od czasu debiutu na gietdzie, warto$¢ grupy AmRest pod przewodnictwem
Henry'ego zwiekszyta sie z poczatkowych $100 min do ponad $3 mld, rosnac znaczaco
szybciej niz rynek. Dzieki wizji i strategii Henry'ego, spdtka zainwestowata w Glovo, wiodaca
hiszpanska platforme z jedzeniem na dowdz. W 2008 roku "Forbes Magazine" uznat
Henry'ego za jednego z 5 najlepszych biznesmendw w Polsce. Henry McGovern jest ojcem
trzech syndw i corki. Wraz z rodzing mieszka we Wroctawiu. Jest aktywnym cztonkiem
"Young Presidents Organization". Henry ma bardzo szerokie zainteresowania, szczegdlnie
w dziedzinie nowych technologii, sztucznej inteligencji oraz trendéw zywieniowych. Bedac
aktywnym inwestorem w firmach i start-upach, skupia sie na rozwigzywaniu najwiekszych
Swiatowych problemdw w tych dziedzinach. Henry jest regularnie zapraszany jako méwca
na konferencjach, np. European Food Service Summit, The Singularity University, czy
ScaleUp Summit: https://vimeo.com/growthinstitute/review/339248274/942d4eecd1.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Cztonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. sg powotywani na wspolna trzyletnig kadencje. Poszczegélni Cztonkowie Rady oraz cata Rada
Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie CCC S.A. powotuje sposréd cztonkdw
Rady Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej CCC S.A. wchodzi od pieciu do siedmiu Cztonkéw. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej na
nowa kadencje w dniu 18 czerwca 2019 r. (RB 40/2019), uzupetniajac jej sktad o dodatkowego (széstego) cztonka powotanego przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2020 r.

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami GPW, co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezaleznosci. Niezalezni cztonkowie rady powinni spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacym roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 czerwca 2019 r. Rady Nadzorczej na nowa
kadencje, w sktadzie 5 cztonkdéw, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 8 sierpnia 2019 roku dokonata oceny ztozonych o$wiadczen
dotyczacych spetniania kryteriow niezaleznosci i podjeta Uchwate nr 02/08/2019/RN w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz w piecioosobowym skfadzie, trzech cztonkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku, zaden z jej cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie
zmiany statusu niezaleznosci oraz powigzan osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A.

W zwiazku ze zwiekszeniem liczby sktadu Rady Nadzorczej do 6 cztonkdw i powotaniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 24 czerwca 2020 r. nowego cztonka, Pana Henry McGovern (RB nr 50/2020), Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 wrzesénia
2020 roku dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotyczacych spetniania kryteriéw niezaleznosci i podjeta Uchwate nr 01/09/2020/RN
w sprawie okreslenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz w szeScioosobowym sktadzie,
wiekszos$¢ cztonkdw Rady spetnia kryteria niezaleznosci.

W dniu 12 lipca 2021 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Henry'ego McGovern'a o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki z przyczyn osobistych, ze skutkiem na dzien 12 lipca 2021 roku.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci CCC S.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem. Szczegdtowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej CCC S.A. zostaly okreslone w nastepujgcych dokumentach:

e  Statucie Spofki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spofki
(https://www.corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny),

e Regulaminie Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki
(https://www.corporate.ccc.eu/lad-korporacyijny),

e  Uchwatach Walnego Zgromadzenia
(https://corporate.ccc.eu/walne-zgromadzenie-akcjonariuszy),

e  Kodeksie spotek handlowych i innych powszechnie obowiazujacych przepisach prawa.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowac poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Rada Nadzorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia sg zwotywane z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem: faxem, listem poleconym lub pocztg elektroniczna. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z whasnej inicjatywy, na wniosek pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
W przypadku zgtoszenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosku okreslonego powyzej, posiedzenie Rady powinno sie odby¢
najpdzniej w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. Mozliwe jest powziecie uchwaty Rady Nadzorczej bez formalnego zwotania
posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na jej podjecie. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek
o umieszczenie okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze nastagpi to nie pdzniej
niz na trzy dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjac uchwate tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkdw Rady, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata podjeta wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym przepisie jest niewazna.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czitonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Informacja na temat polityki réznorodnosci

CCC dokfada wszelkich staran, aby zapewni¢ odpowiednig réwnowage umiejetnosci, doswiadczenia, wiedzy oraz poziomu réznorodnosci
w swoich organach. Spétka posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki i pracuje réwniez nad aktualizacjg obecnie
obowiazujacej polityki, w ktdrej zostana zdefiniowane cele do realizacji ktérych Spotka bedzie dazyé w latach nastepnych. Zaktualizowana
Polityka R6znorodnosci zostanie przyjeta odpowiednio przez Rade Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

W odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotka stosuje sie do ponizszych zasad DPSN 2021:

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza
lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada jest stosowana.

Spétka posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, ktéra okresla cele i kryteria réznorodnosci. Przyjeta polityka
réznorodnosci ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy i budowania kultury organizacyjnej otwartej na zréznicowanych
pracownikéw (co dotyczy réwniez cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej). Polityka réZznorodnosci jest opublikowana na stronie korporacyjnej.
Aktualnie Spétka pracuje rowniez nad aktualizacjg obecnie obowigzujqgcej polityki, w ktdrej zostang zaktualizowane cele, do realizacji ktérych
Spétka bedzie dgzyc w kolejnych latach. Zaktualizowana Polityka Réznorodnosci zostanie przyjeta odpowiednio przez Rade Nadzorczg
i Walne Zgromadzenie.
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2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny zapewnic¢ wszechstronno$¢ tych
organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiaggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatlu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana.

Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej doktadajg wszelkich staran, aby zapewnic odpowiednig
réwnowage umiejetnosci, doswiadczenia, wiedzy oraz poziomu réznorodnosci w swoich organach. Decyzje dotyczgce zmian w sktadzie
organdw Spétki sq podejmowane na podstawie biezgcych potrzeb Spétki oraz obiektywnych kryteridw, w tym przede wszystkim kompetencji,
wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, przy uwzglednieniu wszechstronnosci i réznorodnosci organdw. Spétka posiada polityke
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki. Aktualnie Spétka pracuje réwniez nad aktualizacjq obecnie obowigzujgcej polityki, w ktérej
zostang zaktualizowane cele, do realizacji ktorych Spotka bedzie dgzyc w kolejnych latach.

2.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej obowigzany jest ztozyc¢ Spéice pisemne oswiadczenie, co do spetniania kryteriow niezaleznosci
okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz wynikajgcych z innych przepiséw prawa.
Rada Nadzorcza po kazdorazowym wyborze lub dokonaniu przez Walne Zgromadzenie zmian w jej sktadzie, podejmuje uchwate zawierajqcg
informacgje ilu jej cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci wraz z uzasadnieniem przyznania im takiego statusu.

2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sa jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosic¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkgji w zarzadzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzgdu. Cztonek zarzadu nie powinien
podejmowaé dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywnos$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowiagzkdéw w spoice.
Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkeji w organach podmiotéw spoza grupy spdtki wymaga zgody rady nadzorcze;.
Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkgji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach
rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia
sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkow rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie
majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spétce, jak rowniez
informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetdw;
Zasada jest stosowana.
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2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwifaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci operacyjnej;
Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana.

Od dnia wejscia w zycie DPSN 2021, Spétka deklaruje stosowanie zasady. Najblizsze sprawozdanie roczne sporzqdzone przez Rade Nadzorczq
Spétki bedzie zawierato wszystkie elementy wskazane w zasadach 2.11.71-2.71.6.

Do 30 czerwca 2021 r. Spdtka stosowata w tym zakresie zasady DPSN 2016 I.R.1. — [1.Z.11.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

Sprawnie dziatajace systemy i funkcje wewnetrzne sa nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru nad spétka.
Systemy obejmuja spotke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére maja istotny wptyw na sytuacje spétki.

Opis gtownych cech systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujace mechanizmy
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem:

1. Zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych.
Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane sa zgodnie z:

e  Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
. Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz.U. z 2021 r., poz. 217),

e  Statutem Spotki CCC S.A,

e  Polityka rachunkowosci obowigzujagcg w CCC S.A. oraz zasadami obowigzujgcymi w spétkach zaleznych,
e Wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowe;.

W Spédtce CCC obowiazuje Polityka rachunkowosci opracowana zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
("MSSF") zatwierdzonymi przez UE.

Polityka rachunkowosci jest aktualizowana w przypadku zmian przepisow lub w razie wystapienia istotnych zdarzeh nieopisanych
poprzednio w Polityce.

Przed kazdym okresem sprawozdawczym spétki podlegajace konsolidacji otrzymuja szczegdtowe wytyczne z CCC S.A. dotyczace sposobu
i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietow sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres
wzér pakietu.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co przyczynia sie do
zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
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System kontroli wewnetrznej obejmuje:
1) czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw spotek Grupy CCC w zakresie powierzonych im zadan i obowiazkéw,

2) kontrole funkcyjna realizowang przez nadzér nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi przez wszystkich pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych,

3) kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktdérej celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z definiowaniem
i podejmowaniem dziatanh zmierzajgcych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzér nad procesem przygotowania
sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Gtowny Ksiegowy Grupy CCC oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu podlegaja
stuzby finansowo-ksiegowe.

2. Mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy
ich ochrony.

Spotka oraz Grupa Kapitatowa posiadajg stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie. Funkcjonujaca w Spoice polityka
rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zarébwno w procesie budzetowania, prognozowania, jak i okresowej
sprawozdawczosci zarzadczej. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sg przygotowywane
przez kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla, po zamknieciu ksiag kazdego miesigca kalendarzowego. Spoétka prowadzi ksiegi
rachunkowe w systemie informatycznym SAP, dzieki ktéremu mozliwa jest analiza wszelkich zagadniern ekonomiczno-finansowych, ktére
sg udostepnione w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spotki. System SAP posiada petng dokumentacje
techniczna, a dostep do zasobdéw informacyjnych okreslony jest odpowiednimi uprawnieniami. W procesie przygotowywania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotki Grupy CCC korzystaja z tego samego systemu do konsolidacji i stosujg te same zasady
prezentacji. Konsolidacja i jest kazdorazowo weryfikowana w przypadku zmiany w strukturze udziatéw. Grupa CCC posiada system
gromadzenia i przetwarzania danych ze spdtek zaleznych. Za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy odpowiedzialny
jest Dziat Konsolidacji i Raportowania. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Rachunkowosci Grupy CCC. Sprawozdanie finansowe jest zatwierdzane przez Zarzad, nastepnie badane przez niezaleznego
audytora i oceniane przez Rade Nadzorcza.

3. Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan.

Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiada kierownictwo poszczegdlnych spoétek. Kierownictwo
jest odpowiedzialne za przygotowanie i zatwierdzenie danych. Ponadto pakiety sprawozdawcze istotnych spotek zaleznych podlegaja
weryfikacji przez zespdt sprawozdawczy w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane sprawozdawcze
jednostek zaleznych sa réwniez analizowane przez jednostke dominujaca pod katem odchylen od planéw finansowych oraz okreséw
poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwny Ksiegowy Grupy CCC. Niezalezna
ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego Grupy CCC oraz sprawozdan finansowych spétek podlegajacych konsolidacji
dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy CCC S.A. oraz Procedura wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki CCC S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy CCC zapewniaja zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spotki
i Grupy.

Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w Grupie CCC dokonywana jest przez jej Rade Nadzorcza, po
uprzedniej rekomendacji wydanej przez Komitet Audytu. Sprawozdania finansowe s3 zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie.

4. Audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym i inne elementy kontroli.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktéry dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez
spotki z Grupy CCC pod katem wdrozenia skutecznych i adekwatnych systeméw zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego.
Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o roczny plan dziatania, realizujac planowe i dorazne zadania audytowe zlecane przez Zarzad
Spotki CCC S.A. zarébwno w jednostce dominujacej, jak i w spdtkach Grupy. Audyt wewnetrzny wspiera Grupe CCC w osiggnieciu jej celow
poprzez dostarczanie informacji o skutecznosci procesdéw zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego, wydajac stosowne
rekomendacje. Wyniki audytéw oraz rekomendacje poaudytowe wraz ze statusem ich realizacji raportowane sg Zarzadowi Spotki oraz
Komitetowi Audytu.
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W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci informacji w niej
zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchyler od zatozen przyjetych w planach finansowych. Proces zarzagdzania ryzykiem
rozpoczyna sie juz na najnizszych szczeblach Grupy, tak aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw. Zarzagdzanie ryzykiem w Grupie CCC
jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy. Ponadto prowadzone sa niezalezne audyty wewnetrzne
proceséw finansowo-ksiegowych. Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez cztonkéw Komitetu
Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach
rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory wydaje
opinie wtym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez spotke maja na celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa
i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wplywaty one na
rzetelnos$¢ i prawidtowos¢ prezentowanych danych finansowych.

Dopuszczalne poziomy ryzyka akceptowalne przez Grupe CCC

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach, ktére stuza do identyfikacji, oceny oraz ustalenia waznosci ryzyka, ktére powstaty na
podstawie koncepgji tolerangji ryzyka. Bardzo waznym czynnikiem w dziataniu kadry kierowniczej Grupy jest ustalenie strategii oraz
akceptowalnego poziomu ryzyka, ktéry musi uwzgledniaé¢ wartos¢ ryzyka, jakie Grupa jest sktonna przyjac¢ za akceptowalne tak, aby
zapewni¢ realizacje zatozonych celéw. Poziom ten jest w regularnych odstepach czasu aktualizowany, oraz za kazdym razem, gdy Grupa
CCC zmienia strategie dziatania.

Istotne czynniki ryzyka

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktére sa przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu
minimalizagji ich skutkéw.

RYZYKO DEFINICJA DZIAtANIE

Odwiedzalnosci sklepow W przypadku wystgpienia trwatego i znaczacego  »  w zwiagzku z pandemia COVID-19, Grupa

stacjonarnych spadku odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych wynegocjowata z prawie wszystkimi
przez klientéw w wyniku okolicznosci zwigzanych wynajmujacymi nowe warunki uméw najmoéow
z pandemia COVID-19 segment dziatalnosci dotyczacych sklepow stacjonarnych, adresujgce
Grupy obejmujacy sprzedaz stacjonarng, moze kwestie obnizonej odwiedzialnosci sklepow na
realizowa¢ wyniki finansowe znacznie ponizej najblizsze kwartaty,
zatozonych w Strategii. »  biezace monitorowanie wynikéw poszczegélnych

sklepéw i zarzadzanie siecia sklepéw, obejmujace
zamkniecia, otwarcia, pomniejszenia,
powiekszenia, czy relokacje,

»  sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybucji
cyfrowej — platformy sprzedazy online, czy

mobilnej,
> monitorowanie dziatania innych podmiotéw na
rynku.
Dostosowanie produktéw do Zdolno$¢ Grupy do oferowania obuwia oraz  »  wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia w
oczekiwan klientow innych produktéw odpowiadajacych biezacym zakresie projektowania, produkgji
trendom modowym oraz oczekiwaniom klientéw i sprzedazy obuwia,
ma kluczowe znaczenie dla zainteresowania >  wplywanie na trendy modowe poprzez dziatania
klientéw ich zakupem. promocyjno-marketingowe, czy wspotprace z

influencerami,

»  wprowadzanie usprawnienia w procesach
tworzenia, zamawiania i dostarczania kolekgji dla
skracania okresu od projektu kolekcji do
zaoferowania jej klientom.

Sita i rozpoznawalnos¢ marek, pod Spadek rozpoznawalnosci marek negatywnie >  dziatania promocyjno — marketingowe
ktorymi Grupa prowadzi sprzedaz wplywa na zainteresowanie klientéw, w tym na nakierowane na wzmacnianie poszczegélnych
(przede wszystkim CCC oraz spadek odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych marek,

eobuwie) oraz marek wtasnych i cyfrowych, a w konsekwencji moze prowadzi¢c do > budowa ekosystemu handlu obuwiem
wybranych produktéw (przede realizacji wynikéw finansowych znacznie ponizej obejmujacego wiele punktow styku
wszystkim Lasocki, Gino Rossi, zatozonych w Strategii. z klientem, pozwalajgcego m.in. na lojalizacje
DeeZee, Sprandi, Jenny Fairy) klientow,

»  rozwijanie nowoczesnych konceptow sklepéw
stacjonarnych, pozytywnie wptywajacych na
wizerunek marek

Ryzyko kredytu kupieckiego W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest > ciagta weryfikacja sytuacji finansowej
rowniez sprzedaz z odroczonym terminem kontrahentéw,
ptatnosci, przez co Grupa Kapitatowa CCC S. A, »  ciagte badanie historii wspotpracy
narazona jest na ryzyko finansowania odbiorcow. z kontrahentami

W celu utrzymania pozycji lidera na rynku
obuwniczym, Grupa Kapitatowa CCC S.A. stosuje
instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo
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Ryzyko kurséw walutowych

Ryzyko zmiany stop procentowych

Ryzyko ogélnej koniunktury
gospodarczej

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki
pogodowe

Ryzyko wprowadzenia
lockdownu (administracyjnych
ograniczen sprzedazy w kanale
stacjonarnym)

zwiekszajac atrakcyjnos¢ firmy dla kontrahentow
hurtowych. Zrédfem tego ryzyka jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci Spotki
zostang uregulowane.

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizujg
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RSD,
RUB, CHF, za$ wiekszo$¢ kosztéw ponosza w
walutach obcych. Oznacza to, ze kursy CZK, HUF,
HRK, BGN, RSD, RUB, CHF, USD i EUR (praktycznie
catos¢ importu denominowana jest w USD i EUR,
a duzy odsetek kosztow wynajmu powierzchni
w EUR) beda mialy wplyw na strukture
przychoddw i kosztow Grupy. Gtéwnym rynkiem
zaopatrzeniowym dla Grupy Kapitatowej CCCS. A.
jest rynek chinski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY, w stosunku do gtéwnych walut
Swiatowych, réwniez moze mie¢ znaczny wptyw
na koszty Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszyé
warunki importu, co w konsekwencji moze
spowodowac wzrost kosztéw dla konsumentéw.
W zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi
Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stép procentowych, w zwiazku z
zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te s
oprocentowane  wedtug  zmiennej  stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
stép procentowych bedzie miat wplyw na
wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow.

Grupa Kapitatowa CCC S. A. prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg przede wszystkim na rynku polskim,
czeskim, wegierskim, stowackim i rumunskim, stad
dla Grupy istotna jest sita nabywcza
konsumentdw i sktonnos¢ do konsumpgji na tych
wiasnie rynkach. Pogorszenie sytuacji
gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa Grupy.
Grupa CCC dziata réwniez na kilku innych rynkach
zagranicznych  (m.in.:  Chorwacja, Stowenia,
Butgaria, Serbia, Rosja).

Sprzedaz i warto$¢ zapaséw uzaleznione sa od
sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna
ijesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych
moze skutkowa¢ odtozeniem przez klientéw
decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy.

Wydarzenia z | pétrocza 2020 r. ujawnity ryzyko
administracyjnego zamknigcia gospodarki na
niespotykang dotychczas skale (w Polsce, UE i na
Swiecie). Skutkiem wprowadzenia obostrzen byto
wstrzymanie dziatalnosci w sklepach
stacjonarnych, co przetozyto sie na spadek
generowanych przychodoéw.

93

ciagte monitorowanie zmian istotnych dla Grupy
kurséw walutowych,
wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.

dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu,
monitorowanie najwazniejszych stop
procentowych.

dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢
(zmniejszenie korelacji stanu koniunktury
pomiedzy krajami),

monitorowanie sytuacji gospodarczej na swiecie
oraz w istotnych dla Grupy krajach, a takze
odpowiednie dopasowywanie strategii Grupy,
monitorowanie waznych wskaznikéw
gospodarczych w wybranych krajach (stopa
bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom
sprzedazy gtéwnie poprzez zwigkszanie udziatu
oferty catorocznej w portfolio produktowym, w
tym obuwia sportowego - zarébwno w postaci marki
wiasnej Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych
przez klientéw marek obcych.

Grupa podjeta dziatania majace na celu
ograniczenie skutkéw ryzyka przygotowujac
kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujgcy wymiar operacyjny, finansowy oraz
strategiczny. Kluczowe dziatania objety
utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w
Srodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej,
wzmocnienie proceséw logistycznych
e-commerce, przyspieszenia uruchomienia
platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negogcjacji z wynajmujacymi

w zakresie dostosowania warunkéw najmu do
okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
odwiedzalnosci sklepow po ich otwarciu,
aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych
programéw pomocy publicznych w zakresie
kosztéw pracy i innych. W wymiarze finansowym,
Emitent rozpoczat negocjacje

z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujacymi majace na celu utrzymanie
stabilnosci dtugoterminowego finansowania,

a takze ogtosit emisje nowych akcji w celu
pozyskania dodatkowego kapitatu na
finansowanie dziatalnosci Grupy,

a w szczegolnosci zamodwien kolekgji na kolejne
sezony.
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Zakres systemu zarzadzania ryzykiem
Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem:
1)  zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki,

2) zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji, nakierowanych na maksymalizacje zyskéw przy dopuszczalnym poziomie
ryzyka.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CC, okresla zatozenia, zasady, czynniki ryzyka oraz sposoby ich niwelowania tak, aby zapewnic¢
maksymalna kontrole nad ryzykiem, ktére mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy CCC. Polityka ta jest wymagana oraz
przestrzegana przez wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem jest caly czas rozwijana i uzupetniana o szczegdtowe
regulacje pokrywajace poszczegdlne obszary ryzyka wystepujacego w Grupie, w tym m. in.:

e  polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
e kodeks etyki,

e  kodeks postepowania dostawcdw,

e polityka zakupowa,

e polityka bezpieczenstwa systemow IT,

. polityka BHP,

. polityka srodowiskowa,

e  polityka personalna.

Organy odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC

Organy odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC wraz z zakresem ich obowigzkéw

ZARZAD Akceptacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC, w oparciu o ktéra wdrazany jest System Zarzadzania Ryzykiem.

Monitorowanie skutecznosci Systemu Zarzadzania Ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki, w tym
KOMITET AUDYTU efektywnosci podjetych dziatan naprawczych. Zakres obowiazkdw szerzej opisany w czesci dotyczacej Komitetu Audytu.

Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci Polityki Zarzadzania Ryzykiem, ktdrej celem jest zapewnienie,
RADA NADZORCZA Ze wszystkie najwazniejsze ryzyka sa zidentyfikowane oraz wdrozone zostaty odpowiednie dziatania korygujace.

Okresowe sprawozdanie skutecznosci funkcjonowania systemow iich funkgji w zakresie: wdrozenia i utrzymania
AUDYTOR skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z regulacjami prawnymi oraz
WEWNETRZNY funkgji audytu wewnetrznego.

. Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC,

. Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC,

. Ciggte gromadzenie wiedzy oraz technik, majacych na celu poprawe efektywnosci systemdw zarzadzania
PION FINANSOWY ryzykiem,

. Monitorowanie Systemu Zarzgdzania Ryzykiem oraz zapewnienie jego integracji z procesami

wystepujgcymi w Grupie CCC.

. Zwigkszanie Swiadomosci istotnosci Systemu Zarzadzania Ryzykiem,
. Zarzadzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia i zapewnienia najwyzszej efektywnosci Systemu

KADRA KIEROWNICZA Zarzadzania Ryzykiem,
. Weryfikacja planéw i zatozen dotyczacych rozwoju Systemu Zarzadzania Ryzykiem.
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KOMITETY

Rada Nadzorcza CCC S.A. moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotworcze.

W Spoétce od 2016 r. funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet Audytu | kadencji zostat powotany w Spotce 2 czerwca 2016 roku, przy czym,
w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w 2019 roku i powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej:
JWZA") w dniu 18 czerwca 2019 r. Rady Nadzorczej na kolejng kadencje, Rada Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu po WZA, w dniu
8 sierpnia 2017 r. powotata Komitet Audytu Ill kadengji sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ramach funkcjonujacego Komitetu Audytu Pan Filip Gorczyca jest cztonkiem posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast Pan Waldemar Jurkiewicz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spotki.

Za niezaleznych cztonkdédw Komitetu Audytu, wedlug przepisow Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Zatacznika Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz wymogdw wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW, uznano Pania Zofie Dzik oraz Pana Filipa Gorczyce.

Umocowanie i rola Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki CCC S.A. Komitet realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla Komitetu
Audytu w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ustawa o biegtych
rewidentach) i innych regulacjach dotyczacych spoétek publicznych, a takze wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz
pozostatych regulacji wewnetrznych Spoétki. Komitet wypetnia zalecenia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, ktoére
w odniesieniu do komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej wymagaja stosowania Zatgcznika | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej).

Komitet petni funkcje ekspercka dla Rady Nadzorczej i wspiera ja w celu prawidtowego i skutecznego stosowania przez Spotke zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspotpracy z biegtym rewidentem Spotki.

Pojecia, ktore nie zostaty zdefiniowane w Regulaminie, maja znaczenie przyjete w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

Wybor i sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu, powotywanych przez Rade
Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkdéw Komitetu, w tym Przewodniczacego, na swym pierwszym posiedzeniu danej kadengji.

W sktadzie Komitetu wiekszos¢ cztonkdw, w tym Przewodniczacy Komitetu, powinni posiadaé status niezaleznego cztonka Komitetu
Audytu, zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Przynajmniej jeden z cztonkdédw Komitetu Audytu powinien posiadac kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki lub poszczegdlni cztonkowie
w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 pkt 1-10 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. poz. 1089 ) oraz Zatacznika Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W przypadku zmniejszenia sie liczby cztonkéw Komitetu, Rada Nadzorcza niezwtocznie uzupetnia jego sktad, poprzez zwotanie posiedzenia
RN w najblizszym mozliwym terminie.
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Uprawnienia i kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorcza w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

1) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce CCC S.A. i jej Grupie Kapitatowej,

2)  monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej w Grupie CCC i systemdw zarzadzania ryzykiem,

3) monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie CCC, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

4)  monitorowania wtasciwego funkcjonowania systeméw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

5)  monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw,

6) monitorowania procesu rewizji finansowe;j.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania réowniez innych czynnosci
nadzorczych.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1) monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniuje przyjeta przez Spotke polityke rachunkowosci i stosowane
zasady sporzadzania sprawozdan finansowych,

2) analizuje roczne, pétroczne i kwartalne sprawozdania finansowe wraz z organami Spo#ki,

3)  monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzanie przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaler Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej, w tym omawia wyniki badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

4) informuje Rade Nadzorcza o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposéb badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A., a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

5) przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A,,

6) opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci i wnioski Zarzadu co do podziatu zysku/pokrycia straty, oraz przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje co do ich oceny,

7)  opiniuje istotne informacje finansowe publikowane przez Spotke.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

bada adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad systemoéw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci
Spotki,

monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki, w tym efektywnosé podjetych dziatah naprawczych,

nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego, m.in. poprzez monitorowanie jego planéw pracy i wynikéw tej pracy oraz ocene
zasobéw,

monitoruje zgodnos¢ dziatalnosci Spétki z przepisami prawa i innymi regulacjami.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

monitoruje skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki,

opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalnosci
Spotki,

opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spotki dotyczacych zasad zgodnosci z normami, w tym polityki
w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spoétki procedury informowania nieprawidtowosciach w Spétce.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytorow zewnetrznych, Komitet w szczegdlnosci:

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta Spotki, jak rowniez jego zmiany i jego
wynagrodzenia,

kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz CCC
S.A. swiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz badanie sprawozdanh
finansowych Spotki, oraz przedstawia stanowisko odnosnie polityki Spotki w tym zakresie,

dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyraza zgode na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w CCC S.A. oraz jednostkach kontrolowanych przez CCC S.A,,

opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

opracowuje polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez CCC S.A,

dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje audytora
zewnetrznego.
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Na poczatku kazdego roku Komitet Audytu przyjmuje roczny plan dziatania Komitetu wypetniajacy jego obowigzki ustawowe, a takze
ustala z Rada Nadzorcza planowany kalendarz posiedzen.

W celu wykonywania czynnosci okreslonych w § 3 Komitet Audytu moze:

e  Zzadac udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania zadan Komitetu,

e  zada¢ omowienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem, Rada Nadzorczg CCC S.A. kluczowych
kwestii wynikajagcych z badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych
wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji
2005/909/WE,

e otrzymywac informacje od organdw i pracownikoéw Spotki, ktdrzy majg obowiazek ich udziela¢, i umozliwia¢ do nich dostep
cztonkom Komitetu,

e uczestniczy¢ w obradach i spotkaniach pracownikéw Spofki,

e  zapraszac na posiedzenia Komitetu oraz zasiegac informacji i opinii zewnetrznych doradcédw, ktérych koszty ustug, po uprzednim
ich zaakceptowaniu przez Rade Nadzorcza, ponosi Spotka.

Obowiagzki Komitetu Audytu

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:
e  podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu w terminie
umozliwiajacym podjecie przez Rade Nadzorcza niezwtocznie odpowiednich dziatan,
e  sprawozdanie ze swojej dziatalnosci przynajmniej raz na pét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych i pétrocznych
Spotki,
e  sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej uwzglednienie
tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

W sprawozdaniach okreslonych w § 7 ust. 1 pkt 2 i 3 Komitet ujmuje informacje na temat powierzonych mu zadan, sktadu, liczby posiedzen
i obecnosci oraz gtébwnych dziatan podjetych przez Komitet, w szczegdlnosci dotyczacych oceny niezaleznosci podmiotu
przeprowadzajacego rewizje sprawozdan. Informacje te podlegaja publikacji w raporcie o stosowanych zasadach fadu korporacyjnego.

Komitet Audytu powinien wypetnia¢ swoje obowiazki zgodnie z zakresem uprawnien i zapewni¢ systematyczne informowanie Rady
Nadzorczej o swojej dziatalnosci i wynikach prac.

Przewodniczacy Komitetu lub inny upowazniony przez Przewodniczacego cztonek Komitetu powinien by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spétki w celu odpowiedzi na pytania dotyczace dziatalnosci Komitetu i jego ustalen.

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 8 oraz §71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Rada Nadzorcza CCC S.A. oSwiadczyta, ze:
e 53 przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu w CCC S.A. oraz Grupie Kapitatowej
CCCS.A., wtym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata CCC S.A,, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
e  Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Posiedzenia Komitetu Audytu w 2021 roku

W 2021 roku odbyto sie 10 posiedzeh Komitetu Audytu. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach analizowat m.in. sprawozdania za rok
2020, tj.: jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CCC oraz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy CCC. Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania z przedstawicielami audytora Ernst & Young Audyt Polska
Sp. z 0.0. sp.k. Ponadto Komitet Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za | potrocze 2021 roku, a takze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CCC za ten sam okres. W 2021 r. Komitet Audytu zatwierdzit roczng agende planu pracy
Komitetu Audytu oraz planu audytu wewnetrznego na rok obrotowy 01.02.2021-31.01.2022 r.
Podczas posiedzen w 2021 r. Komitet Audytu zapoznat sie takze z:

e systemem zarzadzania ryzykiem wraz z listg kluczowych ryzyk,

e harmonogramem badania sprawozdan finansowych za 2021 rok,

e zmianami w sprawozdawczosci finansowej i ich istotnosci, terminowoscia przekazywania sprawozdan,

e systemem zgodnosci z przepisami (compliance), w tym dokonat przegladu najistotniejszych kwestii spornych,

e wynikami audytow wewnetrznych i zewnetrznych wraz ze statusem realizacji wydanych rekomendacji,

e ocena skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance,

e bezpieczenstwem informacji IT,

e sytuacja ptynnosciowej Grupy CCC i projektem refinansowania Grupy CCC,

e  strategig personalng i employer branding,
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e  systemem zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupgji oraz systemu ochrony sygnalistéw,
e zarzadzaniem ryzykiem podatkowym,
e  strukturg organizacyjna vs podziat odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu.

W 2017 roku, w zwigzku z potrzeba okreslenia szczegbtowych zadan oraz zasad funkcjonowania Komitetu Audytu, w konsekwencji nowych
zadan natozonych na komitety audytu w zwiazku z wejsciem w zycie przepisow ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach”) przyjety zostat Regulamin Komitetu Audytu CCC S.A.
Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej CCC S.A. przyjat:

e  Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy CCC;

e Procedure wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy CCC;

e  Polityke $wiadczenia ustug nieaudytowych przez biegtego rewidenta lub firme audytorska na rzecz Grupy CCC

Zgodnie z Polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania
CCC S.A. ani zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy ta firma audytorska, nie moga swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz CCC
S.A. jak i spotek Grupy CCC zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Zabronionymi ustugami niebedgcymi badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa powyzej sa:
e  ustugi wskazane w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace
decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie nr 537/2014") (w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia nr 537/2014),
e inne ustugi niebedace czynnosci rewizji finansowe;.

Ustugami zabronionymi niebedgcymi badaniem sprawozdan finansowych nie sg natomiast:

a) ustugi:
(0] przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,
(ii) wydawania listéw poswiadczajacych,

—  wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem
ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

b) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

¢) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia
29 kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

d) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

@

) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych
ze zbadanych lub przegladanych przez dana firme audytorska sprawozdan finansowych;
f) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;
g) ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

>

) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej
lub innego organu nadzorczego Spoétki lub  wihascicieli wykraczajace poza zakres badania ustawowego
i majace pomoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

W 2021 r. Komitet Audytu na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. poz. 1089) (dalej: Ustawa o biegtych rewidentach) oraz Polityki swiadczenia ustug nie audytowych przez biegtego
rewidenta lub firme audytorska na rzecz Grupy CCC, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w
art. 69-73 Ustawy biegtych rewidentach, wyrazit zgode na przeprowadzenie w CCC S.A. ustug innych niz badanie sprawozdan finansowych
przez biegtego rewidenta Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k., obejmujgcych:

o weryfikacje Sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej CCC S.A. za lata 2019-2020;

e weryfikacje Raportu Niefinansowego Grupy CCG;

e ustugi dotyczace przeprowadzenia badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Modivo S.A. za lata zakonczone
31 stycznia 2020, 31 stycznia 2021, 31 stycznia 2022 przygotowanych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") oraz przegladu srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za: (1)
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pierwszy kwartat zakonczony 30 kwietnia 2022 roku lub (2) pierwsze pétroczne zakoniczone 31 lipca 2022 roku lub (3) za okres
trzech kwartatéw zakonczony 31 pazdziernika 2022 roku przygotowanych zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,Sprawozdawczo$¢ Srédroczna” (w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z procesu IPO) oraz wykonanie
uzgodnionych procedur w celu wydania listu poswiadczajagcego (Comfort Letter) w zwigzku z przygotowaniem prospektu
emisyjnego akgji w ramach przygotowan do IPO;

e ustugi dotyczacej potwierdzania spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informagji
finansowych pochodzacych ze zbadanych lub przegladanych przez Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. sprawozdan
finansowych Grupy CCC S.A. (Swiadectwa Zgodnosci za okres potroczny i roczny).

Zgodnie z Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdania Spétki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy CCC dokonuje sie zgodnie z zasadami Polityki i Procedury,
z poszanowaniem bezwzglednie obowiagzujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci ustawy o biegtych rewidentach oraz ustawy
o rachunkowosci.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego dokonuje Rada Nadzorcza. Pierwsza umowa
o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia na
kolejne, co najmniej dwuletnie okresy.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te sama firme audytorska nie
moze przekraczac 10 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania sprawozdania finansowego przez
okres dtuzszy niz 5 lat oraz ze kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie sprawozdania finansowego po uptywie
co najmniegj 3 lat od zakonczenia ostatniego badania sprawozdania finansowego.

W dniu 24 maja 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia wspdtpracy z firma audytorska Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z o0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanag na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzona przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 130, w zakresie przeprowadzenia przegladéow
potrocznych sprawozdan finansowych Spétki CCC S.A. i potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej CCC
S.A. za okresy od 01.02.2022 do 31.07.2022 oraz od 01.02.2023 do 31.07.2023 a takze badania rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Spétki CCC S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej CCC S.A. za lata konczace sie
31 stycznia 2023 i 31 stycznia 2024.

W 2021 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym skladzie:

Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej Funkcja w Komitecie Audytu
Filip Gorczyca Przewodniczacy

Zofia Dzik Cztonek

Waldemar Jurkiewicz Cztonek

W zwiagzku z istniejacymi systemami i funkcjami wewnetrznymi Spétka stosuje sie do ponizszych zasad DPSN 2021:

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spo6tki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systemoéw lub funkgji, chyba ze nie jest
to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.
Zasada jest stosowana.

3.3. Spdétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu
wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spoétkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢
uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikoéw spotki.
Zasada jest stosowana.
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3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.
Zasada jest stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub
przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.
Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli
wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Zasada jest stosowana.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce takiej funkgji zarzad
spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spodtce dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos$¢ systemdw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkgji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spoice nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkgji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

Do 30 czerwca 2021 r. Spdtka stosowata w tym zakresie zasady DPSN 2016 lIL.R.1. - lIl.Z.6.

4. Walne Zgromadzenie i relacje z Akcjonariuszami

Zarzad spoétki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki, wyrazajacego
sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika, udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane
uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajéw.
Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywac na walne zgromadzenie przygotowani.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz opis praw Akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie udostepnionych przez Spoétke do publicznej wiadomosci m.in. na stronie internetowej CCC S.A.:
Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz, w zakresie nieuregulowanym wskazanymi dokumentami, na podstawie Kodeksu
spotek handlowych.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spoétki:

(iii) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze byé zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

(iv) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie lub we Wroctawiu, w miejscu
i terminie wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

(v) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

(vi) Informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem miejsca i terminu (dzien i godzina) Zarzad udostepnia

w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza na stronie internetowej Spétki.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza, poza wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig Spétki i sprawami okreslonymi
w przepisach prawa, z wytaczeniem nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci:

—  Wybor i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej;

—  Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej;

—  Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej;

—  Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w dokumentach:

—_

Statucie Spofki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki;

)
2)  Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCC S.A., ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki;
3) Kodeksie spotek handlowych;
4)  Dobrych Praktyk spdtek notowanych na GPW.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spofki

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegly rewident powinien by¢ obecny, jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spofki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udziatu w obradach innych ekspertéow i doradcow w celu przedstawienia uczestnikom Walnego
Zgromadzenia opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad. CCC S.A., w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym interesy
Spotki, umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty rewident Spétki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spétki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu przepiséw prawa
regulujacego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych
przepisow.

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu Spétki CCC S.A. oraz wykonywad prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do gtosowania powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pethomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spotki informacje o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej wraz
z petnomocnictwami na adres wza@ccc.eu. W przypadku udzielenia petnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi, nalezy przedtozyé
nieprzerwany ciagg petnomocnictw wraz z dokumentami wskazujgcymi na upowaznienie do dziatania w imieniu wczesniejszych
petnomocnikéw.

Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie umieszczona taka informacja. .Udziat taki obejmuje
w szczegdlnosci:
1)  transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze beda mogli wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,
3) wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez pethomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spofki

Ponizej zaprezentowane zostaty zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spofki, ktére sg zgodne z zapisami Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz Kodeksu Spétek Handlowych:

e  Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spétki, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne
gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

e  Walne Zgromadzenie moze dokonac¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktorej obowigzkdéw nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w przypadku gtosowania z wykorzystaniem techniki
elektronicznej) oraz ustalanie wynikéw gtosowania i przekazywania ich Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.
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e Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku akgji uprzywilejowanych serii A1 (akcja
imienna uprzywilejowana) jedna akcja daje prawo do dwoch gtoséw.
e  Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gtosowania, ktore nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Walne Zgromadzenie w 2021 roku odbyto sie czterokrotnie

W dniu 11 czerwca 2021 r. odbyto sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
zastawniczej i ustanowienie zastawu rejestrowego (zastawow rejestrowych) na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych organizacyjna catosé
o zmiennym sktadzie wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spétki na zabezpieczenie roszczen wynikajacych z m.in. umowy kredytowej.

W dniu 22 czerwca 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie na ktorym akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe za 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
o pokryciu straty za rok 2020 w wysokosci 657 696 959,45 zt z kapitatu zapasowego.

WZA podjeto uchwaty w sprawie pozytywnego zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za okres od 01.01.2019 r. do 31.01.2021 r., przyjetego przez Rade Nadzorcza uchwata nr 10/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021r., oraz
zatwierdzenia zmienionego Regulaminu Rady Nadzorczej, przyjetego uchwata Rady Nadzorczej nr 11/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 .,
przyjecia zmian do Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A., zmiany zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. oraz zmiany Statutu Spotki.

W dniu 3 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto dwie uchwaty w sprawie zbycia CCC Spotka Akcyjna Oddziat
w Warszawie jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki (art. 393 pkt 3 ksh) oraz uchwaty w sprawie (i) emisji obligacji serii 1/2021
zamiennych na akgje serii K, (ii) pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spoétki prawa poboru obligacji zamiennych serii 1/2021, (iii)
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii K, (iv) pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spotki
prawa poboru akgji serii K oraz (v) zmiany Statutu.

W dniu 6 wrzesnia 2021 r. odbylo sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przedmiocie 1/ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii L, 2/ wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji nowej
emisji serii L, 3/ emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D, 4/ wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii D oraz obligacji bedacych dtuznymi instrumentami finansowymi zamiennymi lub
wymiennymi na akcje Spotki, z ktorych wynikaé moze obowigzek spetnienia Swiadczenia w postaci przeniesienia wiasnosci lub wydania
akgji Spotki, lub przeniesienia wiasnosci lub wydania instrumentu (w tym papieru wartosciowego) uprawniajacego posiadacza do objecia
akgji Spotki, niezaleznie od wszelkich innych swiadczen, w tym Swiadczen pienieznych, emitowanych przez Spétke, poddanych prawu
angielskiemu, 5/ dematerializacji akcji serii L wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
dematerializacji warrantéw subskrypcyjnych serii D, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgcji serii L do obrotu na rynku
regulowanym oraz upowaznienia Zarzgdu do dokonania wszelkich niezbednych do tego czynnosci., 6/ zmiany Statutu Spotki w odniesieniu
do warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o ogtoszeniu przerwy w obradach NWZA do 10 wrzesnia 2021r. Ogtoszenie przerwy
w obradach motywowane byto tym, ze kontynuowano prace nad przygotowaniem dokumentéw dotyczacych emisji obligacji.

Po wznowieniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 wrzesnia 2021 roku, Walne Zgromadzenie odstapito
od gtosowania nad projektami uchwat w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji warrantéw subskrypcyjnych.
Odstapienie od gtosowania zgodne byto z uprzednia rekomendacja Zarzadu, zwigzang ze spodziewanym uzyskaniem finansowania od PFR,
wskutek objecia obligacji wyemitowanych przez CCC Shoe s& Bags Sp. z 0.0., 0 czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 58/2021
z dnia 9 wrzeénia 2021 r.
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Polityka dywidendy

Majac na uwadze osiggane przez Spdtke wyniki finansowe oraz zamiar dzielenia sie z Akcjonariuszami wypracowanymi przez Spotke
zyskami, Zarzagd CCC S.A. w dniu 28 kwietnia 2015 r. uchwalit polityke dywidendowsa (polityka dywidendowa zostata zaktualizowana
uchwata Zarzadu w dniu 17.03.2017 r.).

e  Zarzad Grupy CCC zamierza przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty dywidendy w wysokosci
od 33% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy CCC (przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej), przy zatozeniu
ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej
3,0.

e Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Grupie CCC, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi
i emisjg instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy CCC w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych

i makroekonomicznych.

e Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczawszy od skonsolidowanego zysku netto Grupy za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 r.

W Grupie CCC nie wystepuja zadne uprzywilejowania akgji co do dywidendy.

Historia dywidend

ROK % SKONSOLIDOWANEGO ZYSKU PRZEZNACZONEGO NA DYWIDENDA RAZEM (MLN DYWIDENDA NA
OBROTOWY DYWIDENDE PLN) AKCJE

2020 0% - -
2019 0% - -
2018 35% 19,8 05
2017 33% 94,7 2,3
2016 33% 101,4 2,6
2015 33% 86,0 2,2
2014 *27% 1152 3,0
2013 49% 61,4 16
2012 58% 61,4 16
2011 50% 61,4 16
2010 49% 57,6 15
2009 46% 38,4 1,0
2008 37% 384 1,0
2007 0% - -
2006 72% 384 1,0
2005 88% 384 1,0

* W efekcie oczyszczenia zysku netto z jednorazowych zdarzen dywidenda stanowita 50,0% zysku netto.
W odniesieniu do Walnego Zgromadzenia oraz relacji z Akcjonariuszami Spétka stosuje sie do ponizszych zasad DPSN 2021:

4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(ewalne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.
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4.3. Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowiazany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana .

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom bioragcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem,
projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawierac
uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zostaé
zgtoszone przez akcjonariuszy najp6zniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Zasada jest stosowana.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej
nowej kadengji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na
walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z
kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostaé niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oSwiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla cztonkéw komitetu audytu okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spoice.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organéw spofki.
Zasada jest stosowana.

4.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem
Srodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym wypowiedzenie sie na temat spraw
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje,
w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne
zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji
planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjna albo mechanizm jej
ustalenia, badZz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akgji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej
emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sa co najmniej ponizsze przestanki:
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a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi,
uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie sie z inng spo6tka lub jej przejeciem, lub tez akcje maja zostac objete w
ramach przyjetego przez spétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktorym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostana wskazane wedtug obiektywnych kryteriéw ogdlnych;

) cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezacych notowan akgji tej spotki lub zostanie ustalona w wyniku
rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spdtka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spotce jest mozliwe, jezeli
zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akgji;
b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;
c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajacych z wiazacych spotke uméw kredytowych lub

warunkéw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujacej nadzér nad spoétka z racji prowadzenia przez nig
okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Do 30 czerwca 2021 r. Spdtka stosowata w tym zakresie zasady DPSN 2016 IV.R.1. - IV.Z.18.

5. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spétka i jej grupa powinny posiada¢ przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami interesow i zawierania transakcji z podmiotami
powiazanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu interesow.

Procedury powinny przewidywac¢ sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz sposoby postepowania w przypadku
ich wystapienia.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wplywaé negatywnie na jego reputacje jako czlonka organu spétki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

W odniesieniu do konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi Spétka stosuje ponizsze zasady DPSN 2021:

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
intereséw.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w
sprzecznosci z interesem spotki, powinien zazadaé zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania
odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.
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5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami
powiazanymi. Dotyczy to takze transakgji akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.
Zasada jest stosowana.

5.4. Spdtka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi
wycene transakgji oraz analize jej skutkow ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza opinie na
temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, o ktorej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakgji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

Do 30 czerwca 2021 r. Spdtka stosowata w tym zakresie zasady DPSN 2016 V.R.1. - V.Z.6.

6. Wynagrodzenia

Spétka i jej grupa dbaja o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spdjne
i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajace sie¢ m.in. réwnoscia ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spoétce polityka wynagrodzen cztonkéw organéw spétki i jej kluczowych menedzeréw okresla w szczegélnosci forme,
strukture, sposéb ustalania i wyptaty wynagrodzen.

WYNAGRODZENIE WEADZ CCC S.A.

Regulamin wynagradzania os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okresla Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
CCC S.A. przyjeta w dniu 24 czerwca 2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktéra zostata zaktualizowana przez Walne
Zgromadzenie CCC S.A. w dniu 22 czerwca 2021 r. Polityka wynagrodzen wprowadzona zostata ze wzgledu na kluczowa role, jaka petnig
w Spoice cztonkowie Zarzadu iRady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spofki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, m.in. poprzez motywowanie cztonkdéw ww. organéw do efektywnej pracy na rzecz
Spoiki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspdtpracy oraz powiazanie intereséw cztonkéw Zarzadu z interesami Spotki. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania
funkcji poszczegdlnych cztonkéw ww. organdw, zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych
z wykonywaniem tych funkcji. Wysokos$¢ wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsagdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spotki.

Zasady przyznawania premii

W celu poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkdéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego
charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka, stad tez sktada sie ono z elementéw statych — miesiecznego wynagrodzenia
uchwalonego przez Rade Nadzorczg oraz zmiennych, tj. premii pienieznych przyznawanych uznaniowo przez Rade po pierwszym i drugim
pétroczu i uzaleznionych od spetnienia kryteriow finansowych i niefinansowych przyznania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
Wysokos¢ sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizacji zaktadanych celéw finansowych, m.in. w zakresie
rentownosci i wyniku finansowego Spotki. Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych obejmujg spetnienie zadah wyznaczonych
indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich cztonkdéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg wynikajacych z przyjetej przez Spoétke strategii
biznesowej, nieopartych bezposrednio o kryteria finansowe, w szczegdélnosci o zadania strategiczne odpowiadajace aktualnej sytuacji
Spoiki; z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Cztonkom Zarzadu sa przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:
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1) Premii indywidualnej krétkoterminowej — na bazie indywidualnych celéw krétkoterminowych, przyznawanej za okres pierwszego
i drugiego poitrocza, ktérej podstawg ustalenia bedzie czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu
cztonkowi Zarzadu, ptatna odpowiednio za Il pétrocze do 31.03 i za | potrocze do 30.09.

2)  Premii zespotowej krétkoterminowej — na bazie celéw krétkoterminowych, wspdlnych dla catego Zarzadu, przyznawanej za okresy
roczne, ktérej podstawa ustalenia bedzie czterokrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu cztonkowi Zarzadu,

ptatna do 31.03.

3)  Premii dtugoterminowej — na bazie wzrostu wartosci CCC S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akgji), przyznawanej kazdemu cztonkowi

Zarzadu:

e  za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy srednig ceng akcji Spotki w Il kwartale roku
obrotowego 2021 (od 1.05.2021 do 31.07.2021 r.), a cena emisyjng akgji serii | i J — ptatna w 2 réwnych czesciach, odpowiednio
do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r.,

e  zadrugi okres od 1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy Srednig cena akcji Spotki w Il kwartale roku
obrotowego 2024/25 (tj. od 1.05.2024 r. do 31.07.2024 r.), a $rednig ceng akcji Spétki w Il kwartale roku obrotowego 2021 —
ptatna w 2 réwnych czedciach, odpowiednio do 30.09.2024 r. i 30.11.2024 r.

Decyzje o przyznaniu premii pienieznej dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia Zarzadu CCC S.A. oraz wynagrodzenia z tytutu premii

01.02.2021-
31.01.2022

Wynagrodzenia
brutto cztonkéw
Zarzadu

Marcin Czyczerski
Mariusz Gnych
Karol Pottorak
Adam Holewa
Igor Matus
Kryspin Derejczyk
Adam Marciniak

Razem

01.01.2020-
31.01.2021

Wynagrodzenia
brutto cztonkéw
Zarzadu

Marcin Czyczerski

Mariusz Gnych

Karol Pottorak

Razem

Stanowisko

Prezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu

Stanowisko

Prezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu
Wiceprezes
Zarzadu

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie
z tytulu powotania

1200 000,0
840 000,0
840 000,0
630 000,0
526 200,0
420 000,0

245 000,0

4701 200,0

Dodatkowe

Swiadczenia

pieniezne

i niepieniezne
8320,0
9100,0

5200,0

22 620,0

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie
z tytulu powotania

1204 375,0
976 500,0

976 500,0

3 157 375,0

Dodatkowe

Swiadczenia

pieniezne

i niepieniezne
8320,0
9100,0

5200,0

22 620,0

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Premia
krotkoterminowa

600 000,0

420 000,0

420 000,0

140 000,0

1580 000,0

Premia dtugoterminowa
(za okres 1.01.2020 r. —
31.07.2021 r.)*
8148 000,0
8148 000,0

8 148 000,0

24 444 000,0

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Premia
krotkoterminowa

140 000,0

140 000,0

280 000,0

Premia dlugoterminowa
(za okres 1.01.2020 r. -
31.07.2021r.)

*w odniesieniu do roku 2021 - premie dtugoterminowe za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r.
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Razem

9956 320,0

9417 100,0

9413 200,0

770 000,0

526 200,0

420 000,0

245 000,0

30 747 820,0

Razem

12126950

1125 600,0

1121700,0

3459 995,0
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CCC S.A.

01.02.2021-31.01.2022

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

Stale sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenia brutto cztonkéw . Wynagrodzenie z tytutu Dodatkowe Swiadczenia Razem
" Stanowisko R eI Al e Y Yo
Rady Nadzorczej powotania pieniezne i niepieniezne
Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady - 8190 8190
Nadzorczej
Wiestaw Oles Wiceprzewodniczacy Rady 183 333,0 - 1833330
Nadzorczej
Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 146 667,0 - 146 667,0
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 165 000,0 - 165000,0
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 146 667,0 - 1466670
Henry McGovern Cztonek Rady Nadzorczej* 74 000,0 - 74 000,0
Razem 715 667,0 8190 715 667,0
01.01.2020-31.01.2021 State skladniki wynagrodzenia
Wynagrodzenia brutto . Wynagrodzenie z tytutu Dodatkowe $wiadczenia pieniezne Razem
p Stanowisko q A et
cztonkéw Zarzadu powotania i niepieniezne
Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady - 81900  8190,0
Nadzorczej
Wiestaw Oles Wiceprzewodniczacy Rady 146 667,0 - 146 667,0
Nadzorczej
Waldemar Jurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 104 000,0 - 104 000,0
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 117 000,0 - 117 000,0
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 104 000,0 - 104 000,0
Henry McGovern* Cztonek Rady Nadzorczej* 43 429,0 - 434290
Razem 471 667,0 8190,0 523 286,0

*od 24.06.2020 r. do 12.07.2021 r.

Cztonkowie Zarzadu uzyskuja inne dochody w ramach Grupy CCC niz wykazane w CCC S.A. (pozostate dochody nie sg zwigzane
z petnieniem funkgji Cztonka Zarzadu).

Réwnolegle z niniejszym dokumentem publikowane jest Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej, w ktorym
raportowane okresy sg zgodne z rzeczywistymi latami obrotowymi Grupy CCC (tj. 01.02.2021-31.01.2022 oraz 01.01.2020-31.01.2021). By
unikna¢ ewentualnych watpliwosci, w tym wypadku wyjatkowo dane prezentowane w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Zarzadu nie zostaty
przeksztatcone do 12 miesiecy (01.02.2020-31.01.2021).

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

1) W razie odwotania cztonka Zarzadu Spotki, przystugiwaé mu bedzie odprawa w wysokosci 6/12-krotnosci wynagrodzenia
podstawowego (wysokos¢ przyznawana indywidualnie kazdemu z cztonkéw Zarzadu). Odprawa winna by¢ wyptacona w ciagu
30 dni od dnia odwotania.

2) Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3 nie przystuguje w przypadku, gdy:
e czlonek Zarzadu popetnit w czasie petnienia funkcji przestepstwo na szkode Spotki;
e czlonek Zarzadu przekazat, ujawnit lub wykorzystat tajemnice Spétki bez wymaganej zgody.

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spdtka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokosé
wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.
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6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoétki.
Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja programu opcji winna by¢
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla sp&tki
celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia
opcji nie moze odbiegac od wartosci akgji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby
odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetdéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady
pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw spotki.
Zasada jest stosowana.

Do 30 czerwca 2021 r. Spdtka stosowata w tym zakresie zasady DPSN 2016 VI.R.l. - VI.Z4.

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Na dzien 1 lutego 2022 r. kapitat zaktadowy CCC S.A. wynosit 5 486 800,0 zt i dzielit sie na 54 868 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda.

SERIA RODZAJ AKCJI RODZAJ LICZBA WARTO?C SERII/EMISJI WG SPOSOB POKRYCIA
EMISJA UPRZYWILEJOWANIA AKCJI WARTOSCI NOMINALNE)J (Zt) KAPITALU

AT i:;"jg”giostp”yw”ejowane zzi‘;r;gfu uprzywilejowane co ¢ och 0000 665000,0 wkiady pieniezne
JA2" zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 13 600 000,0 1360 000,0 wkiady pieniezne
B zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 9750 000,0 975 000,0 wkfady pieniezne
C zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 2000 000,0 200 000,0 wkfady pieniezne
D zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 6400 000,0 640 000,0 wkiady pieniezne
E zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 768 000,0 76 800,0 wktady pieniezne
H zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 2000 000,0 200 000,0 wkfady pieniezne
| zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 6 850 000,0 685 000,0 wkiady pieniezne
J zwykte imienne zwykte imienne 6 850 000,0 685 000,0 wktady pieniezne
Razem 54 868 000,0 5 486 800,0

W zwiagzku z otrzymaniem od spotki Ultro s.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu bedacej akcjonariuszem CCC S.A., posiadajacym wszystkie
akcje zwykte imienne CCC S.A. serii J, wniosku o dokonanie zamiany (konwersji) wszystkich Akcji na akcje zwykte na okaziciela, w dniu
7 pazdziernika 2021 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zamiany 6.850.000 akgji zwyktych imiennych serii J Spotki CCC S.A. na akcje
zwykte na okaziciela i podjecia dziatah w celu ich asymilacji z pozostatymi akcjami zwyktymi na okaziciela Spétki oraz dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") uchwata nr 1097/2021 z dnia 29 pazdziernika 2021 r. stwierdzit dopuszczenie
i postanowit wprowadzi¢ z dniem 8 listopada 2021 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym wszystkie akcje zwykte na okaziciela
CCC serii J. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW") w dniu 3 listopada 2021 r. postanowit dokonac¢ z dniem 8 listopada
2021 r. asymilacji 6.850.000 akgcji zwyktych na okaziciela serii J.
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Na dzieh 31 stycznia 2022 r. kapitat zaktadowy CCC S.A. wynosit 5.486.800,00 zt i dzielit sie¢ na 54.868.000 akcji o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda.

SERIA T AT RODZAJ LICZBA WARTOSC ~ SERI/EMISJI WG SPOSOB POKRYCIA
EMISJA UPRZYWILEJOWANIA AKCJI WARTOSCI NOMINALNEJ (Zt) KAPITALU

NE ic'zizzng‘iostprzy‘””ejowane Zzi‘;’;gseu uprzywilejowane co ¢ 5 090,0 665 000,0 wklady pieniezne
JA2" zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 13 600 000,0 13600000 wkfady pieniezne
B zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 9 750 000,0 975 000,0 wktady pieniezne
C zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 2 000 000,0 200 000,0 wktady pieniezne
D zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 6 400 000,0 640 000,0 wktady pieniezne
E zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 768 000,0 76 800,0 wktady pienigzne
H zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 2000 000,0 200 000,0 wkiady pieniezne
| zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 6 850 000,0 685 000,0 wkfady pieniezne
J zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 6 850 000,0 685 000,0 wkiady pieniezne
Razem 54 868 000,0 5486 800,0

Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu.

Zarzad Grupy CCC nie posiada informacji na temat umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Akcje CCC S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Notowania akgcji CCC S.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych i obecnie wchodza w skfad najwazniejszych indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odziez, WIG
ESG.

Na 31 stycznia 2022 r. jedna akcja CCC byta wyceniana na 76,80 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci ponad

4,5 mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu zamknigcia) wyniosta 128,60 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 74,68 PLN. Maksymalna
cena transakgcji w 2021 r. wyniosta 130,00 PLN, natomiast cena minimalna 72,56 PLN.

Kurs akcji CCC S.A. w okresie 1.02.2021 - 31.01.2022
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22 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie na ktérym akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy
CCC oraz sprawozdania finansowe za 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o pokryciu straty za rok 2020

w wysokosci 657 696 959,45 zt z kapitatu zapasowego.

Wybrane informacje dotyczace wyceny akcji CCC S.A. w latach 2020-2021:

DANE

Skonsolidowany zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy [w min PLN]

Jednostkowy zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy [w min PLN]
Skonsolidowany zysk netto na akcje [PLN]

Jednostkowy zysk netto na akcje [PLN]

Najwyzszy kurs akcji [PLN]

Najnizszy kurs akgji [PLN]

Cena akcji na koniec okresu [PLN]

Srednia cena akgji w okresie [PLN]

Wskaznik P/E $redni

Wskaznik P/E na koniec okresu

Srednia wazona liczba akgji w obrocie gietdowym na koniec okresu
Free float na koniec okresu

Kapitalizacja na koniec okresu [w min PLN]

Wyptacona dywidenda na akcje [PLN]

01.02.2021-31.01.2022
BADANE

-221,0

4422

-4,0

81

128,6

74,7

76,8

109,9

-27,5

-19,2

54 868 000,0
0,5

4537 583 600,0

Biura maklerskie, ktére wydaja rekomendacje dla akcji CCC S.A.

INSTYTUCJA

Bank of America Merrill Lynch

Citi

DM BOS SA.

DM Santander

Dom Maklerski BDM S.A.
MBANK

Erste Group

ANALITYK

llya Ogorodnikov
Rafat Wiatr

Sylwia Jaskiewicz
Tomasz Sokotowski
Anna Madziar
Pawet Szpigiel

Krzysztof Kawa

Haitong Konrad Ksiezopolski
HSBC Bulent Yurdagul
Ipopema Marek Szymanski
JP Morgan Elena Jouronova
PKO BP Adrian Sktodowski

Raiffeisen Centrobank AG

Jakub Krawczyk

Trigon Grzegorz Kujawski
UBS Michat Potyra
Wood&Company tukasz Wachetko
VTB Capital Alexander Gnusarev
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KONTAKT
ILYA.OGORODNIKOV@BAML.COM
RAFALWIATR@CITI.COM
S.JASKIEWICZ@BOSSA.PL
TOMASZ.SOKOLOWSKI@SANTANDER.PL
ANNA.MADZIAR@BDM.PL
PAWEL.SZPIGIEL@MBANK.PL
KRZYSZTOF.KAWA@ERSTEGROUP.COM
KKSIEZOPOLSKI@HAITONGIB.PL
BULENTYURDAGUL@HSBC.COM.TR
MAREK.SZYMANSKI@IPOPEMA.PL
ELENA.JOURONOVA@JPMORGAN.COM
ADRIAN.SKLODOWSKI@PKOBP.PL
JAKUB.KRAWCZYK@RCB.AT
GRZEGORZ.KUJAWSKI@TRIGON.PL
MICHAL.POTYRA@UBS.COM

LUKASZ WACHELKO@WOOD.COM

01.02.2020-31.01.2021

NIEBADANE
-909,0
-652,4

-22,1

-15,8

1159

25,0

82,7

62,2

-2,8

-3,7

41168 000,0

0,5

3991 237 600,0

ALEXANDER.GNUSAREV@VTBCAPITAL.COM

*ZMIANA %
NIEBADANE
-74,8%
<-100%
-81,1%
<-100%
11,0%
>100%
-7,1%
76,6%
>100%
>100%
33,3%
0,0%
13,7%
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Akcjonariusze Spoftki posiadajacy znaczne pakiety akgji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 stycznia 2022 r. byli:

1) ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktéry posiadat 17.077.465 akcji Spotki, co stanowi 31,13% kapitatu akcyjnego
Spoiki i daje prawo do 38,33% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

2) Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA, ktory posiadat 4.796.000 akgji Spoétki, co stanowi 8.74% kapitatu
zaktadowego Spotki i daje prawo do 7.80% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3)  Aviva OFE Aviva Santander, ktéry posiadat 4.022.697 akgji Spétki, co stanowi 7,33% kapitatu zaktadowego Spotki i daje prawo
do 6,54% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

LICZBA
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH
AKCJI
Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny
od p. Dariusza Mitka) 17,077 465
Aviva OFE Aviva Santander * 4022 697
Fundusze zarzadzane
przez Nationale-Nederlanden 4796 000
PTE SA
Pozostali inwestorzy** 28 971 838
Razem 54 868 000

%  UDZIAL
KAPITALE ZGROMADZENIU
AKCYJNYM AKCJONARIUSZY
31,13% 23 577 465
7.33% 4022 697
8,74% 4796 000
52,80% 29 121 838
100,00% 61518 000

W LICZBA GtOSOW NA WALNYM % UDZIAL W LICZBIE GEOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

38,33%

6,54%

7,80%

47,33%
100,00%

*Zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki w dniu 06.09.2021 r.

**Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

52,80%

% UDZIAt W KAPITALE

AKCYINYM

STRUKTURA AKCJONARIATU

Pozostali inwestorzy**

47,33%

Fundusze zarzadzane
przez Nationale-
Nederlanden PTE SA

H Aviva OFE Aviva
Santander *

m Ultro S.a.rl. (podmiot
zaleiny od p. Dariusza

% UDZIAt W LICZBIE Mitka)
GEOSOW NA WALNYM

ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
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Akcje jednostki dominujacej oraz jednostek powiazanych bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA

AKCJONARIUSZ RAPORTU (SZT.)

RAPORTU (PLN)

WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA

Zarzad

Ultro S.arl. (podmiot zalezny od p.

Dariusza Mitka) 17 077 465 1707 746
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20 711
Wiceprezes Karol Péttorak 5500 550
Wiceprezes Igor Matus 527 527

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
i udziatow w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

Akcjonariusze Spotki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na dwa rodzaje:

e zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
e imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

LICZBA % UDZIAE W LICZBA GEOSOW NA WALNYM % UDZIAE W LICZBIE GEOSOW NA
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH KAPITALE ZGROMADZENIU WALNYM ZGROMADZENIU

AKCJI ZAKEADOWYM AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
ULTRO Sp. z 0.0. Podmiot 6 500 000 11,85% 13 000 000 21,13%
zalezny od Dariusza Mitka
Lech Chudy 50000 0,09% 100 000 0,16%
Renata Mitek 50000 0,09% 100 000 0,16%
Mariusz Gnych 50 000 0,09% 100 000 0,16%
Razem 6 650 000 12,12% 13 300 000 21,62%

Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akgji

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Akcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akgji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia. W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec catosci lub czesci akgji przeniesienie wtasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu
Spofki.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Cztonkdw Zarzadu Spétki Emitenta powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spotki liczy od jednego do siedmiu cztonkéw,
w tym Prezesa; pozostali cztonkowie petnig funkcje Wiceprezesdéw. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadengji, ktéra trwa
trzy lata.
Kompetencje i zasady dziatania Zarzagdu CCC S.A. zostaty okreslone w:
1) Kodeksie Spotek Handlowych,
Statucie Spofki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki (https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny)
) Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki (https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyiny),
) Schemacie podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkdédw  Zarzadu
(https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc).
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Kompetencje i obowiagzki Zarzadu:

1)  ustanawiania regulaminéw wewnetrznych przedsiebiorstwa Spétki oraz innych aktéw normatywnych Spétki;
2) przedstawiania wnioskow Radzie Nadzorczej w sprawach podziatu zyskow i pokrycia strat;

3)  zawierania uméw o prace z pracownikami Spétki niebedacymi cztonkami Zarzadu;

4)  udzielania prokury;

5) podejmowania uchwat w sprawach tworzenia i zamykania oddziatéw Spofki;

6) wystepowania z wnioskami we wszystkich innych sprawach do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;
7)  zwotywania Walnych Zgromadzen.

Zarzad jest zobowigzany do wykonywania wszelkich obowiagzkdw natozonych na niego przez przepisy prawa i Statut Spétki. Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw Zarzadu.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu ma prawo wnie$¢ na posiedzenie Zarzadu dowolng sprawe nalezaca do kompetencji Zarzadu oraz zazadac
zwotania w tym celu posiedzenia Zarzadu.

Emisja nowych akcji moze nastapi¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki i skutkuje podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spétki. Obowigzujacymi w zakresie emisji nowych akgji i wykupu akgji sa regulacje Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych.

Opis zasad zmiany statutu emitenta
W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig % gtoséw i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spdtki moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity
tekst zmienionego statutu lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.

INFORMACJA O ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA POSTANOWIEN ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO

CCC S.A. przestrzegata rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016, ktére obowigzywaty do 30 czerwca 2021 r. oraz
zasad okreslonych w nowych Dobrych Praktykach 2021, o czym poinformowata raportem o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021,
przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 30 lipca 2021 r., na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,
zamieszczona zostata na stronie korporacyjnej, w sekcji poswieconej fadowi korporacyjnemu:
https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyijny.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej CCC za 2021 rok, sporzadzone zgodnie z art. 49b ust.
9 Ustawy o Rachunkowosci, zostato opublikowane wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu 2z dziatalnosci Grupy CCC
i umieszczone na stronie internetowej Spotki: https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyiny.
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PRACOWNICY GRUPY CCC

Pracownicy Grupy CCC stanowia istotny kapitat organizacji, kazdego dnia realizujg oni cele zawarte w strategii Grupy, co pozwala na
zwiekszanie potencjatu rozwojowego. Miarg zaangazowania i efektywnosci Pracownikéw jest zadowolenie naszych Klientéw
i Akcjonariuszy.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedtug danych na dzien bilansowy w Grupie CCC zatrudnionych byto 15 205 pracownikéw. W zwiazku rozwojem sieci Halfprice
i odbudowa handlu po okresie pandemii, w stosunku do roku ubiegtego zatrudnienie wzrosto o 3 312 oséb. Niezmiennie, najwiekszy udziat
sposrod liczby pracownikow stanowig pracownicy sklepédw — ok. 71%, pracownicy administracyjni stanowiag blisko 21%, natomiast
najmniejszy udziat w zatrudnieniu przypada pracownikom logistyki oraz produkcyjnym.

31.01.2022 31.01.2021 31.01.2020
KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI
Polska
Pracownicy sklepéw 6571 621 4179 219 4852 250
Pracownicy produkcyjni 7 3 555 94 764 153
Pracownicy logistyki 832 305 753 424 801 566
Pracownicy administracyjni 1356 904 1204 513 1107 512
Razem 8766 1833 6691 1250 7524 1481
Europa Srodkowo-Wschodnia
Pracownicy sklepéw 3215 190 2738 167 2 827 179
Pracownicy produkcyjni 0 0 0 0 0 0
Pracownicy logistyki 27 13 0 3 0 2
Pracownicy administracyjni 857 110 89 18 68 21
Razem 4099 313 2 827 188 2 895 202
Europa Zachodnia
Pracownicy sklepéw 151 23 458 30 465 32
Pracownicy produkcyjni 0 0 0 0 0 0
Pracownicy logistyki 0 0 0 0 0 0
Pracownicy administracyjni 13 7 15 1 12 0
Razem 164 30 473 31 477 32
Pozostate kraje
Pracownicy sklepow 0 0 124 12 42 6
Pracownicy produkcyjni 0 0 0 0 0 0
Pracownicy logistyki 0 0 21 9 21 11
Pracownicy administracyjni 0 0 258 9 257 36
Razem 0 0 403 30 320 53
Wszyscy pracownicy

Pracownicy sklepow 9937 834 7 499 428 8186 467
Pracownicy produkcyjni 7 3 555 94 764 153
Pracownicy logistyki 859 318 774 436 822 579
Pracownicy administracyjni 2226 1021 1566 541 1444 569
Wszyscy pracownicy 13 029 2176 10 394 1499 11 216 1768
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GEOGRAFICZNA STRUKTURA STRUKTURA ZATRUDNIENIA
ZATRUDNIENIA W PODZIALE NA PLEC
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ZATRUDNIENIE OSOB NIEPELENOSPRAWNYCH

Ponadto, warunki pracy pozwalajg na zatrudnienie oséb niepetnosprawnych. Wedtug stanu na dzien 31 stycznia 2022 r. w Grupie
zatrudnionych byto 596 oséb niepetnosprawnych, co stanowi prawie 4% catkowitego zatrudnienia.
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PRACOWNICY CCCS.A.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedtug danych na dzien 31 stycznia 2022 r. w CCC S.A. zatrudnionych byto 6 152 pracownikéw i w stosunku do roku ubiegtego
zatrudnienie wzrosto o 1 242 oséb. Wzrost zatrudnienia w CCC S.A. czesciowo spowodowany byt rozwojem sieci Halfprice, obszaru
e-commerce oraz powrotem do handlu stacjonarnego.

Spétka CCC S.A. zatrudnia przede wszystkim pracownikéw sklepéw, ktérzy w ostatnim roku obrotowym stanowili 83% wszystkich
zatrudnionych. Pracownicy logistyki stanowia 12% ogotu zatrudnionych, natomiast pracownicy administracyjni to jedynie 5%.
W pordéwnaniu do roku poprzedniego liczba zatrudnionych wzrosta o 25%. Szczegdtowe dane zostaty przestawione w ponizszej tabeli.

31.01.2022 31.01.2021 31.01.2020
KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI
Pracownicy sklepéw 4944 161 3834 109 4428 157
Pracownicy logistyki 532 230 524 230 552 296
Pracownicy administracyjni 170 115 149 64 227 71
Wszyscy pracownicy 5 646 506 4507 403 5207 524
STRUKTURA ZATRUDNIENIA STRUKTURA ZATRUDNIENIA
W PODZIALE NA PLEC
W PODZIALE NA OBSZARY
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ZATRUDNIENIE OSOB NIEPELENOSPRAWNYCH

Warunki pracy pozwalajg na zatrudnianie w CCC S.A. oséb niepetnosprawnych. Wedtug stanu na dzien 31.01.2022 r. w Spodtce
zatrudnionych byto 388 o0sdb niepetnosprawnych, co stanowi ok. 6% catego zatrudnienia w Jednostce.
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POLITYKA WYNAGRODZEN WSZYSTKICH PRACOWNIKOW GRUPY CCC

Polityka wynagrodzeh w Grupie jest oparta o zasade réwnouprawnienia, tzn. wielkos¢ wynagrodzenia pracownikéw zalezna jest od
poziomu posiadanych kompetengji i poziomu zaangazowania.

W 2021 r. udziat wydatkéw na wynagrodzenia w Grupie CCC ksztattowat sie nastepujaco:

Pracownicy magazynu i logistyki
Pracownicy administracji
Pracownicy produkcyjni

Pracownicy sklepow

Kobiety
Menedzerowie i kierownicy
Mezczyzni
Dyrektorzy
Zarzad
0,0 100,0 200,0 300,0 400,0
Miliony

PROGRAMY ROZWOJOWE DLA PRACOWNIKOW

Wybitne organizacje tworzg wybitni Pracownicy. Tak jest w Grupie CCC, dlatego rozwdj Pracownikéw jest jedna z podstawowych
promowanych wartosci.

W roku obrotowym 2021 zrealizowana zostata pierwsza edycja programu First Time Manager, dedykowana “mtodym” liderom i talentom
przygotowywanym do objecia funkcji managerskich. Program ten zrealizowany zostat w 100% wewnetrznie i zawierat 6 blokdw
tematycznych, kazdy z blokéw uzupetniony zostat e-learningiem.

Poza programami dedykowanymi liderom i talentom przeprowadzone réwniez zostaty szkolenia wzmacniajace podstawowe kompetencje
powiazane z wartosciami firmy. Kazda z kompetencji rozwijana byta zgodnie z modelem: dwa spotkania z trenerem + asynchroniczna praca
wiasna uczestnika wsparta materiatami i ¢wiczeniami w e-learningu. Kompetencje, ktore byly rozwijane w tym roku to: komunikacja,
wspotpraca, sztuka podejmowania decyzji, zarzadzanie zespotem, zarzadzanie zmiang i zarzadzanie przez cele. Wszystkie workshopy i
spotkania z trenerem odbywaty sie w formie zdalnej z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi pozwalajacych na aktywny udziat
uczestnikéw i efektywne rozwijanie umiejetnosci.

Grupa CCC szybko i elastycznie zareagowata na ,rzeczywisto$¢ covidowa”, dostosowujac do niej dziatania i modele rozwojowe.

W trosce o bezpieczenstwo i zdrowie Pracownikdéw oraz dopasowanie sie do modelu pracy hybrydowej, wszelkie dziatania rozwojowe
zostaty zrealizowane w formie online.

Byto to mozliwe, dzieki wczesniejszemu wprowadzeniu digitalizacji réwniez w obszarze Learning & Development. W trakcie pierwszego
lockdownu 2020 z sukcesem poprowadzono Domowa Akademie Rozwoju dedykowang dla Pracownikéw Dziatu Sprzedazy.

Programy rozwojowe dla pracownikéw sklepdw sieci CCC

Master Sprzedazy:
W roku 2021 kontynuowany byt program rozwojowy: Master Sprzedazy. Uczestnicy szkoler wzmacniali gtdéwnie kompetencje sprzedazowe.

Oproécz modutdw szkoleniowych, podczas cotygodniowych spotkan inspiracyjnych z Masterami Sprzedazy poruszane byty najwazniejsze
tematy zwigzane z akcjami sprzedazowymi na nadchodzacy tydzien.
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Wspélpraca Miedzynarodowa — CCC International L&D Briefing

W 2021 rozpoczeto miedzynarodowg wspotprace w obszarze L&D. Regularne spotkania z osobami zaangazowanymi w dziatania
szkoleniowo-rozwojowe wptywajg m.in. na wypracowanie wspolnych rozwigzan wptywajgcych na efektywnos¢ realizacji dziatan.

Aplikacja CCC
Z poczatkiem marca 2021 zostata uruchomiona aplikacja dla Klubowiczéw. W zwiagzku z tym, przeprowadzono szkolenia dla pracownikéow.
Miaty one na celu przedstawienie korzysci wynikajacych z nowej odstony Klubu CCC, przekazanie najwazniejszych informacji o aplikacji
i Klubie oraz wzmocnienie tematu.
Wykorzystano nastepujace dziatania szkoleniowe:

e  Filmik inspiracyjny;

. Sesje webinaréw z panelem Q&A;

e Komiksy;

e  E-learning.

OMS:

W listopadzie rozpoczeto projekt OMS. Dzieki temu wszystkie sklepy zyskaty mozliwos¢ bycia magazynami dla Klientéw. Zwiekszyto to
w znacznej mierze dostepnos¢ towaru.

W zwiazku z tym, zostaty przeprowadzone szkolenia przyblizajagce naszym Pracownikom ustuge.
Webinary i filmy instruktazowe, to niektére z dziatan szkoleniowych, z ktérych skorzystano w tym czasie.

Jedna z form wspierajacych wiedze o ustudze OMS byty wizyty trenerskie w sklepach.

BACK TO SCHOOL, HALLOWEEN | BLACK FRIDAY

To akcje sprzedazowo-marketingowe, ktdérych integralng czescia byly dziatania trenerskie wspierajace zespoty sprzedazowe we
wzmacnianiu $wiadomosci biznesowej.

CCC RKS ACADEMY

W czerwcu 2021 zakonczono roczny program rozwojowy dedykowany Regionalnym Kierownikom Sprzedazy. Oprécz podniesienia
kompetencji managerskich, odbiorcy warsztatéw pracowali zespotowo nad projektem biznesowym wedtug mysli projektowej design
thinking.

BRIEFING

To standard krotkich spotkan kadry managerskiej sklepu z kazdym Pracownikiem, wprowadzony w 2020 r. Celem tych spotkan jest
aktualizowanie informacji oraz angazowanie i motywowanie zespotu do jak najlepszego wykonania zadan w danym dniu. W 2021 r. na
biezaco usprawniano forme spotkan w dopasowaniu do zmieniajacego sie otoczenia oraz potrzeb biznesowych. Wszystkie usprawnienia
bazowaty przede wszystkim na zdaniu Pracownikéw, o ktére pytalismy kazdorazowo po wprowadzonych zmianach. Jednym z dziatan
usprawniajacych te spotkania byto wprowadzenie nowych gier zespotowych, ktére podnosity sSwiadomos¢ biznesowa, wiedze produktowa
oraz umiejetnosci sprzedazowe. Briefing, choc¢ nie jest dziataniem szkoleniowo-rozwojowym, efektywnie wspiera wspotprace i podnosi
poziom wiedzy w zespotach.

Programy rozwojowe dla pracownikéw administracyjnych Grupy CCC

Na podstawie informacji zebranych w trakcie realizowanych cyklicznie Rozméw Rozwojowych zaréwno w zakresie kompetencji jak i celow
indywidualnych pracownikéw administracyjnych opracowane oraz zrealizowane zostaty szkolenia wzmacniajgce kompetencje w wybranych
obszarach.
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Szkolenia zrealizowane w 2021 r.

W trakcie roku obrotowego przeprowadzono szkolenia wspierajace rozwdj kompetencji spotecznych i interpersonalnych oraz szkolenia
techniczne i wysokospecjalistyczne takie jak: zarzadzanie projektami, szkolenia z podatkéw, akademia DIMAQ, raportowanie zarzadcze,
oraz szkolenia wspierajace rozwoj efektywnosci pracy zdalnej i w zespotach rozproszonych.

Uzupetnieniem szkolen przeprowadzanych w ramach czasu pracy jest zewnetrzna edukacja pracownikéw zdobywajacych nowe kwalifikacje.
Pracownicy korzystaja z programéw umozliwiajacych rozwoéj poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach,
warsztatach oraz studiach finansowanych lub wspétfinansowanych przez pracodawce.

REKRUTACJA | PRZYCIAGANIE TALENTOW

W zwiazku z tym, iz Grupa CCC inwestuje w pracownikéw dtugoterminowo, ceni ich doswiadczenie i zaangazowanie w prace promujac
rekrutacje wewnetrzng oraz sukcesje. Rekrutacje zewnetrzng rozpoczyna sie, kiedy wsrdd kadry nie ma oséb spetniajacych wymagania
stanowiskowe.

Celem dziatan rekrutacyjnych jest pozyskanie najlepszych kandydatéw z pozadanymi kompetencjami, ktérzy beda efektywnie realizowaé
zadania, przejawiac inicjatywe oraz osiggac zatozone cele. Proces rekrutacji zapewnia réwne szanse uczestnikom oraz obiektywizm oceny
kandydatéw poprzez zastosowanie odpowiednich narzedzi selekcji. Kwestie organizacyjne procesu rekrutacyjnego sa normowane
w Procedurze Rekrutagji.

Grupa CCC stosuje szereg dziatan wykraczajacych poza standardowe ogtoszenia rekrutacyjne, aby dotrze¢ z ofertg pracy do potencjalnych
kandydatéw. Nawiazuje wspdtprace z uczelniami wyzszymi na terenie catej Polski, bierzemy udziat w targach pracy, tworzymy kampanie
rekrutacyjne w mediach spotecznosciowych, wyszukujemy i kontaktujemy sie bezposrednio z potencjalnymi kandydatami, wspétpracujemy
z Urzedami Pracy, lokalnymi portalami internetowymi i prasa.

Kandydatéw zacheca sie do korzystania ze strony kariery CCC (kariera.ccc.eu), gdzie moga poznac firme oraz mozliwosci rozwoju, ktére
oferuje Grupa CCC. Aby zapewnic jak najlepsza komunikacje z kandydatami w procesach rekrutacyjnych, uzywany jest system rekrutacyjny
tzw. Applicant Tracking System (ATS), ktéry pozwala na sprawne zarzadzanie procesem rekrutacyjnym od stworzenia ogtoszenia po wybor
najlepszego kandydata. Grupa CCC dba o rozwoju wewnetrzny pracownikéw, dlatego kazdy proces rekrutacji jest uruchomiany
wewnetrznie i komunikowany pracownikom sieci sprzedazy, magazynéw oraz pracownikéw administracji biurowe;j.

Grupa CCC stawia réwniez na rozwdj mtodych talentéw, w 2021 roku organizowane byly ptatne wakacyjne staze “FashionTech Summer
Camp” dla najlepszych studentéw i absolwentow w takich obszarach jak: e-commerce, IT, CRM, marketing, produkt, HR, finanse oraz
strategia. Warto doda¢, ze 65% stazystéw zwigzato sie z nami na dhuze;j.

KOMUNIKACJA

Wychodzac naprzeciw ambitnym celom oraz nowej rzeczywistosci, ktérg spowodowata pandemia, Grupa CCC postanowita blizej poznaé
perspektywe pracownikéw. W celu stworzenia spojnej strategii komunikacji marki pracodawcy na zewnatrz i pozyskiwania najlepszych
talentow oraz usprawnienia i dostosowania proceséw wewnetrznych w celu wzrostu zaangazowania, przeprowadzono kompleksowe
badania wewnetrzne catej spotecznosci Grupy CCC zaczynajac od pracownikéw centrali. W kolejnym etapie badanie obejmie pracownikéw
sklepdw oraz magazynow.

Badanie poza wiedzg na temat kluczowych tematéw dotyczacych pracy w Grupie CCC, stuzy stworzeniu kompleksowej strategii employer
branding na lata 2021-2022 i budowania marki pracodawcy w kierunku Fashion Tech i pozyskiwania kluczowych kompetencji Digital.
Dotychczasowe badania satysfakgji, ktére odbywaty sie co dwa lata, zastapiag badania pulsacyjne, ktére biezagco beda monitorowaty
kluczowe obszary zaangazowania i satysfakcji skorelowane ze strategig biznesowa i personalna.

W ramach szerzenia uwagi na produkt i klienta kontynuowane sa projekty w ramach “Pokochaj buty”. Kazdy z projektéw ma za zadanie
zaangazowac pracownikdédw w bycie ambasadorem marki i produktéw w zgrywalizowanej formie. Kolejnym krokiem bedzie powstanie
zespotow interdyscyplinarnych tworzacych Culture Team, gdzie kazdy pracownik bedzie miat wptyw i bedzie mogt angazowad sie
w projekty wizerunkowe i rekrutacyjne.

Grupa CCC w swoim dziataniu kieruje sie wysokimi wartosciami etycznymi, dlatego w ramach spotki funkcjonuje Kodeks Etyki. Kodeks
okresla zasady zaréwno w relacjach ze wspdtpracownikami jak i dostawcami oraz kontrahentami. Celem Kodeksu jest mozliwos¢ wdrozenia
proceséw i procedur zapobiegajacych wystapieniu naruszen, a takze podjecie dziatah w przypadku kiedy wystapia zdarzenia niezgodne
z prawem, regulaminami oraz normami etycznymi.
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Tematy zwigzane z Pracownikami Grupy CCC zostaty szerzej opisane w Raporcie Niefinansowym, w rozdziale ,Pracownik”.

ZAANGAZOWANIE GRUPY CCC

INFORMACJE NIEFINANSOWE

Grupa CCC zgodnie z wymaganiami ustawy o rachunkowosci oraz uwzgledniajac w swojej strategii zasady polityki zrownowazonego
rozwoju gospodarczego przygotowata raport zawierajacy kluczowe informacje niefinansowe dotyczace Grupy. W Raporcie niefinansowym
Grupy CCC, ktoéry stanowi integralng czesé rocznego sprawozdania z dziatalnosci, zebrano informacje na temat modelu biznesowego
Grupy, kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia Grupy, polityk stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji wraz z opisem rezultatéw ich stosowania, jak réwniez procedur nalezytej starannosci. Przedstawiono réwniez ryzyka zwigzane
z dziatalnosciag Grupy i sposob zarzadzania nimi. Raport niefinansowy zostat opracowany zgodnie z metodologig miedzynarodowych
wytycznych raportowania Global Reporting Initiative (GRI), w wersji GRI Standards, zgodnie z opcja aplikacji CORE. Zebrane informacje
moga stuzyé najwazniejszym interesariuszom Grupy, jako Zrédto rzetelnych informacji na temat aspektéw niefinansowych dziatalnosci
Grupy CCC. Wiecej na stronie http://firma.ccc.eu/

OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A,, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej
oraz informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 7 oraz §71 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza CCC S.A. o$wiadcza, ze:

e wdniu 24 maja 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia wspdtpracy z firma audytorska Ernst & Young
Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzona przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 130, do przeprowadzenia
przegladéw poétrocznych sprawozdan finansowych Spétki CCC S.A. i pdtrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okresy od 01.02.2022 do 31.07.2022 oraz od 01.02.2023 do 31.07.2023 a takze badania rocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki CCC S.A. oraz rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za lata konczace sie 31 stycznia 2023 i 31 stycznia 2024;

e firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujaca badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa,

e firma audytorska oraz biegli rewidenci, wykonujacy badania sprawozdan rocznych, spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, w CCC S.A. i Grupie
Kapitatowej CCC S.A. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e CCC S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz emitenta przez
firme audytorska, podmiot powiagzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w
tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacgji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada
Nadzorcza CCC S.A. owiadczyta, ze dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad:

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres od 01.02.2021 do 31.01.2022,

¢ jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A. za okres od 01.02.2021 do 31.01.2022,

e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. okres od 01.02.2021 do 31.01.2022.

121


http://firma.ccc.eu/

' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej we wszystkich
istotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 i art. 55 ust 2a ustawa o rachunkowosci oraz rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim
informacje sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki
oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CCC S.A. za okres od 01.02.2021 do 31.01.2022.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze przedstawione przez Zarzad Spétki jednostkowe sprawozdanie finansowe, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 01.02.2021 do 31.01.2022 przedstawiaja
rzetelnie i jasno wszystkie niezbedne i istotne informacje dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki oraz Grupy Kapitatowej, jak tez
sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe, skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2020 do 31.01.2021 na podstawie:
e tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki;
e sprawozdanh niezaleznego biegtego rewidenta, tj. Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC
S.A. a takze sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzadzonego na podstawie art. 11 Rozporzadzenie parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje komisji 2005/909 oraz stosownie do
przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
e spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem;
¢ informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce
oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego;
¢ wynikéw innych czynnosci sprawdzajacych wykonanych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych.

WYNAGRODZENIE AUDYTORA 01.02.2021-31.01.2022 01.02.2020 - 31.01.2021 01.01.2020- 31.01.2021
GRUPA CCC I CCCS.A. BADANE NIEBADANE BADANE
Badanie oraz przeglady statutowe 1,1 1.1 1.1
Pozostate ustugi 0,7 0,1 0,1
RAZEM 1,8 1,2 1,2

Na pozostate ustugi sktadaja sie: badania sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej, raport z niezaleznej ustugi
atestacyjnej dotyczacy raportu o informacjach niefinansowych oraz badanie historycznych informacji finansowym dla potrzeb IPO.

122



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r., zakonczony 31 stycznia 2022 r.

POZOSTALE INFORMACIJE

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zakiadach)
Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatéw (zaktaddw).
Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

Opis struktury giéwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Spotki zalezne nie dokonaty Zzadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki srodkéw
pienieznych wykorzystywane sg na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Podstawy sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz spétki CCC S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 lutego 2021
do 31 stycznia 2022 r. oraz okresy poréwnawcze od 1 stycznia 2020 r. do 31 stycznia 2021 r. oraz 1 lutego 2020 r. do 31 stycznia 2021 r.
Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz raportami
biezacymi i okresowymi. Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu jest zgodna z § 71 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i zawiera
wymagane elementy okreslone w § 68 ust. 5-6 dla emitentéw prowadzacych dziatalno$¢ wytworcza, budowlang, handlowa lub ustugowa.
Zastosowanie maja takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5
w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63 d. W przypadku Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. zastosowanie
maja przepisy § 29 ust. 1, 2, 3i 5.

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

W dniu 28.10.2020 r. cztonkowie Zarzadu (osoby chronione) zawarli z CCC S.A. (Gwarant) umowy o alokagji ryzyk z tytutu odpowiedzialnosci
(umowa indemnifikacyjna). W 2021 r. zawierane byly takie same umowy z nowo powotywanymi Cztonkami Zarzadu.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

CCC S.A. nie jest strong w postepowaniu sadowym, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
Nabycie akgcji wiasnych

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczein odnosnie do wykonywania prawa gtosu w spétce emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu w spdtce Emitenta.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére moga wplynac na przyszte wyniki finansowe emitenta

Grupa prowadzi dziatalnos¢ za posrednictwem franczyzy w Ukrainie, gdzie w dniu 24 lutego 2022 roku nastgpita agresja ze strony Rosji.
Aktywa inne niz naleznosci handlowe, przypisane do rynku ukrainskiego na dzien bilansowy nie stanowity istotnej wartosci (ok. 7,6 min
PLN). Naleznosci handlowe od kontrahentéw posredniczacych w dostawach do franczyzobiorcow wynosity ok. 20,0 min PLN. Po dniu
bilansowym zostato zawarte porozumienie wydtuzajgce termin sptaty tych wierzytelnosci i w ocenie Zarzadu, naleznosci te s odzyskiwalne.

W Rosji Grupa prowadzi dziatalno$¢ poprzez 39 sklepéw w ramach spétki zaleznej. Wartosé aktywdw netto zaangazowanych przez Grupe
w Rosji wyniosta ok. 17,6 min PLN na dzien bilansowy. W efekcie prowadzonych przez Zarzad analiz podjeta zostata decyzja o zaprzestaniu
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dostaw na rynek rosyjski oraz wstrzymaniu rozwoju CCC w Rosji poprzez zaniechanie plandw ekspansji oraz konsekwentne ograniczanie
planowanej dziatalnosci operacyjnej.

tacznie w 2021 roku udziat sprzedazy w Ukrainie i Rosji wyniost 2,37% przychoddw Grupy CCC.

Grupa prowadzi dziatania zmierzajace do wyjscia z rynku rosyjskiego, wiaczajac sprzedaz udziatow w spotce rosyjskiej. W przypadku
zaniechania dziatalnosci i catkowitego wyjscia z tego rynku szacowana strata wahataby sie w przedziale 30-50 min PLN (wptyw na wynik
finansowy netto). Podana kwota w zaleznosci od scenariusza zawiera wynik na zbyciu jednostki zaleznej albo koszty zwigzane z likwidacja,
w tym m.in.: potencjalne koszty zwigzane z mozliwymi karami z tytutu przedterminowego rozwigzania umoéw najmu, rozwigzaniem
stosunkdéw pracy z pracownikami, odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywdw.

Zdarzenie to, wystepujace po dniu bilansowym, nie powoduje korekt na dzien 31 stycznia 2022 roku, a wymaga ujawnienia oraz oceny
wplywu na dziatalnos¢ Grupy CCC.

W dniu 31 marca 2022 r. Zarzad CCC S.A., reprezentujacy wiekszosciowego akcjonariusza Modivo S.A. poinformowat o zawarciu przez CCC
S.A. aneksu do umowy z Prezesem Zarzadu Modivo S.A. Panem Damianem Zaptata, na podstawie ktérej CCC S.A. zobowigzato sie do
umozliwienia zainwestowania przez Pana Damiana Zaptate kwoty 100,0 min PLN w akcje Modivo S.A., przy wycenie 100% akcji Modivo
S.A. réwnej 6,0 mld PLN. Inwestycja ta przyjmie forme nabycia akgji istniejacych lub objecia akcji nowo emitowanych, wedtug decyzji CCC
S.AA. i z zastrzezeniem uzyskania odpowiednich zgéd w tym korporacyjnych, Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Modivo S.A.
i podmiotéw finansujacych CCC S.A. Jednoczeénie Pan Damian Zaptata zobowigzat sie do nabycia akgcji na ww. warunkach. Aneks do umowy
byt zwiazany z nie uzyskaniem przez CCC - do dnia zawarcia aneksu - niezbednych zgdd instytugji finansowych, umozliwiajacych inwestycje
Panu Damianowi Zaptata w nowe akcje Modivo o wartosci i przy wycenie wskazanych pierwotnie w umowie. Brak niezbednych zgdd
instytucji finansowych mégtby stanowi¢ ryzyko naruszenia uméw finansowania i towarzyszacych im umoéw zabezpieczeh obowigzujacych
Grupe CCC. W zwigzku z powyzszym termin realizacji inwestycji wskazany w ww. umowie tj. 30 marca 2022 roku zmienia si¢ na 30 maja
2022 roku.

Po dniu bilansowym Jednostka Dominujaca zarejestrowata nowe spotki zalezne na Litwie, totwie i Estonii, kazda w 100% zalezna od
Jednostki Dominujacej. W marcu 2022 r. zostaty podpisane ramowe warunki przejecia aktywdéw od dotychczasowego franczyzobiorcy
Grupy (tj. spotek Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “CCC Baltija" z siedzibg w totwie, OU CCC Baltija z siedziba w Estonii oraz UAB CCC
Baltija z siedziba w Litwie). Przejmowane aktywa zostang nabyte przez nowo zatozone spétki CCC w tych krajach w sposéb umozliwiajacy
kontynuacje dziatalnosci salonéw sprzedazy przez nowe spotki CCC w tych samych lokalizacjach w sposéb ciagty. Transakcja dotyczy
facznie 12 sklepow, a nowe spotki beda dziataty w podobnym modelu jak pozostate spétki handlowe w Grupie CCC. Transakcja ma na celu
uproszczenie struktury prowadzenia dziatalnosci przez Grupe CCC na Litwie, totwie i Estonii. Przejmowane aktywa obejmuja przede
wszystkim zapasy, umowy wynajmu sklepdéw, umowy z pracownikami oraz inne aktywa niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci. Grupa
szacuje, Ze cena za przejmowane aktywa wyniesie ok 650 tys. EUR (cena moze ulec korekcie w wyniku inwentaryzacji zapaséw).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy CCC oraz CCC S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki Dominujacej dnia 20 kwietnia
2022 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu
Kryspin Derejczyk Wiceprezes Zarzadu
Adam Marciniak Wiceprezes Zarzadu
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