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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S.A. ZA |11l KWARTA§ 2020 r

[w min zG o ile nie podano inaczej]

O SPRAWOZDANI U Z DZI AGALNOSCI
GRUPY KAPI TAGOWEGS.A.

Sr . dr sz n yskonsglidowany raport Grupy Kapi t aGEGwe |
SA. za Il k war R roku zawiera dane finansowe oraz
niefinansowe, p r z e d s t aywiki arpzrpco z y Gripy na rynkach

Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie PDF,

dost mpjnrez y kpaskirh i angielskim. Raport zawiera logo oraz

zdj ngr ad u kzarejestrowanych marek wGa s ndga@sht npnych
w salonach CCC Raport obejmuje okres od 1 stycznia 2020 r. do 30

wr z e 2020raByu t r z ynodill inajbardziejb i e infarneacje,

raport zawiera zestawienie wy d a r goedaxie bilansowej, a ido
momentu publikacji sprawozdania.




SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI D

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S.
[w mln zG o ile nie pod
WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE
GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A.
DZI AGALNOSL FI NANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
DZI AGALNOSL KONTYNUOWANA
Wybrane dane ze skonsolidowan 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
lub strat i innych cagkowityct 09.2020 09.2019 09.2020 09.2019

NIEBADANE/ DANE
NIEBADANE PRZEKSZTAC

NIEBADANE/ DANE
NIEBADANE PRZEKSZTAC

Przychody ze sprzedaUOy 3641,5 3806,3 819,8 883,4
Polska 1147,8 1620,3 258,4 376,1
Europa $r. - Wsch. 540,6 778,8 121,7 180,8
Europa Zachodnia 74,1 94,4 16,7 21,9
Pozostage kraje 76,1 107,8 17,1 25,0

DziagalnoSi detaliczna 1838,6 2601,3 413,9 603,7

E-commerce 1612,1 982,0 362,9 227,9

Hurt/ usgugi 81,1 165,7 18,3 38,5

DziagalnoSi produkcyjna 0,3 0,2 0,1 0,0

Przychody ze sprzedaUy niezal okowanel0dd s egmg7it u 24,6 13,3

Zysk (strata) brutto ze sprzedaUy 15814 1823,0 356,0 423,1

Mar Ua brutto ze sprzedaUOy 43,4% 47,9% 43,4% 47,9%

Wyni ki segment - w: -
Polska (69,5) 196,6 (15,6) 45,6
Europa $r.-Wsch. (139,5) 15,2 (31,4) 3,5
Europa Zachodnia (43,1) (42,5) 9.7 (9.9)
Pozostage kraje 17,3) (11,4) (3.9) (2.6)

DziagalnoSi detaliczna (269,4) 157,9 (60,6) 36,6

E-commerce 128,7 73,5 29,0 17,1

Hurt/ usgugi 0,3 14,3 0,1 3,3

DziagalnoSi produkcyjna (0,3) (0,5) ©0,1) ©,1)

Zysk (strata) na dziagalnoSci oper a@®%pne] 92,8 (111,5) 21,5

Zysk (strata) przed opodatkow aniem (743,8) (8,6) (167,4) (2,0)

ZYSK ( STRATA) NETTO Z DZI AGALNOSCI K OBBI2)Y N U O WAR2$E) (159,4) (5.9)

STRATA (STRATA) NETTO Z DZI AGALNOS$CI RBANI ECHMRDJ (66,1) (32,1)

ZYSK (STRATA) NETTO (1001,6) (163,9) (225,5) (38,0)

Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
NIEBADANE NIEBADANE

Aktywa trwage 3521,6 4 210,5 777,9 988,7

Aktywa obrotowe, w tym: 3007,7 29332 664,4 688,8
Zapasy 21341 1942,3 471,4 456,1
§rodki pieninlne 4223 542,6 93,3 127,4

Aktywa grupy do zbycia przeznaczone 2688 sprzedaUy 59,4 -

AKTYWA RAZEM 6 798,2 7 143,7 1501,8 16775

Zobowi Nzania dgugoterminowe, w tym26203 3095,8 578,8 727,0
Zobowi Nzania z tytugu zadguUeni a 305,3 683,0 67,4 160,4

Zobowi Nzania kr-tkoterminowe, w ty#3009 2958,3 729,2 694,7
Zobowi Nzania z tytugu zadguUeni a 1251,6 830,4 276,5 195,0

Zobowi Nzani z r ni zwi Nz

zaklasyfiakojva?]im‘ijojsalftc)i pfzeznac s i s i

ZOBOWI + ZANI A RAZEM 6 199,5 6 054,1 1369,5 14217

KAPI TAG WGASNY 598,7 1089,6 132,3 255,9
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SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A. ZA L1 KWARTAG 2020 r.
[w min zG o ile nie podano inaczej]
DZI AGALNOSL FI NANSOWA W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z 01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
przepgdgyw-w pienifaUnych 09.2020 09.2019 09.2020 09.2019
NIEBADANE NIEBADANE/ DANE NIEBADANE NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTAC PRZEKSZTAC
Przepgywy pieninUne netto z dziagal n@$8i opeseswcy]j nei222) 131,3
Przepgywy pieninUne netto z dziagal n@&xi i n®@estycy]d2) (139,5)
Przepgywy pienifiUne netto z dziagalna@ti f i manksowej 47,7 29,6
PRZEPGYWY Pl ENI Nt NE RAZEM (121,2) 92,1 (27.3) 21,4
DANE OPERACYJINE 30.09.2020 31.12.2019
Liczba sklep-w 1209 1242
w tym dziagalnoSi zaniechana 156 179
Pow ierzchnia handlow a (tys.m?2) 762,0 760,0
w tym dziagalnoSi zaniechana 74,1 81,3
Liczba rynk-w ze sprzedaUN online 16 15
W MLN PLN W MLN EUR
01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
09.2020 09.2019 09.2020 09.2019
NIEBADANE NIEBADANE/DANE‘ NIEBADANE NIEBADANEDANE‘
PRZEKSZTAC PRZEKSZTAC
Nakgady inwestycyjne (w mln) (202,0) (369,8) (45,5) (85,8)
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania Po s z ¢ z e pozytje skonsolidowanego rachunku
z zy s klubwstrat i innych c a Gk o wd a cyhcohd - w,z y s ki-swat oraz innych c a Gk owd d oytedhd - w
skonsolidowanego  sprawozdania z  sytuacji i skonsolidowanego sprawozdania z pr zep Gy w- w
finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania pi eni nd npyzaidzono wedGugkur s - w
z przepGypwewi n preeliceoho na euro stanowi Nnicryecchnanyt met ykwrnsn- w
zgodnie ze ws kazambigwi nzumeh o n o g Go s z preey Mahodowy Bank Polski dla euro
przeliczania obowi Az unp astanicdhz i lkeaelideng @ si nca

w danym okresie sprawozdawczynt
A poszczegoznic@eakt ywi wasyw: w

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji A kurs & opokediemi w
finansowej przeliczono we d Gu gkursu 01.01.202006 30.09.2020 r.
obowi hzujnAcesgtai dzi edsesu wynosi @42842ERLIR
sprawozdawczego:

A kurs $ okeedin i w
A kurs na 30.09.2020 r. WQLI.JG)JOZQ]]Q&B_0.0Q.ZOlQ r.
1 EURD 4,5268 PLN; wy nosi G4,B08ERLR

A kurs na 31.12.2019 r . Pmeliczenisa idékonano zgodnie ze wskazanymi
1 EURD 4,2585 PLN; wc z e § kursanji wymiany poprzez podzielenie
war t w$ c a i ownnyiliorach z G o t pyzezikurs
A kurs na 30.09.2019 r. wymianpsi G
1 EURG 4,3736 PLN.
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1. | NFORMACJE OGCLNE

WALUTA FUNKCJONALNA STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOS (
|l WALUTA SPRAWOZDAGS FI NANSOWYCH

Pozycie zawarte w Sr - drocshkyclkonycZasady r ac h unk ostesoane przez Sp - C'_Ski
sprawozdaniach  finansowych poszczeg:- | nGrupphKapi t aGOOwWRA nie z mi e nsiiQy

jednostek  Grupy wycenia s i nw walucie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
podstawowego §r odowi gdspodarczego, finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
w kt - r gama jednostka prowadzi d zi a Gal n agidnia 2019 roku za wy | At kas®sowania
(awal utfaunkcj an alSkansbljdowane nowych lub zmienionych st andaralazw
sprawozdanie  finansowe  prezentowane  jest interpretacji o b o wi n z udjarodkyr cetsocanych
w walucie polski z Go(PyN), kt - fest wal ut A rozpoc zysagniad gtyciia 2020 roku lub

f unkc | owaa lymeaéntacji Grupy. p-tniej

INFORMACJANT .ZASTOSOWANYCH $RERNRSEW WYMI ANY ZGOTEGO
W OKRESIE OBJNTYM SPRAWOZDANIEM FPORN®OWWAML NY MI
DANYMI  FINANSOWYMI W STOSUNKU DO EURO I DOLARA, USTALANE PRZEZ NBP

OKRES (USD/PLN) NAJWYt SZY NAJNI t SZY KONIEC OKRESU SREDNI A
01.2020-09.2020 4,2654 3,7861 3,8658 4,0085
01.2019-09.2019 4,0154 3,7243 4,0000 3,8426
01.2019-12.2019 4,0154 3,7243 3,7877 3,7618

OKRES (EUR/PLN) NAJWYt SZY NAJNI t SZY KONIEC OKRESU SREDNI A
01.2020-09.2020 4,6044 4,2279 4,5268 4,4413
01.2019-09.2019 4,3891 4,2406 4,3736 4,3086
01.2019-12.2019 4,3891 4,2279 4,2585 4,2999




SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S. A ZA 111 KWARTAgGg 2020 r .
[w min zG o ile nie podano inaczej]
PODSTAWA SPORZt DZENI A

Niniejsze §r - dr o s k n e c skorsolidowane
sprawozdanie finansowe z ost asGoor zrndz o
zgodnie z Mi ndzynar o dGavdgrdem
Rachunkonges%ri -
Fi nan szawiardzonym przez UE ( a MS3R)
Sr . dr s&z n eskomselidowane sprawozdanie
finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
uj awnwymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym i nal ejeyczyt &ficzmé e
skonsolidowanym  sprawozdaniem finansowym
Grupy CCCzarok z a k o cec32 grudria 2019 roku
zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2020
roku.

Sprawozdanie finansowe z ost asGoor z n d
w e d Gzasadykosztu historycznego orazwwa r t o
godziwej w przypadku, gdy nie moinhy Go
zast os wasady kosztu historycznego (1.
w przypadku ni er uc h o mweStycyjnych,

zZo
Sc

i nstr unfieamgowyeh wycenianychw war t o8 c i

godziwej).

Sr - dr oskne c spravozdanie finansowe
Grupy obejmuje okres 9 mi e s iz & cecdnia ny
30 wr z e § 20R0a roku oraz zawiera dane
por - wnazweokee9d mi es iza&y oecdnia ny
30 wr z e £201P soku oraz na d z i 8logrudnia

2019 roku. Sprawozdanie z ¢ a Gk o wd d oylcchd - w

Na d zi 80cavr z e 82020 aoku skonsolidowane
ispgawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje
aktywa obrotowe w kwocie 3 167,1 min PLN, na

dr®prrzanvao z d a wc zKot & brkeG a s ianim. zapasyw kwocie 2 2934 min

PLN, S r o cpk ie ni W kwoeie 4223 min PLN,
nal e (imaodoweip o z 0 sw kavdsie 236,2 min

PLN, pochodne instrumenty finansowe w kwocie 7,3

min PLN oraz zobowi nkant &oter mi
w kwocie 3 3115 min PLN,na kt -slkeGadajn
min.z ad Gu dteynt kertGg d ywt kwomie 1 251,6

min PLN, z ob owi Awohet idao st a waraz w
pozostwa Bwocie 1 1681 min PLN oraz
z obowi hzztg.nléasingu (MSSF 16 w kwocie
rﬁ‘rle9,5 min PLN, co skutkue nadwyZi&lfio wi
KT -tkoter wmi gb wdg le imy wbratowych
y s 0 k 44,4 imin PLN. Sytuacja ta wynika
u U enjerze z faktu prezentacji prawa do
ullyt kowamni m&ddSiugot er mikrt oywe jw
podczas, gdy zobowi Aztaynt deGsingu s A
prezentowane w rozbiciunac z nk8rL- t kot er mi no
i dGugot er nprepeatacii znaczlwe®SCi
zadGu firamsowego wc zn&ci t kot ermino
oraz prezentacji z a p a w-cemie nabycia, podczas,
gdy wartpédhasvoanachspr zedpGab
wy 0 spyaobecnychmar 0 aratth s pr z ermha G
poziomie ok 40-50%.

no

nzaoe

W W
w d

y
y

oraz noty do sprawozdaniaz ¢ a Gk o wdiotcyhcohd - w W ramach 3 letniej strategii GO.22 opublikowanej 29 _
obej mudaneczaokres 9 mi e s izmdy cec z o nsfycznia 2020 r. Zar zSi- Qkizy g o planwa G

dnia30wr z e 2020 raku orazdanep o r

- wn a wc zfipansowy na rok 2020. Plan finansowy z ost a G

za okres 9 mi e s iz’rackyp,oecdnia BOywr z e § ni arzygotowany w pod;iale na gG- w segmenty
2019 roku, dane te nie b y @rgedmiotem pr zegl nd prowadzonejd zi a Gan Grupis Ka pi t aGBG we |

lub badania przezb i e g Gwidenta.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Sr - dr sz n eskonselidowane sprawozdanie
finansowe  zawiera  sprawozdanie  jednostki
domi nujC8x®A oraz sprawozdania s p - Ge k
zal eldegnodgtkiz al egiccel e lpasplidacji
w okresie od dnia p r z e jkdntroli przez Gr u ddn
dnia ustania kontroli. Wszystkie podmioty
wc h od awsckeG@rdpy Kapi t abGo@yej nt e
k ont rw lokresie sprawozdawczym Wszelkie

transakcje, salda, przychody i koszty pomi ndzy 2.
powi hzaomlyjmit konmsol i dac]j

podmiotami _
podl evgyaGmc z konsolidatyjnym.

KONTYNUACJA DZI1 AGALNOS CI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z ost a Go

spor zndapmaynez aGoDekorhpytmuowania _
d z i a Gadospaddrazej przez Sp - Qkans p - Gki

SA. Zgodnie z tym planem, JednostkaDo mi nuj nc a
i Grupa Kapit aGioa@asi n g dodanie
przepQyiveyni miipeszczeglaaahy c h
projekcji, co mi aGa zeGesiind redukc]
poziomu z a d G u.liPedtiasjego przygotowania

Zar zpidz ygzete§ z a Go Gsepow,§ rk-td r yc h
naj wai riodjysze Gy

”

n

1. zwi nksgmmi ewakiayn a Ggfroviych

poprzez r oz wi- $t ni ej Arachamianie
nowych platform e-commerce (w tym
mobilnych),

wzrostu s pr z e cha iny w sieci skl ep - w
gtacjonarnych  poprzez ~ wzrost  konwersji,
§r e d lickbg $ztuk na paragon oraz § r ed ni e
war t o %aragonu, przy jednoczesnym
umiarkowanym spadkuod wi edzakhedeciw

stacjonarnych (tzw. traffic),

umi ar k ow& s a nse¢i nstacjonarnej
(w por - wn don poprzednich lat) poprzez

wchodavskeS@rupywd aj rscipnf zewi dzi e Selekywne podej &ei @t wa mdwych

pr zys 1 Gkees @inajmniej 12 mi e s iochdnig
bilansowego

s k | e pa-wybranych rynkach,
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4. r o z wferfy produktowej, wtymwdr olidoni e Dz i a GaSlpn o&iipy jest w znacznym stopniu

s p r z edrakéyyych kolekcji wiosna lato oraz finansowana poprzez instrumenty finansowe,
j esi Boa marek wGasnyaht,aklle gG- wnw epostaci kr e dy tobligacji oraz
u z up e Goférta mviylerane marki obce, faktoringu odwrotnego .
5. wdr ol e mbwe] strategii komunikacji
i w konsekwencji m.n.: poszerzanie grona W wyniku wybuchu pandemii, jak to zost aGo
k1 i e Grupyw wspomniane powy,iBar z8g- - Gkodpi saéG

6. poprawy z ar z n deyklemiliay cdrao d u kt - wporozumienia z bankami f i n a n s udj zfi cayGrai | nos
w tym w celu maksymalizacji s pr z e d a 0 @rupy, a Zgromadzenie Obligatariuszy d o k on a Go

produbktzw.& pi er wseznyacchh 6 , odpowiednich zmian wa r u n kemigji obligaciji,
7. wdr a{ anzaawansowanych rozwi nzapeozwal ajzrape wn begpieczny poziom
z zakresu analizy danych w celu personalizacji finansowania Grupy przez okres kolejnych mi esi ncy,
komunikacjidok | i ent - w tj. co najmniej do kwietnia 2021 roku oraz do
8. zmniejszenia wy dat k- imwestycyjnych czerwca 2021 roku w przypadku obligacji.
w stosunku do lat poprzednich, Kluczowymi warunkami podpisanych por oz umi e ce
9. poprawy zar zhndkapi & aaomwym b y @akapitalizowanie Grupy na poziomie minimum
is kr - cokresul@nwersjigot - wki , 300 min PLN,utrzymywanie§ r od bi @ni hnanych
10. kontynuowania ws p - G pzrdatychczasowymi minimalnym poziomie 40 min PLN, przygotowanie
instytucjami f i nans ud nicy GaGrupp § L projekcji finansowych na kolejne mi e s ii Aatag
poprzez pr zedGu i efinansowania poddanych weryfikacji ni ez al e Udaradayu
instrumzapa dvajw okuc2®20 na finansowemu oraz monitorowane ich wykonania w
zbl i Gpozignmdo- wczes.nego okresachmi esi nazmwnerieiini ezal elineg
dor ad @ransowego. Na d z i e pablikacji
W  wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz niniejszego sprawozdania finansowego powy {is z e
wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia warunkiz 0 s tsgp@yGni one
handlu detalicznego w krajach prowadzenia
dzi aGaprzen &c u,prealizacja wspomnianej Wspomniane p o wy Prejgkcje finansowe z ost a Gy
p o wy 8tetegii oraz p | a nfinamsowych z 0 s t a G aoparte 0 szereg zaGolepmsrktd- rych
w istotny s p o szablbirzona naj wall iod jysczea
Sp o 8§ wszydtkichz d a r z wion z & roywojém A osingniaktGad doygdln-pw zedadily
pandemii ma j n cwpcGyavd z i a G alédnostld L i maridw poszczeg- -ringxihncach
Do mi nuji iGougyj oraz prezentowane wyniki, wychodzenia z pandemii,
opisanych szerzejw p oni 0 sakapiae VP g Y W A podpisania um- wna nowe finansowanie
EPIDEMIICOVID1I9 NA DZ | A AL 8RS P tod wwy s o k @k§250 min PLN gwarantowanego
naj waininajl Aydhasytthpuj nce przez BGK SA. oraz na finansowanie

przedGudkes finarsowania dzi aGal no$§
A podpisaniep or 0z umbankamif i nansuj Acy @iupy poza okres 0 bj ntopecnymi

dzi aGaGrupydalp e wn istabiing paziom porozumienia, tj. pozak wi e @G2%raku,
finansowania na kolejne mi e s itjndo &wietnia A odpowiedniego dopasowania  asortymentu
2021 roku oraz dokonanie odpowiednich zmian w kont ek &manet r e nd madowych
w warunkach emisji obligacji zapewni aj A c yiomMarunkami pogodowymi,
finansowanie do k o ceczerwca2021 roku, A utrzymania odpowiednich relacjami
z dostawcami, k t - rugagili ¢ z 'n § c lingty o
A emisja akcji i dokapitalizowanie Grupy k w o bk ubezpieczeniowed o t y c @rupy, e
506 min PLN, A brakiem dalszych istotnych  negatywnych
czynnivk nwk a jz fozpyzestizenianias i n
A renegocjacia u m- w najmu powierzchni pandemii COVID-19.
handlowych,
A rozpoznanie istotnych odpi sa-kvw ual i zuj fnicych
war t @ty wrazvutworzenie dodatkowych
rezerw.
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Zr e al ipoavyjlrsprojekecjhwi ndiimne 0 ne g«
rodzaju ryzyka. Don aj wa U ninajl Aaydic zy
kwestiez wi hzane

A potencjalnie negat ywrera k cipstjtucii
finansowych na ewentualne pr zesuni
w realizacjiwy ni kv.pw s z ¢ z e gkrdsacly c |
roku, maj Aw @G ynw raportowane poziomy
mariwskat ni k- w,

A brakiem podpisaniaum- wapewni agwicy
finansowanie przewidziane w przygotowanych
projekcjach lub  wymagane w z wi nzk
z potencjalnie gorszymin i ziia k G awlyaiki, e

A dzi a Gapodejmomianymi przez konkur e

Grupy,

A nieplanowanymi nieprzewidzianymi zmianami
w  trendach modowych i warunkach
pogodowych,

A istotnymi, ni euwzgl ndn zndamammi

zachowania konsumenpgod wwp Gy we
pandemii COVID-19,

A zawieszeniem finansowania przez instytucje
f i nans udjzhicaeGa |lSpo 8Gk i Grupy
w  przypadku braku realizacjii pr zyj nt
w przygotowanych projekcjach par a met
finansowych, w tym o b o wi rAurzgniywania

Srodpiwni naaolrcé&s |nmonmgalmym
poziomie,

A czynnikami poza biznesowymi, w tym dalsze
rozprzestrzenianie s i prandemii COVID 19 na
temat k t - zaegrto wi 'n tfermacji w akapicie
a WP § ERIDEMIICOVID1I9 NADZ 1 Ag AL N(
GRUPY

Maj nma uwadze powy lisZer z B¢ - Gk
przygot owunjnigjsze skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdanie finansowe,
zi dent ydzérdg wspamBianych p o wy fyayk
iokol i cmon@iRcyp 6y vsmthie na wyniki
orazsyt up Gy imn o §wmi- do@nipy CCCoraz
ryzykoni ewy wi SligmezSa - Gnu £@C
z podpisanego porozumienia z  instytucjami
finansujeidymaGalSkaoa$ k owadoGo

oczekiwaniem przez instytucjt_e finansowe
uregulowania z obowi Bpa &k Grupy CCC
i mogGobsypowodovmk moll i wo

zapewnienia dalszego finansowania jej d z i a G al
cozkoleimo g Galay r komtynliacjid z i a Gal

Pomimo p o wy Wiyejenionych ryzykZ ar Sipd Gk
w oparciu 0 b i e (wynile finansowe, zgodne lub
nawetwn i e k t ebszgrachlepsze n i planowane,
stoi na stanowisku, i z 0ost @&y | orazes n
podejmowane odpowiednie dz i a Gan celu
zapewnienia realizacji pr z y j 'mptl yacnhSw - Gk
i Grupy CCCi w zwi nzktym pr zygot
z a Gn c zsprawezdanie finansowe w oparciu
0z as &ahtynuowaniadzi aGal nodci
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WPGYW EPI DEMI | -®ONI D Grupa prowadzi t a kdizi a Gvacelii pozyskania
DZI AGALNOSL GRUPY dodatkowego finansowania z g wa r a Runduszu

Gwarancji P Gy n n o § cHGK argzcol Polskiego
Od czwartego kwar t 200u r. na 8 wi e c i eFunduszuRozwoju.
rozptr ze stiwraseCOVIR IO (koronawirus).
W wymiarze strategicznym Sp - Gkzaa k Gad a

W odpowiedzi nap a n d e micelu pgraniczenia jej ograniczenia i przesuni wgdat k- - w
negatywnychs k ut k zwpgaqgs z ¢ z e &-r laj y avh inwestycyjnych, jednoczepodeérzymujn
podej mmka @pd z0i naeGaaddzea z a Go isearegiiaz0.22.

Na przestrzeni pierwszego k wa r t282G u. oraz Srednid&Gugot er @iuprospaaziewa s i n

w okresie do dnia s p or z A dagirejsiego istotnego spadku wa r t oydku iobuwia w 2020
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego, roku i jego odbudowy w 2021 roku (przyz a Godieni u
pandemia COVID19 mi a Ghlardzo istotny, braku ponownego administracyjnego z amkni nci a
negatywny wp Gywa gos podasrwkinat owns k| e podvkoniec 2020 roku lub w 2021 roku),

i gospodarki p o s z ¢ z e gk rl anjywcwm tych wzrostu u d z i vap€zychodach k a n a&-@Gammerce,

zwi AzadythGasbp ofkupyd przesusipogytiusk ons umew Kierumku

t o wa 1o jaknajlepszym stosunku cenydoj ak o8 ci
Pandemia COVID-19 mi atGak riegatywny wp Gy w w zwi Az ku obni e niche mdochodu
na Ga cec wastaw. Wielu istotnych dost awc-w ozporzhdzal nego
Grupy jest zlokalizowanych w Azji. W pierwszej fazie
pandemii op -t ni epoidd egaGepoczncKwe s tdaldzego rozwoju pandemii po dniu

produkcji Kkolekcji j e s-kinreace2020 w Chinach. bilansowym, w tym drugiej fali, opisano na str. 26
W kolejnych tygodniach sytuacja w Chinach s i n niniejszego dokumentu .
ust abi | aproduseac@mq wr -da pracyi. -

1*

R- wn o c zurd@mnidnia w prowadzeniu produkciji
poj awsiiQwy innych krajach, w tym Indiach

i Bangladeszu, w k't - r ywoje fabryki maj n
zlokalizowane dostawcy Grupy. W wynikup odj nt
dzi aGmacee,dzi esp or z h d nieiejszego
sprawozdania Grupa posiada zabezpieczony
asortyment towaru do s pr z ewd gezoniej e s i
zima 2020 r.

W odpowiedzi na pand e @ium,pr zy g ot of e
kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, Z
o b ej mu jymay operacyjny, finansowy oraz
strategiczny. Kluczowe d z i a Goabrj i nafzymanie

p r oc e dunkejonowania Grupy w S§r odowi
szeroko stosowanej pracy zdalnej, wzmocnienie

p r o c elagistyeznych e-commerce,pr zy S pi e s
uruchomienia platform e-commerce na nowych
rynkach, r 0 z p 0 c megocjac z wy naj muj
w zakresie dostosowania war un knajwu do
ok ol i ¢c pandemic ii spodziewanego spadku
liczhy o s -adbd wi e d z assklepycpp dictn otwarciu,
aplikowania i otrzymania wsparcia z dost npn
pr ogr apomoey publicznych w zakresiek 0 s z t -
pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Grupa r 0z poc z
negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz £ B
instytuciami~ f i nans ujmacjyintina  celu [ Fpel
utrzymanie stabi |l nad&uigot er mi 5
finansowania, at a k @ @ G o 8 miG smgwich akcji
w celu pozyskana dodatkowego k ap i trmGL,;
finansowe wsparcie dzi aGal nCoupy i &
aws z c z e g -zlanmo dvaa&obejne sezony.
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ZWI NZGY OPI'S | STOTNYCH DOKONAGS6 LUB NI EPOWCl
EMITENTA W OKRESIE 01 -09.2020 ROKU

|l stotne dokonani a Gr u pokresie8p00.20a0Gakw e | CCC S.A. w

STYCZES®S KWI ECI E6
Pr z y | $trategie rozwoju Grupy na lata 2020- Uruchomienie u s Guvx_xjrth_alnego doradcy CCC
2022 GO.22. ws pi er ab zic@h@soG Klignta (na platformie

Asystent Google oraz Facebook Messenger).

LUTY - . - . .
Uruchomienie Domowej Akademii Rozwoju o serii
szkoobnbneedla pr acownpiohku-sapr zedady

Roboty_zacja p r o c e Bizhagowych 0 w siedzibie prowadzonych w czasiez a mr o (gespodaaki.

sp- GKkozpocpmriaCrobot przygotowany
w technologii UiPath. Wd r o i e nzaawansowanego technologicznie
systemu finansowo-k s i 'n g o VBAR) ®&4/HANA
dostarczanego przez SAP - jako pierwsza firma
w Polsce

1. urodziny aplikacji CCC- ponad 1l4minpobr ace

Kampania reklamowa & R o z mi razmiarowi
ni er - dvprgmbcja innowacyjnej u s G esigéme

; ! - Uruchomienie Centrum UsGudsp-lnych
d o s t nwskleppch CCCi eobuwie.pl.

w Polkowicach & standaryzacja, uproszczenie
proces -omz zwi hkszerdiekt ywnosSc

Wiosenna kampania reklamowa & C C Gashion raportowania.

Trendsd
Uruchomienie k a n a &-ogommerce ccceu na
MARZEC Wngr zedhw Austii 8 przyspieszone
w odpowiedzi na p an de mkofnawirusa
Kampania reklamowa & Mo joed k r y proneoda, i lockdown.

marki w G a s Imsogki, k t - B ep as a dzoorsktfia Ga
gwiazda telewizyjnaMa G g o rKaodituac ho ws k a NWZA z dnia 17 kwietnia 2020 decyduje o emisji
do 13.700.000 akcji, z k't - rSepj- Gklaci aGaby
Kampania reklamowa Gino Rossi- & P i 'ndhwile. p o z y sdk.a400-500 min z @ przeznaczeniemna
Pi nkKiye.i ed zatowarowanie s k | e pa kelejny sezonibi edncn
dziaGal nos§L
Uruchomienie k a n a &eommerce w Rumunii

poprzezp | at f@CCeun Ro z poc zpmczieeg lopci strategicznych dla
S p- L&l elkar \éoggele AG.
Administracyjne ograniczenie sprzedadiy

w kanale stacjonarnym w odpowiedzi nae p i d e mi nZabezpieczenie ¢t r - d diansowania  Grupy
koronawirusa. Przezponad 3 mi esism®d& | ep- ww wynku 1 0oz m-av bankami, instytucjami
z Grupy CCC w 23 krajach nie f unkcj onowhGaans uijodligajamszami. Sp - Gokzymuje

wp e G nwynmarze. dofinansowanie r z n d ona ekoszty pracownicze

w Ghczwes$ ok @8 enin z Gg b n i Kosety
Przygotowanie planu stabilizacji funkcjonowania funkcjonowania i negocjuje umowy najmu lokali.
Grupy w odpowiedzi na zamkni &kl ep- w Wy st nptug keibe finansowanie z Funduszu
Ro z p oc zdabgue z bankami, instytucjami GwarancjiP Gy nn o § 8Gk wy ¢ h

fi nansuj rodigatmriuszami, przygotowanie

planu przeprowadzenia emisji akcji oraz p o d j nc i eStopniowy p o wrs-ptr z ewl siedi gtacjonarnej od
s t a roaskerzystanie z tarczy antykryzysowej 1.0 20 kwietnia w z wi Nz K @z p 0 ¢ 2urotvaniem
i kolejnych p r o g r apmmosowych w Polscei na gospodarki.

rynkach zagranicznych
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MAJ LIPIEC
Emisja 13,7 min akcji po cenie 37 PLN, w Wyniku Uruchomienie apllkaCjI mobilnej CCCw Austrii.
kt - 6p} Ghzgskuje 506,9 min PLN.
Otwarcie pierwszego  stacjonarnego  salonu

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC w Czechach MODIVO w  warszawskiej Galeri MGoci ny,
inaSGowacij i koncepcyjniez b | i G dasekgl oe @obuwie.pl.
Kampania marketingowa & T'n's k n al Wa$nmi §6 Rozbudowa oferty produktowej CCCo | i neka
akcja z wi 1 zzapowarotem k| i erddo swl ep - wPOWst ajzyic iy dechmologii lub mat eri aG- w

stacjonarnych.

Otwarcie s k | e ponliwe DeeZee na czterech
nowych rynkach: na Wngr z ewe [Czechach,
S G o waraz Rumunii.

Rozbudowa oferty o kolejne marki obce (Bugatti,

Tom Tailor, Mustang, Igor, Rel)) i rozszerzonywy b -
akcesori - w

CZERWIEC

r

ekologicznych, k t - sygmowanab n d hiaes GieGo

for Nat ur eo
Uruchomienie aplikacji mobilnej CCCw Rumunii.

Uruchomienie u s GugPia ¢ zwk We e k e nvwiko
wsp- GpraloBost umo il i wikbenptont e j
d o st adehpaczkomatu w s o b o tannawet
wni edziel™n

S

ERPI EG

CCC zostaje laureatem XIIl edycji Konkursu Z Got a Rozpoczfmichi et alzobwe jrikiiywanego

Strona Emitenta organizowanego przez
StowarzyszeniecEmi t e 6t e ®d owy c h

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCChaWn g r z e c h

Eobuwie .pl uruchamia sklep online w Chorwacji 6
15-ty rynek zagraniczny,nak t - rdyzm & a Gk a

Liczba s k a n esizeme pr z e k r olcnzlignG a

Grupa CCCdysponuje naj wi negs typtt b a z i

danychnad wi eci e

Publikacja strategii zr - wn o wa { ocoawmjg o
b'ndnhjedayym zf i | astrategii biznesowej Grupy

na lata 2020-2022 a G .24

1 urodziny sklepu internetowego ccc -
zreal i zponach G1,5 miliona
odnotowuje poziom 135 min wizyt k|l i en
mi esi nic pestideost npanpi ncrynkach

zagranicznych

P o wo Gaowége ¢ z G o RaklyaNadzorczej, Pana
Henrego McGovern.

obuwia pod h as G& Baswoim butom drugie
0 y c.i Podczas pierwszych trzech tygodni akcji,
przeprowadzonej w 11 sklepach stacjonarnych CCC
w Polsce,zebrano ponad t o roliuwia.

eobuwie .pl rozwija ma r ko'd z i prémjum Rage
Age,p r z e\ 2019roku. Brand, dotychczas znany

gG- wnz emody mns ki mzszerza of ertn
okompl e kod wit&a makn

Ponad 2 miliony p o b r aaptkacji CCC po
ni es plé @huaod uruchomienia, odnotowuje s i n
przyrost w tempie 5-10tys.u 0 y t k o wiziénkie. w

WRZESI EG

Modivo oraz DeeZee partnerami i sponsorami

zam- wi eoceg edycji Top Model .

t - w

Rating & A dprzyznany CCC przez MSCI ESG &
uznanie dla dzi afacz zr - wnowailoneg
rozwoju.

Z a p o wipkerdvdzej kolekcji u b r azoDeeZee -
d o s t 'og listapada 2020 roku.

Zawarcie Term Sheet finansowania bankowego na
kwo 250 min z Go t zirstitucjamif i nansuj Acy
Gr u gacC

Wi 'n énBimaciji o istotnych wydarzeniachw Grupie

https://corporate .ccc.eu/raporty#pills -relacje-
inwestorskie-raporty - zakladki-raporty -biezace-1-tab



https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacje-inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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| NFORMACJE OGCLNE

PROFIL BIZNESOWY

Naj wi hnkszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie
Sr o d k-Wsehodniej z ponad 20-letnim
doSwiadczeni em

Dywersyfikacjageograficznaorazz r - i ni &awanGe
S pr zevd2? irgjach.

Lojalna baza k | i e nvspienana s i 1snwii adomoS§ci n
markiic i A grGzyejem portfolio produktowego .

Tradycyjnas i e lp r z e @ aklepach stacjonarnych
wzmochiona k a n a @aommerce,o dpowi adaj Acy mi
za46%pr z y ¢ hGrupy GCC

I nnowa c teghmologiczna reprezentowana przez
opracowavwdr olipomize Gomewrmnol ogi n
s kanesrt--3p a e s.nea @az rewolucyjne sklepy

hybrydowe eobuwie.

Odpowiedzialne d z i a Gami edd zaspokojenia
potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie
i globalnie istotnych inicjatyw z obszaru ESG

PI'NL NAJWI NKSZYCH KRAJEW §
WEDGUG PRZYCHODE(!W ZE SPRZE

POLSKA CZECHY WNGRY

RUMUNIA AUSTRIA
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SEZONOWOS L | POGODA

Znaczny wp Gywa proporepnzedi
w c i Argku finansowego ma j warunki pogodowe

orazs e z 0 n o(8zoz§thopytu to wiosnaij esi e
Zaburzenie war un k -pagodowych mo G e
skut k oavh@o 0 e pizezmk | i e ndecysi

zakupowych lub t edik r - c esezorema j wy 0 s
sprzedady

Se z on ow@iérlkkszym kwartale 2020r.z ost a|
zaburzona za s p r asmkiu t lglobainej pandemii
koronawirusa, aw s z ¢ z e g -abminis8acyjnego
ograniczenias p r z ewlkarialg stacjonarnym przez
co najmniej 5 tygodni (wz a | e 0 odaoyaka)i

IA”‘L‘S.;ast

SEZONOWOSIi SPRZEDAUY W SKLEPACH SIECI C

=

E
> 08
|
o
s 0,6
2
2
> 0,4
=}
o
e
£ 02
y
o

0

| 1l 1l \Y \Y% VI Vil Vil IX X Xl X
m— 2018 2019 — 2020

GRUPA KAPI TAGOWA CCC S.

Grupa Kapi t aCC€vead. (BK CCC@,Grupa
Kapit CC@O@&Hr ukpaap i t a B G wa fiest 6 )
liderem polskiego rynku s pr z e ddatdligznej

obuwia, jednym z naj wi nkprzgdhcent - w
obuwia w Europie, a poprzez s wo § p- Glkan edinn
eobuwie pl SA, jest t a k U eliderem
e-commerce w Europie S r o d k-Wselodniej.

Podmiotem d o mi nuj i cGyupie jest s p- Gk a
CCC SA. Struktura Grupy Ka pi t a GRCWSA]
z 0 s tpezd@lstawiona na stronie 16.

Dzi aGalGnpys LKapi t a Gestw eopecnie
zorganizowanaw d w - sdgmentach:

A Segmentd z i a G alysmybu&yine;

A Detal
A Polska
A EuropaSr o d k-Wselwdnia
A EuropaZachodnia
A PozoskiagGe
A Ecommerce
A Hurt

A Segmentd z i a G gplodukcineji
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STRUKTURA GRUPY KAPI “'
CCC S.A. ;

ORGANIZACJAGRUPY KAPI TAGOWEJ
CCCSA WRAZ Z POWIt ZANI AMI
ORGANIZACYJINYMI

Sp - GRCGC SA. jest podmiotem domi nuj i
w GrupieKapi t aCEG®%e Nad z i lElassowy
CCCSA.posi aleazGmo §rip d B 1 e 10A% o
udzi avs kapitale 16 z 20 s p - Ge&l el n §
zlokalizowanych na terenie  Polski, Europy §
Sr o d k-Wsehodniej, Europy Zachodniej
iwpozostlaaaghcW s p - @abawiepl SA.
posiada 74,99% u d z i avCQC,Russiaooo oraz
DeeZee Sp. z 0.0. po 75% oraz w Karl Voegele AG
70%. Wyniki powy s zsypchGebj nseén
konsol imeaojpi@ GrSghemat na kolejnej
stronie przedstawia s t r u kotrugrann i zGrupy j ,
CCCwraz z powi nzakamimi a GRavty imi §§
objasnienia %

[11 Sp - Gc@eu Sp. zo.0.jests p - Glad edidn rif .
CCCShoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i z a | edi n A8
CCCSA. (0,25%). ‘

[2] Zgodnie zd e ¢ ypzg dhj pgnzediZ a r ZCEESA.
1 czerwca 2020 r. d z i a G aKanh Ydedele AG oo
z 0 s t @mzekdasyfikowana do zaniechanej S p - G k PSS
pozostaje z a | eoll N@2 SuisseSar.l. (70%). :

- e
-

Ay .
(3] Sp - (MDeeZeeSp zoo.jests p - Glari edd n NEEA, 5.‘
CCCShoes& Bags Sp.z 0.0. (75%). A '

[4 Sp - Cokom ExpressSA. jests p - Glad eddn i
CCCShoes& BagsSp.z0.0.(95%) iz a | eodl NG&2 ;
Suissesar.l. (5%).

[5] Sp - GkAaOp Ltd. jests p - Glan eddl ICEC .
SA. (50%). Z a r z ppdanalizie funkcji p e Gni o n:
przezudzi aGaswe -Gloii na stanowisku, @ e
Grupa nadal posiadak o nt nad $ jp - @lzakresie
prowadzonej przez ni Adzi aGal oraz$
wzar zAdnzianni u *
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GRUPA KAPI TAGOMRA.

<
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2
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DYSTRYBUCJA

POZOSTAGE

STOWARZYSZONE

CCC S.A.

CCCFactory Sp. z 0.0.
100% Polska

CCCCzechs.r.o.

100% Czechy

CCCAustria Ges.m.b.H
100% Austria

CCCShoes & Bags d.o.o.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

CCC.eu Sp. zo.0.[1]

100% Polska

CCCHrvatska d.o.o

100% Chorwacja

Shoe Express S.A. [4]
100% Rumunia

eobuwie.pl S.A.
74,99% Polska

NG2 Suisse S.a.r.l.

100% Szwajcaria

HR Group Holding S.a.r.l.

30,55% Luxemburg

Gino Rossi S.A.
100% Polska

GARDA Sp. z 0.0.
100% Polska

CCCShoes Bulgaria EOOD

100%Bu Ggari a

CCCObutev d.o.o.

100%S Goweni a

CCCSlovakia s.r.o
100%S Gowac | a

CCC ShoesAyakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

CCCHungary ShoesKift.
100%Wngr y

Eschuhe.ch GmbH

74,99% Szwajcaria

eobuwie.pl Logistics
Sp.zo.0.

74,99%Polska

CCCShoes & Bags
Sp. z 0.0.

100% Polska

Pronos Sp. z 0.0.

10% Polska
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Gino Rossi s.r.o0.

100% Czechy

CCC Russiao00

75% Rosja

Karl Voegele AG [2]
70% Szwajcaria

Ve g eVeraltung
G.m.b.H

70% Austria

DeeZee Sp. z 0.0. [3]

75% Polska

Eschuhe.de UG

74,99% Niemcy

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

74,99%Polska

C-AirOp Limited [5]

50% Wyspa Man



SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S.A. ZA |1l KWARTAg 2020 r.
[w min zG o ile nie podano inaczej]
) 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
SI EL RODZAJ
m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Austria 30 368 48 31510 49 32410 50 32014 49 32014 49 33108 52
Buggaria 9210 14 10 110 15 11 651 17 11 651 17 11 651 17 11 651 17
Chorw acja 17 884 27 18 667 28 19 811 29 19 811 29 20 602 30 21115 32
Czechy 53215 93 53 937 93 56 721 96 55512 93 54 665 91 54 165 90
o Polska 299 184 471 305476 472 312275 473 310754 470 313748 469 315110 472
I Rosja 31683 38 32663 39 34212 41 34 550 42 34372 42 32 296 41
Rumunia 36 160 64 37572 65 42 921 71 42 921 71 43 668 72 46 870 77
Serbia 9582 12 11031 14 11031 14 11031 14 11031 14 11031 14
Sgowacja 33702 53 33702 53 33702 53 33373 52 34148 53 34148 53
Sgoweni a 10900 15 11 484 15 14 508 18 14 508 18 14 508 18 14 829 19
Wigry 52 080 75 52 898 75 57 198 80 56 896 79 56 473 78 56 726 78
RAZEM 583 968 910 599 050 918 626 440 942 623021 934 626 880 933 631049 945
<
5 eobuwie.pl 7777 12 9076 14 11945 19 14133 22 17146 25 17146 25
(o]
5 Gino Rossi 6911 59 6372 54 5912 50 4845 41 4376 37 4162 35
[«%
RAZEM WGASNE 598 656 981 614498 986 644 297 1011 641999 997 648 402 995 652357 1005
DZI AGALNOSL Zz/
KVAG 80 071 187 78 759 182 81 315 179 77 309 167 75 630 162 74 097 156
) 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
S EL RODZAJ
m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA
Arabia Saudyjs! - - 1050 1 1050 1 1050 1 1876 2 1876 2
Bahrajn - - 929 1 929 1 929 1 929 1 929 1
Estonia 2629 3 2629 3734 4 3734 4 3734 4 2879 3
< Gino Rossi 1061 13 976 12 801 9 256 3 256 3 166 2
E Katar 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1 1002 1
Ez() Kosow o 1048 1 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2 1958 2
T Litw a 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4 2657 4
3 Gotwa 4 409 7 4409 7 4409 7 4409 7 4 409 7 4409 7
© Mogdawi a 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1 740 1
Oman - - 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1 1223 1
Ukraina 8088 12 10 590 15 11753 17 11 754 17 12 848 19 12 848 19
ZEA 1521 2 3347 3 4082 4 4853 5 4853 5 4853 5
RAZEM FRANCZY ZA 23155 44 31510 51 34338 52 34 565 47 36 485 50 35 540 48
RAZEM GK CCC 621811 1025 646 008 1037 678635 1063 676564 1044 684887 1045 687897 1053
ZMIANY POWIERZCHNS KL EP®RWUPY KAPI TAGOWEJ CCC
w okresie 30.06.2019- 30.09.2020r. [tys. n?]
(dotyczy dziaGalnoS8ci kontynuowanej)
678.6 676,6 684,9 7,9
%0_ me w tfpmzostaGe w t PwzostaGe w fRozostaGe w tym:
800 621,8 PozostaGe w t|yeobuwie.pl+11,9 - eobuwie.pl +14,1 - eobuwie.pl +17,2 - eobuwie.pl +17,2
PozostaGe w {-yeabuwiepl+9,1 - Gino Rossi +6,7 - Gino Rossi+5,1 - Gino Rossi+4,6 - Gino Rossi +4,3
- eobuwie.pl +7,8 - Gino Rossi+7,3
700 - Gino Rossi +8,0 S—
E——
600 Pr—
500 -] 324.1 347,7 346,6 349,4 351,3
400
300
200
100
0
30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
M Polska Zagranica M eobuwie.pl M Gino Rossi
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI D
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S.

[w mln zG o ile nie pod

ANALI ZA WYBRANYCH WYNI KCW FI NANSOWY (
GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A.

CCC SA. & jednostka d o mi n u jwn Grapie
Kapi t aO86S%eqd skupias iving G- wmierie
na detalicznej dystrybucji t o wa rna werytorium
Polski Ponadto § wi a dr zwn iuesiG ungin.
logistyczne, na rzecz CCCeu. Dy s t r ytbauveg ria-
w kanale detalicznym poza terytorium Polskiz a j mu
sinsp- Gkl elipeowadzdiziea Gal
w Czechach, S G 0 w aScGj oiw, eQhdniagji, Austrii,
Serbii, B u G g ®osji, Rumunii i na Wngr z &a h
terytorium Niemiec s p r z ejebtapiowadzona za

p o § r e d n ijednbstkiestowarzyszonej HR Group,

w kt - rGCC SA. posiada 3055% udzi aG
Pr o d u &bawianna potrzeby Grupy zajmuje s i n
s p - @k@Factory Sp. Z 0.0. oraz Gino Rossi SA.
Spr z e tlaWwa rw-kanale e-commerce zajmuje

s i GCCSA*, eobuwie.pl Sp. Z 0.0., Gino Rossi SA.
oraz DeeZeeSp. z 0.0.

*S p r z edireluruchomiona w czerwcu2019r.
PODZI A§ PRZYCHODDW SKONSOLITL
ZA OKRES 0109.2020 ROKU

46%
E-COMMERCE

2%
HURT

JAK DEFINIUJEMYP O'S Z C Z E GELEMBERTYVYNIKU

W przychodach ze s pr z e dijmdiwane s nprzychody ze spr zed aWyr pwop d u kitu-swy paginajmu
uzyskiwvane w ramach normalnej d z i a g a lgosmodacczej . Dane dot yczmreczy c howy-snegment - w
umieszczone w poni Ustabglach pr zedst awir zjedbakl | erztewn nt r dpyg mhnismptre eda U
wewnntr zgraag awre gl n d rkorekty ckonsolidacyjne tak, aby war t oTrlz y c h obdy- eo Us a ma
zpozy@j gy c h avaskomsolidowanym sprawozdaniu finansowym .

Jako kosztw g assiyr z e daupthy uimuje: wa r t spfdedanych t owar wwyt t spfdedanych opakowar

r - Uninwestaryzacyjne, koszt rezerwy dot . reklamacji, wa r t spfdedanych wy r o b gowwych, koszt dot .

u s g podnajmu, u s g lagistycznych, odpisy akt ual iwarj thn@ ®lp a soraw odpisy zt y t utgaty war t oTci
Tr odK rwa goyaz Wwa r t ai€maierialnych wykorzystywanych w produkcji wy r o blubw] wi ad c aiesmiua
(amortyzacja maszyn produkcyjnych)

Zyskbrutto na s p r z e deatliczony jako r - OUnprcaychozdswr zedkesifuwgasnesgpa zedaUy ,
a ma r Uzgsku brutto jako stosunek zysku brutto do pr zy chozeé swr ze dbad Bty i enztewnntr.znych
Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wi el k @ T @iy ¢ ma an2 powierzchni handlowej oraz s pr zedaU
pl ac:- wek - wny waddefipigehtych mi er nizl s wzavwpse wp os z ¢ z e g tabelaghc.h
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S.A. ZA |1l KWARTAg 2020 r.
[w min zG o ile nie podano inaczej]
PRZYCHODY ZE SPRZEDAtY
PRZYCHODY ZE SPRZEDA ZMIANA% PRZYCHDCD NA “1M2
POWIERZCHNIHANDLOWEJ (W TYS. PLN)
01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 01.2020-09.2020 01.2019-09.2019
NEOAE NIEBADANE/ DANE NE RS NIEBADANE/ DANE
PRZEKSZTAC PRZEKSZTAC
Polska 1147,8 1620,3 -29,2% 3,44 5,25
Europa $r.-Wsch. 540,6 778,8 -30,6% 2,29 3,71
Europa Zachodnia 74,1 94,4 -21,5% 2,31 3,07
Pozostage kraje 76,1 107,8 -29,4% 1,69 2,70
DziagalnoSi detalicznd8386 26013 -29,3% 2,84 4,41
E-commerce 1612,1 982,0 64,2%
Hurt/ usgugi 81,1 165,7 51,1%
DziagalnoSi produkcyjn&3 0.2 100%
Przychody ze 109,4 57,1 91,6%
niezalokow ane do segmentu
Razem 3641,5 3806,3 -4,3%
1) Przychody ze sprzedailly dotyczn wyGhcznie sprzedaly na rzecz

klient-w zewnntrznych.

2) Pr zy c Rwpbwierahnilest liczony poprzez iloraz
wartosSci pr z yZnhioedsui nzcay odkarneesg o
I i c z2%powierzchni handlowej w tym samym okresie.

roku

Przychody ze s p r z ew akiesie od 01.01.2020 r.

do 30.09.2020 r. wy n i 03s6335 min PLN, co
stanowi spadek o 1648 min PLN (-4,3%)

w stosunku do analogicznego okresu roku

ubi e g Gmiana wynika ze spadku pr zychod -
w segmencie d z i a G adetaliozBef © 762,7 min

PLN (-29,3%), spowodowanego w szczeg:- | n
administracyjnym ograniczeniem
w kanale stacjonarnym.

przez Srednin

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAtY

Skonsolidowany zysk brutto na
w okresie 01-09.2020 r. wy n i * 56814 min PLN
ibyrG e B@%wstosunkudop o r
okresu roku poprzedniego. Ud z i se@mentu

detalicznego w zysku brutto nas pr zedg d@e m

w okresie 01-09.2020r.wy n i 55,3;%'3(2019: 74,9%),
prdycrio s n n edyiale e-commerce 44,1% (2019:

spr zeda 228%).

i bBrutto na

sprzedadily

wnywal neg

Wzrost pr zyc haedd ai a Ga k-com@erce
0 6301 min PLN (+64,2%). W segmencie
dzi aGa lhortodep i widoczny jest spadek

Skonsolidowana ma r

sprzedadidy

w okresie 01-09.2020r.wy ni d48%aby Ga s z a

0 3,6 p.p. w stosunku do okresup o r

wnywal neg

Ma r f@ivasegmencies pr z e de@mlitanej wy ni os Ga

przychod46vmin PLN (-50,1%). W tym
segmencie realizowana jest r - wnis@@ z edd a G
jednostki stowarzyszonejHRG

w 2020 r. 474%, jej war t 8 § b doGR1 p.p.
wp or - wnda mkuR019.

ZYSK BRUTTO ZE SPRz

ZMIANA % MARt A BRUTTO

01.2019-09.2019
NIEBADANE/ DANE

01.2020-09.2020

01.2019-09.2019
NIEBADANE/ DANE

01.2020-09.2020

NIEBADANE : NIEBADANE |
PRZEKSZTAC PRZEKSZTAC
Polska 527,1 804,4 -34,5% 45,9% 49,6%
Europa $r.-Wsch. 272,5 4454 -38,8% 50,4% 57,2%
Europa Zachodnia 39,8 58,1 -31,5% 53,7% 61,5%
Pozostage kraje 32,0 57,2 -44,1% 42,0% 53,1%
DziagalnoSi detaliczn8/14 1365,1 -36,2% 47,4% 52,5%
E-commerce 697,4 415,6 67,8% 43,3% 42,3%
Hurt/ usgugi 12,9 32,7 -60,6% 15,9% 19,7%
DziagalnoSi produkcyj n@3) (0,5) -40,0% nd. nd.
Razem 1581,4 18129 -12,8% 44,8% 48,4%
Niezalokow ane do - 10,1
segment - w
1581,4 1823,0 13,3% 44.,8% 48,4%

Razem
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI D

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S.
[w mln zG o ile nie pod
KOSZTY FUNKCJONOWANI A SKLEPEW
01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %
T

Wy nagrodzenia i Swiadczenia pracowni c 266,1) (327,9) -18,8%
Usgugi agencyjne 4,7) -100,0%
Pozostage koszty najmu (74,7) (96,6) -22,7%
Amortyzacja (427,9) (397,1) 7,8%
Podat ki i opgaty 2,9) (7,2) -59,7%
ZuUycie materiag-w i energili (43,9) (48,5) -9,5%
Us gugi transportowe (5,6) (4,0) 40,0%
Pozostage usgugi obce (53,2) (73,0) -27,1%
Pozostage koszty rodzajowe 4,3) (7,1) -39,4%
Razem (878,6) (966,1) 9,1%

W okresie 01-09.2020 r. koszty funkcjonowania

skl epvymi 0898Bymin PLN i by Gyi lisz e

0 87,5 min PLN (-9,1% r/r), przy spadku powierzchni
handlowej 5,9%. Najistotniejsze grupy k o s z to- w
amortyzacja, koszty wynagrodzenia i Swi adczec
pracowniczych oraz p 0 z 0 s koszt¢ eajmu, kt - r e

st a n o edpo@igdnio 48,7%, 30,3% oraz 8,5%

Gn c z nykcohs z t -fumkcjonowania skl ep - w
(analogicznie w 2019 r.: 41,1%, 33,9%, 10,0%).

W celu analizy i por - wnywawnmniak - - w
pojedynczych s k | e @rupa korzystazews kat ni k a
kosztu ponoszonego na metr kwadratowy
powierzchni handlowej, uwz g | nd wp & MBIFy
16. W okresie 01-09.2020 r. koszt funkcjonowania
sklepu na metr kwadratowy dla wszystkichs p - Ge k
z mi exiiniBznacznie (-1,0% r/r) w stosunku do

roku poprzedniego i wy n i 1,38 6s. PLN/m2. Do
analizy nie wz i tstpo Bk iz e jwn2018 j. (Gino
Rossi) POZOSTAGE KOSERZEDAt Y

W okresie 01-09.2020r.p 0 z o skosztgepr zeda iy
wyni &436wmin PLNi by @ i s0z241,8 min

PLN (+40,2% r/r). Najistotniejsze grupy k 0 s z to- w
pozosusGabgd kt - gtea n 038,7%I3019:

29,7%) oraz koszty u s G wransportowych, kt - r e
st an 028%G&Ga019: 22,7%).

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %

NIEBADANE/ DANE

DI PRZEKSZTAC
Wy nagrodzenia i Swiadczenia pracowni c #47,3) (137,5) 7,1%
Pozostage koszty naj mu (22,3) (17,5) 27,4%
Amortyzacja (30,3) (28,8) 5,2%
Podat ki i opgaty (11,5) 3,7) >100%
ZuUycie materiag-w i energii (41,5) (21,8) 90,4%
Usgugi transportowe (183,7) (136,6) 34,5%
Pozostage usgugi obce (284,6) (178,6) 59,4%
Pozostage koszty rodzajowe (122,3) (76,6) 59,7%

Zmiana stanu produkt-w i produkcji w toku 0,6)
Razem (843,5) (601,7) 40,2%
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S. A ZA 11l KWARTAg§ 2020 r
[w min zG o ile nie podano inaczej]
KOSZTY OGELNEGO ZARZt DU
01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %
NEBADANE/DANE
NIEBADANE PRZEKSZTAC
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracowni cz®.1) 47,2) 10,4%
Koszty programu motyw acyjnego 17,0) -100,0%
Usgugi agencyjne 0,3) -100,0%
Pozostage koszty najmu (10,8) 6,4) 68,8%
Amortyzacja (24,9) (14,6) 70,5%
Podat ki i opgaty 6,1) (29,5) -79,3%
ZuUycie materiag-w i ener gi i (10,0) 8,2) 22,0%
Usgugi transportowe 1,4) 0,2) >100%
Pozostage usgugi obce (42,5) (33,1) 28,4%
Pozostage koszty rodzajowe (7.5) 9,2) -18,5%
Razem (155,3) (165,7) -6,3%
W okresie 01-09.2020 r. koszty o g - | nz2@roz ndu,
wy ni a5%5,&min PLNiby @y 0 e ¥0d min PLN
(-6,3% r/r). Najistotniejsze grupy kos zttew
wynagrodzenia i S wi adc z eracovenicze
st anowB5%c (8019: 285%), pozost aGeg i
obce,k t -srtea n c2W4%(33019:20,0%).
PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
ORAZ ODPISY Z TYTUGU OCZEKI WANYCH

W okresie 01-09.2020 r. przychody finansowe

wyni @368min PLNi w por - wn a mkiem
poprzednim b y @&y 0 s0z36,1 min PLN.GG- wny m

- ~ .czynnikiem powodujvwzost mr zyc hbyGa
PLNoraz 23,7 min PLN,cow u j nnettous t ano wi cena opcji wykupu udzi arG-ekontr ol uj n
1359 min PLN po stronie kosztowejw p 0 r - wn ani g/aG w kwocie +22,8 min PLN (dot. opcji put

z 3,7 min PLN po stronie przychodowej w roku zwi hzanapycitmudzi a@iej SzoB Ci 0w
poprzednim. GG:- wny powodem zmiany '
w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. by Go
utworzenie odpi skwual i zujy 6 atgag h
war t ozéczowycha kt y w-rw a @nazcpnawa
do ulyt kowanyise k 675cmin PLN oraz finansowe w raportowanym okresie s k Ga &d Gy
utworzenie  rezerw  na  koszty z Wi N Z an €yzede wszystkim odsetki od p 0 0y ckre&d yit - w
zzamkni kil 2miwws o k463 min PLN. opjigacji w wy s o k @§7cmin PLN, odsetki od
Ponadio Grupa ut wor zodisa z tyt uGU|easingu w wy s o k @82c min PLN, wynik na
oczekiwanych strat kredytowych (odpisa kt ual i zuj A g¥yi kusawich w wy s o k d7&lcniln PLN,

nal el mandlowe) w wy s 0 k 633aniin PLN . oraz min. wycena opcji wykupu udzi aG- w
Wy 0 e wymienione odpisy i rezerwy zost aGynjekontr o(19,0 jmin cPLN, 2019 14,3 min
utworzone w pierwszymp - Gr @042@ru PLN), wycena opcji HRG (13,2 min PLN, 2019: 2,8

min PLN)

STRAT KREDYTOWYCH

P o z o skoszt eprzychody operacyjne w okresie
01-09.2020 roku s t a n ooapowdgdnio 159,6 min

Koszty finansowe w tym samym okresie 2020 r.
wy ni al453ymin PLN,w p or - wn & mkiem
poprzednim b y @&y 0 soz64,1 min PLN Na koszty

ZYSK (STRATA)NA DZI AGALNOSCI

OPERACYJNEJ
WYNIK NETTO

Grupa CCC osi ngmnGanandzi aGal nodci
operacyjnej w okresie 01-09.2020 r. w wysoko&8cRo uwzgl hdnpemyohod: -khoszt . - w
4952 min PLN W por - wn a ramnalegicznym finansowych, udzi awu stracie jednostki
okresem 2019 r. (zyskw wy s o k @8 cnin PLN) stowarzyszonej oraz podatku dochodowego strata
wynik b yrG @i e $8§,0 min PLN netto w okresie 01-09.2020 r. wy n i ©788@ amin

PLN i by Gaylis»pa6828 min PLN ni 0

w analogicznym okresie 2019 r.
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DD

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S.
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PRZEGLI D GGEWNYCH POZYCJI
SKONSOLIDOWANEGO  SPRAWOZDANIAZ ~ SYTUACJI FINANSOWEJ

30.09.2020 31.12.2019 ZMIANA %

NIEBADANE
Aktywa trwage, a w tym 3521,6 4210,5 -16,4%
Rzeczowe aktywa trwage 1294,9 1380,0 -6,2%
Prawo do uUytkowania aktyw-w 1 506,0 1986,6 -24,2%
Aktyw a z tyt. podatku odroczonego 169,7 110,3 53,9%
Aktyw a obrotow e, aw tym: 3007,7 2933,2 2,5%
Zapasy 21341 19423 9,9%
Srodki pieninlOne i ich ekwiwalenty 422,3 542,6 -22,2%
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzeda#®bg9
AKTYWA RAZEM 6 798,2 71437 -4,8%
Zobowi Nzania dgugoter m nowe, a w tym: 2620,3 3095,8 -15,4%
Zobowi Nzania z tytugu zadguUeni a 305,3 683,0 -55,3%
Zobowi Nzania kr-tkoterminowe, a w tym 3300,9 2958,3 11,6%
Zobowi Nzania z tytugu zadguUenia 1251,6 830,4 50,7%
Zobowi Nzania wobec dostawc-w oraz pozostage zobd9mewi Nz anisas?2 3,9%

Zobowi Nzania bezpoSrednio zwiNzane

z akt

278,3

do sprzedaOy
ZOBOWIt ZANI A RAZEM 6199,5 6 054,1 2,4%
KAPI TAG WGASNY 598,7 1089,6 -45,1%

War t a&lt yw-rwa Gwmadir - wndon3lu
grudnia 2019r.s p a @ ®&64% do poziomu 3 521,6
min PLN

Aktywa obrotowe nad z i 30.68.2020r.s k Gas a'ty
Z min.: z ap asw wwocie 2 1341 min PLN
(31122019 r.: 1 9423 min PLN) oraz §r od k - w
pieni niichglkwi wa |vwkwocie 422,3 min

Aktywat r waadlez i 30@®r z e 2020ras k Ga d a G §LN(B11220191.:542,6 min PLN).

S iZm.n.:prawado u G y t k o w lwodieal 506,0
min PLN (31.122019 r.: 1 9866 min
PLN), rzeczowych a k t y wt wwa Gw dhocie
1 294,9 min PLN (31.12.2019 r.: 1 380,0 min PLN),
war t miénaaterialnych w kwocie 311,9 min PLN
(31122019 r.: 3264 min PLN), war t ofitmy i
w kwocie 217,1 min PLN (31.12.2019 r.: 217,9 min
PLN)

Spadek a k t y wt-rww a Gwnikd ze spadku na
dzi 8ewr z e §2020ar. war t opgéawa do
uliyt k ow808 nan PLN,do 1 506,0 min PLN,
pollycd&kgot er mion 30y mim PLN

wpor - wndo@i10.2019r,dowar t 6,Enaln
PLN oraz spadek inwestycji w jednostki
stowarzyszone o 292 min PLN, na skutek

zrealizowaniastraty w 2020 r. przez HR Group. Straty
teprzewy ivaz y @ogiddanychud zi a®- w,
spowodo Wewsor,t tejibwestycjii na dzi e oce
30.09.2020 r. wynosi 0 PLN

Wart aktywbrotowych wpor - wndoiB81l u

grudnia 2019r.wz r 0 25% do poziomu 3 007,7
min PLN
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Wzrost wart oBapas spgwodowany by G
zakupem kolekcji j e s-zinsace

Warto8lzobowi nzaldBugoter mi now)
wpor - wndorBL122019r. s p a bA54% do

poziomu 2 620,3 min PLN. Na saldoto s k Gad a By
min:z obowi izz & n ileasingu (30.09.2020 r.:

1 457,7 min PLN, 31.12.2019 r.: 1 528,6 min PLN),
zobowi mzynioddawi fivgkkpuudzi aG- w
ni ekont r 030092620 y.c T90,7 min PLN
31.12.2019 r.: 801,1 min PLN)oraz z obowi rzzani a
t yt kGead yibbligacji (30.09.2020 r.: 305,3 min

PLN 31.12.2019 r.: 683,0 min PLN)

WartoSLzobowi nz&e:-tkoter mi now
W por - wnadoi 11122019 r. wzr os Ga

0 11,6% do poziomu 3 300,9 min PLN Na saldo to
skGadamin: zobowi nzztaynti lad@singu
(30.09.2020 r.: 4195 min PLN 31.12.2019 r.: 557,2

min PLN),z o b o wi rhandlowe iainne (30.09.2020

r.. 11574 min PLN 31.12.2019r.: 1 158,2 min PLN)

oraz zobowi nzani &&w dyit eblgacii
(30.09.2020 r.: 1 251,6 min PLN 31.12.2019 r.: 830,4

min PLN)



SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A. ZA L1 KWARTAgGg 2020 r .

[w min zG o ile nie podano inaczej]

WSKAt NI RIADGUt ENI A WSKAt NIKGYNNOSBI Et+ CEJ

Zar zGupy CCCanal i pogigmiezad Guilien Ws k at ten Kest liczony jako iloraz akt yw- w

korzystazo g - | nwesgkoat ma k@u.leni a obrotowych oraz war t ozSochio wi f zeaecw
kr-tkoter.mi Powy d legrzedstawiono

Wskatogkl negd Gu festnliczany jako wyliczeniews k at:ni k a

stosunek z ad Gu lretmi do Gnczweafjtosci .

kapi ta&nga i o.\Zardesg dnetto 'obti{:za Ws kat mpiGly nn S ceid n@repy CCC na

sijako sumkr edyitp-oviy c(zoebkej muj A cy)'ggnzoz,o r.wynio09szGmi e n & arjeznacznie

bi elinkc@u got er knddytyoiwngemitowane zg ! nideoe20adr.

obligacje wskazane w skonsolidowanym Bilans Grupy CCCna d z i 80cavr z e 52020 a.

sprawozdaniu z sytuacji finansowej) p o mni e j s z owykazuje aktywa obrotowe w kwocie 3 007,7 min

oS8r odkeniiickiekewalenty. g i c avmir t 0 § LPLN GG - wpoeycje to: zapasy 2 134,1 min PLN,

kapi zaGuw g a i o whlicea g bjako k api t aGr o ¢k ie ni indnd releviwalenty 4223 min PLN,

w G a swgkgzanyw skonsolidowanym sprawozdaniu nal el M#&dd cmiin PLN. Po stronie pasyw:- w

z sytuacji finansowej wrazzz a d G u { eetiol. e m w pozycji zobowi nkrmant laot e rbilmhsn o we
wykazujewa r t 30,9 min PLN,nacos k Ga d &
min:zad Gu @ &k eedylt 254 min PLN,

Ws k atzna kGu ivemiver@ | nk e @9 zobowi nhbaadibwea i inne oraz pozost aGe
roku o 185 p.p., przede wszystkimze wz g | ma u 1 6080 min PLNoraz z o b o wi rzzya teasimgu
spadek k api w&@s n@ 49069 min PLN oraz 4195 min PLN

wzrost z a d G u dnedtm b 4639 min PLN Poni 0

- . . o e]Nadwyﬁkaobowir’lzl»aroetkoterminovx
przedstawiono wyliczenietegows k at:ni k a

wz gl ndkmny vobretowych wynosi 2932 min

PLN
30.09.2020 31.12.2019
NIEBADANE
ZadguUenie netto
Zobowi Nzania z tytugu kredyt - w 1345,2 1303,4
(+) ZobowiNzania z tytugu obligaciji 211,8 210,0
= ZobowiNzania z tytugu zadguUeni a 1557,0 1513,4
(-) $rodki pieninUne i ich ekwiwalenty 422,3 542,6
= ZadguUenie netto 1134,7 970,8
Wska¥fnik zadguUeni a
Kapitag wgasny og-gem 598,7 1089,6
(+) ZadguUenie netto 1134,7 970,8
= Kapitag zaangaUowany 17334 2 060,4
Wska¥fnik zadguUenia (zadguUenie netto/ kapitag zaangae8sawany) 47,0%
30.09.2020 31.12.2019
NIEBADANE
Zapasy 2134,1 19423
((jOJCrh)OdOVI\\/l:g(I)eUnoSci od odbiorc: w, pozostage 4440 448.3
(+) $érodki pienifnlUne i ich ekwiwalenty 422,3 542,6
(+) Pochodne instrumenty finansow e 7,3
= Aktyw a obrotow e 3007,7 29332
Kr-tkoterminowe zobowiNzania z tytugu zadguUeni a 1251,6 830,4
(+) ZobowiNzania wobec dostawc-w oraz pozostage zaoddwi Nzani a 1549,0
(+) Rezerwy i dotacje 21,8 20,7
(+) Zobowiazania z tytugu |l easingu 419,5 557,2
(+) Pochodne instrumenty finansow e - 1,0
= ZobowiNzania kr-tkotermi nowe 3300,9 2958,3
WskaFfnik pgynnoSci bieUNcej o 10

(aktywa obrotowe/ zobowiNzania kr-tkoterminowe)

Ws k at rziolsit wyliogone bez uwz gl ndni eni
aktyw avsywmaw e i dckvAaGh
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SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S.
[w min zG o ile nie pod
PRZEGLI D GGEWNYCH POZYCJI
ZE SKONHSOLIDOWANEGO SPRAWOZDA:NIA }
Z CAGKOWI TYCH PRZEPGYWEW PI ENI Nt NYCH
01.2020-09.2020  01.2019-09.2019 ZMIANA %
NEBADANE  pey ey sz 1 AC
Zysk brutto przed opodatkow aniem (1 036,2) (146,2) >100%
Korekty 1108,0 696,0 59,2%
Podatek dochodowy zapgacony (32,9) (35,3) -6,8%
Przepgywy pienifinUne przed zmianami w kapitale ob88®towym 5145 -92,4%
Zmiany w kapitale obrotow ym (137,7) 51,2 <-100%
Przepgywy pieninUne z dziagalnoSci operacyjnej (98,8) 565,7 <-100%
Przepgywy pieninUne z dziagalnoSci inwestycyjng2J345) (601,1) -61,0%
Przepgywy pienifinUne z dziagalnoSci finansowej, @M2%ym m 12,5 : 66,4%
Wpgywy z tyt. zaciNgnifdtych kredyt-w i poUyczek3 633,2 -90,6%
Przepgywy pieninUne razem (121,2) 92,1 <-100%
PRZEPGYWY NETTO Bi omodcuwagm- wi pmeepyeni nine

Z DZI AGALNOSCI OPERACYJNEJ GrupaCCCz a k o cedlikyw@a 2020 & ze stanem

Srodpi @ni nnapogiamie 421,4 min PLN,co

Skonsolidowane pr zep Ggttwyz dzi aGal n o&Zoniac spadkk o 450 min PLN wz gl ndem

operacyjnej w okresie 01-09.2020r. wy ni 03,6y analogicznego okresu w 2019 roku.
min PLN i wy ni knaiis.yze zmian w kapitale
obrotowym -137,7 min PLN (w tym zmiana stanu |
zobowi hzatekot er miL74,D win cPLN
oraz zmiana stanu o d p i $a zapasy -351,0 min
PLN) i skorygowanym o operacje ni epi en
zyskiemz d z i a G aoperaoyfhaj 38,9 min PLN

PRZEPGYWY NETTO =
Z DZI AGALNOSCI | NWESTYCYJE &S

=

Skonsolidowane pr zep Ggttwyz dzi aGal,
inwestycyjnej w okresie 01-09.2020 r. wy ni os ¢
2345 min PLN Nawar t oslk Ga d afpdzede
wszystkim wydatki na rzeczowe aktywa t r wa
i niematerialne z wi Azamee al i stategji N !
ekspansji rynkowej & wydatki te w 2020r.wy ni 0 <
-2020 min PLN,a t a k ilnree wydatki dot yc z
inwestycji (-34,8 min PLN) oraz wydatki na nabycie
udzi aGewontr owaij i @9 mhPLN

PRZEPGYWY NETTO
Z DZI AGALNOSCI FI NANSOWEJ

Skonsolidowane pr zep Ggttawyz dzi aGall
finansowej w okresie 01-09.2020 r. wy n i & 216
min PLN Na war t d &k k Ga dsa Quyzede
wszystkim wp Gy ¥y o d kp-ive ni nZ by ¢ b g8
emisji akcji +5069 min PLN wp Gyawt yt u @
zaci nghi adyigp o y c58X min PLN
orazp Gat rzo § t keaSinguw kwocie -303,2 min
PLN
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S. A ZA 111 KWARTAgGg 2020 r .
[w min zG o ile nie podano inaczej]
OPI'S CZYNNI KEW | ZDARZEG, CZYNNIKI KTECRE W OCENIE EMI TEN
W SZCZEGELNOSCI BNDt MI AGY WPGYW NA OSIt GNI N-
O CHARAKTERZE NIETYPOWYM, PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
MAJt CYCH ZNACZtCY WPGYW CO NAJMNI EJ KOLEJNEGO KWARTAC
NA OSI+t GNINTE WYNI KI FI NANSOWE

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, kK t - br'red n
Zdaniem  Emitenta, czynnikiem  nietypowym, mi a@p Gynw wyniki o si Agmwinnajeb!| i Giszy
wp Gy wa jna © % in h g nynikit fieansowe jest czasie,to:

pandemia COVID-19. Wraz z rozprzestrzenianiems i 'n 1) pandemia koronawirusa,

koronawirusa na S wi e cHméent odnot owa$® wjel ko&&i ngni &8pegedaoiy
ponadnormatywne spadki o d wi e d z &Il n ®@&d i- Wealizowanychmar @ ,

w sklepach stacjonarnychn a | e i dacGruphCCC, 3) dalszy r oz w-gieci handlowej CCC
we wszystkich geograficznych obszarach wkrajuorazz agr ani cn,

funkcjonowania. W obawie przed z ak adeni eypoziomk ur swalutowych,
ispowodonimaiior slph Ge c zerdsk av@ys)p a n u jwérenki atmosferyczne.

przebywania ~ w skupiskach ludzi, wizyt

w zat Go c znogisyachh w tym w salonach W opinii Emitenta, w k r - t k3§ me d mefminie,

sprze@®dwly e dz wkkiepadhlstacjonarnych czynnikiem maj A cazasadniczy wp Gyna jego

Emitenta stopniowo ma | aa@®do, poziomu o0 k 0 G o wyniki  jest r oz w-pandemii  koronawirusa,

60% (w u j 'n ook @o roku) w dniu 13 marca 2020 awszczeg- mhinoeénpd rozprzestrzeniania

roku, kiedy to w wielu krajach p o d j 'ddcyzje s i GOVID19, § r o dakadcze podejmowane przez

administracyjne o ograniczaniu s p r z e @ atyimy wGadpaoest wowweelu jego ograniczenia,

kanale. W dniu 14 marca 2020 roku z a mk nb nGa mo g1 | wakiecznej prewencji antywirusowej,

j ublisko poGovzapr z esl2@p s k| ep - Wy tym wynalezienielekunac hor spoawodowanhn

nal e U doBmidnta, a w kolejnych dniach liczba wirusem. Emitent zaznacza, 0 enie ma wp Gy wu

ta stopniowo ma | adda zaledwie 6 skl ep - Wng wy i eymienione czynniki, kt - decydowal

otwartych na § ot ww eostatnim dniu marca bndd administracyjnym zamykaniu/wznawianiu

Otwartym wc i sklépomt o wa r z pasdzoynisSka spr zedwiklepach stacjonarnych oraz

liczbawizytk | i e rktt - wdhugiej p o G o mdrca zachowaniach  konsumenckich. Na  moment

by @a G mkdorokuoo k o%%. publikacji niniejszego raportu okresowego i st ni ej n
ograniczenia s p r z e dtacjpnarnej w Czechach,

W rezultacie, s pr z e Grapy§y CCC w kanale SGo waic $ Go we(wszystkie sklepy w  tych

stacjonarnym,o d p o wi a dw 2069aokurza 75% lokalizacjach o b j TstA®ck-down). § i c zindyz i a G

skonsolidowanych pr z y ¢ h avdlutymn, i marcu rynku w s p r z e detalicsnej Grupy ww. kr aj - w

(Kluczowym dla wy ni K-ww r tma @ s id mava wy no&2%Gwy 2019 r. Powy iib'mézmiea Go

kolekcja) z o s t barGeza istotnie ograniczona i nie istotny wp Gyavo d b u d @opytu w tradycyjnym

pozwoha Geal i zaG¢ Gteategii GO.22. kanale s pr z e daa vy rezultacie na poziom

Konsekweuratyy fimo G| i w generawania generowanych przez Gr up@CC przychod: - w

przychovdsanach s pr z e dyidsyereg i pr zep Goperacyjnych. W okresie zamk ni nci a

dzi aQuaocelj ntpyzeh Emitenta w celu s k | e gtacjgnarnychg G- wrkyamm a €6emzedaly

zabezpieczenia p Gy n n Gréipy,i o czym mowa Emitenta pozostaje e-commerce, dla kt -rego

na stronie 10 ( Wp Gepidemii COVID-19 na w kr -t Kdrnmnie istotna bndzépr awnos L

dzi a G&tupyp W bbliczu zamykanychs k | e p - Wyy sy G kcentan dystrybucyjnego oraz r 0z w - j

g G- wnkyam a Gem z e sl & & §geacommerce, plaform s pr z e drm(i yowych rynkach &

k't - magkoniec wr z e 2020 @ad p o wi za 468G przyspieszonyw obliczu pandemii koronawirusa. Dla

pr zyc hGupy w wy ni kEmitenta istotna bnd zti @k &miana

n a wy k zakupowych i dalsze przenoszenie s i n

k1 i emd intarnetowych kana@pwzedﬂmuy
wyniki Emitenta wp Gy wiaid i ak e i aGani a
podj przee Gr u pvnodpowiedzi na pandemi n
koronawirusa, 0 k t - r myowehna stronie 10 ( Wp Gy w
pandemii COVID-19nad z i a G &tupyp § L
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SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S.

[w mln zG o ile nie pod
INFORMACJE O CHARAKTERZE A zmi a définicji Przypadku Naruszeniaws pos - b
I ZAKRESI E WSZELKI CH ZNACZ}C\ochanicmjﬁﬁdwmcﬁlwalenia oraz
OGRANI CZEG6 ZDOL JEONGSTEK wy p Gaywdendy Ilub zaliczek na poczet

ZALEt NYCH DO PRZEKAZYWANI A dywidendy przed Dniem Wykupu,
FUNDUSZY JEDNOSTCE DOMI NUJ} K Ezmi a rdefinicji Przypadku Naruszenia w taki

W POSTACI DYWIDEND WS RODKACH spos -dby przekroczenie wart o88i
PI ENI Nt NYCH LEBGADY Wskat ni kAobowi hz a rFinamsowe
KREDYTEMWUB POt YCZEK Netto/EBITDA na ostatni d z i rekoe obrotowego

2020 nie s t a n oRvzypadku Naruszenia,j e Gie | i
Zgodnie zwy negoc jumoawois zc zeg - | ny c przed 31 grudnia 2020 roku b 'n d mii e Bigsce
warunkach utrzymania finansowania p o mi 'n@CCy dokapitalizowanie CCCSA.owar t niérciil s z e j
SA. jako Sp- Géraz jej sp- Gkaali eliny mi niPLN250.000.000,00,
wymienionymi w Cz n $Z a Gn ¢ % doi niniajszej A zmi a rdefinicji Przypadku Naruszenia w taki
Umowy jako Z o b o wi h dmmBNRmRParibas Bank sposabpni Iwvaat Ws&kiat Obls&ugi
Polska SA., Bankiem Handlowym w Warszawie SA., Odsetek na ostatni d z i rekee obrotowego 2020
Bankiem Millennium SA. Bankiem Polska Kasa ni 80 nie st an o Wrzypaolku Naruszenia,
Opieki SA., mBank SA, Pows zeckasin j e lpezed 31 grudnia 2020 roku b 'n d amii ea Go
Os z ¢ z 'n BangiéncPolskim SA. Santander Bank miejsce dokapitalizowanie CCCSA. o wart o8 ci
Polska SA., Santander Factoring Sp. z 0.0, jako nieni 0 s 2 KN 250.000.000,00.
Wierzycielamioraz Pows zekKasOiszczhdnoS8ci
Bankiem Polskim SA. jako Koordynatorem I NFORMACJA DOTYCZtCA WYPGACOI
ustanowiono ograniczenia w zakresie wy p Gat y (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY
dywidendy i zaliczkina dywidendy. Gt CZNIE W PRZELICZENI U NA JEI

AKCJN

INFORMACJE O ISTOTNYCH

TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAtY Nie dotyczy.

RZECZOWYCH AKTYWEW TRWAGYCH,

| STOTNYCH ZOBOWIt ZANI ACH WSKAZANI E ZDARZEG, KTCRE

Z TYTUGU DOKONANI A ZAKUPU WYSTt PI GY PO DNI U, NA KTCRY
RZECZOWYCH AKTYWEW TRWAGYCHSPORZI DZONO SPRAWOZDANI E
ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTUGU FI NANSOWE, NIEUJNTYCH W TYM

SPRAW St DOWYCH SPRAWOZDANI U, A MOGt CYCH
WZNACZt CY SPOSEB WPGYNtL NA

Nie dotyczy. PRZYSZGE WYNI KI FI NANSOWE
EMITENTA

| NFORMACJA DOTYCZt CA EMI SJI ,

WYKUPU | VSF’GATY NI E UDZI AGOP¢Ydnilil bilansowym podpisywano kolejne aneksy

I KAPI TAGOWYCH PAPI ERCW dotycamewamu kt - s tean ozdaizénia

WARTOS$CI OWYCH po z a k 0 cec z okrdsw  sprawozdawczego

ni ewy ma dokgnania korekt.
Zgromadzenie Obligatariuszy w dniu 22 kwietnia

2020r.p o d j tncGlow a Brianie wa r u n &misjiv

obligacji (WEO) G G - wzmiany w WEQ Dalszyr o z \wanglemii COVID-19:
_ _ A wpGywaa odwi edzawn océntrach
A zmi a rdéfinicji Przypadku Naruszenia, w taki handlowych,
sposabp odnossiip zdar pe @& A skutkuje, tak jak w przypadku Czech,SGowac | i
kwietnia 2020, przy jednoczesnym wskazaniu,i 0 i SGowe mioiti 8 k Ut k @dministracyjnym
Przypadkiem Naruszenia nie s A zdarzenia ograniczeniem s p r z ewl kafiale stacjonarnym
opisane w raportach bi e 0 n €@ IA. nr w krajach,wk t - rGrupaKa pi t £GO3Aa

11/2020 (wstrzymanies p Gaty t 2 Ghowi 1z a ® prowadzid zi a Gal no§ L,

finansowych na rzecz dost awaswBug A skutkuie zwi nks z eundizeinasGur z edady

faktoringowych) oraz nr 14/2020 (zawieszenie w kanale e-commerce w stosunkudo s pr zedady

spGatyt w@u Gu fieansoveego wobec w segmencie detalicznym.

Wierzycielis p - @®K0 czerwca2020), We d Guagnaliz Grupy obserwowalna ni s za
A zmi an ’ndeﬁnicji Przypadku Naruszenia, odwi edz akomm@@ana jest czhs8ci owo

wpr owa d znayynkovwenant utrzymywania wy 0 kmmmwer sj i

salda got - wkGrupie Kapi t a@iCwa j
poziomie nien i U s rz iyFlirN 40.000.000,00,
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[w mln zG o ile nie pod

INEFORMACJA DOTYCZt CA ZMI AN INFORMACJEO NI ESPGACENI U KREDYTL
ZOBOWI t ZA6 WARUNKOWBCH I POt Y CEUBINARUSZENIU )
AKTYWEW WARUNKOWY CKITERE I STOTNYCH POSTANOMOWY G
NASTtPI GYCDASU ZAKOSCZENI A KREDYTULUB POt YCZKI ,
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO W ODNIESIENIUDO  KTCERYCH

NIE PODJNTEQADNYCH DZI AGASG

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019 NAPRAWCZYCH DO K 06 @KRESU

Otrzymane gwarancje i pornczenhia 47,5 SPRAWOZDAWCZEGO
Razem aktywawarunkowe - 20,0 47,5 Nie dOtyCZy.
Gw arancje celne - - 17,0
Pozostage gwarancje 1516 194,7 151,5 SPRAWY SPORNE
Razem zobowi Nzania wad5l6nkow&94,7 168,5 Sp- CGku'pyKapi tamc\@e.jniesﬁstronﬁ

w postnpowsamndawyknt - r yweartosL
P oz o sgwaréheje s t a n ozabezpieczenie przy pr zedmi sporu wprzekracza 10% kapi taG- w
zawartych umowach najmu lokali, a ich termin wGa s rbyc tGKk i

z apad a lpmypa&lax do 21.11.2022 r. Udzielone

zabezpieczenia z wi n zsanzai mowpor nc z e n ilNORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ .
zobowi naaiohi é&etrmin zapadaljespsciEMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKN

bezterminowy. NI EGO ZALE¢t Nt PORNCZEGS6 KREDYT

POt YCZKI LUB UDZI ELENI U GWAR/
OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY Gt CZNI E JEDNEMU PODMI OT OWI L L
KAPI TAGOWE JIYMW WYNIKU JEDNOSTCE ZALEt NEJ OD TEGO
POGt CZENI A J EDNWUSSKEKA PODMI OT U, JEt ELI Gt CZNA WARTC
LUB UTRATY KONTROLI NAD | STNI EJ}I CYCH PORNCZEGS6 LUB

JEDNOSTKAMI ZALE: NY MI ORAZ GWARANCIJI STANOWI R(‘,WNQWARTOé
| NWESTYCJAMI DGUGOTERMJ] NOWY®P NAJMNIEJ 10% KAPI TAGEW

A TAKPBDZI AGU, RESTRUKTURYZWMEASNYCH EMI TENTA

| ZANIECHANIA DZ1 AGALNOS CI

Nie dotyczy.

Nie dotyczy.

PUBLI KACJA PROGNOZ WYNI K¢
FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wy n i ka2020r.

INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN

SYTUACIJI GOSPODARCZEJ | W
PROWADZENI A DZI AGALNOSCI ,
MAJt | STOTNY WPGYW NA WAR

GODZI Wt AKTYWEW FI NANSOWY {
| ZOBOWI + ZAS8 FI NANSOWYCH
JEDNOSTKI

Na skutek pandemii koronawirusa r z nw krajach, ;
wkt - rGrapaprowadzid zi a Gaylospdldar
podj ndégyzje min. o z amk ni ‘galeriu
handlowych. W rezultacie Grupa CCCodnot o w:
ni 0 sz gianowane wyniki finansowe, co mo G e
mi ebezposrwpdayiva war t ggfld z i
a kt y winamsowych i z o b owi finansowych
Grupy. Wi 'n dnéojmacji na temat w p G y pandemii
koronawirusa zawarto na stronie 10.




SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S.A. ZA |11 KWARTAg§ 2020 r
[w min zG o ile nie podano inaczej]

AKCJONARI USZE POSI ADAJt C
BEZPOSREDNI O LUB
POSREDNI O PRZEZ PODMI OT)
ZALEt NE CO NAJMNI EJ 5%
OGELNEJ LI CzZBY GGOS¢EW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

EMITENTA

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sp - Gk n
akcjonariuszami p o s i ad a jcal majnmiej 5%
og- | liceby g Go s nawwalnym Zgromadzeniu
CCCSA.na30wr z e 2020 rabyli:

AULTROSar.. (pomiot z a | eddl DariuszaMi Gk a)
kt - -posi dH0FA65 akcji Sp - Gk stanowi
31,12% k a p i bkayfdego S p - G #aje prawo do
38,32% g G o sna Walnym ZgromadzeniuSp - Gk i ,

A Aviva OFE Aviva Santander, kt - py si ad a
4022697 akcji Sp - &k istanowi 733% kapi t a
zak Gad ®we d>daje prawo do 654% g Gos - w
na Walnym Zgromadzeniu S p - .Gk i .

STRUKTURA AKCJONARI ATU WEDgUC STRUKTURA AKCJONARI ATU WEDgUC
G§gosSDw NA KONIEC |11 KWARTAGU 20;
NA KONI EC 111 KWARTAgU 2020
31%
38% Ultro S.a.r.l.
Ultro S.a.r.l. (podmiot
(podmiot zal edlr
zal edlr p. Dariusza
p. Dariusza Mi Gk ¢
Mi Gk e
55%
Pozostali 62%
inwestorzy - Pozostal \ Avizoa/“OFE
Aviva OFE inwestorzy Aiva
Aviva Santander
Santander

LI CZBA GGOS: % UDZI AG W 1

LICZBA POSIADANYCH % UDZI AG W K WALNYM GGOSEW NA WA
AK NARIUSZ

¢Jo us AKCJI AKCYJINYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
Ultro S.a.r.|. (podmi ot zal e Unyl7 0%V 465. Dari usz ®1,1% § ka) 23 577 465 38,32%
Aviva OFE Aviva Santander 4022 697 7,33% 4022 697 6,54%
Pozostali inwestorzy 33767 838 61,55% 33917 838 55,14%
RAZEM 54 868 000 100,00% 61 518 000 100,00%

* dane pochodzN z informacji roc

akt y wFumduszyna dz i 81®&2.2019 r.

* | nwestorzy posiadaj Ncy mniej n
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
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AKCJE JEDNOSTKI DOMI NUJt CEJ
ORAZ JEDNOSTEK POWIt ZANYCH
BNDt CE P®SIADANIU

OS¢B ZARZiI DZAJ}tI GAOHORUJ!t CY@H

LI CZBA AKCJI NWARTOSL NOMI NAL
AKCJIONARIUSZ PRZEKAZANIA RAPORTU NA DZI E6 PRZEK

(SZT.) RAPORTU (PLN)
Rada Nadzorcza
Ultro S.a.r.|l. (podmiot zaleUny od p. Dariusza M7®Ka65 1707 747
Zar z Nd
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20 711
Wiceprezes Karol P-gtorak 5500

Pozostalic z G o n kRady Naglzorczej nie posiadali

akcji CCC SA. Cz Gonk @wir & nid Rady

Nadzorczej nie posiadali akcji i udzi a
w jednostkachp o wi n z 2a@CLC8A

SYSTEM KONTROLI PROGRAMCEW
AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny na lata 2017-2019 z ak o cec z y G
S i vm 2019 roku. W okresie 01-09.2020 roku nie

z a s zntaypy w programie p G a t nwofdnaid akcji.
Szczeg- Gowenformacje zawarto

w skonsolidowanym sprawozdaniu za rok i okres

Zz a k o cec3% grudiyia 2019 roku.
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DD
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. /
[w mln zG o ile nie pod

INFORMACJA DOTYCZt CA ZMI ANY
INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ ASYFI KACJI AKTYWEW

- W
EMI TENTA LUB JEDNOSTKN OD NFIINéVéSQ)WYCHW WYNIKU ZMIANY

ZALEt+ Nt JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI CELU LUBVWYKORZYSTANIA TYCH
I&TOY WcE W

POWIt+ ZANYMI , JEt ELI POJEDYNAC
LUB Gt CZNIE St ONE | STOTNE
I ZOSTAGY ZAWARTE NA | NNYCH
WARUNKACH NIt RYNKOWE

Nie dotyczy.

I NFORMACIJE, KTERE ZDANI EM

Nie dotyczy. EMI TENTA St | STOTNE DLA OCEN
SYTUACJI KADROWEJ, MAJ}t TKOWEJ

INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU . FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO

WYCENI ANI' A I NSTRUMENTCW | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE,

FINANSOWYCH (WYCENIANYCH KTERE St | STOTGENDL A

DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZI WEJ ot L| WOSCl REALI ZACJ |

. ZO0OBOWI t Z PBZEZ EMITENTA
Nie dotyczy.

Nie dotyczy.




SKRCCONE SRCDROCZNE
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE  FINANSOWE

ZA 1l | KWART2% ROKU




SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI
FI NANSOWE GRUPY KAPI TA§OWEJ

SPRAWOZDANI
zG

E

[w mln o ile nie

podano

DOWANE
CCC S. A. ZA

inaczej]

SRCDROCZNE SKRCCONE SKONSOLI

SPRAWOZDANI

E Z CAGK WQCHODHE W

KWARTAG§

DOWANE

2020 r.

1.2020-9.2020

7.2020-9.2020

1.2019-9.2019 DANE

PRZEKSZTAC

7.2019-9.2019 DANE
PRZEKSZTAGC

niebadane n i

ebadane/n

ane niebadane liebadane/ ni
DZI AGALNOSL KONTYNUOWANA PRZEKSZD‘I"AX‘% PRZEKSZDTA'A\"?;
Przychody ze sprzedaOy 3641,5 1455,4 3806,3 1348,5
Koszt wgasny sprzedaOy (2 060,1) (824,5) (1983,3) (726,4)
Zysk brutto ze Sprzedaf)y 1581,4 630,9 1823,0 622,1
Koszty funkcjonowania sklep-w (878,6) (308,6) (966,1) (337,7)
Pozostage koszty sprzedaUOy (843,5) (271,2) (601,7) (185,7)
Koszty og-lnego zarzNdu (155,3) (60,6) (165,7) (50,2)
Pozostage przychody operacyjne 23,7 1,3 18,7 55
Pozostage koszty operacyjne (159,6) 9,5 (15,4) 8,1)
P Bnohe) T haly Gonsht wenyen stra : -
Zysk (strata) na dziagalnoSci operacyjnej (495,2) 1.2 92,8 45,9
Przychody finansowe 36,8 a,7) 6,7 9,1)
Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredyt ow@ralw) 13 - -
Pozostage koszty finansowe (145,3) (48,4) 81,2) (7,5)
Udzi ag w zyskach (stratach) jednostek stowar@y4zonych 29 (26,9) (23,0)
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (743,8) 44,7) (8.6) 6,3
Podatek dochodowy 35,6 2,3 (16,8) (18,8)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZI AGALNO$CI KONTY NUOWA N E(208,2) (42,4) (25,4) 12,5)
DZI AGALNOSL ZANI ECHANA
ZYSK (STRATA) NETTO Zz DzZI AGALNOSCI ZANI ECHANEJ (2934) (18,0) (138,5) (30,9)
ZYSK (STRATA) NETTO (1 001,6) (60,4) (163,9) (43,4)
Przypi sany akcjonariuszom jednost ki domi nuj99ot®));j (63,8) (148,3) (32,7)
Przypisany udziagom niekontrol uj Ncym 9.8) 3,4 (15,6) (10,7)
Pozostage cagkowite dochody z dziagalnoSci kontynuowanej - - -
chrawosda® | ednastok zagranicinyeh 54 26 43 74
Ni epodl egaj Nce przeklasyfikowaniu do wyniku - -pozostage: - - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczNce Swiadcze@ pracowni czy-ch - -
Pozostage cagkowite dochody z dziagalnoSci zanieehanej - - -
:;rd;\:ogzac: aNC(I;_ej epdrnZ::tl :lfyzfallgkro:l:intl:;nydfh ! @1 ©:5) ©:3) &.8)
Ni epodl egaj Nce przeklasyfi kowaniu do wyniku - -pozostage: - - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczNce Swiadcze@ pracowniczych - -
Razem pozostage cagkowite dochody netto 4,0 2,1 4,0 58
Gt CZNE CAGKOWI TE DOCHODY (997,6) (58,3) (159,9) (37,6)
Cagkowity doch-d przypadaj Ncy na: - - - -
Akcjonariuszy jednostKki domi nuj Ncej z tyt ugaszs) (61,7) (144,3) (26,9)
- dziagal noSci kontynuowanej (693,3) 43,2) (5,5) 5,6
- dziagal noSci zani echanej (294,5) (18,5) (138,8) (32,5)
Udziagy niekontroluj Nce 9.8) 3.4 (15,6) (10,7)
$rednia waUona liczba akcji zwykgych (mln szt. 478 3,8 41,2 -
Zysk (strata) na akcjfn podstawowy z dziagal nofés2) kontynuowa,a3ee]j (w PLN®62) (0,30)
Zysk (strata) na akcjin rozwodniony z dziagal nqi382) kontynuowa2ej (w PL@©)52) (0,30)
Zysk (strata) na akcjn podstawowy z dziagalnoS5®614)zaniechan®i2 (w PLN) (3,36) (0,75)
Zysk (strata) na akcjf rozwodniony z dziagalno@®a4) zani echa® (w PLN)(3,36) (0,75)
;isclj o(nsatr ri ELlsaz)o mrI E} eadkncojs: k ? ’ ?:If)tm? vr\v/ 3jwch Zej ’ (20,67) 0S8 @.50) ©.65)
SR L WA A A SR ass0) 019
z)liscij o(nsa‘r ri 6Llsaz)o mrI E} eadkncojslz k : ‘ fjv(\J/?md : Iu j[J I?\lyc eZJ 1 (20.67) 088 (3.50) ©.65)
b e e @450 019
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A. ZA L1 KWARTAG 2020 r.
[w min zG o ile nie podano inaczej]
SREDROCZNE SKRCSKOWSEOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
2020-09-30 31.12.2019
niebadane
WartoSci niematerialne 3119 326,4
WartoSi firmy 217,1 217,9
Rzeczowe aktywa trwage - inwestycje w sklepach 591,8 655,9
Rzeczowe aktywa trwage - fabryka i dystrybucja 602,3 615,8
Rzeczowe aktywa trwage - pozostage 100,8 108,3
Prawo do uUytkowani a 1506,0 1986,6
Aktywa z tytugu podatku odroczonego 169,7 110,3
Udzielone poUyczki - 78,0
Inne aktywa finansowe 15,0 23,5
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,6 29,8
Ni eruchomoSci inwestycyjne 53 53
Nal eOnoSci od odbiorc-w S 37,2
Nal eUOnoSci dgugotermi nowe 1,1 155
Akt ywa trwage 3521,6 42105
Zapasy 21341 1942,3
Nal eOnoSci od odbiorc-w 236,1 209,3
Nal eUOnoSci z tytugu podatku dochodowego 9,0 14
Udzielone poUyczki - 4,6
Pozostage naleUnoSci 198,9 233,0
Srodki pieninlne i ich ekwiwalenty 4223 542,6
Pochodne instrumenty finansowe 7.3 -
Aktywa obrotowe 3007,7 2933,2
Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedaOy 268,9 -
AKTYWA RAZEM 6798,2 71437
Zobowi Nzania z tytugu kredyt-w i obligaciji 305,3 683,0
Zobowi Nzania z tytugu odroczonego podatku dochodowego 374 374
Zobowi Nzania wobec pracowni k- w - 12,7
Rezerwy 14,0 14,0
Otrzymane dotacje 15,2 19,0
Zobowi Nzania z tytugu obowi Nzku wykupu udziag-w niekontrol uj NcysoR 801,1
Zobowi Nzania z tytugu leasingu 14577 1528,6
Zobowi Nzania dgugoter mi nowe 2620,3 3095,8
Zobowi Nzania z tytugu kredyt-w i obligacji 12516 830,4
Zobowi Nzania handl owe i inne 1157,4 1158,2
Pozostage zobowi Nzani a 438,4 378,0
Zobowi Nzania z tytugu podatku dochodowego 12,2 12,8
Rezerwy 18,1 18,3
Otrzymane dotacje 3,7 2,4
Zobowi Nzania z tytugu leasingu 419,5 557,2
Pochodne instrumenty finansowe - 1,0
Zobowi Nzania kr-tkotermi nowe 3300,9 2958,3

Zobowi Nzania bezpoSrednio zwi Nzane z aktywami zaklasyfikowanymi P7880

przeznaczo

ZOBOWI t ZANI A RAZEM 6199,5 6054,1
AKTYWANETTO 598,7 1089,6
Kapitag wgdasny
Kapitag akcyjny 55 4,1
Kapitag zapasowy 1148,0 645,1
R-Unice kursowe z przeliczenia sprawozda®@ jednostek zagraniczny%sh 0,2
Wycena aktuarialna Swiadcze@® pracowniczych 14 14
Zyski (straty) zatrzymane (674,0) 312,8
Kapitag wdasny przypadaj Ncy akcjonariuszom jednostki dominuj Nc &g62 963,6
Udziagy niekontrolujNce 112,5 126,0
RAZEM KAPI TAGY WGASNE 598,7 1089,6
KAPI TAG WGASNY | ZOBOWI t ZANI A RAZEM 6798,2 71437
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SPRAWOZDANI E

SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI D
FI NANSOWE GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S.

[w mln zG o ile nie pod

SRCDROCZNE SKRCSKOWSDOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPGYWSVENI Nt NYCH
01.2020-09.2020 01.2019-09.2019
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (1 036,2) (146,2)
Amortyzacja 532,4 526,5
Odpi sy aktualizuj Nce wartoSi rzeczowych aktyw-w
ni ematerial nych i prawnych oraz przeszacowanie ¢ 2928 2,2
(Zysk) Strata na dziagalnoSci inwestycyjnej 3.3) 2,7
Udziag w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 29,0 26,9
Koszty finansowania zewnitrznego 61,8 56,4
Pozostage korekty zysku przed opodatkowaniem 1955 81,3
Podatek dochodowy zapgacony (32,9) (35,3)
Przepgywy pieninUne przed zmianami w kapitale obrot 38,9 514,5
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmi ana stanu zapas-w i odpis-w na zapasy (351,0) (304,0)
Zmi ana stanu nal eUnoSci i odpis-w aktualizuj Nych naIeUnoé‘lng, w o tym n35,0)
Zmi ana stanu zobowi Nza@® kr-tkoterminowych, z wyj Ntkiem pdlczek, kredme
Przepgywy pieninlUne netto z dziagalnoSci operacyjne (98,8) 565,7
Wpgywy ze sprzedaUy rzeczowych aktyw-w trwagych 9,3 19,3
I nne wpgywy inwestycyjne = 11,9
Nabycie wartoSci niematerialnych i rzeczowych aktyw-w tr@®R8§ych (369,8)
PoUyczki wudzielone - 112,7)
Nabyci e inwestycj.i w jednost ki zal eUne = (16,5)
Wydat ki dotyczNce inwestycji w jednost ki stowarzyszonN HR Group (118,4)
Wydat ki na nabycie udziag-w niekontroluj Ncych (7,0) 9,4)
Inne wydatki inwestycyjne (34,8) (5,5)
Przepgywy pieninlUne netto z dziagalnoSci inwestycy]j (234,5) (601,1)
Wpgywy z tytugu zaci Ngnidcia kredyt -w i poUyczek 59,3 633,2
Dywi dendy i inne wypgaty na rzecz wgaScicieldid = 4,2)
Spgaty kredyt . -w i poUyczek o (75,0)
Wykup obligacji = (6,9)
PgatnoSci z tytugdu | easingu (303,2) (364,7)
Odset ki zapgacone (48,3) (54,9)
Wpgdgywy netto z emisji akcij i 506,9 -
Inne wydatki finansowe 2,6) -
Przepgywy pienifilUne netto z dziagalnoSci finansowej 2121 127,5
PRZEPGYWY Pl ENI Nt NE RAZEM (121,2) 92,1
Zwi Akszeni e/ zmniejszenie netto stanu Srodk-w pieni i0nych(203)ekwi wal ent91,4
Zmi ana z tytugu r-0Unic kursowych z wyceny Srodk-w pieni nOn®S%h i ich ey
Srodki pieninlne i ich ekwiwalenty na poczNtek okre 542,6 3743
$rodki pienifdnOne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 421,4 466,4
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SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITA§
zG o ile nie inaczej]

[w mln podano

SRCDROCZNE SKRCCONE
SPRAWOZDANIE

OWEJ CCC S. A. ZA

SKONSOL I

DOWANE

ZE ZMIAN W KAPITALE WGASNYM

KWARTAG§

2020 r.

REt NI CE KUI

WYCENA
KAPI "~ KAPI "~ ZYSKI Z;’?Zsl;ic‘;%’\‘?[ AKTUARIALNA UDZI fRAZEM KA
AKCYJINY ZAPASOWY  ZATRZYMANE $WI ADC. NI EKONTROL WGAS
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJt CY AKCJONARI USZC
DOMI NUJ} CEJ
Stan na dzie® 31.12.2019 (01.4a01. 2026351 312,8 0,2 14 126,0 1089,6
Zysk (strata) netto za okres - - (1001,5) - - ° (1001,5)
Zysk (strata) netto alo
niekotrolujNcych - - 98 - - (9.8) -
R-OUOnice kursowe z przeliczenia - - 51 - 1,2 6,3
Cagkowite dochody razem = = (991,7) 51 ° (8,6) (995,2)
Uchwalona dywidenda - - o o o - -
Wycena programu opcji pracowniczych - - - - - - -
Emisja akcji 1,4 502,9 - - - = 504,3
Nabycie udziag-w - - o B o - -
Transakcje z wgaScicielami raddem 502,9 - - - - 504,3
Wykup udziag-w niekontrolujNcych = 4,9 - - (4,9) -
Stan na dzie® 30.08.202 55 11480 (674,0) 53 14 1125 598,7
niebadane
Stan na dzie® 01.01.2019 4,1 645,1 369,1 2,9 (0,3 126,9 11478
2Zysk (strata) netto za okres - - (163,9) - - - (163,9)
Zysk (strata) netto alo
niekotrolujNcych - - 15,6 - - (15,6) -
R-OUOnice kursowe z przeliczenia - - 1,1 - 2,9 4,0
Cagkowite dochody razem - - (148,3) 11 - 12,7) (159,9)
Uchwalona dywidenda - - (23,9 - - - (23,9
Wycena programu opcji pracowniczych - - 17,4 - - - 17,4
Nabycie udziag- -w - - - - - 8,8 8,8
Transakcje z wgaSciciel ami razem - (6,5) - - 8,8 2,3
Wykup udziag-w niekontrolujNcych - 72 - - (16,6) 9.4
Stan na dzied 30.09.201 41 645,1 2215 40 03) 1064 980,8
niebadane
R&t NI
KURSOWE Z WYCENA RAZEM
KAPI TA KAPITA ZYSKI PRZELICZENIA  AKTUARIALNA uDZl1l AGY KAPI TA
AKCYJNY  ZAPASOWY ZATRZYMANE SPRAWOZL $WI ADCZEINI EKONTROLL e oy
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH

Stan na dzie® 01.01.2019 4,1 645,1 369,1 2,9 0,3) 126,9 11478
Zysk (strata) netto za okres - - (27.,5) - - - (27.,5)
Zysk (strata) netto al okowany do udziag-w niekotrol WiLNcych - - 0,1) -
R- Unice kursowe z przeliczenia - - - 2,7) - 1,4 1,3)
Wycena aktuarialna Swiadcze@® pracowniczych - - - 1,7 - 1,7
Cagkowite dochody razem - - (27,4) 2.7) 1,7 13 (27,1)
Wypgata dywi dendy - - (23,9) - - - (23,9)
Wycena programu opcji pracowniczych - - 12,2) - - - 12,2)
Nabycie udziag-w - - - - - 14,4 14,4
Transakcje z wgaScicielami razem - - (36,1) - - 14,4 (21,7)
Wykup udziag-w niekontroluj Ncych - - 7.2 - - (16,6) 9.4)
Stan na dzie® 31.12.2019 (01.01.2020) 41 645,1 312,8 0,2 1.4 126,0 1089,6
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2.NOTYOBJASNI ADDANCERDDROCZNEGO SKRDCONE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIAZ SYTUACJI FINANSOWEJ
ORAZ SRDDROGKNRDEM® N BKODBSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIAZ CA§KOWI TYCH DOCHODDW




SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI D

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAGOWEJ CCC S.
[w mln zG o ile nie pod
KOSZTY WEDGUG RODZAJU
Dane skonsolidowane
KoszT KOSZTY  pozosT KOSZTY
1.2020-9.2020 WGASN FUNKC\L?;:“O; KosZTY OGELNE RAZEM
SPRZED. skLep, SPRZED ZARZY
Koszty nabyci a i wytworzenia sprzedanych t @8&7) w = = o (1874,7)
w tym dotyczNce dziagal n@o$ci z-ani ech-anej - 9,0)
ZuOycie materiag-w i energi i (121,8) (44,0) 42,2) (10,2) (218,2)
w tym dotyczNce dziagal noSci zZ(B) i ec h®™M e j 0,2) 1,0)
Odpis na zapasy (10,9) - - - (10,9)
w tym dotyczNce dziagal noSci z-aniech-anej - -
Wynagrodzeni a i Swi adczenia pracownicze (55,5) (338,2) (160,5) (56,1) (610,3)
w tym dotyczNce dziagal noSci @awi eclia2he | 4,0) (89,3)
Usgugi transportowe (0,8) (5,6) (186,4) 1,4) (194,2)
w tym dotyczNce dziagal noSci zaniech@fej - @2.7)
Pozostage koszty najmu - medi a i inne koszty (0z2)ni e n(84¢5) (28,4) (12,3) (125,4)
w tym dotyczNce dziagal noSci 2zZ®8 i ech@l)e] 1,5) 17,4)
Pozostage usgugi obce 2,9) (56,1) (285,7) (47,9) (392,6)
w tym dotyczNce dziagal noSci za®i echlalde] (5,4) 9,4)
Amortyzacja (3.8) (470,8) (30,7) (27.1) (532,4)
w tym dotyczNce dziagalnoSci @aniechude] 2,2) (45,5)
Podat ki i opgaty 0,8) (3,0) (11,6) 6,2) (21,6)
w tym dotyczNce dziagal noSci z@hi ech@bhej 0,1) 0,3)
Pozostage koszty rodzaj owe 0,5) 4,7) (128,8) 8,2) (142,2)
w tym dotyczNce dziagal noSci z@&i ech@5hej 0,7) (7,6)
Zmi ana stanu produkt - w i produkcij i w toku 2,8 - - - 2,8
Razem (2069,1) (1 006,9) (874,3) (169,4) (4 119,7)
w tym dotyczNce dziagal noSci kontynuowanej (2060,1) (878,6) (843,5) (155,3) (3 937,5)
w tym dotyczNce dziagal noSci zani echanej (9,0) (128,3) (30,8) (14,1) (182,2)
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01.2019 - 09.2019 KOSZT om0, POZOST KoszTY

DANE PRZEKSZTAGCONE spRzED. (A SoRYEo  zaRzi

Koszty nabyci a i wyt worzenia sprzedanych t(109215) - w - - - (1921,5)
w tym dotyczNce dzi agall2zs@Sci zaniechanej - (125,2)

ZuUOycie materiag-w i energi.i (120,5) (50,0) (24,1) (11,1) (205,7)
w tym dotyczNce dziagal noSci #&ni ecie@8ne]j 2,9) 6,7)

Odpis na zapasy (19,6) - - - (19,6)
w tym dotyczNce dziaga@eSci -zani ec-hanej - (12,6)

Wynagrodzeni a i Swi adczenia pracownicze (48,2) (425,2) (169,7) (57,3) (700,4)
w tym dotyczNce dziagal-noSci 9z3ni e@h2nej (10,1) (139,6)

Koszty programu motywacyjnego - - - (17,0) (17,0)
Usgugi agencyjne - @7 - 0,3) (5,0)
Usgugi transportowe 1,3) 4,1) (141,7) 0,2) (147,3)
w tym dotyczNce dziagal-noSci (@ld3ni ecqhldnej - (5,2)

Pozostage koszty najmu - media i inne koszty (0z3Imi e ({LBled) (24,3) (9,0) (155,1)
w tym dotyczNce dziagal-noSci 249 ni ech8nej (2,6) (34,3)

Pozostage usgugi obce 9,7) (86,8) (184,8) (38,2) (319,5)
w tym dotyczNce dziagal-noSci (1z&ni eqh2anej (5,1) (25,1)

Amortyzacja (3,5) (471,6) (30,1) (21,3) (526,5)
w tym dotyczNce dziagal-noSci (748 ni edh3nej (67) (82,5)

Podat ki i opgaty 0,9) (7,3) (4,1) (29,6) (41,9)
w tym dotyczNce dziagal-noSci (@ldni eqhddnej (0,1) 0,6)

Pozostage koszty rodzaj owe 1,1 (10,0) (86,5) (10,5) (108,1)
w tym dotyczNce dziagal-noSci (Z¥niedqh®nej (1,3 (14,1)

Zmi ana stanu produkt . - w i produkcij i w toku 5,5 - 0,6) - 4,9
Razem (2121,1) (1181,2) (665,9) (194,5) (4 162,7)
w tym dotyczNce dzi agal3vdSci (225ahi e c(@dne| (28,8) (445,9)




SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A. ZA |11 KWARTAG 2020 r.
[w mln zG o ile nie podano inaczej]
POZOSTABEYCHODYI KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE
Dane skonsolidowane
1.2019-9.2019 DANE
1.2020-9.2020 PRZEKSZTAG
Pozostage koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktyw-w trwagych - (2,8
w tym dotyczNce dziagalnoSci @Bniechanej (57
Straty inwentaryzacyjne netto - (5,5)

Odpis z tytugu utraty wartoSci aktyw-w trwagych i wartoSci ni@mpaterial nych22
w tym dotyczNce dziagalnoSci (B3a®niechanej -
Ut worzenie rezerwy na koszty zwiNzane z zamknificiami sklep-w (488) -
w tym dotyczNce dziagalnoSci (2Aniechanej -
Utworzone rezerwy - (31,6)
w tym dotyczNce dziagalnoSci =zaniechanej (316
Pozostage (59,2) (11,0)
w tym dotyczNce dziagalnoSci (4®niechanej (03
Strata z tytugu r-0Unic kursowych od pozycji innych niU zadguUga) e 6,7)
Pozostage koszty operacyjne razem (196,9) (59,8)
w tym dotyczNce dziagalnoSci (#58tynuowanej(222)
w tym dotyczNce dziagalnoSci (33niechanej (376)
1.2020-9.2020 ;2R0§9E9K2(JS].$;I?I—A2EG
Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujNce naleUneS$S
Odpis aktualizujNcy naleUOnoSci handlowe (63,8) -
w tym dotyczNce dziagalnoSci @®niechanej -
Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy akluali(GB,S)Nce nal eUOneS$S
w tym dotyczNce dziagalnoSci Ke8®tynuowanej -
w tym dotyczNce dziagalnoSci @®niechanej -
1.2020-9.2020 ;iO;QEQIfOSlQZF:l)—AQE
Pozostage przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktyw-w trwagych 32 -
Odszkodowania 37 3,9
w tym dotyczNce dziagalnoSci 2aniechanej -
Dofinansowanie do wynagrodze® PFRON 1,9 3,0
Wynik ze zbycia Simple - 13,7
w tym dotyczNce dziagalnoSci zaniechanej 137
Dotacje 2,9 -
Pozostage 25,3 19,1
w tym dotyczNce dziagalnoSci 1zlani echanej 01
Pozostage przychody operacyjne razem 37,0 39,7
w tym dotyczNce dziagalnoSci k®BAtynuowanej 259
w tym dotyczNce dziagalnoSci 12%ani echanej 138
Razem pozostage koszty i przychody (159,9) (20,1)
w tym dotyczNce dziagalnoSci ko@b9nuowanej 3,7
w tym dotyczNce dziagal noSci z@0)i echanej (23,8)

39



SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAJOWEJ CCC S.A. ZA |11l KWARTA§ 2020 r

[w min zG o ile nie podano inaczej]

1.2019-9.2019 DANE

LA PRZEKSZTAG

Koszty finansowe
Odsetki od poUyczek, kredyt-w i obligacji (22,4) (27,3)
w tym dotyczNce dziagalnoSci @@mniechanej (62

Odsetki od leasingu (32.2) (26,7)

w tym dotyczNce dziagalnoSci @®yniechanej (02
Wynik na r-0Onicach kursowych (47,7) (7,6)

w tym dotyczNce dziagalnoSci @@niechanej (28
Prowizje (4,1) (2.3)
Wycena opcji wykupu udziag-w niekontrolujNcych (19,0) (21,6)
Wycena opcji HRG (13,2) (2,8)
Pozostage (13,3 (2,1

w tym dotyczNce dziagalnoSci @mniechanej -

Koszty finansowe (151,9) (90,4)
w tym dotyczNce dziagalnoSci @ 48tynuowanej (812
w tym dotyczNce dziagalnoSci @®niechanej (92

1.2019-9.2019 DANE

1.2020-9.2020 PRZEKSZTAG

Przychody finansowe
Przychody z tytugu odsetek od rachunku bieUONcego i innych 9,1 4,6
w tym dotyczNce dziagalnoSci @gmniechanej 04

Wynik na r-0Unicach kursowych - 43

w tym dotyczNce dziagalnoSci zmniechanej 39
Zysk z tytugu modyfikacji um-w kredytowych 5,6 -
Pozostage 7,1 2,1
Wycena opcji wykupu udziag-w niekontroluj Ncych 22,8 -
Przychody finansowe 44,6 11,0

w tym dotyczNce dziagalnoSci k3Btynuowanej 67

w tym dotyczNce dziagalnoSci zsmniechanej 43

1.2019-9.2019 DANE

SAPID A PRZEKSZTAG

Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredytowych (114,7) -
Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredytowych razem (114,7) -
Udzielone poUyczki WartoSi brutto WartoSI
HR Group Holding s.a.r.l. 114,7 -
Razem 114,7 -
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REZERWY
Dane skonsolidowane
REZERWANA
D R S pozost. .,
ODPRAWY GWARANCYJNE SPORNE
EMERYTALNE
Stan na 31.12.2019 15,5 145 18 05 323
kr-tkotermi nowe 2,0 145 18 - 18,3
djugotermi nowe 135 - - 0,5 14,0
Stan na 01.01.2020 15,5 145 18 0,5 32,3
Utworzenie 03 11 0,3 58 75
Wykorzystanie (0,4) (3,0 (1,9 - (5.3)
Rozwi Nzani e 0,4 13 - 0,4) 1,3
R- Unice kursowe 0,1 - 0,2) - 0,1)
Reklasyfikacja do dziagalnoSci zaniechanej - - - (3,6) (3,6)
Stan na 30.09.2020 15,9 13,9 0,0 23 32,1
kr-tkotermi nowe 20 13,9 - 2,2 18,1
dgugotermi nowe 139 - - 0,1 14,0
AKTY WA | ZOBOWI + ZANI A
Z TYTURDDATKU ODROCZONEGO
Dane skonsolidowane
UZNANIE/ UZNANIE/
30.00.2020 OB\AC,JN'IKL 31122019 OB\AC,JN:KL 01.01.2019
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa
Znaki tow arow e 16,5 (4,0) 20,5 (3,1) 23,6
Zapasy - korekta mar_Uy na sprzedaUOy 141 33 108 23 85
wewnNtrzgrupowej
Utrata wartoSci aktyw-w: zapas-w i nal ell4oo0Sci 66 3,8 0,1 3,7
Utrata wart~oéci rzeczowych akty\iv-m Rl 121 i i i
prawa do uUytkowania oraz wartoSci ' '
Rezerwy na zobowiNzania 32,3 57 26,6 14,2 12,4
Z tytugu ulgi strefowej 35,9 3,2 39,1 36,5 2,6
Pozostage 9,1 4,1 5,0 (0,8) 58
Straty podatkow e 17,9 - 17,9 (10,3) 28,2
w tym dotyczNce dziagal nol3ei zani echanédi9 - -
Wycena um-w | easingowych 47,4 37,0 10,4 7,1 33
Razem przed kompensatN 195,7 61,6 134,1 46,0 88,1
Zobowi Nzani a
Przyspieszona amortyzacja podatkow a } 132 (0.4) 136 40 96
rzeczowych aktyw-w trwagych
w tym dotyczNce dziagalnolgzi zani echandl7
Pozostage 10,6 2,7 79 3,3 4,6
w tym dotyczNce dziagalnoS2i zaniechanej2
lz\lzllJ)éBint;c\?:artoSci niematerialnych uj 39,7 : 39,7 6.4 333
Razem przed kompensatN 63,5 23 61,2 13,7 47,5
Kompensata 26,1 23 23,8 10,5 13,3

w tym dotyczNce dziagal nogi

zani echanajg

Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktyw a 169,7 59,4 110,3 35,5 74,8
Zobowi Nzania 37,4 - 37,4 32 34,2
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ZMIANA STANU ODPI SEW AKTUALI ZUJt CYCH WARTOSL
NALEt NOs CI KRETKOTERMI NOWYCHZARMARIWS L
Il Z TYTUGU UTRATY $REBDKR&EWI TRWAGYCH

Dane skonsolidowane

Odpis aktualizujNcy (w mlrsRRDX) TRWAGEMSSF16 WNIP POt YCZKI ZAPASY NALEt NC
Stan na 01.01.2020 18 - - - 21,1 23
Zmiana prezentacji 11,2 - - - - -
Zwi fkszeni a 23,0 53,0 11,3 1147 25%3} 63,8
Zmniejszenia - - - - 4,5) (0,6)
Przeniesienie do dziagalnoSci zani e¢lb@nej : 8.1) (11,3) - (9,5) (0,5)
R- Unice kursowe - - - - 05 -
Stan na 30.09.2020 20,2 44,9 - 1147 329 65,0
Odpis aktualizujNcy (w mlréRRDX) TRWAGEMSSF16 WNIP POt YCZKI ZAPASY NALEt NC
Stan na 1.01.2019 63,7 - - - 415 14
Zwi fkszeni a: 2,2 - - - 2,4 -
Zmniejszenia: (57,0) - - - - -
R- Unice kursowe 03 - - - - -
Stan na 30.09.2019 9,2 - - - 439 14
Zwi Akszenia: [1] - - - - 49 0,9
Zmniejszenia: 9.2) - - - (28,2) -
R- Unice kursowe - - - - 0,5 -
Stan na 31.12.2019 - - - - 21,1 23
[1] zawiera kwotn zwifnkszenia w wyni ku nabycia jednostki zal eUnej

ZYSK (STRATA) NA AKCJN

W  okresie sprawozdawczym strata na akcj n
podstawowa wy n i A48BRLN




3. SEGMENTY
SPRAWOZDAWCZE

Dane finansowe przygotowywane dla cel - w
sprawozd a wc z @ & ¢ N dparteeg nna tych
samych zasadachr a ¢ h u n k gakeosfosuje s i n
przy s p or z n ckomsdidowanych s pr awo z d a ce
finansowych.

Segmenty operacyjne oraz przychody z d z i a G asl frzedsimwiane w s p 0 ss b- jzeag/pr awoz dawc z o $§
wewnnt dasnar g&awn elecydentowi operacyjnemu, na podstawie k t - rdakgnuje on oceny

wy ni koraw decyduje o alokacji z as 0 b G@- wn gesydentem operacyjnym jest Z a r z Jedhostki

Domi nuj Acej

Z ar amalizuied z i a G &iupy a Setspektywy geograficznej oraz produktowe; : _

A Z perspektywy geograficznej, Z a r zamalizuje d z i a G aM Polsce, LUnii Europejskiej, oraz pozost aGy c |
krajach;

A Z perspektywy produktowej, Z a r zanalizuje d z i a Gad entoaslLieccammérge i h ur t owitych
p 0 s z ¢ z e @bhstaraghgelograficznych.

Grupa identyfikuje n a s t 'n psegmaénty @peracyjne i sprawozdawcze,zaprezentowanenan a s t ‘nsgranie:j

43



SRDDROCZNE SKRDCONE SKONSOLI DD

Segment sprawozdawczy

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPI TAJOWEJ CCC S. .
[w mln zG o ile nie pod
Przesganki agregacji segme

Opis dziagalnoSci
sprawozdawczego oraz stosowane
mierniki wyniku

S

operacyjnych w segmenty
egmeawozdawcze,
ekonomiczne uwzgliadnione
w ocenie podobie@Estwa
charakterystyki ekonomicznej

w tym przes.

segment-w operacyjnych
Dzi agal ndysiybucyjna i detal
w Polsce. Sklepy dz i a g awj dieci CCC, Ka 0d yindywidualny skep wgas
eobuwie .pl i Gino Rossi. i § ani WYmigni i i
P dziagaywoignionym kraju stanowi Zagregowano informacje  finansowe dla

Dzi agdal ndys8ybucyjna i detal
w Unii Europejskiej - Europa $ rWsch.
(Czechy, S g§owacagr yChorwacja,

S g o we Biud,g a Rumanja) .
Sklepy d z i a dvasjedil CCC.

Dzi agal ndysSybucyjna i detal
w Unii Europejskiej 1 Europa Zachodnia
(Austria) Sklepy d z i a gvasjedN CCC.

segment operacyjny .

Sklepy prowadzMr z e dablwia,
torebek, akcesoridowpielng
obuwia, drobnej galanteri odzi e Uwen
wgasnypclhac - wk awcramach sieci
CCC, Gino Rossi S.A., eobuwie .pl S.A.

Miernikami ~ wyniku jest zysk brutto na
spr zedalfgny w stosunku  do
sprzedaZlyywniit r zotagj wynik

operacyjny segmentu st anowi N&p
pomi A dszpyr z e d &kdSAkm wgasn

sieci CCC we d g u g n k -gewegraficznych
zewz gl find:u

- Podobi e G gwgot er mi
Sr e d nmacrhtitutto,

e_ . Podobny charakter towar
(m.in. obuwie, torebki, akcesoria
do pi el n g nobueig,i drobna
galanteria odzi eUowa) ,

- Podobny s p 0 s - bhdystrybuciji
towar - w,

Podobne kategorie odbior

sprzedanych t owar - wezpoSre ('spr zed adilizowana we
_______________________ kosztami sprzedaUOdotyczN wgasnych plac- wk
funkcjonowania  sieci detalicznej (koszty i skierowana do klien
Dzi agal ndys8ybucyjna i detal funkcjonowania s k | e p eraz) kosztami detalicznych)
wpozost &mgjgch hRosja, Serbia) . k om- r erganizacyjnych wspier aj
Sklepy d z i a gvasjedi CCC. sprzedal
Dzi agal provadzona jest przez s p - § leobuwie .pl S.A., DeeZee Sp.

DziagalnoSi
i e -commerce

dy st ry e palanteri

z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Czech s.r.o.

oraz CCCS.A.zaj mujsNdiggstryh

s pr z e dbuiblia,
odzi e Uoitpe jdo

Grupa prowadzi
detalicznych .

Miernikami

zewnfnt r oraze jwynik operacyjny

spr ze dalyy c z Nfenkcjonowania

torebek,

, CCC Slovakia s.r.o., Shoe Express S.A.
wavjaMzaw o Sr e d ni sigciwmamet .

akcesordd -pw el ng mauwig,i
krajowych i zagranicznych odbi or

wyniku jest zysk brutto na s pr z e dliazbhy w stosunku do s pr zed
segmentu
spr zed#&oSAem w§ as n gpnzedanych
kanagur z e dm .lhy koszty logistyki) .

stanowirNcynipmaimi A c
t owar oraz bez po Sr e koaztamii

DziagalnoSi

Cagoddi ag a lprovalzona jest przez
t owardow p - §zeGeupy .

Grupa prowadzi s pr z e dluilia,

drobnej galanterii

Miernikami
zewnnfnt r oraze jwynik

wyniku jest zysk brutto na s
operacyjny

spr ze dalyy c z Nfenkcjonowania

torebek,
odzi eUoweap
dyishurt y bu ti:z)agrarpigznych oraz innych o d b i o rhartowych .

segmentu
spr zed#&oSAem wg as n gpnzedanych
sieci dystrybucyjnej

sp- g&OC.eu zaj mujsNicdy st r ytk

akcesordd -pw el ng mauwig,i
franczyzobi okrajowyeh

pr z e diezbhy w stosunku do spr zed
stanowirNcynipmaimi A c
towar eraz bezpoSr ekbsztamii
(m .in. koszty logistyki) .

DziagalnoSi

produk

Produkcja obuwia s k - r z a ndangskiego
wyniku jest wynik operacyjnych segmentu

realizowana jest w Polsce. Miernikami
stanowi NtIppomi ndpy zed

kosztem wg§ a s nspreedanych pr odukdrazwe z po Sr ekbsztanmis pr zeda Uy
§E§ J &gbawie.pl zajmuje s it’'ma kplreo d udkd 7 ifpeeinium RageAge.
S p - QGike posiada w Ga s nveygdoz ipmdakeyjnego - korzystazu s Gagwn nt rszwalgi,c h

k t - rdgstarczasurowceimat et i a Gy

DziagalnoSi

Sklepy sieci CCC w Niemczech i

. sklepy
zani eciamdb@ym . Sklepy sieci CCCi Voegele w Szwajcarii przeznaczone dospr zeda Oy

sieci Simple sprzedane przed dniem
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DZ!I AGALNOSL DYSTRYBUCYJNA RAZEM DANE
1.2020-9.2020 DETAD DZI AGALN oocyeyTe DZ! AGAL N
. . UE 7 EUROF - P OZOSTAC E-COMMERCE HURT PRODUKCYINA o wane  ZANIECHANA
POLSKA W UE i EUROPA z’éczk_ .
GNczne przychody ze sprzedalls78 540,6 74,1 76,1 1612,1 13599 112,8 4923,4 226,4
Przychody ze sprzedaOy do innych segment - - w - - - (1278,8) (112,5) (1391,3) -
Przychody ze sprzedaOy od kl i ehl478 zewniB806znych 74,1 76,1 1612,1 81,1 0,3 3532,1 226,4
Zysk brutto ze sprzedaOy 527,1 272,5 39,8 32,0 697,4 12,9 0,3) 15814 107,9
MarUOa brutto (zysk brut
sprzedaUy/ przychody ze 45,9% 50,4% 53,7% 42,0% 43,3% 15,9% - 44,8% 47,7%
zewnitrznych)
ZYSK SEGMENTU (69,5) (139,5) (43,1) (17.3) 128,7 0,3 0,3) (140,7) (51,2)
Aktywa segment - w - - - - - - - - -
Aktywa trwade, z wygNcz
finansowych i aktyw-w z 1420,1 806,6 150,9 179,5 574,1 138,6 67,1 3336,9 108,2
odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 28,0 0,9 - 2,5 45,8 16,2 2,0 95,2 -
Zapasy 397,1 318,9 39,3 63,1 668,7 656,8 53,1 2197,0 159,3
Nakgady na rzeczowe akt 6515 2556 173 35,7 4489 130,7 67.1 1606,8 13,0
Istotne przychody/koszty: - - - - - - - - -
Amortyzacja (215,0) (153,0) (32,9) (24,0) (15,7) (3.3) (443,9) (45,5)
Odpis z tytugdu utraty
aktyw-w trwagych wart (15,7) (8.8) (29,0) (4,0) (57.5) (30,5)
1.2019-9.2019 DANE PRZEKSZTAGCONE
GNczne przychody ze sprzedall§g0,3 778,8 94,4 107,8 982,0 1980,0 1199 5683,2 386,2
Przychody ze sprzedaOy do innych segment . w - - - (1814,3) (119,7) (1934,0) -
Przychody ze sprzedaUOUy od kIl iehB20,3 zewni7i&8nych 94,4 107,8 982,0 165,7 0,2 3749,2 386,2
Zysk brutto ze sprzedaly 804,4 4454 58,1 57,2 415,6 32,7 0,5) 1812,9 198,8
MarOUa brutto (zysk brut
sprzedaUy/przychody ze 49,6% 57,2% 61,5% 53,1% 42,3% 19,7% 0,0% 48,4% 51,5%
zewnintrznych)
ZYSK SEGMENTU 196,6 15,2 (42,5) (11,4) 735 14,3 0,5) 2451 (80,5)
31.12.2019
Aktywa segment - - w
Aktywa trwage, z wygNcz
podatku odroczonego i i 14628 914,2 533,1 237,0 551,8 308,9 68,9 4076,7 -
finansowych
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 9,9 0,8 - - 44,9 8,3 3,5 67,4 -
Zapasy 352,8 248,6 195,9 63,0 487,5 565,1 86,7 1999,6 -
N4a kg é dy na rzeczowe akt 647,0 276,7 94,0 49,7 429,0 1411 68,9 1706,4 -
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (130,1) (94,3) (22,1) 17.3) 43) 0,5) - (268,6) (49,8)
Odpis z tytugu utraty
aktyw-w trwagych, prawa - 2,2) - - - - - - -
wartoSci niematerialny:
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1.2020-9.2020 1.2019-9.2019 DANE PRZEK
ZAGREGOWANE SKONSOLIDOWANE ZAGREGOWANE SKONSOLIDOWANE
DANE KONSOLIE?EE?I‘I\E SPRAWOZDANIE DANE KONSOLIE?\ZE?EI; SPRAWOZDANIE
SEGMENT FINANSOWE SEGMENT FINANSOWE
GNczne przychody ze sprzedaUy 49234 (1391,3) 3532,1 5683,2 (1934,0) 37492
Przychody ze s p r z e mieadlblyowane do segmentu R R
(dot. dz. Zaniechanej) 28 1008 571 571
Przychody ze sprzedaUy w sprawozdaniu finansowym 36415 - - 3806,3
Koszt wgasny sprzedalUy w sprawozdaniu finansowym(1950,7) - - (1936,3)
Koszt w § a ssmpyr z e niezdlbkowany do segmentu R ~
(dot. dz. Zaniechanej) e (1094) 67.1) (57.1)
Zysk brutto ze sprzedaOy 15814 - 1581,4 1812,9 - 1812,9
Zysk brutto na sprzedaUy niezalokowany do segmentu - 10,1 - 10,1
Zysk brutto na sprzedalUy w sprn&8tézdaniu fi-nansowyims8l4 18230 - 1823,0
Koszty sprzedaUy dotyczNce dzZi7a2ipl noSci segment - @7221) (1567,8) - (1567,8)
Wynik segmentu (140,7) - (140,7) 255,2 - 255,2
Ni ezal okowane koszty sprzedaUy - - - - - -
Koszty og-lnego zarzNdu - - (155,3) - - (165,7)
Pozostage przychody operacyjne - - 23,7 - - 18,7
Pozostage koszty operacyjne - - (159,6) - - (15,4)
Odpisy z tytudu oczekiwa R R (633) R R R
(odpisy aktualizujNce nal !
Przychody finansowe - - 36,8 - - 6,7
Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredytowych (114,7) - - -
Pozostage koszty finansowe - - (145,3) - - (81,2)
Udziag w zyskach (strata R R (25.4) R R 26,9)
stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem - - (743,8) - - (8,6)
30.09.2020 31.12.2019
Akt ywa segment - w: - - - - - -
Aktywa trwage (z wygNcze 33369 . 33369 4076,7 : 40767
odroczonego i innych akt!
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 95,2 74,5 169,7 67,4 42,9 110,3
Zapasy 2197,0 (62,9) 21341 1999,6 (57,3) 19423
Nakgady na rzeczowe akty) 16068 . 16068 1706,4 - 17064
niematerialne
Istotne przychody (koszty): - - - - - -
Amortyzacja (443,9) (43,0 (486,9) (268,6) (26,9) (295,5)
Odpis z tytugu utraty wa R R
trwagych i wartoSci niem (57.5) (57.5) @2 @2
DziagalnoSi zaniechana
GNczne przychody ze sprzedaUOy 2264 (109,4) 117,0 386,2 (57,1) 329,1
Koszt wgasny sprzedaUOy (118,5) 109,4 9,1) (187,4) 57,1 (130,3)
Zysk brutto ze sprzedaly 107.9 = 107,9 198,8 - 198,8
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAtY

1-9.2020 1-9.2019
offline e-commerce total offline e-commerce total
Polska 1147,7 689,6 18373 1620,3 397,3 2017,6
Czechy 147,0 117,7 264,7 211,7 82,6 2943
Wigry 113,1 118,6 2317 164,4 95,7 260,1
Rumunia 99,5 187,9 287,4 163,1 122,7 285,8
Sgowacj a 88,7 81,6 170,3 1243 47,4 1717
Austria 74,1 11 75,2 94,4 - 94,4
Rosja 56,5 - 56,5 87,5 - 87,5
Chorwacja 43,0 6,0 49,0 55,8 - 55,8
Sgoweni a 28,7 - 28,7 34,8 - 34,8
Serbia 19,7 - 19,7 20,3 - 20,3
Buggari a 20,5 78,1 98,6 24,7 53,5 78,2
Grecja - 88,1 88,1 - 46,1 46,1
Niemcy = 84,9 84,9 - 39,4 394
Wgochy - 49,6 49,6 - 17,7 17,7
Litwa = 45,7 45,7 - 29,7 29,7
Szwajcaria - 18,5 18,5 - 0,2 0,2
Ukraina - 13,9 13,9 - 16,7 16,7
Francja - 13,7 13,7 - 15,5 15,5
Hiszpania - 8,9 8,9 - 12,5 12,5
Pozostage 81,5 8,2 89,7 1734 5,0 1784
Razem 1838,5 1612,1 34505 27747 982,0 3756,7
Podatek odroczony - - - - - -
Inne aktywa finansowe - - - - - -
Razem aktywa - - - - - -
Razem 1920,0 1612,1 35321 27747 982,0 3756,7
Szwajcaria 226,4 = 226,4 357,8 13,3 3711
Niemcy = = - 11,6 - 11,6
Polska o o o 35 - 35
Razem 226,4 - 226,4 372,9 13,3 386,2
AKTYWA TRWAGE
WY Gt CZENI EM | N
AKTYWEW FI NANSO)
PODATKU ODROCZONEGO)
30.09.2020 31.12.2019
Polska 1625,9 1840,7
Szwajcaria - 323,0
Czechy 177,4 199,5
Wigry 165,5 196,1
Rumunia 190,6 213,7
Sjowacj a 90,5 107,5
Austria 150,9 210,1
Rosa 109,7 169.,3
Chorwacja 65,0 73,5
Sgoweni a 59,0 64,7
Serbia 69,8 67,6
Buggari a 58,6 59,2
Grecja - -
Niemcy © -
Pozostage =
e - commerce 574,0 551,8
Razem 3336,9 4076,7
Podatek odroczony 169,7 110,3
Inne aktywa finansowe 15,0 23,5
Razem aktywa 3521,6 4210,5
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ZDARZENIA PO DACIEBILANSOWEJ

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy
dot ycmmecwamu, kt - $ &£a n ozdarzénia
po z ak o cec z okrésw  sprawozdawczego
ni e wy ma dokgnania korekt.




SKRCCONE SRCDROCZNE
JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE  FINANSOWE

ZA 1l | KWART2% ROKU
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE SPEGKI GE&.C
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