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O SPRAWOZDANIU Z DZIAĞALNOśCI 
GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC S.A.

Ŝr·drocznyskr·conyskonsolidowany raport Grupy KapitaĠowejCCC

S.A. za III kwartaĠ2020 roku zawiera dane finansowe oraz

niefinansowe, przedstawiajńcwyniki oraz pozycjŉGrupy na rynkach

Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie PDF,

dostŉpnew jŉzykachpolskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz

zdjŉciaprodukt·wzarejestrowanych marek wĠasnychdostŉpnych

w salonach CCC. Raport obejmuje okres od 1 stycznia 2020 r. do 30

wrzeŝnia2020 r. ByutrzymaĻmoũliwienajbardziej bieũńceinformacje,

raport zawiera zestawienie wydarzeœpo dacie bilansowej, aũdo

momentu publikacji sprawozdania.
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WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE 
GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC S.A.
DZIAĞALNOśĹ FINANSOWA

DZIAĞALNOśĹ KONTYNUOWANA

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zysk·w 

lub strat i innych cağkowitych dochod·w

 01.2020-

09.2020 

01.2019-

09.2019

 01.2020-

09.2020 

01.2019-

09.2019

 NIEBADANE 

 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE  NIEBADANE 

 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Przychody ze sprzedaŨy  3 641,5 3 806,3  819,8 883,4

Polska  1 147,8 1 620,3  258,4 376,1

Europa śr.-Wsch.  540,6 778,8  121,7 180,8

Europa Zachodnia  74,1 94,4  16,7 21,9

Pozostağe kraje  76,1 107,8  17,1 25,0

DziağalnoŜĺ detaliczna  1 838,6 2 601,3  413,9 603,7

E-commerce  1 612,1 982,0  362,9 227,9

Hurt/ usğugi  81,1 165,7  18,3 38,5

DziağalnoŜĺ produkcyjna  0,3 0,2  0,1 0,0

Przychody ze sprzedaŨy niezalokowane do segmentu 109,4 57,1  24,6 13,3

Zysk (strata) brutto ze sprzedaŨy  1 581,4 1 823,0  356,0 423,1

MarŨa brutto ze sprzedaŨy 43,4% 47,9% 43,4% 47,9%

Wyniki segment·w: -

Polska  (69,5) 196,6  (15,6) 45,6

Europa śr.-Wsch.  (139,5) 15,2  (31,4) 3,5

Europa Zachodnia  (43,1) (42,5)  (9,7) (9,9)

Pozostağe kraje  (17,3) (11,4)  (3,9) (2,6)

DziağalnoŜĺ detaliczna  (269,4) 157,9  (60,6) 36,6

E-commerce  128,7 73,5  29,0 17,1

Hurt/ usğugi  0,3 14,3  0,1 3,3

DziağalnoŜĺ produkcyjna  (0,3) (0,5)  (0,1) (0,1)

Zysk (strata) na dziağalnoŜci operacyjnej (495,2) 92,8  (111,5) 21,5

Zysk (strata) przed opodatkow aniem  (743,8) (8,6)  (167,4) (2,0)

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAĞALNOśCI KONTYNUOWANEJ (708,2) (25,4)  (159,4) (5,9)

STRATA (STRATA) NETTO Z DZIAĞALNOśCI ZANIECHANEJ (293,4) (138,5)  (66,1) (32,1)

ZYSK (STRATA) NETTO  (1 001,6) (163,9)  (225,5) (38,0)

Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji 

finansowej
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

 NIEBADANE  NIEBADANE 

Aktywa trwağe  3 521,6 4 210,5  777,9 988,7

Aktywa obrotowe, w  tym:  3 007,7 2 933,2  664,4 688,8

Zapasy  2 134,1 1 942,3  471,4 456,1

środki pieniňŨne  422,3 542,6  93,3 127,4

Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedaŨy 268,9 -  59,4 -

AKTYWA RAZEM  6 798,2 7 143,7  1 501,8 1 677,5

ZobowiŃzania dğugoterminowe, w tym: 2 620,3 3 095,8  578,8 727,0

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia  305,3 683,0  67,4 160,4

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe, w tym: 3 300,9 2 958,3  729,2 694,7

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia  1 251,6 830,4  276,5 195,0

ZobowiŃzania bezpoŜrednio zwiŃzane z aktywami 

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedaŨy
 278,3 -  61,5 -

ZOBOWIłZANIA RAZEM  6 199,5 6 054,1  1 369,5 1 421,7

KAPITAĞ WĞASNY  598,7 1 089,6  132,3 255,9

W MLN PLN W MLN EUR
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Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania

z zysk·wlub strat i innych caĠkowitychdochod·w,

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przepĠyw·wpieniŉũnychprzeliczono na euro

zgodnie ze wskazanń,obowińzujńcńmetodń

przeliczania:

Å poszczeg·lnepozycje aktyw·wi pasyw·w

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

finansowej przeliczono wedĠugkursu

obowińzujńcegona ostatni dzieœokresu

sprawozdawczego:

Å kurs na 30.09.2020 r. wynosiĠ 

1 EUR ð4,5268 PLN;

Å kurs na 31.12.2019 r. wynosiĠ 

1 EUR ð4,2585 PLN;

Å kurs na 30.09.2019 r. wynosiĠ 

1 EUR ð4,3736 PLN.

Poszczeg·lnepozycje skonsolidowanego rachunku

zysk·wi strat oraz innych caĠkowitychdochod·w

i skonsolidowanego sprawozdania z przepĠyw·w

pieniŉũnychprzeliczono wedĠugkurs·w

stanowińcychŝrednińarytmetycznńkurs·w

ogĠoszonychprzez Narodowy Bank Polski dla euro

obowińzujńcychna ostatni dzieœkaũdegomiesińca

w danym okresie sprawozdawczym:

Å kurs ŝredni wokresie 

01.01.2020 ð30.09.2020 r. 

wynosiĠ 1 EUR ð4,4420 PLN;

Å kurs ŝredni wokresie 

01.01.2019 ð30.09.2019 r. 

wynosiĠ 1 EUR ð4,3086 PLN. 

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi

wczeŝniejkursami wymiany poprzez podzielenie

wartoŝciwyraũonychw milionach zĠotychprzez kurs

wymiany.

DZIAĞALNOśĹ FINANSOWA

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z 

przepğyw·w pieniňŨnych

 01.2020-

09.2020 

01.2019-

09.2019

 01.2020-

09.2020 

01.2019-

09.2019

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 
 NIEBADANE 

 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej (98,8) 565,7  (22,2) 131,3

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (234,5) (601,1)  (52,8) (139,5)

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej 212,1 127,5  47,7 29,6

PRZEPĞYWY PIENIŇŧNE RAZEM  (121,2) 92,1  (27,3) 21,4

DANE OPERACYJNE 30.09.2020 31.12.2019

Liczba sklep·w 1 209 1 242

w tym dziağalnoŜĺ zaniechana 156 179

Pow ierzchnia handlow a (tys.m2)  762,0 760,0

w tym dziağalnoŜĺ zaniechana  74,1 81,3

Liczba rynk·w ze sprzedaŨŃ online  16 15

 01.2020-

09.2020 

01.2019-

09.2019

 01.2020-

09.2020 

01.2019-

09.2019

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 
 NIEBADANE 

 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Nakğady inwestycyjne (w mln)  (202,0) (369,8)  (45,5) (85,8)

W MLN PLN W MLN EUR

W MLN PLN W MLN EUR
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WALUTA FUNKCJONALNA 
I WALUTA SPRAWOZDAő FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w ŝr·drocznychskr·conych

sprawozdaniach finansowych poszczeg·lnych

jednostek Grupy wycenia siŉw walucie

podstawowego ŝrodowiskagospodarczego,

w kt·rymdana jednostka prowadzi dziaĠalnoŝĻ

(ăwalutafunkcjonalnaó). Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe prezentowane jest

w walucie polski zĠoty(PLN), kt·rajest walutń

funkcjonalnńi walutńprezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOśCI

Zasady rachunkowoŝcistosowane przez Sp·Ġki

Grupy KapitaĠowejCCC S.A. nie zmieniĠysiŉ

w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu

finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31

grudnia 2019 roku za wyjńtkiemzastosowania

nowych lub zmienionych standard·woraz

interpretacji obowińzujńcychdla okres·wrocznych

rozpoczynajńcychsiŉdnia 1 stycznia 2020 roku lub

p·ŧniej.

INFORMACJA NT . ZASTOSOWANYCH śREDNICH KURSčW WYMIANY ZĞOTEGO 
W OKRESIE OBJŇTYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM I PORčWNYWALNYMI 
DANYMI FINANSOWYMI W STOSUNKU DO EURO I DOLARA, USTALANE PRZEZ NBP

OKRES (USD/PLN) NAJWYŧSZY NAJNIŧSZY KONIEC OKRESU śREDNIA

 01.2020-09.2020  4,2654  3,7861  3,8658  4,0085 

01.2019-09.2019 4,0154 3,7243 4,0000 3,8426

01.2019-12.2019 4,0154 3,7243 3,7877 3,7618

OKRES (EUR/PLN) NAJWYŧSZY NAJNIŧSZY KONIEC OKRESU śREDNIA

 01.2020-09.2020  4,6044  4,2279  4,5268  4,4413 

01.2019-09.2019 4,3891 4,2406 4,3736 4,3086

01.2019-12.2019 4,3891 4,2279 4,2585 4,2999

1. INFORMACJE OGčLNE
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PODSTAWA SPORZłDZENIA

Niniejsze ŝr·droczneskr·coneskonsolidowane

sprawozdanie finansowe zostaĠosporzńdzone

zgodnie z MiŉdzynarodowymStandardem

Rachunkowoŝcinr 34 ăŜr·drocznaSprawozdawczoŝĻ

Finansowaózatwierdzonym przez UE (ăMSR34)

Ŝr·droczneskr·coneskonsolidowane sprawozdanie

finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz

ujawnieœwymaganych w rocznym sprawozdaniu

finansowym i naleũyje czytaĻĠńcznieze

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupy CCCza rok zakoœczony31 grudnia 2019 roku

zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2020

roku.

Sprawozdanie finansowe zostaĠosporzńdzone

wedĠugzasadykosztu historycznego oraz w wartoŝci

godziwej w przypadku, gdy nie moũnabyĠo

zastosowaĻzasady kosztu historycznego (tj.

w przypadku nieruchomoŝciinwestycyjnych,

instrument·wfinansowych wycenianych w wartoŝci

godziwej).

Ŝr·droczneskr·conesprawozdanie finansowe

Grupy obejmuje okres 9 miesiŉcyzakoœczonydnia

30 wrzeŝnia2020 roku oraz zawiera dane

por·wnawczeza okres 9 miesiŉcyzakoœczonydnia

30 wrzeŝnia2019 roku oraz na dzieœ31 grudnia

2019 roku. Sprawozdanie z caĠkowitychdochod·w

oraz noty do sprawozdania z caĠkowitychdochod·w

obejmujńcedane za okres 9 miesiŉcyzakoœczony

dnia 30 wrzeŝnia2020 roku oraz dane por·wnawcze

za okres 9 miesiŉcy,zakoœczonydnia 30 wrzeŝnia

2019 roku, dane te nie byĠyprzedmiotem przeglńdu

lub badania przezbiegĠegorewidenta.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Ŝr·droczneskr·coneskonsolidowane sprawozdanie

finansowe zawiera sprawozdanie jednostki

dominujńcejCCC S.A. oraz sprawozdania sp·Ġek

zaleũnych. Jednostki zaleũnepodlegajńkonsolidacji

w okresie od dnia przejŉciakontroli przez Grupŉdo

dnia ustania kontroli . Wszystkie podmioty

wchodzńcew skĠadGrupy KapitaĠowejbyĠyobjŉte

kontrolńw okresie sprawozdawczym. Wszelkie

transakcje, salda, przychody i koszty pomiŉdzy

podmiotami powińzanymiobjŉtymikonsolidacjń

podlegajńwyĠńczeniomkonsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIAĞALNOśCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaĠo

sporzńdzoneprzy zaĠoũeniukontynuowania

dziaĠalnoŝcigospodarczej przez Sp·Ġkŉoraz sp·Ġki

wchodzńcew skĠadGrupy w dajńcejsiŉprzewidzieĻ

przyszĠoŝcitj okres co najmniej 12 miesiŉcyod dnia

bilansowego

Na dzieœ30 wrzeŝnia2020 roku skonsolidowane

sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje

aktywa obrotowe w kwocie 3 167,1 mln PLN, na

kt·reskĠadajńsiŉm.in.. zapasyw kwocie 2 293,4 mln

PLN, ŝrodkipieniŉũnew kwocie 422,3 mln PLN,

naleũnoŝcihandlowe i pozostaĠew kwocie 236,2 mln

PLN,pochodne instrumenty finansowe w kwocie 7,3

mln PLN oraz zobowińzaniakr·tkoterminowe

w kwocie 3 311,5 mln PLN, na kt·reskĠadajńsiŉ

m.in..zadĠuũeniez tytuĠykredyt·ww kwocie 1 251,6

mln PLN, zobowińzaniawobec dostawc·woraz

pozostaĠew kwocie 1 168,1 mln PLN oraz

zobowińzaniaz tyt . leasingu (MSSF 16 w kwocie

419,5 mln PLN, co skutkuje nadwyũkńzobowińzaœ

kr·tkoterminowychwzglŉdemaktyw·wobrotowych

w wysokoŝci144,4 mln PLN. Sytuacja ta wynika

w duũejmierze z faktu prezentacji prawa do

uũytkowaniaw czŉŝcidĠugoterminowejaktyw·w

podczas, gdy zobowińzaniaz tytuĠuleasingu sń

prezentowane w rozbiciu na czŉŝĻkr·tkoterminowń

i dĠugoterminowń,prezentacji znaczńcejczŉŝci

zadĠuũeniafinansowego w czŉŝcikr·tkoterminowej

oraz prezentacji zapas·ww cenie nabycia, podczas,

gdy wartoŝĻzapas·ww cenach sprzedaũybyĠaby

wyũszaprzy obecnych marũachbrutto sprzedaũyna

poziomie ok 40-50%.

W ramach 3 letniej strategii GO.22 opublikowanej 29

stycznia 2020 r. ZarzńdSp·ĠkiprzygotowaĠplan

finansowy na rok 2020. Plan finansowy zostaĠ

przygotowany w podziale na gĠ·wnesegmenty

prowadzonej dziaĠalnoŝciw Grupie KapitaĠowejCCC

S.A. Zgodnie z tym planem, Jednostka Dominujńca

i Grupa KapitaĠowamiaĠaosińgnńĻdodatnie

przepĠywypieniŉũnew poszczeg·lnychlatach

projekcji, co miaĠoprzeĠoũyĻsiŉna redukcjŉ

poziomu zadĠuũenia. Podczas jego przygotowania

ZarzńdprzyjńĠszereg zaĠoũeœ,spoŝr·dkt·rych

najwaũniejszedotyczyĠy:

1. zwiŉkszaniesprzedaũyw kanaĠachcyfrowych

poprzez rozw·jistniejńcychi uruchamianie

nowych platform e-commerce (w tym

mobilnych),

2. wzrostu sprzedaũyna m2 w sieci sklep·w

stacjonarnych poprzez wzrost konwersji,

ŝredniejliczby sztuk na paragon oraz ŝredniej

wartoŝciparagonu, przy jednoczesnym

umiarkowanym spadku odwiedzalnoŝcisklep·w

stacjonarnych (tzw. traffic),

3. umiarkowanńekspansjŉsieci stacjonarnej

(w por·wnaniudo poprzednich lat) poprzez

selektywne podejŝciedo otwarĻnowych

sklep·wna wybranych rynkach,
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4. rozw·joferty produktowej, w tym wdroũeniedo

sprzedaũyatrakcyjnych kolekcji wiosna lato oraz

jesieœzima marek wĠasnych,a takũe

uzupeĠnianieoferty o wybrane marki obce,

5. wdroũenienowej strategii komunikacji

i w konsekwencji m.in.: poszerzanie grona

klient·wGrupy,

6. poprawy zarzńdzaniacyklem ũyciaprodukt·w,

w tym w celu maksymalizacji sprzedaũy

produkt·ww tzw. ăpierwszychcenachó,

7. wdraũaniezaawansowanych rozwińzaœ

z zakresu analizy danych w celu personalizacji

komunikacji do klient·w,

8. zmniejszenia wydatk·winwestycyjnych

w stosunku do lat poprzednich,

9. poprawy zarzńdzaniakapitaĠemobrotowym

i skr·cenieokresu konwersji got·wki,

10. kontynuowania wsp·Ġpracyz dotychczasowymi

instytucjami finansujńcymidziaĠalnoŝĻGrupy

poprzez przedĠuũeniefinansowania

instrument·wzapadajńcychw roku 2020 na

zbliũonympoziomie do ·wczesnego.

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz

wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia

handlu detalicznego w krajach prowadzenia

dziaĠalnoŝciprzez Grupŉ, realizacja wspomnianej

powyũejstrategii oraz plan·wfinansowych zostaĠa

w istotny spos·bzaburzona.

Spoŝr·dwszystkichzdarzeœzwińzanychz rozwojem

pandemii majńcychwpĠywna dziaĠalnoŝĻJednostki

Dominujńceji Grupy oraz prezentowane wyniki,

opisanych szerzej w poniũszymakapicie ăWPğYW

EPIDEMIICOVID-19 NA DZIAğALNOŜĺGRUPYódo

najwaũniejszychnaleũyzaliczyĻnastŉpujńce:

Å podpisanie porozumieœz bankami finansujńcymi

dziaĠalnoŝĻGrupy zapewniajńcestabilny poziom

finansowania na kolejne miesińce,tj. do kwietnia

2021 roku oraz dokonanie odpowiednich zmian

w warunkach emisji obligacji zapewniajńcych

finansowanie do koœcaczerwca2021 roku,

Å emisja akcji i dokapitalizowanie Grupy kwotńok.

506 mln PLN,

Å renegocjacja um·w najmu powierzchni

handlowych,

Å rozpoznanie istotnych odpis·waktualizujńcych

wartoŝĻaktyw·woraz utworzenie dodatkowych

rezerw.
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DziaĠalnoŝĻSp·Ġkii Grupy jest w znacznym stopniu

finansowana poprzez instrumenty finansowe,

gĠ·wniew postaci kredyt·w,obligacji oraz

faktoringu odwrotnego .

W wyniku wybuchu pandemii, jak to zostaĠo

wspomniane powyũej, ZarzńdSp·ĠkipodpisaĠ

porozumienia z bankami finansujńcymidziaĠalnoŝĻ

Grupy, a Zgromadzenie Obligatariuszy dokonaĠo

odpowiednich zmian warunk·wemisji obligacji,

pozwalajńcezapewniĻbezpieczny poziom

finansowania Grupy przez okres kolejnych miesiŉcy,

tj. co najmniej do kwietnia 2021 roku oraz do

czerwca 2021 roku w przypadku obligacji .

Kluczowymi warunkami podpisanych porozumieœ

byĠodokapitalizowanie Grupy na poziomie minimum

300 mln PLN,utrzymywanie ŝrodk·wpieniŉũnychna

minimalnym poziomie 40 mln PLN, przygotowanie

projekcji finansowych na kolejne miesińcei lata,

poddanych weryfikacji niezaleũnemudoradcy

finansowemu oraz monitorowane ich wykonania w

okresach miesiŉcznychr·wnieũprzez niezaleũnego

doradcŉfinansowego. Na dzieœpublikacji

niniejszego sprawozdania finansowego powyũsze

warunki zostaĠyspeĠnione.

Wspomniane powyũejprojekcje finansowe zostaĠy

oparte o szereg zaĠoũeœ,spoŝr·dkt·rych

najwaũniejszedotyczń:

Å osińgniŉciazakĠadanychpoziom·wsprzedaũy

i marũw poszczeg·lnychmiesińcach

wychodzenia z pandemii,

Å podpisania um·wna nowe finansowanie

w wysokoŝciok. 250 mln PLN gwarantowanego

przez BGK S.A. oraz na finansowanie

przedĠuũajńceokres finansowania dziaĠalnoŝci

Grupy poza okres objŉtyobecnymi

porozumienia, tj. poza kwiecieœ2021 roku,

Å odpowiedniego dopasowania asortymentu

w kontekŝciezmian trend·wmodowych

i warunkami pogodowymi,

Å utrzymania odpowiednich relacjami

z dostawcami, kt·rzyutracili czŉŝciowolimity

ubezpieczeniowedotyczńceGrupy,

Å brakiem dalszych istotnych negatywnych

czynnik·wwynikajńcychz rozprzestrzeniania siŉ

pandemii COVID-19.
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Z realizacjńpowyũszychprojekcji wińũńsiŉr·ũnego

rodzaju ryzyka. Do najwaũniejszychnaleũyzaliczyĻ

kwestie zwińzanez:

Å potencjalnie negatywnńreakcjńinstytucji

finansowych na ewentualne przesuniŉcia

w realizacji wynik·ww poszczeg·lnychokresach

roku, majńcewpĠywna raportowane poziomy

marũi wskaŧnik·w,

Å brakiem podpisania um·wzapewniajńcychnowe

finansowanie przewidziane w przygotowanych

projekcjach lub wymagane w zwińzku

z potencjalnie gorszymi niũzakĠadanewyniki,

Å dziaĠaniamipodejmowanymi przez konkurencjŉ

Grupy,

Å nieplanowanymi nieprzewidzianymi zmianami

w trendach modowych i warunkach

pogodowych,

Å istotnymi , nieuwzglŉdnionymi, zmianami

zachowania konsument·wpod wpĠywem

pandemii COVID-19,

Å zawieszeniem finansowania przez instytucje

finansujńcedziaĠalnoŝĻSp·Ġkii Grupy

w przypadku braku realizacji przyjŉtych

w przygotowanych projekcjach parametr·w

finansowych, w tym obowińzkuutrzymywania

ŝrodk·wpieniŉũnychna okreŝlonymminimalnym

poziomie,

Å czynnikami poza biznesowymi, w tym dalsze

rozprzestrzenianie siŉpandemii COVID 19 na

temat kt·rejzawarto wiŉcejinformacji w akapicie

ăWPğYWEPIDEMIICOVID-19 NA DZIAğALNOŜĺ

GRUPY.

Majńcna uwadze powyũsze,ZarzńdSp·Ġki

przygotowujńcniniejsze skonsolidowane

i jednostkowe sprawozdanie finansowe,

zidentyfikowaĠszereg wspomnianych powyũejryzyk

i okolicznoŝcimogńcychwpĠywaĻistotnie na wyniki

oraz sytuacjŉpĠynnoŝciowńSp·Ġkii Grupy CCCoraz

ryzyko niewywińzaniasiŉprzez Sp·Ġkŉi GrupŉCCC

z podpisanego porozumienia z instytucjami

finansujńcymijej dziaĠalnoŝĻ. SkutkowaĠobyto

oczekiwaniem przez instytucje finansowe

uregulowania zobowińzaœSp·Ġkii Grupy CCC

i mogĠobyspowodowaĻbrak moũliwoŝci

zapewnienia dalszego finansowania jej dziaĠalnoŝci,

co z kolei mogĠobyzagroziĻkontynuacji dziaĠalnoŝci.

Pomimo powyũejwymienionych ryzykZarzńdSp·Ġki,

w oparciu o bieũńcewyniki finansowe, zgodne lub

nawet w niekt·rychobszarach lepszeniũplanowane,

stoi na stanowisku, iũzostaĠypodjŉteoraz sń

podejmowane odpowiednie dziaĠaniaw celu

zapewnienia realizacji przyjŉtychplan·wSp·Ġki

i Grupy CCC i w zwińzkuz tym przygotowaĠ

zaĠńczonesprawozdanie finansowe w oparciu

o zasadŉkontynuowania dziaĠalnoŝci.
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WPĞYW EPIDEMII COVID- 19 NA 
DZIAĞALNOśĹ GRUPY

Od czwartego kwartaĠu2019 r. na ŝwiecie

rozprzestrzeniaĠsiŉwirus COVID-19 (koronawirus).

W odpowiedzi na pandemiŉ,w celu ograniczenia jej

negatywnych skutk·w,rzńdyposzczeg·lnychkraj·w

podejmowaĠyokreŝlonedziaĠaniazaradcze.

Na przestrzeni pierwszego kwartaĠu2020 r. oraz

w okresie do dnia sporzńdzenianiniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

pandemia COVID-19 miaĠabardzo istotny,

negatywny wpĠywna gospodarkŉŝwiatowń

i gospodarki poszczeg·lnychkraj·w,w tym tych

zwińzanychzdziaĠalnoŝcińSp·Ġkii Grupy.

Pandemia COVID-19 miaĠatakũenegatywny wpĠyw

na Ġaœcuchdostaw. Wielu istotnych dostawc·w

Grupy jest zlokalizowanych w Azji. W pierwszej fazie

pandemii op·ŧnieniupodlegaĠorozpoczŉcie

produkcji kolekcji jesieœ-zima 2020 w Chinach.

W kolejnych tygodniach sytuacja w Chinach siŉ

ustabilizowaĠa,a producenci powr·cilido pracy.

R·wnoczeŝnieutrudnienia w prowadzeniu produkcji

pojawiĠysiŉw innych krajach, w tym Indiach

i Bangladeszu, w kt·rychswoje fabryki majń

zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjŉtych

dziaĠaœ,na dzieœsporzńdzenianiniejszego

sprawozdania Grupa posiada zabezpieczony

asortyment towaru do sprzedaũyw sezonie jesieœ

zima 2020 r.

W odpowiedzi na pandemiŉ,Grupa przygotowaĠa

kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,

obejmujńcywymiar operacyjny, finansowy oraz

strategiczny. Kluczowe dziaĠaniaobjŉĠyutrzymanie

proces·wfunkcjonowania Grupy w ŝrodowisku

szeroko stosowanej pracy zdalnej, wzmocnienie

proces·wlogistycznych e-commerce, przyŝpieszenia

uruchomienia platform e-commerce na nowych

rynkach, rozpoczŉcienegocjacji z wynajmujńcymi

w zakresie dostosowania warunk·wnajmu do

okolicznoŝcipandemii i spodziewanego spadku

liczby os·bodwiedzajńcychsklepy po ich otwarciu,

aplikowania i otrzymania wsparcia z dostŉpnych

program·wpomocy publicznych w zakresiekoszt·w

pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Grupa rozpoczŉĠa

negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz

instytucjami finansujńcymimajńcena celu

utrzymanie stabilnoŝcidĠugoterminowego

finansowania, a takũeogĠosiĠaemisjŉnowych akcji

w celu pozyskana dodatkowego kapitaĠuna

finansowe wsparcie dziaĠalnoŝciGrupy,

a w szczeg·lnoŝcizam·wieœna kolejne sezony.

Grupa prowadzi takũedziaĠaniaw celu pozyskania

dodatkowego finansowania z gwarancjńFunduszu

Gwarancji PĠynnoŝciowychBGK oraz od Polskiego

Funduszu Rozwoju.

W wymiarze strategicznym Sp·ĠkazakĠada

ograniczenia i przesuniŉciawydatk·w

inwestycyjnych, jednoczeŝniepodtrzymujńc

zaĠoũeniastrategii GO.22.

Ŝrednioi dĠugoterminowoGrupa spodziewa siŉ

istotnego spadku wartoŝcirynku obuwia w 2020

roku i jego odbudowy w 2021 roku (przy zaĠoũeniu

braku ponownego administracyjnego zamkniŉcia

sklep·wpod koniec 2020 roku lub w 2021 roku),

wzrostu udziaĠuw przychodach kanaĠue-commerce,

przesuniŉciasiŉpopytu konsument·ww kierunku

towar·wo jak najlepszym stosunku ceny do jakoŝci

w zwińzkuz obniũeniemich dochodu

rozporzńdzalnego.

Kwestiŉdalszego rozwoju pandemii po dniu

bilansowym, w tym drugiej fali, opisano na str. 26

niniejszego dokumentu .
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ZWIŇZĞY OPIS ISTOTNYCH DOKONAő LUB NIEPOWODZEő 
EMITENTA W OKRESIE 01 - 09.2020 ROKU

Istotne dokonania Grupy KapitaĠowej CCC S.A. w okresie 01-09.2020 roku.

STYCZEő

Przyjŉciestrategii rozwoju Grupy na lata 2020-

2022 GO.22.

LUTY

Robotyzacja proces·wbiznesowych ðw siedzibie

sp·ĠkirozpoczńĠpracŉrobot przygotowany

w technologii UiPath.

1. urodziny aplikacji CCC- ponad 1,4 mln pobraœ.

Kampania reklamowa ăRozmiarrozmiarowi

nier·wnyóðpromocja innowacyjnej usĠugiesize.me

dostŉpnejw sklepach CCCi eobuwie.pl.

Wiosenna kampania reklamowa ăCCCFashion

Trendsó.

MARZEC

Kampania reklamowa ăMojeodkrycieó,promocja

marki wĠasnejLasocki, kt·rejambasadorkńzostaĠa

gwiazda telewizyjna MaĠgorzataKoũuchowska.

Kampania reklamowa Gino Rossi - ăPiŉknechwile.

Piŉkneũycieó.

Uruchomienie kanaĠue-commerce w Rumunii

poprzez platformŉCCC.eu.

Administracyjne ograniczenie sprzedaũy

w kanale stacjonarnym w odpowiedzi na epidemiŉ

koronawirusa. Przez ponad 3 miesińcesieĻsklep·w

z Grupy CCC w 23 krajach nie funkcjonowaĠa

wpeĠnymwymiarze.

Przygotowanie planu stabilizacji funkcjonowania

Grupy w odpowiedzi na zamkniŉciesklep·w.

Rozpoczŉciedialogu z bankami, instytucjami

finansujńcymii obligatariuszami, przygotowanie

planu przeprowadzenia emisji akcji oraz podjŉcie

staraœo skorzystanie z tarczy antykryzysowej 1.0

i kolejnych program·wpomocowych w Polsce i na

rynkach zagranicznych.

KWIECIEő

Uruchomienie usĠugiwirtualnego doradcy CCC

wspierajńcegoDziaĠObsĠugiKlienta (na platformie

Asystent Google oraz FacebookMessenger).

Uruchomienie Domowej Akademii Rozwoju ðserii

szkoleœonline dla pracownik·wpionu sprzedaũy

prowadzonych w czasiezamroũeniagospodarki.

Wdroũeniezaawansowanego technologicznie

systemu finansowo-ksiŉgowegoSAP S4/HANA

dostarczanego przez SAP - jako pierwsza firma

w Polsce.

Uruchomienie Centrum UsĠugWsp·lnych

w Polkowicach ð standaryzacja, uproszczenie

proces·woraz zwiŉkszenieefektywnoŝci

raportowania.

Uruchomienie kanaĠue-commerce ccc.eu na

Wŉgrzechi w Austrii ð przyspieszone

w odpowiedzi na pandemiŉkoronawirusa

i lockdown.

NWZA z dnia 17 kwietnia 2020 decyduje o emisji

do 13.700.000 akcji, z kt·rejSp·ĠkachciaĠaby

pozyskaĻok. 400-500 mln zĠz przeznaczeniem na

zatowarowanie sklep·wna kolejny sezon i bieũńcń

dziaĠalnoŝĻ.

Rozpoczŉcieprzeglńduopcji strategicznych dla

sp·ĠkizaleũnejKarl Voegele AG.

Zabezpieczenie ŧr·deĠfinansowania Grupy

w wyniku rozm·wz bankami, instytucjami

finansujńcymii obligatariuszami. Sp·Ġkaotrzymuje

dofinansowanie rzńdowena koszty pracownicze

w Ġńcznejwysokoŝci26 mln zĠ,obniũakoszty

funkcjonowania i negocjuje umowy najmu lokali.

Wystŉpujetakũeo finansowanie z Funduszu

GwarancjiPĠynnoŝciowychBGK.

Stopniowy powr·tsprzedaũyw sieci stacjonarnej od

20 kwietnia w zwińzkuz rozpoczŉtymluzowaniem

gospodarki.
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MAJ

Emisja 13,7 mln akcji po cenie 37 PLN, w wyniku

kt·rejSp·Ġkapozyskuje 506,9 mln PLN.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCC w Czechach

i na SĠowacji.

Kampania marketingowa ăTŉskniliŝmyza Wamióð

akcja zwińzanaz powrotem klient·wdo sklep·w

stacjonarnych.

Otwarcie sklep·wonline DeeZee na czterech

nowych rynkach : na Wŉgrzech,w Czechach,

SĠowacjioraz Rumunii.

Rozbudowa oferty o kolejne marki obce (Bugatti,

Tom Tailor, Mustang, Igor, Reli) i rozszerzonywyb·r

akcesori·w.

CZERWIEC

CCC zostaje laureatem XIII edycji Konkursu ZĠota

Strona Emitenta organizowanego przez

StowarzyszenieEmitent·wGieĠdowych.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCCna Wŉgrzech.

Eobuwie .pl uruchamia sklep online w Chorwacji ð

15-ty rynek zagraniczny,na kt·rymdziaĠasp·Ġka.

Liczba skan·wesize.me przekroczyĠa1 milion -

Grupa CCC dysponuje najwiŉkszńtego typu bazń

danych na ŝwiecie.

Publikacja strategii zr·wnowaũonegorozwoju

bŉdńcejjednym z filar·wstrategii biznesowej Grupy

na lata 2020-2022 ăGO.22ó.

1 urodziny sklepu internetowego CCC -

zrealizowaĠponad 1,5 miliona zam·wieœ,

odnotowuje poziom 13,5 mln wizyt klient·w

miesiŉczniei jest dostŉpnyna piŉciurynkach

zagranicznych.

PowoĠanienowego czĠonkaRady Nadzorczej, Pana

Henrego McGovern.
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LIPIEC

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCCw Austrii.

Otwarcie pierwszego stacjonarnego salonu

MODIVO w warszawskiej Galerii MĠociny,

koncepcyjnie zbliũonegodo sklep·weobuwie.pl.

Rozbudowa oferty produktowej CCC o liniŉeko ,

powstajńcńprzy uũyciutechnologii lub materiaĠ·w

ekologicznych, kt·rasygnowanabŉdziehasĠemăGo

for Natureó.

Uruchomienie aplikacji mobilnej CCCw Rumunii.

Uruchomienie usĠugiăPaczkaw Weekendówe

wsp·Ġpracyz InPost, umoũliwiajńcejklientom

dostawŉdo paczkomatu w sobotŉ,a nawet

w niedzielŉ.

SIERPIEő

Rozpoczŉciepilotaũowejzbi·rkiuũywanego

obuwia pod hasĠemăDajswoim butom drugie

ũycieó. Podczas pierwszych trzech tygodni akcji,

przeprowadzonej w 11 sklepach stacjonarnych CCC

w Polsce,zebrano ponad tonŉobuwia.

eobuwie.pl rozwija markŉodzieũypremium Rage

Age , przejŉtńw 2019 roku. Brand, dotychczas znany

gĠ·wniez mody mŉskiej,rozszerza ofertŉ

o kompleksowńkolekcjŉdamskń.

Ponad 2 miliony pobraœaplikacji CCC po

niespeĠna1,5 roku od uruchomienia, odnotowuje siŉ

przyrost w tempie 5-10 tys. uũytkownik·wdziennie.

WRZESIEő

Modivo oraz DeeZee partnerami i sponsorami

9. edycji Top Model .

Rating ăAóprzyznany CCC przez MSCI ESG ð

uznanie dla dziaĠaœna rzecz zr·wnowaũonego

rozwoju.

Zapowiedŧpierwszej kolekcji ubraœz DeeZee -

dostŉpnaod listopada 2020 roku.

Zawarcie Term Sheet finansowania bankowego na

kwotŉ250 mln zĠotychz instytucjami finansujńcymi

GrupŉCCC.

Wiŉcejinformacji o istotnych wydarzeniach w Grupie

KapitaĠowejCCCna stronie:

https://corporate .ccc.eu/news/aktualnosci,1

https://corporate .ccc.eu/raporty#pills -relacje-

inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab

https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacje-inwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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PIŇĹ NAJWIŇKSZYCH KRAJčW 
WEDĞUG PRZYCHODčW ZE SPRZEDAŧY

13

PROFIL BIZNESOWY

Najwiŉkszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie 

Ŝrodkowo-Wschodniej  z ponad 20-letnim 

doŝwiadczeniem.

Dywersyfikacjageograficzna oraz zr·ũnicowanekanaĠy

sprzedaũyw 29 krajach.

Lojalna baza klient·wwspierana silnńŝwiadomoŝciń

marki i cińgĠymrozwojem portfolio produktowego .

Tradycyjna sieĻsprzedaũyw sklepach stacjonarnych

wzmocniona kanaĠamie-commerce, odpowiadajńcymi

za 46%przychod·wGrupy CCC.

InnowacyjnoŝĻtechnologiczna reprezentowana przez

opracowanńi wdroũonńprzeĠomowńtechnologiŉ

skaner·wst·p3D ăesize.meóoraz rewolucyjne sklepy

hybrydowe eobuwie.

Odpowiedzialne dziaĠania,dńũeniedo zaspokojenia

potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie

i globalnie istotnych inicjatyw z obszaru ESG.

INFORMACJE OGčLNE

POLSKA CZECHY WŇGRY

AUSTRIARUMUNIA
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SEZONOWOśĹ I POGODA

Znaczny wpĠywna proporcjŉsprzedaũy

w cińguroku finansowego majńwarunki pogodowe

oraz sezonowoŝĻ(szczyt popytu to wiosna i jesieœ).

Zaburzenie warunk·wpogodowych moũe

skutkowaĻodĠoũeniemprzez klient·wdecyzji

zakupowych lub teũskr·ceniemsezonu najwyũszej

sprzedaũy.

SezonowoŝĻw pierwszym kwartale 2020 r. zostaĠa

zaburzona za sprawńskutk·wglobalnej pandemii

koronawirusa, a w szczeg·lnoŝciadministracyjnego

ograniczeniasprzedaũyw kanale stacjonarnym przez

co najmniej 5 tygodni (w zaleũnoŝciod rynku).
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SEZONOWOŜĺ SPRZEDAŨY W SKLEPACH SIECI CCC

2018 2019 2020

GRUPA KAPITAĞOWA CCC S.A.

Grupa KapitaĠowaCCC S.A. (ăGK CCCó,ăGrupa

KapitaĠowaCCCó,ăGrupaKapitaĠowaó,ăGrupaó)jest

liderem polskiego rynku sprzedaũydetalicznej

obuwia, jednym z najwiŉkszychproducent·w

obuwia w Europie, a poprzez swojńsp·Ġkŉzaleũnń

eobuwie.pl S.A., jest takũeliderem

e-commerce w EuropieŜrodkowo-Wschodniej.

Podmiotem dominujńcymw Grupie jest sp·Ġka

CCC S.A. Struktura Grupy KapitaĠowejCCC S.A.

zostaĠaprzedstawiona na stronie 16.

DziaĠalnoŝĻGrupy KapitaĠowejjest obecnie

zorganizowana w dw·chsegmentach:

Å Segment dziaĠalnoŝcidystrybucyjnej

Å Detal

Å Polska

Å EuropaŜrodkowo-Wschodnia

Å Europa Zachodnia

Å PozostaĠekraje

Å E-commerce

Å Hurt

Å Segment dziaĠalnoŝciprodukcyjnej
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STRUKTURA GRUPY KAPITAĞOWEJ 
CCC S.A.

ORGANIZACJA GRUPY KAPITAĞOWEJ 
CCC S.A. WRAZ Z POWIłZANIAMI 
ORGANIZACYJNYMI

Sp·ĠkaCCC S.A. jest podmiotem dominujńcym

w Grupie KapitaĠowejCCCS.A. Na dzieœbilansowy

CCCS.A. posiadaĠabezpoŝrednioi poŝrednio100%

udziaĠ·ww kapitale 16 z 20 sp·Ġekzaleũnych

zlokalizowanych na terenie Polski, Europy

Ŝrodkowo-Wschodniej, Europy Zachodniej

i w pozostaĠychkrajach. W sp·Ġceeobuwie.pl S.A.

posiada 74,99% udziaĠ·w,w CCC Russia ooo oraz

DeeZee Sp. z o.o. po 75% oraz w Karl Voegele AG

70%. Wyniki powyũszychsp·Ġekobjŉtesiŉ

konsolidacjńmetodńpeĠnń. Schemat na kolejnej

stronie przedstawia strukturŉorganizacyjnńGrupy

CCC wraz z powińzaniamikapitaĠowymi. Poniũej

objaŝnienia:

[1] Sp·ĠkaCCC.eu Sp. z o.o. jest sp·Ġkńzaleũnńod

CCCShoes & Bags Sp. z o.o. (99,75%) i zaleũnńod

CCCS.A. (0,25%).

[2] Zgodnie z decyzjńpodjŉtńprzed ZarzńdCCCS.A.

1 czerwca 2020 r. dziaĠalnoŝĻKarl Voegele AG

zostaĠaprzeklasyfikowana do zaniechanej. Sp·Ġka

pozostaje zaleũnaod NG2 SuisseS.a.r.l. (70%).

[3] Sp·ĠkaDeeZee Sp. z o.o. jest sp·Ġkńzaleũnńod

CCCShoes& BagsSp. z o.o. (75%).

[4] Sp·ĠkaShoe ExpressS.A. jest sp·Ġkńzaleũnńod

CCCShoes& BagsSp. z o.o. (95%) i zaleũnńod NG2

Suisses.a.r.l. (5%).

[5] Sp·ĠkaC-AirOp Ltd. jest sp·Ġkńzaleũnńod CCC

S.A. (50%). Zarzńd,po analizie funkcji peĠnionych

przez udziaĠowc·wsp·Ġki,stoi na stanowisku, ũe

Grupa nadal posiadakontrolŉnad sp·Ġkńw zakresie

prowadzonej przez nińdziaĠalnoŝcioraz

w zarzńdzaniuniń.
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CCC Factory Sp. z o.o.

100% Polska

CCC Czech s.r.o.

100% Czechy

CCC Austria Ges.m.b.H

100% Austria

CCC Shoes & Bags d.o.o . 

Beograd - Stari Grad

100% Serbia

CCC.eu Sp. z o.o. [1]

100% Polska

Karl Voegele AG [2]

70% Szwajcaria

CCC Shoes Bulgaria EOOD

100% BuĠgaria

CCC Obutev d.o.o .

100% SĠowenia

Shoe Express S.A. [4]

100% Rumunia

CCC Shoes Ayakkabicilik

Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

CCC Russia ooo

75% Rosja

VºgeleVerwaltung

G.m.b.H

70% Austria

GRUPA KAPITAĞOWA CCC S.A.

CCC Hrvatska d.o.o

100% Chorwacja

Eschuhe.de UG

74,99% Niemcy

eobuwie.pl Logistics 

Sp. z o.o.

74,99% Polska

Eschuhe.ch GmbH

74,99% Szwajcaria

Branded Shoes&Bags

Sp. z o.o .

74,99% Polska

GARDA Sp. z o.o.

100% Polska

Gino Rossi S.A.

100% Polska

Gino Rossi s.r.o.

100% Czechy

eobuwie.pl S.A.

74,99% Polska

CCC Slovakia s.r.o

100% SĠowacja

CCC Hungary Shoes Kft .

100% Wŉgry

DeeZee Sp. z o.o. [3]

75% Polska

NG2 Suisse S.a.r.l.

100% Szwajcaria

HR Group Holding S.a.r.l.

30,55% Luxemburg

CCC Shoes & Bags

Sp. z o.o.

100% Polska

Pronos Sp. z o.o.

10% Polska

C-AirOp Limited [5]

50% Wyspa Man

16
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ZMIANY POWIERZCHNI SKLEPĎW GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.

w okresie 30.06.2019 - 30.09.2020 r. [tys. m2]
(dotyczy dziaĠalnoŝci kontynuowanej)

Polska Zagranica eobuwie.pl Gino Rossi

621,8
PozostaĠe w tym:

- eobuwie.pl +7,8

- Gino Rossi +8,0 

646,0
PozostaĠe w tym:

- eobuwie.pl +9,1

- Gino Rossi+7,3

678,6
PozostaĠe w tym:

- eobuwie.pl +11,9

- Gino Rossi +6,7

676,6
PozostaĠe w tym:

- eobuwie.pl +14,1

- Gino Rossi +5,1

684,9
PozostaĠe w tym:

- eobuwie.pl +17,2

- Gino Rossi +4,6

687,9
PozostaĠe w tym:

- eobuwie.pl +17,2

- Gino Rossi +4,3

17

m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA  m2 LICZBA  m2 LICZBA

Austria 30 368      48             31 510      49             32 410      50             32 014      49             32 014      49              33 108  52 

Buğgaria 9 210        14             10 110      15             11 651      17             11 651      17             11 651      17              11 651  17 

Chorw acja 17 884      27             18 667      28             19 811      29             19 811      29             20 602      30              21 115  32 

Czechy 53 215      93             53 937      93             56 721      96             55 512      93             54 665      91              54 165  90 

Polska 299 184    471           305 476    472           312 275    473           310 754    470           313 748    469            315 110  472 

Rosja 31 683      38             32 663      39             34 212      41             34 550      42             34 372      42              32 296  41 

Rumunia 36 160      64             37 572      65             42 921      71             42 921      71             43 668      72              46 870  77 

Serbia 9 582        12             11 031      14             11 031      14             11 031      14             11 031      14              11 031  14 

Sğowacja 33 702      53             33 702      53             33 702      53             33 373      52             34 148      53              34 148  53 

Sğowenia 10 900      15             11 484      15             14 508      18             14 508      18             14 508      18              14 829  19 

Wňgry 52 080      75             52 898      75             57 198      80             56 896      79             56 473      78              56 726  78 

583 968    910           599 050    918           626 440    942           623 021    934           626 880    933            631 049  945 

eobuw ie.pl 7 777        12             
9 076        14             

11 945      19             14 133      22             17 146      25              17 146  25 

Gino Rossi 6 911        59             6 372        54             5 912        50             4 845        41             4 376        37              4 162  35 

598 656    981           614 498    986           644 297    1 011        641 999    997           648 402    995            652 357  1 005 

KVAG 80 071      187           78 759      182           81 315      179           77 309      167           75 630      162            74 097  156 

31.03.2020 30.06.2020 30.09.202030.06.2019 30.09.2019 31.12.2019

C
C

C

RAZEM

SIEĹ RODZAJ

RAZEM WĞASNE

P
O
Z
O
S
T
A
Ğ
E

DZIAĞALNOśĹ ZANIECHANA

m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA m2 LICZBA

Arabia Saudyjska - - 1 050        1               1 050        1               1 050        1               1 876        2                1 876  2 

Bahrajn - - 929           1               929           1               929           1               929           1                929  1 

Estonia 2 629        3               2 629        3               3 734        4               3 734        4               3 734        4                2 879  3 

Gino Rossi 1 061        13             976           12             801           9               256           3               256           3                166  2 

Katar 1 002        1               1 002        1               1 002        1               1 002        1               1 002        1                1 002  1 

Kosow o 1 048        1               1 958        2               1 958        2               1 958        2               1 958        2                1 958  2 

Litw a 2 657        4               2 657        4               2 657        4               2 657        4               2 657        4                2 657  4 

Ğotwa 4 409        7               4 409        7               4 409        7               4 409        7               4 409        7                4 409  7 

Moğdawia 740           1               740           1               740           1               740           1               740           1                740  1 

Oman - - 1 223        1               1 223        1               1 223        1               1 223        1                1 223  1 

Ukraina 8 088        12             10 590      15             11 753      17             11 754      17             12 848      19              12 848  19 

ZEA 1 521        2               3 347        3               4 082        4               4 853        5               4 853        5                4 853  5 

23 155      44             31 510      51             34 338      52             34 565      47             36 485      50              35 540  48 

621 811    1 025        646 008    1 037        678 635    1 063        676 564    1 044        684 887    1 045         687 897  1 053 

RAZEM FRANCZYZA

SIEĹ RODZAJ

RAZEM GK CCC

31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
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ANALIZA WYBRANYCH WYNIKčW FINANSOWYCH 
GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC S.A. 

CCC S.A. ð jednostka dominujńcaw Grupie

KapitaĠowejCCCS.A. ðskupia siŉw gĠ·wnejmierze

na detalicznej dystrybucji towar·wna terytorium

Polski. Ponadto ŝwiadczyr·wnieũusĠugim.in.

logistyczne, na rzecz CCC.eu. Dystrybucjńtowar·w

w kanale detalicznym poza terytorium Polskizajmujń

siŉsp·Ġkizaleũne,prowadzńcedziaĠalnoŝĻ

w Czechach, SĠowacji,SĠowenii,Chorwacji, Austrii,

Serbii, BuĠgarii,Rosji, Rumunii i na Wŉgrzech. Na

terytorium Niemiec sprzedaũjest prowadzona za

poŝrednictwemjednostki stowarzyszonej HR Group,

w kt·rejCCC S.A. posiada 30,55% udziaĠ·w.

Produkcjńobuwia na potrzeby Grupy zajmuje siŉ

sp·ĠkaCCCFactory Sp. Z o.o. oraz Gino Rossi S.A.

Sprzedaũńtowar·ww kanale e-commerce zajmuje

siŉCCCS.A.*, eobuwie.pl Sp. Z o.o., Gino Rossi S.A.

oraz DeeZeeSp. z o.o.

* Sprzedaũonline uruchomiona w czerwcu 2019 r.

JAK DEFINIUJEMYPOSZCZEGĎLNEELEMENTYWYNIKU

W przychodach ze sprzedaŮyujmowane sņprzychody ze sprzedaŮytowar·w,produkt·wi usġugpodnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziaġalnoŢcigospodarczej . Dane dotyczņceprzychod·wwg segment·w
umieszczone w poniŮszychtabelach przedstawiajņsprzedaŮdo klient·wzewnŋtrznychðpominiŋtosprzedaŮ
wewnņtrzgrupowņoraz uwzglŋdnionokorekty konsolidacyjne tak, aby wartoŢļprzychod·wbyġatoŮsama
zpozycjņprzychod·ww skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym .

Jako koszt wġasnysprzedaŮyGrupa ujmuje : wartoŢļsprzedanych towar·w,wartoŢļsprzedanych opakowaŗ,
r·Ůniceinwentaryzacyjne, koszt rezerwy dot . reklamacji, wartoŢļsprzedanych wyrob·wgotowych, koszt dot .
usġugpodnajmu, usġuglogistycznych, odpisy aktualizujņcewartoŢļzapas·woraz odpisy ztytuġuutraty wartoŢci
Ţrodk·wtrwaġychoraz wartoŢciniematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrob·wlub Ţwiadczeniausġug
(amortyzacja maszyn produkcyjnych) .

Zysk brutto na sprzedaŮyjest obliczony jako r·Ůnicaprzychod·wze sprzedaŮyi kosztu wġasnegosprzedaŮy,
a marŮazysku brutto jako stosunek zysku brutto do przychod·wze sprzedaŮyod klient·wzewnŋtrznych.
Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkoŢci: przych·dna m2 powierzchni handlowej oraz sprzedaŮ
plac·wekpor·wnywalnychðdefinicje tych miernik·wzostaġyzawarte w poszczeg·lnychtabelach .
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52%

DETAL

2%

HURT

46%

E-COMMERCE

PODZIAğ PRZYCHODĎW SKONSOLIDOWANYCH 

ZA OKRES 01-09.2020 ROKU
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAŧY

ZYSK BRUTTO NA SPRZEDAŧY

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedaũy

w okresie 01-09.2020 r. wyni·sĠ1 5681,4 mln PLN

i byĠniũszyo 13,3% w stosunku do por·wnywalnego

okresu roku poprzedniego. UdziaĠsegmentu

detalicznego w zysku brutto na sprzedaũyog·Ġem

w okresie 01-09.2020 r. wyni·sĠ55,1% (2019: 74,9%),

przy rosnńcymudziale e-commerce 44,1% (2019:

22,8%).

Skonsolidowana marũabrutto na sprzedaũy

w okresie 01-09.2020 r. wyniosĠa44,8% i byĠaniũsza

o 3,6 p.p. w stosunku do okresu por·wnywalnego.

Marũaw segmencie sprzedaũydetalicznej wyniosĠa

w 2020 r. 47,4%, jej wartoŝĻspadĠao 5,1 p.p.

w por·wnaniudo roku 2019.

1) Przychody ze sprzedaũy dotyczń wyĠńcznie sprzedaũy na rzecz 

klient·w zewnŉtrznych. 

2) Przych·d na 1m2 w powierzchni jest liczony poprzez iloraz 

wartoŝci przychodu za okres 9 miesiŉcy danego roku przez ŝredniń 

liczbŉ m2 powierzchni handlowej w tym samym okresie. 

Przychody ze sprzedaũyw okresie od 01.01.2020 r.

do 30.09.2020 r. wyniosĠy3 641,5 mln PLN, co

stanowi spadek o 164,8 mln PLN (-4,3%)

w stosunku do analogicznego okresu roku

ubiegĠego. Zmiana wynika ze spadku przychod·w

w segmencie dziaĠalnoŝcidetalicznej o 762,7 mln

PLN (-29,3%), spowodowanego w szczeg·lnoŝci

administracyjnym ograniczeniem sprzedaũy

w kanale stacjonarnym.

Wzrost przychod·wz dziaĠalnoŝcie-commerce

o 630,1 mln PLN (+64,2%). W segmencie

dziaĠalnoŝcihurtowej widoczny jest spadek

przychod·wo 84,6 mln PLN (-50,1%). W tym

segmencie realizowana jest r·wnieũsprzedaũdo

jednostki stowarzyszonej HRG.

ZMIANA%

 01.2020-09.2020  01.2019-09.2019  01.2020-09.2020  01.2019-09.2019 

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 
 NIEBADANE 

 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Polska  1 147,8  1 620,3 -29,2% 3,44  5,25 

Europa śr.-Wsch.  540,6  778,8 -30,6% 2,29  3,71 

Europa Zachodnia  74,1  94,4 -21,5% 2,31  3,07 

Pozostağe kraje  76,1  107,8 -29,4% 1,69  2,70 

DziağalnoŜĺ detaliczna 1 838,6  2 601,3 -29,3% 2,84  4,41 

E-commerce  1 612,1  982,0 64,2%

Hurt/ usğugi  81,1  165,7 -51,1%

DziağalnoŜĺ produkcyjna 0,3  0,2 100%

Przychody ze sprzedaŨy 

niezalokow ane do segmentu

 109,4  57,1 91,6%

Razem  3 641,5  3 806,3 -4,3%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŧY 
PRZYCHDčD NA 1M2 

POWIERZCHNIHANDLOWEJ (W TYS. PLN) 

ZMIANA %

 01.2020-09.2020  01.2019-09.2019  01.2020-09.2020  01.2019-09.2019 

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 
 NIEBADANE 

 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Polska  527,1  804,4 -34,5% 45,9% 49,6%

Europa śr.-Wsch.  272,5  445,4 -38,8% 50,4% 57,2%

Europa Zachodnia  39,8  58,1 -31,5% 53,7% 61,5%

Pozostağe kraje  32,0  57,2 -44,1% 42,0% 53,1%

DziağalnoŜĺ detaliczna 871,4  1 365,1 -36,2% 47,4% 52,5%

E-commerce  697,4  415,6 67,8% 43,3% 42,3%

Hurt/ usğugi  12,9  32,7 -60,6% 15,9% 19,7%

DziağalnoŜĺ produkcyjna (0,3)  (0,5) -40,0% nd. nd.

Razem  1 581,4  1 812,9 -12,8% 44,8% 48,4%

Niezalokow ane do 

segment·w

 -    10,1 

Razem  1 581,4  1 823,0 -13,3% 44,8% 48,4%

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAŧY MARŧA BRUTTO



ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SKONSOLIDOWANE 

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. ZA III KWARTAğ 2020 r.

[w mln zĠ o ile nie podano inaczej]

20

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPčW

W okresie 01-09.2020 r. koszty funkcjonowania

sklep·wwyniosĠy878,6 mln PLN i byĠyniũsze

o 87,5 mln PLN (-9,1% r/r), przy spadku powierzchni

handlowej 5,9%. Najistotniejsze grupy koszt·wto

amortyzacja, koszty wynagrodzenia i ŝwiadczeœ

pracowniczych oraz pozostaĠekoszty najmu, kt·re

stanowiĠyodpowiednio 48,7%, 30,3% oraz 8,5%

Ġńcznychkoszt·wfunkcjonowania sklep·w

(analogicznie w 2019 r.: 41,1%, 33,9%, 10,0%).

W celu analizy i por·wnywaniawynik·w

pojedynczych sklep·wGrupa korzysta ze wskaŧnika

kosztu ponoszonego na metr kwadratowy

powierzchni handlowej, uwzglŉdniajńcywpĠywMSSF

16. W okresie 01-09.2020 r. koszt funkcjonowania

sklepu na metr kwadratowy dla wszystkich sp·Ġek

zmieniĠsiŉnieznacznie (-1,0% r/r ) w stosunku do

roku poprzedniego i wyni·sĠ1,38 tys. PLN/m2. Do

analizy nie wziŉtosp·Ġkiprzejŉtejw 2019 r. (Gino

Rossi). POZOSTAĞE KOSZTYSPRZEDAŧY

W okresie 01-09.2020 r. pozostaĠekoszty sprzedaũy

wyniosĠy843,5 mln PLN i byĠywyũszeo 241,8 mln

PLN (+40,2% r/r) . Najistotniejsze grupy koszt·wto

pozostaĠeusĠugiobce, kt·restanowiĠy33,7% (2019:

29,7%) oraz koszty usĠugtransportowych, kt·re

stanowiĠy21,8% (2019: 22,7%).

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze (266,1) (327,9) -18,8%

Usğugi agencyjne  -   (4,7) -100,0%

Pozostağe koszty najmu  (74,7) (96,6) -22,7%

Amortyzacja  (427,9) (397,1) 7,8%

Podatki i opğaty  (2,9) (7,2) -59,7%

ZuŨycie materiağ·w i energii  (43,9) (48,5) -9,5%

Usğugi transportowe  (5,6) (4,0) 40,0%

Pozostağe usğugi obce  (53,2) (73,0) -27,1%

Pozostağe koszty rodzajowe  (4,3) (7,1) -39,4%

Razem  (878,6)  (966,1) -9,1%

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze (147,3) (137,5) 7,1%

Pozostağe koszty najmu  (22,3) (17,5) 27,4%

Amortyzacja  (30,3) (28,8) 5,2%

Podatki i opğaty  (11,5) (3,7) >100%

ZuŨycie materiağ·w i energii  (41,5) (21,8) 90,4%

Usğugi transportowe  (183,7) (136,6) 34,5%

Pozostağe usğugi obce  (284,6) (178,6) 59,4%

Pozostağe koszty rodzajowe  (122,3) (76,6) 59,7%

Zmiana stanu produkt·w i produkcji w toku - (0,6)

Razem  (843,5)  (601,7) 40,2%



ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. ZA III KWARTAğ 2020 r.

[w mln zĠ o ile nie podano inaczej]

21

KOSZTY OGčLNEGO ZARZłDU

W okresie 01-09.2020 r. koszty og·lnegozarzńdu,

wyniosĠy155,3 mln PLN i byĠyniũszeo 10,4 mln PLN

(-6,3% r/r) . Najistotniejsze grupy koszt·wto

wynagrodzenia i ŝwiadczeniapracownicze

stanowińce33,5% (2019: 28,5%), pozostaĠeusĠugi

obce,kt·restanowiĠy27,4% (2019:20,0%).

PozostaĠekoszty i przychody operacyjne w okresie

01-09.2020 roku stanowiĠyodpowiednio 159,6 mln

PLN oraz 23,7 mln PLN,co w ujŉciunetto stanowiĠo

135,9 mln PLN po stronie kosztowej w por·wnaniu

z 3,7 mln PLN po stronie przychodowej w roku

poprzednim. GĠ·wnympowodem zmiany

w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. byĠo

utworzenie odpis·waktualizujńcychz tytuĠuutraty

wartoŝcirzeczowych aktyw·wtrwaĠychoraz prawa

do uũytkowaniaw wysokoŝci57,5 mln PLN oraz

utworzenie rezerw na koszty zwińzane

z zamkniŉciamisklep·ww wysokoŝci46,1 mln PLN.

Ponadto Grupa utworzyĠaodpis z tytuĠu

oczekiwanych strat kredytowych (odpis aktualizujńcy

naleũnoŝcihandlowe) w wysokoŝci63,3 mln PLN.

Wyũejwymienione odpisy i rezerwy zostaĠy

utworzone w pierwszymp·Ġroczu2020 r.

PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE 
ORAZ ODPISY Z TYTUĞU OCZEKIWANYCH 
STRAT KREDYTOWYCH 

Po uwzglŉdnieniuprzychod·wi koszt·w

finansowych, udziaĠuw stracie jednostki

stowarzyszonej oraz podatku dochodowego strata

netto w okresie 01-09.2020 r. wyniosĠa708,2 mln

PLN i byĠawyũszao 682,8 mln PLN niũ

w analogicznym okresie 2019 r.

WYNIK NETTO 
Grupa CCC osińgnŉĠastratŉna dziaĠalnoŝci

operacyjnej w okresie 01-09.2020 r. w wysokoŝci

495,2 mln PLN. W por·wnaniuz analogicznym

okresem 2019 r. (zysk w wysokoŝci92,8 mln PLN)

wynik byĠniũszyo 588,0 mln PLN.

ZYSK (STRATA) NA DZIAĞALNOśCI 
OPERACYJNEJ

W okresie 01-09.2020 r. przychody finansowe

wyniosĠy36,8 mln PLN i w por·wnaniuz rokiem

poprzednim byĠywyũszeo 30,1 mln PLN. GĠ·wnym

czynnikiem powodujńcymwzrost przychod·wbyĠa

wycena opcji wykupu udziaĠ·wniekontrolujńcych

KVAG w kwocie +22,8 mln PLN (dot. opcji put

zwińzanychz nabyciem udziaĠ·wmniejszoŝciowych).

Koszty finansowe w tym samym okresie 2020 r.

wyniosĠy145,3 mln PLN, w por·wnaniuz rokiem

poprzednim byĠywyũszeo 64,1 mln PLN. Na koszty

finansowe w raportowanym okresie skĠadaĠysiŉ

przede wszystkim odsetki od poũyczek,kredyt·wi

obligacji w wysokoŝci21,7 mln PLN, odsetki od

leasingu w wysokoŝci26,2 mln PLN, wynik na

r·ũnicachkursowych w wysokoŝci47,1 mln PLN,

oraz m.in. wycena opcji wykupu udziaĠ·w

niekontrolujńcych(19,0 mln PLN, 2019: 14,3 mln

PLN), wycena opcji HRG (13,2 mln PLN, 2019: 2,8

mln PLN).

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze (52,1) (47,2) 10,4%

Koszty programu motyw acyjnego  -   (17,0) -100,0%

Usğugi agencyjne  -    (0,3) -100,0%

Pozostağe koszty najmu  (10,8) (6,4) 68,8%

Amortyzacja  (24,9) (14,6) 70,5%

Podatki i opğaty  (6,1) (29,5) -79,3%

ZuŨycie materiağ·w i energii  (10,0) (8,2) 22,0%

Usğugi transportowe  (1,4) (0,2) >100%

Pozostağe usğugi obce  (42,5) (33,1) 28,4%

Pozostağe koszty rodzajowe  (7,5) (9,2) -18,5%

Razem  (155,3)  (165,7) -6,3%
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PRZEGLłD GĞčWNYCH POZYCJI
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIAZ SYTUACJI FINANSOWEJ

WartoŝĻaktyw·wtrwaĠychw por·wnaniudo 31

grudnia 2019 r. spadĠao 16,4% do poziomu 3 521,6

mln PLN.

Aktywa trwaĠena dzieœ30 wrzeŝnia2020 r. skĠadaĠy

siŉz m.in.: prawa do uũytkowaniaw kwocie 1 506,0

mln PLN (31.12.2019 r.: 1 986,6 mln

PLN), rzeczowych aktyw·wtrwaĠychw kwocie

1 294,9 mln PLN (31.12.2019 r.: 1 380,0 mln PLN),

wartoŝciniematerialnych w kwocie 311,9 mln PLN

(31.12.2019 r.: 326,4 mln PLN), wartoŝcifirmy

w kwocie 217,1 mln PLN (31.12.2019 r.: 217,9 mln

PLN).

Spadek aktyw·wtrwaĠychwynika ze spadku na

dzieœ30 wrzeŝnia2020 r. wartoŝciprawa do

uũytkowaniao 480,6 mln PLN, do 1 506,0 mln PLN,

poũyczekdĠugoterminowycho 78,0 mln PLN

w por·wnaniudo 31.12.2019 r., do wartoŝci0,0 mln

PLN oraz spadek inwestycji w jednostki

stowarzyszone o 29,2 mln PLN, na skutek

zrealizowaniastraty w 2020 r. przez HR Group. Straty

te przewyũszyĠywartoŝĻposiadanych udziaĠ·w,co

spowodowaĠo,ũewartoŝĻtej inwestycji na dzieœ

30.09.2020 r. wynosi 0 PLN.

WartoŝĻaktyw·wobrotowych w por·wnaniudo 31

grudnia 2019 r. wzrosĠao 2,5% do poziomu 3 007,7

mln PLN.

Aktywa obrotowe na dzieœ30.09.2020 r. skĠadaĠysiŉ

z m.in.: zapas·ww kwocie 2 134,1 mln PLN

(31.12.2019 r.: 1 942,3 mln PLN) oraz ŝrodk·w

pieniŉũnychi ich ekwiwalent·ww kwocie 422,3 mln

PLN(31.12.2019 r.: 542,6 mln PLN).

Wzrost wartoŝcizapas·wspowodowany byĠ

zakupem kolekcji jesieœ-zima.

WartoŝĻzobowińzaœdĠugoterminowych

w por·wnaniudo 31.12.2019 r. spadĠao 15,4% do

poziomu 2 620,3 mln PLN. Na saldo to skĠadaĠysiŉ

m.in.: zobowińzaniaz tytuĠuleasingu (30.09.2020 r.:

1 457,7 mln PLN; 31.12.2019 r.: 1 528,6 mln PLN),

zobowińzaniaz tytuĠuobowińzkuwykupu udziaĠ·w

niekontrolujńcych(30.09.2020 r.: 790,7 mln PLN;

31.12.2019 r.: 801,1 mln PLN) oraz zobowińzaniaz

tytuĠukredyt·wi obligacji (30.09.2020 r.: 305,3 mln

PLN; 31.12.2019 r.: 683,0 mln PLN).

WartoŝĻzobowińzaœkr·tkoterminowych

w por·wnaniudo 31.12.2019 r. wzrosĠa

o 11,6% do poziomu 3 300,9 mln PLN. Na saldo to

skĠadaĠysiŉm.in.: zobowińzaniaz tytuĠuleasingu

(30.09.2020 r.: 419,5 mln PLN; 31.12.2019 r.: 557,2

mln PLN),zobowińzaniahandlowe i inne (30.09.2020

r.: 1 157,4 mln PLN; 31.12.2019 r.: 1 158,2 mln PLN)

oraz zobowińzaniaz tytuĠukredyt·wi obligacji

(30.09.2020 r.: 1 251,6 mln PLN; 31.12.2019 r.: 830,4

mln PLN).

30.09.2020 31.12.2019 ZMIANA %

 NIEBADANE 

Aktywa trwağe, a w tym:  3 521,6 4 210,5 -16,4%

Rzeczowe aktywa trwağe  1 294,9 1 380,0 -6,2%

Prawo do uŨytkowania aktyw·w  1 506,0 1 986,6 -24,2%

Aktyw a z tyt. podatku odroczonego  169,7 110,3 53,9%

Aktyw a obrotow e, a w  tym:  3 007,7 2 933,2 2,5%

Zapasy  2 134,1 1 942,3 9,9%

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  422,3 542,6 -22,2%

Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedaŨy 268,9 - -

AKTYWA RAZEM  6 798,2 7 143,7 -4,8%

ZobowiŃzania dğugoterminowe, a w tym:  2 620,3 3 095,8 -15,4%

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia  305,3 683,0 -55,3%

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe, a w tym:  3 300,9 2 958,3 11,6%

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia  1 251,6 830,4 50,7%

ZobowiŃzania wobec dostawc·w oraz pozostağe zobowiŃzania 1 595,8 1 536,2 3,9%

ZobowiŃzania bezpoŜrednio zwiŃzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone 

do sprzedaŨy
 278,3 - -

ZOBOWIłZANIA RAZEM  6 199,5 6 054,1 2,4%

KAPITAĞ WĞASNY  598,7 1 089,6 -45,1%
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WskaŧnikpĠynnoŝcibieũńcejGrupy CCC na

30.09.2020 r. wyni·sĠ0,9, zmieniajńcsiŉnieznacznie

wzglŉdemkoœca2019 r.

Bilans Grupy CCC na dzieœ30 wrzeŝnia2020 r.

wykazuje aktywa obrotowe w kwocie 3 007,7 mln

PLN. GĠ·wnepozycje to: zapasy 2 134,1 mln PLN,

ŝrodkipieniŉũnei ich ekwiwalenty 422,3 mln PLN,

naleũnoŝci444,1 mln PLN. Po stronie pasyw·w

w pozycji zobowińzaniakr·tkoterminowebilans

wykazuje wartoŝĻ3 300,9 mln PLN,na co skĠadasiŉ

m.in.: zadĠuũeniez tyt . kredyt·w1 251,6 mln PLN,

zobowińzaniahandlowe i inne oraz pozostaĠe

1 608,0 mln PLN oraz zobowińzaniaz tyt . leasingu

419,5 mln PLN.

Nadwyũkazobowińzaœkr·tkoterminowych

wzglŉdemaktyw·wobrotowych wynosi 293,2 mln

PLN.

ZarzńdGrupy CCC analizujńcpoziom zadĠuũenia

korzysta z og·lnegowskaŧnikazadĠuũenia.

Wskaŧnikog·lnegozadĠuũeniajest liczony jako

stosunek zadĠuũenianetto do Ġńcznejwartoŝci

kapitaĠuzaangaũowanego. ZadĠuũenienetto oblicza

siŉjako sumŉkredyt·wi poũyczek(obejmujńcych

bieũńcei dĠugoterminowekredyty i wyemitowane

obligacje wskazane w skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszonń

o ŝrodkipieniŉũnei ich ekwiwalenty. ğńcznńwartoŝĻ

kapitaĠuzaangaũowanegooblicza siŉjako kapitaĠ

wĠasnywykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu

z sytuacji finansowej wraz z zadĠuũeniemnetto .

WskaŧnikzadĠuũeniawzr·sĠwzglŉdemkoœca2019

roku o 18,5 p.p., przede wszystkim ze wzglŉduna

spadek kapitaĠuwĠasnegoo 490,9 mln PLN oraz

wzrost zadĠuũenianetto o 163,9 mln PLN. Poniũej

przedstawiono wyliczenie tego wskaŧnika:

WSKAťNIKIZADĞUŧENIA

Wskaŧnikten jest liczony jako iloraz aktyw·w

obrotowych oraz wartoŝcizobowińzaœi rezerw

kr·tkoterminowych. Poniũejprzedstawiono

wyliczeniewskaŧnika:

WSKAťNIKPĞYNNOśCIBIEŧłCEJ

30.09.2020 31.12.2019

 NIEBADANE 

ZadğuŨenie netto

ZobowiŃzania z tytuğu kredyt·w  1 345,2 1 303,4

(+) ZobowiŃzania z tytuğu obligacji  211,8 210,0

 = ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia  1 557,0 1 513,4

(-) środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  422,3 542,6

 = ZadğuŨenie netto  1 134,7 970,8

WskaŦnik zadğuŨenia

Kapitağ wğasny og·ğem  598,7 1 089,6

(+) ZadğuŨenie netto  1 134,7 970,8

 = Kapitağ zaangaŨowany  1 733,4 2 060,4

WskaŦnik zadğuŨenia (zadğuŨenie netto/kapitağ zaangaŨowany)65,5% 47,0%

30.09.2020 31.12.2019

 NIEBADANE 

Zapasy  2 134,1  1 942,3 

(+) NaleŨnoŜci od odbiorc·w,  pozostağe naleŨnoŜci oraz naleŨnoŜci z tytuğu podatku 

dochodow ego
 444,0 448,3

(+) środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  422,3 542,6

(+) Pochodne instrumenty f inansow e  7,3 -

 = Aktyw a obrotow e  3 007,7  2 933,2 

Kr·tkoterminowe zobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia  1 251,6 830,4

(+) ZobowiŃzania wobec dostawc·w oraz pozostağe zobowiŃzania  1 608,0 1 549,0

(+) Rezerw y i dotacje  21,8 20,7

(+) Zobowiazania z tytuğu leasingu  419,5 557,2

(+) Pochodne instrumenty f inansow e  - 1,0

 = ZobowiŃzania kr·tkoterminowe  3 300,9  2 958,3 

WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej

(aktywa obrotowe/zobowiŃzania kr·tkoterminowe)
 0,9 1,0

WskaŧnikizostaĠywyliczone bez uwzglŉdnienia

aktyw·wi pasyw·wnaleũńcychdo KVAG.
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PRZEGLłD GĞčWNYCH POZYCJI 
ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z CAĞKOWITYCH PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH

Skonsolidowane przepĠywynetto z dziaĠalnoŝci

operacyjnej w okresie 01-09.2020 r. wyniosĠy-98,8

mln PLN i wynikaĠym.in.. ze zmian w kapitale

obrotowym -137,7 mln PLN (w tym zmiana stanu

zobowińzaœkr·tkoterminowych+171,1 mln PLN

oraz zmiana stanu odpis·wna zapasy -351,0 mln

PLN) i skorygowanym o operacje niepieniŉũne

zyskiem z dziaĠalnoŝcioperacyjnej +38,9 mln PLN.

PRZEPĞYWY NETTO 
Z DZIAĞALNOśCI OPERACYJNEJ

Skonsolidowane przepĠywynetto z dziaĠalnoŝci

inwestycyjnej w okresie 01-09.2020 r. wyniosĠy-

234,5 mln PLN. Na wartoŝĻtŉskĠadaĠysiŉprzede

wszystkim wydatki na rzeczowe aktywa trwaĠe

i niematerialne zwińzanez realizacjństrategii

ekspansji rynkowej ðwydatki te w 2020 r. wyniosĠy

-202,0 mln PLN, a takũeinne wydatki dotyczńce

inwestycji (-34,8 mln PLN) oraz wydatki na nabycie

udziaĠ·wniekontrolujńcycho wartoŝci-7,0 mln PLN.

PRZEPĞYWY NETTO 
Z DZIAĞALNOśCI INWESTYCYJNEJ

Skonsolidowane przepĠywynetto z dziaĠalnoŝci

finansowej w okresie 01-09.2020 r. wyniosĠy+212,1

mln PLN. Na wartoŝĻtŉskĠadaĠysiŉprzede

wszystkim wpĠywyŝrodk·wpieniŉũnychz tytuĠu

emisji akcji +506,9 mln PLN, wpĠywz tytuĠu

zacińgniŉciakredyt·wi poũyczek+59,3 mln PLN

oraz pĠatnoŝciztytuĠuleasingu w kwocie -303,2 mln

PLN.

PRZEPĞYWY NETTO 
Z DZIAĞALNOśCI FINANSOWEJ

Biorńcpod uwagŉom·wioneprzepĠywypieniŉũne

Grupa CCCzakoœczyĠaIII kwartaĠ2020 r. ze stanem

ŝrodk·wpieniŉũnychna poziomie 421,4 mln PLN,co

oznaczaĠospadek o 45,0 mln PLN wzglŉdem

analogicznego okresu w 2019 roku.

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019 ZMIANA %

 NIEBADANE 
 NIEBADANE/ DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Zysk brutto przed opodatkow aniem  (1 036,2)  (146,2) >100%

Korekty  1 108,0  696,0 59,2%

Podatek dochodowy zapğacony  (32,9)  (35,3) -6,8%

Przepğywy pieniňŨne przed zmianami w kapitale obrotowym 38,9  514,5 -92,4%

Zmiany w  kapitale obrotow ym  (137,7)  51,2 <-100%

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej  (98,8)  565,7 <-100%

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci inwestycyjnej (234,5)  (601,1) -61,0%

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci finansowej, w tym m. in.: 212,1  127,5 66,4%

Wpğywy z tyt. zaciŃgniňtych kredyt·w i poŨyczek 59,3  633,2 -90,6%

Przepğywy pieniňŨne razem  (121,2)  92,1 <-100%
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OPIS CZYNNIKčW I ZDARZEő,
W SZCZEGčLNOśCI 
O CHARAKTERZE NIETYPOWYM, 
MAJłCYCH ZNACZłCY WPĞYW
NA OSIłGNIŇTE WYNIKI FINANSOWE

Zdaniem Emitenta, czynnikiem nietypowym,

wpĠywajńcymna osińgniŉtewyniki finansowe jest

pandemia COVID-19. Wraz z rozprzestrzenianiemsiŉ

koronawirusa na ŝwiecie,Emitent odnotowaĠ

ponadnormatywne spadki odwiedzalnoŝciklient·w

w sklepach stacjonarnychnaleũńcychdo Grupy CCC,

we wszystkich geograficznych obszarach

funkcjonowania. W obawie przed zakaũeniem

i spowodowanńnim chorobń,spoĠeczeœstwaunikaĠy

przebywania w skupiskach ludzi, wizyt

w zatĠoczonychmiejscach, w tym w salonach

sprzedaũy. OdwiedzalnoŝĻw sklepach stacjonarnych

Emitenta stopniowo malaĠa,aũdo poziomu okoĠo-

60% (w ujŉciurok do roku) w dniu 13 marca 2020

roku, kiedy to w wielu krajach podjŉtodecyzje

administracyjne o ograniczaniu sprzedaũyw tym

kanale. W dniu 14 marca 2020 roku zamkniŉtabyĠa

juũblisko poĠowa(z przeszĠo1200) sklep·w

naleũńcychdo Emitenta, a w kolejnych dniach liczba

ta stopniowo malaĠado zaledwie 6 sklep·w

otwartych na ğotwiew ostatnim dniu marca.

Otwartym wcińũsklepom towarzyszyĠabardzo niska

liczba wizyt klient·w,kt·raw drugiej poĠowiemarca

byĠaniũszarok do roku o okoĠo90%.

W rezultacie, sprzedaũGrupy CCC w kanale

stacjonarnym,odpowiadajńcymw 2019 roku za 75%

skonsolidowanych przychod·w,w lutym i marcu

(kluczowym dla wynik·wkwartaĠumiesińcuðnowa

kolekcja) zostaĠabardzo istotnie ograniczona i nie

pozwoliĠana realizacjŉzaĠoũeœstrategii GO.22.

Konsekwencjńutraty moũliwoŝcigenerowania

przychod·ww salonach sprzedaũybyĠszereg

dziaĠaœpodjŉtychprzez Emitenta w celu

zabezpieczenia pĠynnoŝciGrupy, o czym mowa

na stronie 10 (WpĠywepidemii COVID-19 na

dziaĠalnoŝĻGrupy). W obliczu zamykanychsklep·w,

gĠ·wnymkanaĠemsprzedaũystaĠsiŉe-commerce,

kt·ryna koniec wrzeŝnia2020 odpowiadaĠza 46%

przychod·wGrupy.

CZYNNIKI , KTčRE W OCENIE EMITENTA 
BŇDł MIAĞY WPĞYW NA OSIłGNIŇTE 
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAĞU

Zdaniem Emitenta podstawowe czynniki, kt·rebŉdń

miaĠywpĠywna wyniki osińgniŉtew najbliũszym

czasie,to:

1) pandemia koronawirusa,

2) wielkoŝĻosińgniŉtejsprzedaũyoraz

zrealizowanychmarũ,

3) dalszy rozw·jsieci handlowej CCC

w kraju oraz zagranicń,

4) poziom kurs·wwalutowych,

5) panujńcewarunki atmosferyczne.

W opinii Emitenta, w kr·tkimi ŝrednimterminie,

czynnikiem majńcymzasadniczy wpĠywna jego

wyniki jest rozw·jpandemii koronawirusa,

a w szczeg·lnoŝci,m.in: tempo rozprzestrzeniania

siŉCOVID-19, ŝrodkizaradcze podejmowane przez

wĠadzepaœstwowew celu jego ograniczenia,

moũliwoŝĻskutecznej prewencji antywirusowej,

w tym wynalezienie leku na chorobŉspowodowanń

wirusem. Emitent zaznacza, ũenie ma wpĠywu

na wyũejwymienione czynniki, kt·redecydowaĻ

bŉdńo administracyjnym zamykaniu/wznawianiu

sprzedaũyw sklepach stacjonarnych oraz

zachowaniach konsumenckich. Na moment

publikacji niniejszego raportu okresowego istniejń

ograniczenia sprzedaũystacjonarnej w Czechach,

SĠowacjii SĠowenii(wszystkie sklepy w tych

lokalizacjach objŉtesńlock-down). ğńcznyudziaĠ

rynku w sprzedaũydetalicznej Grupy ww. kraj·w

wynosiĠ12% w 2019 r. PowyũszebŉdziemiaĠo

istotny wpĠywna odbudowŉpopytu w tradycyjnym

kanale sprzedaũy,a w rezultacie na poziom

generowanych przez GrupŉCCC przychod·w

i przepĠyw·woperacyjnych. W okresie zamkniŉcia

sklep·wstacjonarnych gĠ·wnymkanaĠemsprzedaũy

Emitenta pozostaje e-commerce, dla kt·rego

w kr·tkimterminie istotna bŉdziesprawnoŝĻ

wysyĠkowacentrum dystrybucyjnego oraz rozw·j

platform sprzedaũyna nowych rynkach ð

przyspieszonyw obliczu pandemii koronawirusa. Dla

wynik·wEmitenta istotna bŉdzietakũezmiana

nawyk·wzakupowych i dalsze przenoszenie siŉ

klient·wdo internetowych kanaĠ·wsprzedaũy. Na

wyniki Emitenta wpĠywaĻbŉdńtakũedziaĠania

podjŉteprzez Grupŉw odpowiedzi na pandemiŉ

koronawirusa, o kt·rychmowa na stronie 10 (WpĠyw

pandemii COVID-19 na dziaĠalnoŝĻGrupy).
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INFORMACJE O CHARAKTERZE 
I ZAKRESIE WSZELKICH ZNACZłCYCH 
OGRANICZEő ZDOLNOśCI JEDNOSTEK 
ZALEŧNYCH DO PRZEKAZYWANIA 
FUNDUSZY JEDNOSTCE DOMINUJłCEJ, 
W POSTACI DYWIDEND W śRODKACH 
PIENIŇŧNYCH LUB DO SPĞATY 
KREDYTčW LUB POŧYCZEK

Zgodnie z wynegocjowanńumowńo szczeg·lnych

warunkach utrzymania finansowania pomiŉdzyCCC

S.A. jako Sp·Ġkńoraz jej sp·Ġkamizaleũnymi

wymienionymi w CzŉŝciI ZaĠńcznika1 do niniejszej

Umowy jako Zobowińzanymioraz BNP ParibasBank

Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.,

Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa

Opieki S.A., mBank S.A., PowszechnńKasń

OszczŉdnoŝciBankiem Polskim S.A. Santander Bank

Polska S.A., Santander Factoring Sp. z o.o., jako

Wierzycielami oraz PowszechnńKasńOszczŉdnoŝci

Bankiem Polskim S.A. jako Koordynatorem

ustanowiono ograniczenia w zakresie wypĠaty

dywidendy i zaliczki na dywidendy.

INFORMACJE O ISTOTNYCH 
TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAŧY 
RZECZOWYCH AKTYWčW TRWAĞYCH, 
ISTOTNYCH ZOBOWIłZANIACH
Z TYTUĞU DOKONANIA ZAKUPU 
RZECZOWYCH AKTYWčW TRWAĞYCH, 
ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTUĞU 
SPRAW SłDOWYCH

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZłCA EMISJI, 
WYKUPU I SPĞATY NIE UDZIAĞOWYCH 
I KAPITAĞOWYCH PAPIERčW 
WARTOśCIOWYCH

Zgromadzenie Obligatariuszy w dniu 22 kwietnia

2020 r. podjŉĠouchwaĠŉo zmianie warunk·wemisji

obligacji (WEO).GĠ·wnezmiany w WEO:

Å zmianŉdefinicji Przypadku Naruszenia, w taki

spos·baby odnosiĠysiŉdo zdarzeœpo 22

kwietnia 2020, przy jednoczesnym wskazaniu,iũ

Przypadkiem Naruszenia nie sńzdarzenia

opisane w raportach bieũńcychCCC S.A. nr

11/2020 (wstrzymanie spĠatz tytuĠuzobowińzaœ

finansowych na rzecz dostawc·wusĠug

faktoringowych) oraz nr 14/2020 (zawieszenie

spĠatz tytuĠuzadĠuũeniafinansowego wobec

Wierzycieli sp·Ġkido 30 czerwca2020),

Å zmianŉdefinicji Przypadku Naruszenia,

wprowadzajńcanowy kowenant utrzymywania

salda got·wkiw Grupie KapitaĠowejCCC na

poziomie nie niũszymniũPLN40.000.000,00,

Å zmianŉdefinicji Przypadku Naruszenia,w spos·b

ograniczajńcymoũliwoŝciuchwalenia oraz

wypĠatydywidendy lub zaliczek na poczet

dywidendy przed Dniem Wykupu,

Å zmianŉdefinicji Przypadku Naruszenia w taki

spos·baby przekroczenie wartoŝci3,5

WskaŧnikaZobowińzaniaFinansowe

Netto/EBITDA na ostatni dzieœroku obrotowego

2020 nie stanowiĠoPrzypadku Naruszenia,jeũeli

przed 31 grudnia 2020 roku bŉdziemiaĠomiejsce

dokapitalizowanie CCCS.A. o wartoŝcinie niũszej

niũPLN250.000.000,00,

Å zmianŉdefinicji Przypadku Naruszenia w taki

spos·baby niũszawartoŝciWskaŧnikaObsĠugi

Odsetek na ostatni dzieœroku obrotowego 2020

niũ5,0 nie stanowiĠoPrzypadku Naruszenia,

jeũeliprzed 31 grudnia 2020 roku bŉdziemiaĠo

miejsce dokapitalizowanie CCC S.A. o wartoŝci

nie niũszejniũPLN250.000.000,00.

INFORMACJA DOTYCZłCA WYPĞACONEJ 
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY 
ĞłCZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNł 
AKCJŇ 

Nie dotyczy. 

WSKAZANIE ZDARZEő, KTčRE 
WYSTłPIĞY PO DNIU, NA KTčRY 
SPORZłDZONO SPRAWOZDANIE 
FINANSOWE, NIEUJŇTYCH W TYM 
SPRAWOZDANIU, A MOGłCYCH 
W ZNACZłCY SPOSčB WPĞYNłĹ NA 
PRZYSZĞE WYNIKI FINANSOWE 
EMITENTA 

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy

dotyczńceum·wnajmu, kt·restanowińzdarzenia

po zakoœczeniuokresu sprawozdawczego

niewymagajńcedokonania korekt.

Dalszyrozw·jpandemii COVID-19:

Å wpĠywana odwiedzalnoŝĻw centrach

handlowych,

Å skutkuje, tak jak w przypadku Czech, SĠowacji

i SĠowenii,i moũeskutkowaĻadministracyjnym

ograniczeniem sprzedaũyw kanale stacjonarnym

w krajach, w kt·rychGrupa KapitaĠowaCCCS.A.

prowadzi dziaĠalnoŝĻ,

Å skutkuje zwiŉkszeniemudziaĠusprzedaũy

w kanale e-commerce w stosunku do sprzedaũy

w segmencie detalicznym.

WedĠuganaliz Grupy obserwowalna niũsza

odwiedzalnoŝĻkompensowana jest czŉŝciowo

wyũszńkonwersjń.
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INFORMACJE O NIESPĞACENIU KREDYTU 
I POŧYCZKI LUB NARUSZENIU 
ISTOTNYCH POSTANOWIEő UMOWY
KREDYTU LUB POŧYCZKI, 
W ODNIESIENIU DO KTčRYCH 
NIE PODJŇTO ŧADNYCH DZIAĞAő 
NAPRAWCZYCH DO KOőCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.

SPRAWY SPORNE

Sp·ĠkiGrupy KapitaĠowejCCC S.A. nie sństronń

w postŉpowaniusńdowym,kt·rychwartoŝĻ

przedmiot·wsporu przekracza 10% kapitaĠ·w

wĠasnychSp·Ġki.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ 
EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKŇ OD 
NIEGO ZALEŧNł PORŇCZEő KREDYTU, 
POŧYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI 
ĞłCZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB 
JEDNOSTCE ZALEŧNEJ OD TEGO 
PODMIOTU, JEŧELI ĞłCZNA WARTOśĹ 
ISTNIEJłCYCH PORŇCZEő LUB 
GWARANCJI STANOWI RčWNOWARTOśĹ 
CO NAJMNIEJ 10% KAPITAĞčW 
WĞASNYCH EMITENTA 

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZłCA ZMIAN 
ZOBOWIłZAő WARUNKOWYCH LUB
AKTYWčW WARUNKOWYCH, KTčRE
NASTłPIĞY OD CZASU ZAKOőCZENIA 
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

PozostaĠegwarancje stanowińzabezpieczenie przy

zawartych umowach najmu lokali, a ich termin

zapadalnoŝciprzypada do 21.11.2022 r. Udzielone

zabezpieczenia zwińzanesńz umowńporŉczenia

zobowińzania,a ich termin zapadalnoŝcijest

bezterminowy.

OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY 
KAPITAĞOWEJ, W TYM W WYNIKU 
POĞłCZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA 
LUB UTRATY KONTROLI NAD 
JEDNOSTKAMI ZALEŧNYMI ORAZ 
INWESTYCJAMI DĞUGOTERMINOWYMI,
A TAKŧE PODZIAĞU, RESTRUKTURYZACJI
I ZANIECHANIA DZIAĞALNOśCI

Nie dotyczy.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKčW 
FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynik·wza 2020 r.

INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN 
SYTUACJI GOSPODARCZEJ I WARUNKčW 
PROWADZENIA DZIAĞALNOśCI, KTčRE 
MAJł ISTOTNY WPĞYW NA WARTOśĹ 
GODZIWł AKTYWčW FINANSOWYCH 
I ZOBOWIłZAő FINANSOWYCH 
JEDNOSTKI 

Na skutek pandemii koronawirusa rzńdyw krajach,

w kt·rychGrupa prowadzi dziaĠalnoŝĻgospodarczń

podjŉĠydecyzje m.in. o zamkniŉciugalerii

handlowych. W rezultacie Grupa CCCodnotowaĠa

niũszeniũplanowane wyniki finansowe, co moũe

mieĻbezpoŝredniwpĠywna wartoŝĻgodziwń

aktyw·wfinansowych i zobowińzaœfinansowych

Grupy. Wiŉcejinformacji na temat wpĠywupandemii

koronawirusa zawarto na stronie 10.

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019

Otrzymane gwarancje i porňczenia- 20,0 47,5

Razem aktywa warunkowe - 20,0 47,5

Gw arancje celne - - 17,0

Pozostağe gwarancje 151,6 194,7 151,5

Razem zobowiŃzania warunkowe151,6 194,7 168,5
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* dane pochodzŃ z informacji rocznej o strukturze 
aktyw·w Funduszy na dzieŒ 31.12.2019 r.

** Inwestorzy posiadajŃcy mniej niŨ 5% gğos·w 
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

31%

Ultro S.a.r.l. 

(podmiot 

zaleũny od 

p. Dariusza 

MiĠka)

7%

Aviva OFE 

Aviva 

Santander

62%

Pozostali 

inwestorzy

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDğUG LICZBY AKCJI

NA KONIEC III KWARTAğU 2020 ROKU

38%

Ultro S.a.r.l. 

(podmiot 

zaleũny od 

p. Dariusza 

MiĠka)

7%

Aviva OFE 

Aviva 

Santander

55%

Pozostali 

inwestorzy

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDğUG LICZBY 

GğOSĎW

NA KONIEC III KWARTAğU 2020 ROKU

AKCJONARIUSZE POSIADAJłCY
BEZPOśREDNIO LUB
POśREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEŧNE CO NAJMNIEJ 5%
OGčLNEJ LICZBY GĞOSčW
NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sp·Ġkŉ,

akcjonariuszami posiadajńcymico najmniej 5%

og·lnejliczby gĠos·wna Walnym Zgromadzeniu

CCCS.A. na 30 wrzeŝnia2020 r. byli:

ÅULTROS.a.r.l. (pomiot zaleũnyod DariuszaMiĠka),

kt·ryposiadaĠ17.077.465 akcji Sp·Ġki,co stanowi

31,12% kapitaĠuakcyjnego Sp·Ġkii daje prawo do

38,32%gĠos·wna Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki,

Å Aviva OFE Aviva Santander, kt·ryposiadaĠ

4.022.697 akcji Sp·Ġki,co stanowi 7,33% kapitaĠu

zakĠadowegoSp·Ġkii daje prawo do 6,54% gĠos·w

na Walnym Zgromadzeniu Sp·Ġki.

AKCJONARIUSZ
LICZBA POSIADANYCH 

AKCJI

% UDZIAĞ W KAPITALE 

AKCYJNYM

LICZBA GĞOSčW NA 

WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY 

% UDZIAĞ W LICZBIE 

GĞOSčW NA WALNYM 

ZGROMADZENIU 

AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. (podmiot zaleŨny od p. Dariusza Miğka)17 077 465                     31,12% 23 577 465                     38,32%

Aviva OFE Aviva Santander 4 022 697                       7,33% 4 022 697                       6,54%

Pozostali inwestorzy 33 767 838                     61,55% 33 917 838                     55,14%

RAZEM 54 868 000                     100,00% 61 518 000                     100,00%
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AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJłCEJ 
ORAZ JEDNOSTEK POWIłZANYCH 
BŇDłCE W POSIADANIU 
OSčB ZARZłDZAJłCYCH I NADZORUJłCYCH

Pozostali czĠonkowieRady Nadzorczej nie posiadali

akcji CCC S.A. CzĠonkowieZarzńdui Rady

Nadzorczej nie posiadali akcji i udziaĠ·w

w jednostkach powińzanychz CCCS.A.

SYSTEM KONTROLI PROGRAMčW 
AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny na lata 2017-2019 zakoœczyĠ

siŉw 2019 roku. W okresie 01-09.2020 roku nie

zaszĠyzmiany w programie pĠatnoŝciw formie akcji.

Szczeg·Ġoweinformacje zawarto

w skonsolidowanym sprawozdaniu za rok i okres

zakoœczony31 grudnia 2019 roku.

29

AKCJONARIUSZ

LICZBA AKCJI NA DZIEő 

PRZEKAZANIA RAPORTU 

(SZT.)

WARTOśĹ NOMINALNA AKCJI 

NA DZIEő PRZEKAZANIA 

RAPORTU (PLN)

Rada Nadzorcza

Ultro S.a.r.l. (podmiot zaleŨny od p. Dariusza Miğka)17 077 465                                1 707 747                                  

ZarzŃd

Prezes Marcin Czyczerski 5 100                                         510                                            

Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112                                     20 711                                       

Wiceprezes Karol P·ğtorak 5 500                                         550                                            
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INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ 
EMITENTA LUB JEDNOSTKŇ OD NIEGO 
ZALEŧNł JEDNEJ LUB WIELU 
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI 
POWIłZANYMI, JEŧELI POJEDYNCZO 
LUB ĞłCZNIE Sł ONE ISTOTNE 
I ZOSTAĞY ZAWARTE NA INNYCH 
WARUNKACH NIŧ RYNKOWE

Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU 
WYCENIANIA INSTRUMENTčW 
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH 
DOTYCHCZAS W WARTOśCI GODZIWEJ)

Nie dotyczy.

INFORMACJA DOTYCZłCA ZMIANY 
W KLASYFIKACJI AKTYWčW 
FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY 
CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH 
AKTYWčW

Nie dotyczy.

INFORMACJE, KTčRE ZDANIEM 
EMITENTA Sł ISTOTNE DLA OCENY 
SYTUACJI KADROWEJ, MAJłTKOWEJ, 
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO 
I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE,
KTčRE Sł ISTOTNE DLA OCENY 
MOŧLIWOśCI REALIZACJI 
ZOBOWIłZAő PRZEZ EMITENTA

Nie dotyczy.



SKRčCONE śRčDROCZNE

SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA II I KWARTAĞ2020 ROKU
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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CAĞKOWITYCH DOCHODčW

1.2020-9.2020 7.2020- 9.2020
1.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

7.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

 niebadane 

 

niebadane/nieprzeglŃd

ane niebadane niebadane/nieprzeglŃdane

DZIAĞALNOśĹ KONTYNUOWANA
 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE 

Przychody ze sprzedaŨy  3 641,5  1 455,4  3 806,3  1 348,5 

Koszt wğasny sprzedaŨy  (2 060,1)  (824,5)  (1 983,3)  (726,4)

Zysk brutto ze sprzedaŨy  1 581,4  630,9  1 823,0  622,1 

Koszty funkcjonowania sklep·w  (878,6)  (308,6)  (966,1)  (337,7)

Pozostağe koszty sprzedaŨy  (843,5)  (271,2)  (601,7)  (185,7)

Koszty og·lnego zarzŃdu  (155,3)  (60,6)  (165,7)  (50,2)

Pozostağe przychody operacyjne  23,7  1,3  18,7  5,5 

Pozostağe koszty operacyjne  (159,6)  9,5  (15,4)  (8,1)

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujŃce 

naleŨnoŜci handlowe)
 (63,3)  (0,1)  -    -   

Zysk (strata) na dziağalnoŜci operacyjnej  (495,2)  1,2  92,8  45,9 

Przychody finansowe  36,8  (1,7)  6,7  (9,1)

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (114,7)  1,3  -    -   

Pozostağe koszty finansowe  (145,3)  (48,4)  (81,2)  (7,5)

Udziağ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (25,4)  2,9  (26,9)  (23,0)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  (743,8)  (44,7)  (8,6)  6,3 

Podatek dochodowy  35,6  2,3  (16,8)  (18,8)

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAĞALNOśCI KONTYNUOWANEJ (708,2)  (42,4)  (25,4)  (12,5)

DZIAĞALNOśĹ ZANIECHANA

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAĞALNOśCI ZANIECHANEJ  (293,4)  (18,0)  (138,5)  (30,9)

ZYSK (STRATA) NETTO  (1 001,6)  (60,4)  (163,9)  (43,4)

Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujŃcej (991,8)  (63,8)  (148,3)  (32,7)

Przypisany udziağom niekontrolujŃcym  (9,8)  3,4  (15,6)  (10,7)

Pozostağe cağkowite dochody z dziağalnoŜci kontynuowanej -    -    -    -   

PodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - r·Ũnice kursowe z przeliczenia 

sprawozdaŒ jednostek zagranicznych
 5,1  2,6  4,3  7,4 

NiepodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostağe: -    -    -    -   

Zyski (straty) aktuarialne dotyczŃce ŜwiadczeŒ pracowniczych -    -    -    -   

Pozostağe cağkowite dochody z dziağalnoŜci zaniechanej -    -    -    -   

PodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - r·Ũnice kursowe z przeliczenia 

sprawozdaŒ jednostek zagranicznych
 (1,1)  (0,5)  (0,3)  (1,6)

NiepodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostağe: -    -    -    -   

Zyski (straty) aktuarialne dotyczŃce ŜwiadczeŒ pracowniczych -    -    -    -   

Razem pozostağe cağkowite dochody netto  4,0  2,1  4,0  5,8 

ĞłCZNE CAĞKOWITE DOCHODY  (997,6)  (58,3)  (159,9)  (37,6)

Cağkowity doch·d przypadajŃcy na:  -    -    -    -   

Akcjonariuszy jednostki dominujŃcej z tytuğu: (987,8)  (61,7)  (144,3)  (26,9)

- dziağalnoŜci kontynuowanej  (693,3)  (43,2)  (5,5)  5,6 

- dziağalnoŜci zaniechanej  (294,5)  (18,5)  (138,8)  (32,5)

Udziağy niekontrolujŃce  (9,8)  3,4  (15,6)  (10,7)

średnia waŨona liczba akcji zwykğych (mln szt.) 47,8  3,8  41,2  -   

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z dziağalnoŜci kontynuowanej (w PLN) (14,82)  0,32  (0,62)  (0,30)

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z dziağalnoŜci kontynuowanej (w PLN) (14,82)  0,32  (0,62)  (0,30)

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z dziağalnoŜci zaniechanej (w PLN) (6,14)  0,12  (3,36)  (0,75)

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z dziağalnoŜci zaniechanej (w PLN) (6,14)  0,12  (3,36)  (0,75)

 (20,67)  0,38  (3,50)  (0,65)

 (14,50)  0,27  (0,13)  0,14 

 (20,67)  0,38  (3,50)  (0,65)

 (14,50)  0,27  (0,13)  0,14 

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z zysku za okres przypadajŃcy 

akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z zysku z dziağalnoŜci kontynuowanej za 

okres przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z zysku za okres przypadajŃcy 

akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z zysku z dziağalnoŜci kontynuowanej za 

okres przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej
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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE 
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

2020-09-30 31.12.2019

 niebadane 

WartoŜci niematerialne  311,9  326,4 

WartoŜĺ firmy  217,1  217,9 

Rzeczowe aktywa trwağe - inwestycje w sklepach  591,8  655,9 

Rzeczowe aktywa trwağe - fabryka i dystrybucja  602,3  615,8 

Rzeczowe aktywa trwağe - pozostağe  100,8  108,3 

Prawo do uŨytkowania  1 506,0  1 986,6 

Aktywa z tytuğu podatku odroczonego  169,7  110,3 

Udzielone poŨyczki  -    78,0 

Inne aktywa finansowe  15,0  23,5 

Inwestycje w jednostki stowarzyszone  0,6  29,8 

NieruchomoŜci inwestycyjne  5,3  5,3 

NaleŨnoŜci od odbiorc·w  -    37,2 

NaleŨnoŜci dğugoterminowe  1,1  15,5 

Aktywa trwağe  3 521,6  4 210,5 

Zapasy  2 134,1  1 942,3 

NaleŨnoŜci od odbiorc·w  236,1  209,3 

NaleŨnoŜci z tytuğu podatku dochodowego  9,0  1,4 

Udzielone poŨyczki  -    4,6 

Pozostağe naleŨnoŜci  198,9  233,0 

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  422,3  542,6 

Pochodne instrumenty finansowe  7,3  -   

Aktywa obrotowe  3 007,7  2 933,2 

Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedaŨy  268,9  -   

AKTYWA RAZEM  6 798,2  7 143,7 

ZobowiŃzania z tytuğu kredyt·w i obligacji  305,3  683,0 

ZobowiŃzania z tytuğu odroczonego podatku dochodowego  37,4  37,4 

ZobowiŃzania wobec pracownik·w  -    12,7 

Rezerwy  14,0  14,0 

Otrzymane dotacje  15,2  19,0 

ZobowiŃzania z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych 790,7  801,1 

ZobowiŃzania z tytuğu leasingu  1 457,7  1 528,6 

ZobowiŃzania dğugoterminowe  2 620,3  3 095,8 

ZobowiŃzania z tytuğu kredyt·w i obligacji  1 251,6  830,4 

ZobowiŃzania handlowe i inne  1 157,4  1 158,2 

Pozostağe zobowiŃzania  438,4  378,0 

ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego  12,2  12,8 

Rezerwy  18,1  18,3 

Otrzymane dotacje  3,7  2,4 

ZobowiŃzania z tytuğu leasingu  419,5  557,2 

Pochodne instrumenty finansowe  -    1,0 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe  3 300,9  2 958,3 

ZobowiŃzania bezpoŜrednio zwiŃzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedaŨy 278,3  -   

ZOBOWIłZANIA RAZEM  6 199,5  6 054,1 

AKTYWA NETTO  598,7  1 089,6 

Kapitağ wğasny

Kapitağ akcyjny  5,5  4,1 

Kapitağ zapasowy  1 148,0  645,1 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia sprawozdaŒ jednostek zagranicznych 5,3  0,2 

Wycena aktuarialna ŜwiadczeŒ pracowniczych  1,4  1,4 

Zyski (straty) zatrzymane  (674,0)  312,8 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 486,2  963,6 

Udziağy niekontrolujŃce  112,5  126,0 

RAZEM KAPITAĞY WĞASNE  598,7  1 089,6 

KAPITAĞ WĞASNY I ZOBOWIłZANIA RAZEM  6 798,2  7 143,7 
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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE 
SPRAWOZDANIE Z PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH

01.2020-09.2020 01.2019-09.2019

 (1 036,2)  (146,2)

Amortyzacja  532,4  526,5 

Odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ rzeczowych aktyw·w trwağych, prawa do uŨytkowania, wartoŜci 

niematerialnych i prawnych oraz przeszacowanie do wartoŜci godziwej grupy do zbycia
 292,6 

 2,2 

(Zysk) Strata na dziağalnoŜci inwestycyjnej  (3,3)  2,7 

Udziağ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych  29,0  26,9 

Koszty finansowania zewnňtrznego  61,8  56,4 

Pozostağe korekty zysku przed opodatkowaniem  195,5  81,3 

Podatek dochodowy zapğacony  (32,9)  (35,3)

 38,9  514,5 

Zmiana stanu zapas·w i odpis·w na zapasy  (351,0)  (304,0)

Zmiana stanu naleŨnoŜci i odpis·w aktualizujŃych naleŨnoŜci, w tym na oczekiwane straty kredytowe
 42,2 

 (35,0)

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych, z wyjŃtkiem poŨyczek, kredyt·w i obligacji 171,1  390,2 

 (98,8)  565,7 

Wpğywy ze sprzedaŨy rzeczowych aktyw·w trwağych  9,3  19,3 

Inne wpğywy inwestycyjne  -    11,9 

Nabycie wartoŜci niematerialnych i rzeczowych aktyw·w trwağych (202,0)  (369,8)

PoŨyczki udzielone  -    (112,7)

Nabycie inwestycji w jednostki zaleŨne  -    (16,5)

Wydatki dotyczŃce inwestycji w jednostkň stowarzyszonŃ HR Group -    (118,4)

Wydatki na nabycie udziağ·w niekontrolujŃcych  (7,0)  (9,4)

Inne wydatki inwestycyjne  (34,8)  (5,5)

 (234,5)  (601,1)

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňcia kredyt·w i poŨyczek  59,3  633,2 

Dywidendy i inne wypğaty na rzecz wğaŜcicieli  -    (4,2)

Spğaty kredyt·w i poŨyczek  -    (75,0)

Wykup obligacji  -    (6,9)

PğatnoŜci z tytuğu leasingu  (303,2)  (364,7)

Odsetki zapğacone  (48,3)  (54,9)

Wpğywy netto z emisji akcji  506,9  -   

Inne wydatki finansowe  (2,6)  -   

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej  212,1  127,5 

 (121,2)  92,1 

Zwiňkszenie/zmniejszenie netto stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i ekwiwalent·w Ŝrodk·w pieniňŨnych  (120,3)  91,4 

Zmiana z tytuğu r·Ũnic kursowych z wyceny Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w 0,9  (0,7)

 542,6  374,3 

 421,4  466,4 

PRZEPĞYWY PIENIŇŧNE RAZEM

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na poczŃtek okresu

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Przepğywy pieniňŨne przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej
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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM 

KAPITAĞ 

AKCYJNY

KAPITAĞ 

ZAPASOWY 

ZYSKI 

ZATRZYMANE

RčŧNICE KURSOWE 

Z PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAő 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH

WYCENA 

AKTUARIALNA 

śWIADCZEő 

PRACOWNICZYCH

UDZIAĞY 

NIEKONTROLUJłCE

RAZEM KAPITAĞ 

WĞASNY

Stan na dzieŒ 31.12.2019 (01.01.2020)4,1 645,1 312,8  0,2  1,4 126,0 1 089,6

Zysk (strata) netto za okres  -    -    (1 001,5)  -    -    -    (1 001,5)

Zysk (strata) netto alokowany do udziağ·w 

niekotrolujŃcych  -    -    9,8  -    -    (9,8)  -   

R·Ũnice kursowe z przeliczenia -    -    -    5,1  -    1,2  6,3 

Cağkowite dochody razem  -    -    (991,7)  5,1  -    (8,6)  (995,2)

Uchwalona dywidenda  -    -    -    -    -    -    -   

Wycena programu opcji pracowniczych  -    -    -    -    -    -    -   

Emisja akcji  1,4  502,9  -    -    -    -    504,3 

Nabycie udziağ·w  -    -    -    -    -    -    -   

Transakcje z wğaŜcicielami razem 1,4  502,9  -    -    -    -    504,3 

Wykup udziağ·w niekontrolujŃcych -    -    4,9  -    -    (4,9)  -   

Stan na dzieŒ 30.09.2020 (01.10.2020) - 

niebadane
 5,5  1 148,0  (674,0)  5,3  1,4  112,5  598,7 

PRZYPADAJłCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI 

DOMINUJłCEJ

Stan na dzieŒ 01.01.2019 4,1 645,1 369,1  2,9  (0,3) 126,9 1 147,8

Zysk (strata) netto za okres  -    -    (163,9)  -    -    -    (163,9)

Zysk (strata) netto alokowany do udziağ·w 

niekotrolujŃcych  -    -    15,6  -    -    (15,6)  -   

R·Ũnice kursowe z przeliczenia -    -    -    1,1  -    2,9  4,0 

Cağkowite dochody razem  -    -    (148,3)  1,1  -    (12,7)  (159,9)

Uchwalona dywidenda  -    -    (23,9)  -    -    -    (23,9)

Wycena programu opcji pracowniczych  -    -    17,4  -    -    -    17,4 

Nabycie udziağ·w  -    -    -    -    -    8,8  8,8 

Transakcje z wğaŜcicielami razem -    -    (6,5)  -    -    8,8  2,3 

Wykup udziağ·w niekontrolujŃcych -    -    7,2  -    -    (16,6)  (9,4)

Stan na dzieŒ 30.09.2019 (01.10.2019) - 

niebadane
 4,1  645,1  221,5  4,0  (0,3)  106,4  980,8 

KAPITAĞ 

AKCYJNY

KAPITAĞ 

ZAPASOWY 

ZYSKI 

ZATRZYMANE

RčŧNICE 

KURSOWE Z 

PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAő 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH

WYCENA 

AKTUARIALNA 

śWIADCZEő 

PRACOWNICZYCH

UDZIAĞY 

NIEKONTROLUJłCE

RAZEM 

KAPITAĞ 

WĞASNY

Stan na dzieŒ 01.01.2019 4,1 645,1 369,1  2,9  (0,3) 126,9 1 147,8

Zysk (strata) netto za okres  -    -    (27,5)  -    -    -    (27,5)

Zysk (strata) netto alokowany do udziağ·w niekotrolujŃcych -    -    0,1  -    -    (0,1)  -   

R·Ũnice kursowe z przeliczenia  -    -    -    (2,7)  -    1,4  (1,3)

Wycena aktuarialna ŜwiadczeŒ pracowniczych -    -    -    -    1,7  -    1,7 

Cağkowite dochody razem  -    -    (27,4)  (2,7)  1,7  1,3  (27,1)

Wypğata dywidendy  -    -    (23,9)  -    -    -    (23,9)

Wycena programu opcji pracowniczych  -    -    (12,2)  -    -    -    (12,2)

Nabycie udziağ·w  -    -    -    -    -    14,4  14,4 

Transakcje z wğaŜcicielami razem  -    -    (36,1)  -    -    14,4  (21,7)

Wykup udziağ·w niekontrolujŃcych  -    -    7,2  -    -    (16,6)  (9,4)

Stan na dzieŒ 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1  645,1  312,8  0,2  1,4  126,0  1 089,6 
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2. NOTY OBJAŜNIAJŃCE DO ŜRĎDROCZNEGO SKRĎCONEGO 

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

ORAZ ŜRĎDROCZNEGO SKRĎCONEGO SKONSOLIDOWANEGO 

SPRAWOZDANIA Z CAğKOWITYCH DOCHODĎW
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KOSZTY WEDĞUG RODZAJU

Dane skonsolidowane

1.2020-9.2020
KOSZT 

WĞASNY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

FUNKCJONO-

WANIA 

SKLEPčW

POZOSTAĞE 

KOSZTY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

OGčLNEGO 

ZARZłDU

RAZEM

Koszty nabycia  i wytworzenia sprzedanych towar·w(1 874,7) - - - (1 874,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(9,0) - - - (9,0)

ZuŨycie materiağ·w i energii (121,8) (44,0) (42,2) (10,2) (218,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (0,1) (0,7) (0,2) (1,0)

Odpis na zapasy (10,9) - - - (10,9)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- - - - -

Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze (55,5) (338,2) (160,5) (56,1) (610,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (72,1) (13,2) (4,0) (89,3)

Usğugi transportowe (0,8) (5,6) (186,4) (1,4) (194,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- - (2,7) - (2,7)

 Pozostağe koszty najmu - media i inne koszty zmienne (0,2) (84,5) (28,4) (12,3) (125,4)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (9,8) (6,1) (1,5) (17,4)

Pozostağe usğugi obce (2,9) (56,1) (285,7) (47,9) (392,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (2,9) (1,1) (5,4) (9,4)

Amortyzacja (3,8) (470,8) (30,7) (27,1) (532,4)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (42,9) (0,4) (2,2) (45,5)

Podatki i opğaty (0,8) (3,0) (11,6) (6,2) (21,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (0,1) (0,1) (0,1) (0,3)

Pozostağe koszty rodzajowe (0,5) (4,7) (128,8) (8,2) (142,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (0,4) (6,5) (0,7) (7,6)

Zmiana stanu produkt·w i produkcji w toku 2,8 - - - 2,8

Razem (2 069,1) (1 006,9) (874,3) (169,4) (4 119,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej (2 060,1) (878,6) (843,5) (155,3) (3 937,5)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej (9,0) (128,3) (30,8) (14,1) (182,2)
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01.2019 - 09.2019 

DANE PRZEKSZTAĞCONE

KOSZT 

WĞASNY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

FUNKCJONO-

WANIA 

SKLEPčW

POZOSTAĞE 

KOSZTY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

OGčLNEGO 

ZARZłDU

RAZEM

 Koszty nabycia  i wytworzenia sprzedanych towar·w (1 921,5) - - - (1 921,5)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(125,2) - - - (125,2)

 ZuŨycie materiağ·w i energii (120,5) (50,0) (24,1) (11,1) (205,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (1,5) (2,3) (2,9) (6,7)

 Odpis na zapasy (19,6) - - - (19,6)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej (12,6) - - - (12,6)

 Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze (48,2) (425,2) (169,7) (57,3) (700,4)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej - (97,3) (32,2) (10,1) (139,6)

 Koszty programu motywacyjnego - - - (17,0) (17,0)

 Usğugi agencyjne - (4,7) - (0,3) (5,0)

 Usğugi transportowe (1,3) (4,1) (141,7) (0,2) (147,3)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej - (0,1) (5,1) - (5,2)

 Pozostağe koszty najmu - media i inne koszty zmienne (0,3) (121,5) (24,3) (9,0) (155,1)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej - (24,9) (6,8) (2,6) (34,3)

 Pozostağe usğugi obce (9,7) (86,8) (184,8) (38,2) (319,5)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej - (13,8) (6,2) (5,1) (25,1)

 Amortyzacja (3,5) (471,6) (30,1) (21,3) (526,5)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej - (74,5) (1,3) (6,7) (82,5)

 Podatki i opğaty (0,9) (7,3) (4,1) (29,6) (41,9)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej - (0,1) (0,4) (0,1) (0,6)

 Pozostağe koszty rodzajowe (1,1) (10,0) (86,5) (10,5) (108,1)

 w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej - (2,9) (9,9) (1,3) (14,1)

 Zmiana stanu produkt·w i produkcji w toku 5,5 - (0,6) - 4,9

Razem (2 121,1) (1 181,2) (665,9) (194,5) (4 162,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(137,8) (215,1) (64,2) (28,8) (445,9)
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POZOSTAĞE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE I FINANSOWE

Dane skonsolidowane

1.2020-9.2020
1.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujŃce naleŨnoŜci handlowe)- -

Odpis aktualizujŃcy naleŨnoŜci handlowe (63,8) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,5) -

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujŃce naleŨnoŜci handlowe) razem(63,8) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(63,3) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,5) -

1.2020-9.2020
1.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Pozostağe koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwağych - (2,8)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,1) (5,7)

Straty inwentaryzacyjne netto - (5,5)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci aktyw·w trwağych i wartoŜci niematerialnych(88,0) (2,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(30,5) -

Utworzenie rezerwy na koszty zwiŃzane z zamkniňciami sklep·w (48,8) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(2,7) -

Utworzone rezerwy - (31,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (31,6)

Pozostağe (59,2) (11,0)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(4,0) (0,3)

Strata z tytuğu r·Ũnic kursowych od pozycji innych niŨ zadğuŨenie(0,9) (6,7)

Pozostağe koszty operacyjne razem (196,9) (59,8)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(159,6) (22,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(37,3) (37,6)

1.2020-9.2020
1.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Pozostağe przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwağych 3,2 -

Odszkodowania 3,7 3,9

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej2,2 -

Dofinansowanie do wynagrodzeŒ PFRON 1,9 3,0

Wynik ze zbycia Simple - 13,7

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- 13,7

Dotacje 2,9 -

Pozostağe 25,3 19,1

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej11,1 0,1

Pozostağe przychody operacyjne razem 37,0 39,7

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej23,7 25,9

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej13,3 13,8

Razem pozostağe koszty i przychody (159,9) (20,1)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(135,9) 3,7

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(24,0) (23,8)
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1.2020-9.2020
1.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Przychody finansowe

Przychody z tytuğu odsetek od rachunku bieŨŃcego i innych 9,1 4,6

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,3 0,4

Wynik na r·Ũnicach kursowych - 4,3

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej7,5 3,9

Zysk z tytuğu modyfikacji um·w kredytowych 5,6 -

Pozostağe 7,1 2,1

Wycena opcji wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych 22,8 -

Przychody finansowe 44,6 11,0

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej36,8 6,7

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej7,8 4,3

1.2020-9.2020
1.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Koszty finansowe

Odsetki od poŨyczek, kredyt·w i obligacji (22,4) (27,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,7) (6,2)

Odsetki od leasingu (32,2) (26,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(6,0) (0,2)

Wynik na r·Ũnicach kursowych (47,7) (7,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,6) (2,8)

Prowizje (4,1) (2,3)

Wycena opcji wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych (19,0) (21,6)

Wycena opcji HRG (13,2) (2,8)

Pozostağe (13,3) (2,1)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,7 -

Koszty finansowe (151,9) (90,4)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(145,3) (81,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(6,6) (9,2)

1.2020-9.2020
1.2019-9.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (114,7) -

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych razem (114,7) -

Udzielone poŨyczki WartoŜĺ brutto WartoŜĺ netto

HR Group Holding s.a.r.l. 114,7 -

Razem 114,7 -
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REZERWY
Dane skonsolidowane

AKTYWA I ZOBOWIłZANIA
Z TYTUĞU PODATKU ODROCZONEGO 

Dane skonsolidowane

REZERWA NA 

NAGRODY 

JUBILEUSZOWE I 

ODPRAWY 

EMERYTALNE

REZERWY NA 

NAPRAWY 

GWARANCYJNE

REZERWA NA 

SPRAWY 

SPORNE

POZOSTAĞE 

REZERWY
RAZEM

Stan na 31.12.2019 15,5 14,5 1,8 0,5 32,3

kr·tkoterminowe 2,0 14,5 1,8 - 18,3

dğugoterminowe 13,5 - - 0,5 14,0

Stan na 01.01.2020 15,5 14,5 1,8 0,5 32,3

Utworzenie 0,3 1,1 0,3 5,8 7,5

Wykorzystanie (0,4) (3,0) (1,9) - (5,3)

RozwiŃzanie 0,4 1,3 - (0,4) 1,3

R·Ũnice kursowe 0,1 - (0,2) - (0,1)

Reklasyfikacja do dziağalnoŜci zaniechanej - - - (3,6) (3,6)

Stan na 30.09.2020 15,9 13,9 0,0 2,3 32,1

kr·tkoterminowe 2,0 13,9 - 2,2 18,1

dğugoterminowe 13,9 - - 0,1 14,0

30.09.2020

UZNANIE / 

(OBCIłŧENIE) 

WYNIKU 

FINANSOWEGO

31.12.2019

UZNANIE / 

(OBCIłŧENIE) 

WYNIKU 

FINANSOWEGO

01.01.2019

Aktywa

Znaki tow arow e 16,5 (4,0) 20,5 (3,1) 23,6

Zapasy - korekta marŨy na sprzedaŨy

    wewnŃtrzgrupowej
14,1 3,3 10,8 2,3 8,5

Utrata wartoŜci aktyw·w: zapas·w i naleŨnoŜci10,4 6,6 3,8 0,1 3,7

Utrata wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych (inwestycje w sklepy), 

prawa do uŨytkowania oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych
12,1 12,1 - - -

Rezerwy na zobowiŃzania 32,3 5,7 26,6 14,2 12,4

Z tytuğu ulgi strefowej 35,9 (3,2) 39,1 36,5 2,6

Pozostağe 9,1 4,1 5,0 (0,8) 5,8

Straty podatkow e 17,9 - 17,9 (10,3) 28,2

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej17,9 - 17,9 - -

Wycena um·w leasingowych 47,4 37,0 10,4 7,1 3,3

Razem przed kompensatŃ 195,7 61,6 134,1 46,0 88,1

ZobowiŃzania

Przyspieszona amortyzacja podatkow a

    rzeczowych aktyw·w trwağych
13,2 (0,4) 13,6 4,0 9,6

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej12,7 - 12,7

Pozostağe 10,6 2,7 7,9 3,3 4,6

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej5,2 - 5,2

Nabycie wartoŜci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek 

zaleŨnych
39,7 - 39,7 6,4 33,3

Razem przed kompensatŃ 63,5 2,3 61,2 13,7 47,5

Kompensata 26,1 2,3 23,8 10,5 13,3

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej17,9 - 17,9

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktyw a 169,7 59,4 110,3 35,5 74,8

ZobowiŃzania 37,4 - 37,4 3,2 34,2
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ZMIANA STANU ODPISčW AKTUALIZUJłCYCH WARTOśĹ 
NALEŧNOśCI KRčTKOTERMINOWYCH, WARTOśĹ ZAPASčW 
I Z TYTUĞU UTRATY WARTOśCI śRODKčW TRWAĞYCH

Dane skonsolidowane

ZYSK (STRATA) NA AKCJŇ

W okresie sprawozdawczym strata na akcjŉ

podstawowa wyniosĠa14,82 PLN.

Odpis aktualizujŃcy (w mln PLN)śRODKI TRWAĞEMSSF 16 WNIP POŧYCZKI ZAPASY NALEŧNOśCI

Stan na 01.01.2020 1,8 - - - 21,1 2,3

Zmiana prezentacji 11,2 - - - - -

Zwiňkszenia 23,0 53,0 11,3 114,7 25,3 63,8

Zmniejszenia - - - - (4,5) (0,6)

Przeniesienie do dziağalnoŜci zaniechanej:(15,8) (8,1) (11,3) - (9,5) (0,5)

R·Ũnice kursowe - - - - 0,5 -

Stan na 30.09.2020 20,2 44,9 - 114,7 32,9 65,0

Odpis aktualizujŃcy (w mln PLN)śRODKI TRWAĞEMSSF 16 WNIP POŧYCZKI ZAPASY NALEŧNOśCI

Stan na 1.01.2019 63,7 - - - 41,5 1,4

Zwiňkszenia: 2,2 - - - 2,4 -

Zmniejszenia: (57,0) - - - - -

R·Ũnice kursowe 0,3 - - - - -

Stan na 30.09.2019 9,2 - - - 43,9 1,4

Zwiňkszenia: [1] - - - - 4,9 0,9

Zmniejszenia: (9,2) - - - (28,2) -

R·Ũnice kursowe - - - - 0,5 -

Stan na 31.12.2019 - - - - 21,1 2,3

[1] zawiera kwotň zwiňkszenia w wyniku nabycia jednostki zaleŨnej 



ŜRĎDROCZNE SKRĎCONE SKONSOLIDOWANE 

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. ZA III KWARTAğ 2020 r.

[w mln zĠ o ile nie podano inaczej]

43

3. SEGMENTY 

SPRAWOZDAWCZE 

Dane finansowe przygotowywane dla cel·w

sprawozdawczoŝcizarzńdczejoparte sńna tych

samych zasadachrachunkowoŝci,jakie stosuje siŉ

przy sporzńdzaniuskonsolidowanych sprawozdaœ

finansowych.

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziaĠalnoŝcisńprzedstawiane w spos·bsp·jnyze sprawozdawczoŝciń

wewnŉtrznńdostarczanńgĠ·wnemudecydentowi operacyjnemu, na podstawie kt·rejdokonuje on oceny

wynik·woraz decyduje o alokacji zasob·w. GĠ·wnymdecydentem operacyjnym jest ZarzńdJednostki

Dominujńcej.

ZarzńdanalizujedziaĠalnoŝĻGrupy z perspektywy geograficznej oraz produktowej :

Å Z perspektywy geograficznej, Zarzńdanalizuje dziaĠalnoŝĻw Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostaĠych

krajach;

Å Z perspektywy produktowej, Zarzńdanalizuje dziaĠalnoŝĻdetalicznń,e-commerce i hurtowńw tych

poszczeg·lnychobszarachgeograficznych.

Grupa identyfikuje nastŉpujńcesegmenty operacyjne i sprawozdawcze,zaprezentowane na nastŉpnejstronie:
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Segment sprawozdawczy

Opis dziağalnoŜci segmentu 
sprawozdawczego oraz stosowane 

mierniki wyniku

Przesğanki agregacji segment·w 
operacyjnych w segmenty 

sprawozdawcze, w tym przesğanki 
ekonomiczne uwzglňdnione 
w ocenie podobieŒstwa 

charakterystyki ekonomicznej 
segment·w operacyjnych

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ï detal
w Polsce . Sklepy dziağajŃw sieci CCC,
eobuwie .pl i Gino Rossi .

KaŨdyindywidualny sklep wğasny
dziağajŃcyw wymienionym kraju stanowi
segment operacyjny .

Sklepy prowadzŃsprzedaŨobuwia,
torebek, akcesori·wdo pielňgnacji
obuwia, drobnej galanterii odzieŨowejwe
wğasnychplac·wkach,w ramach sieci
CCC, Gino Rossi S.A., eobuwie .pl S.A.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na
sprzedaŨyliczony w stosunku do
sprzedaŨyzewnňtrznejoraz wynik
operacyjny segmentu stanowiŃcyr·Ũnicň
pomiňdzysprzedaŨŃ,kosztem wğasnym
sprzedanych towar·w,bezpoŜrednimi
kosztami sprzedaŨydotyczŃcymi
funkcjonowania sieci detalicznej (koszty
funkcjonowania sklep·w)oraz kosztami
kom·rekorganizacyjnych wspierajŃcych
sprzedaŨ.

Zagregowano informacje finansowe dla
sieci CCC wedğugrynk·wgeograficznych
ze wzglňduna:

- PodobieŒstwodğugoterminowych

ŜrednichmarŨbrutto,

- Podobny charakter towar·w

(m .in . obuwie, torebki, akcesoria

do pielňgnacjiobuwia, drobna

galanteria odzieŨowa),

- Podobny spos·bdystrybucji

towar·w,

- Podobne kategorie odbiorc·w

(sprzedaŨrealizowana we

wğasnych plac·wkach

i skierowana do klient·w

detalicznych)

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ï detal
w Unii Europejskiej - Europa śr-Wsch .
(Czechy, Sğowacja,Wňgry,Chorwacja,
Sğowenia,Buğgaria,Rumunia) .

Sklepy dziağajŃw sieci CCC.

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ï detal
w Unii Europejskiej ï Europa Zachodnia
(Austria) Sklepy dziağajŃw sieci CCC.

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ï detal
w pozostağychkrajach (Rosja, Serbia) .

Sklepy dziağajŃw sieci CCC.

DziağalnoŜĺ dystrybucyjna 
ïe -commerce

DziağalnoŜĺprowadzona jest przez sp·ğkieobuwie .pl S.A., DeeZee Sp.
z o.o., Gino Rossi S.A., CCC Czech s.r .o., CCC Slovakia s.r .o., Shoe Express S.A.
oraz CCC S.A. zajmujŃcesiňdystrybucjŃtowar·wza poŜrednictwemsieci Internet .

Grupa prowadzi sprzedaŨobuwia, torebek, akcesori·wdo pielňgnacjiobuwia,
drobnej galanterii odzieŨowejitp . do krajowych i zagranicznych odbiorc·w
detalicznych .

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaŨyliczony w stosunku do sprzedaŨy
zewnňtrznejoraz wynik operacyjny segmentu stanowiŃcyr·Ũnicňpomiňdzy
sprzedaŨŃ,kosztem wğasnymsprzedanych towar·woraz bezpoŜrednimikosztami
sprzedaŨydotyczŃcymifunkcjonowania kanağusprzedaŨy(m .in . koszty logistyki) .

DziağalnoŜĺ dystrybucyjna ïhurt

CağoŜĺdziağalnoŜciprowadzona jest przez sp·ğkňCCC.eu zajmujŃcŃsiňdystrybucjŃ
towar·wdo sp·ğekz Grupy .

Grupa prowadzi sprzedaŨobuwia, torebek, akcesori·wdo pielňgnacjiobuwia,
drobnej galanterii odzieŨowejdo franczyzobiorc·wkrajowych
i zagranicznych oraz innych odbiorc·whurtowych .

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaŨyliczony w stosunku do sprzedaŨy
zewnňtrznejoraz wynik operacyjny segmentu stanowiŃcyr·Ũnicňpomiňdzy
sprzedaŨŃ,kosztem wğasnymsprzedanych towar·woraz bezpoŜrednimikosztami
sprzedaŨydotyczŃcymifunkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m .in . koszty logistyki) .

DziağalnoŜĺ produkcyjna

Produkcja obuwia sk·rzanegodamskiego realizowana jest w Polsce . Miernikami
wyniku jest wynik operacyjnych segmentu stanowiŃcyr·ŨnicňpomiňdzysprzedaŨŃ,
kosztem wğasnymsprzedanych produkt·woraz bezpoŜrednimikosztami sprzedaŨy.

Sp·ĠkaEobuwie.pl zajmuje siŉtakũeprodukcjńodzieũypremium RageAge.
Sp·Ġkanie posiada wĠasnegowydziaĠuprodukcyjnego - korzysta z usĠugzewnŉtrznychszwalni,

kt·rymdostarcza surowce i materiaĠy.

DziağalnoŜĺ zaniechana
Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem
bilansowym . Sklepy sieci CCC i Voegele w Szwajcarii przeznaczone do sprzedaŨy.
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1.2019-9.2019 DANE PRZEKSZTAĞCONE

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy 1 620,3  778,8  94,4  107,8  982,0  1 980,0  119,9  5 683,2  386,2 

Przychody ze sprzedaŨy do innych segment·w -    -    -    -    -    (1 814,3)  (119,7)  (1 934,0)  - 

Przychody ze sprzedaŨy od klient·w zewnňtrznych 1 620,3  778,8  94,4  107,8  982,0  165,7  0,2  3 749,2  386,2 

 804,4  445,4  58,1  57,2  415,6  32,7  (0,5)  1 812,9  198,8 

MarŨa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaŨy/przychody ze sprzedaŨy do klient·w 

zewnňtrznych)

49,6% 57,2% 61,5% 53,1% 42,3% 19,7% 0,0% 48,4% 51,5%

 196,6  15,2  (42,5)  (11,4)  73,5  14,3  (0,5)  245,1  (80,5)

31.12.2019

Aktywa segment·w:

Aktywa trwağe, z wyğŃczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych

 1 462,8  914,2  533,1  237,0  551,8  308,9  68,9  4 076,7  -   

Aktywa z tyt. podatku odroczonego  9,9  0,8  -    -    44,9  8,3  3,5  67,4  -   

Zapasy  352,8  248,6  195,9  63,0  487,5  565,1  86,7  1 999,6  -   

Nakğady na rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci 

niematerialne
 647,0  276,7  94,0  49,7  429,0  141,1  68,9  1 706,4  -   

Istotne przychody (koszty):

Amortyzacja  (130,1)  (94,3)  (22,1)  (17,3)  (4,3)  (0,5)  -    (268,6)  (49,8)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci rzeczowych 

aktyw·w trwağych, prawa do uŨytkowania i 

wartoŜci niematerialnych 

 -    (2,2)  -    -    -    -    -    -    -   

ZYSK SEGMENTU

Zysk brutto ze sprzedaŨy

POLSKA
UE ï EUROPA śR -

WSCH
UE ï EUROPA ZACH

POZOSTAĞE 

KRAJE

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy 1 147,8  540,6  74,1  76,1  1 612,1  1 359,9  112,8  4 923,4  226,4 

Przychody ze sprzedaŨy do innych segment·w -    -    -    -    -    (1 278,8)  (112,5)  (1 391,3)  -   

Przychody ze sprzedaŨy od klient·w zewnňtrznych 1 147,8  540,6  74,1  76,1  1 612,1  81,1  0,3  3 532,1  226,4 

 -    -    -    -    -    -    -    -    -   

 527,1  272,5  39,8  32,0  697,4  12,9  (0,3)  1 581,4  107,9 

MarŨa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaŨy/przychody ze sprzedaŨy do klient·w 

zewnňtrznych)

45,9% 50,4% 53,7% 42,0% 43,3% 15,9%  -   44,8% 47,7%

 (69,5)  (139,5)  (43,1)  (17,3)  128,7  0,3  (0,3)  (140,7)  (51,2)

Aktywa segment·w:  -    -    -    -    -    -    -    -    -   

Aktywa trwağe, z wyğŃczeniem innych aktyw·w 

finansowych i aktyw·w z tyt. podatku 

odroczonego

 1 420,1  806,6  150,9  179,5  574,1  138,6  67,1  3 336,9  108,2 

Aktywa z tyt. podatku odroczonego  28,0  0,9  -    2,5  45,8  16,2  2,0  95,2  -   

Zapasy  397,1  318,9  39,3  63,1  668,7  656,8  53,1  2 197,0  159,3 

Nakğady na rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci 

niematerialne
 651,5  255,6  17,3  35,7  448,9  130,7  67,1  1 606,8  13,0 

Istotne przychody/koszty:  -    -    -    -    -    -    -    -    -   

Amortyzacja  (215,0)  (153,0)  (32,9)  (24,0)  (15,7)  (3,3)  -    (443,9)  (45,5)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci rzeczowych 

aktyw·w trwağych i wartoŜci niematerialnych 
 (15,7)  (8,8)  (29,0)  (4,0)  -    -    -    (57,5)  (30,5)

DZIAĞALNOśĹ 

ZANIECHANA

DZIAĞALNOśĹ 

PRODUKCYJNA

RAZEM DANE 

SEGMENTčW 

ZAGREGOWANE

Zysk brutto ze sprzedaŨy

ZYSK SEGMENTU

DZIAĞALNOśĹ DYSTRYBUCYJNA

DETAL1.2020-9.2020
E-COMMERCE HURT
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ZAGREGOWANE 

DANE 

SEGMENTčW 

KOREKTY 

KONSOLIDACYJNE 

SKONSOLIDOWANE 

SPRAWOZDANIE 

FINANSOWE

ZAGREGOWANE 

DANE 

SEGMENTčW 

KOREKTY 

KONSOLIDACYJNE 

SKONSOLIDOWANE 

SPRAWOZDANIE 

FINANSOWE

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy  4 923,4  (1 391,3)  3 532,1  5 683,2  (1 934,0)  3 749,2 

Przychody ze sprzedaŨyniezalokowane do segmentu

(dot. dz. Zaniechanej)
 -    109,4  109,4  -    57,1  57,1 

Przychody ze sprzedaŨy w sprawozdaniu finansowym -    -    3 641,5  -    -    3 806,3 

Koszt wğasny sprzedaŨy w sprawozdaniu finansowym -    -    (1 950,7)  -    -    (1 936,3)

Koszt wğasnysprzedaŨyniezalokowany do segmentu

(dot. dz. Zaniechanej)
 -    (109,4)  (109,4)  -    (57,1)  (57,1)

Zysk brutto ze sprzedaŨy  1 581,4  -    1 581,4  1 812,9  -    1 812,9 

Zysk brutto na sprzedaŨy niezalokowany do segmentu -    -    -    10,1  -    10,1 

Zysk brutto na sprzedaŨy w sprawozdaniu finansowym 1 581,4  -    1 581,4  1 823,0  -    1 823,0 

Koszty sprzedaŨy dotyczŃce dziağalnoŜci segment·w (1 722,1)  -    (1 722,1)  (1 567,8)  -    (1 567,8)

Wynik segmentu  (140,7)  -    (140,7)  255,2  -    255,2 

Niezalokowane koszty sprzedaŨy  -    -    -    -    -    -   

Koszty og·lnego zarzŃdu  -    -    (155,3)  -    -    (165,7)

Pozostağe przychody operacyjne  -    -    23,7  -    -    18,7 

Pozostağe koszty operacyjne  -    -    (159,6)  -    -    (15,4)

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych 

(odpisy aktualizujŃce naleŨnoŜci handlowe)
 -    -    (63,3)  -    -    -   

Przychody finansowe  -    -    36,8  -    -    6,7 

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych -    -    (114,7)  -    -    -   

Pozostağe koszty finansowe  -    -    (145,3)  -    -    (81,2)

Udziağ w zyskach (stratach) jednostek 

stowarzyszonych
 -    -    (25,4)  -    -    (26,9)

Zysk przed opodatkowaniem  -    -    (743,8)  -    -    (8,6)

Aktywa segment·w:  -    -    -    -    -    -   

Aktywa trwağe (z wyğŃczeniem aktyw·w z tyt. podatku 

odroczonego i innych aktyw·w finansowych) 
 3 336,9  -    3 336,9  4 076,7  -    4 076,7 

Aktywa z tyt. podatku odroczonego  95,2  74,5  169,7  67,4  42,9  110,3 

Zapasy  2 197,0  (62,9)  2 134,1  1 999,6  (57,3)  1 942,3 

Nakğady na rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci 

niematerialne
 1 606,8  -    1 606,8  1 706,4  -    1 706,4 

Istotne przychody (koszty):  -    -    -    -    -    -   

Amortyzacja  (443,9)  (43,0)  (486,9)  (268,6)  (26,9)  (295,5)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci rzeczowych aktyw·w 

trwağych i wartoŜci niematerialnych
 (57,5)  -    (57,5)  (2,2)  -    (2,2)

DziağalnoŜĺ zaniechana

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy  226,4  (109,4)  117,0  386,2  (57,1)  329,1 

Koszt wğasny sprzedaŨy  (118,5)  109,4  (9,1)  (187,4)  57,1  (130,3)

Zysk brutto ze sprzedaŨy  107,9  -    107,9  198,8  -    198,8 

30.09.2020 31.12.2019

1.2020-9.2020 1.2019-9.2019 DANE PRZEKSZTAĞCONE
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offline e-commerce total offline e-commerce total

Polska  1 147,7  689,6  1 837,3  1 620,3  397,3  2 017,6 

Czechy  147,0  117,7  264,7  211,7  82,6  294,3 

Wňgry  113,1  118,6  231,7  164,4  95,7  260,1 

Rumunia  99,5  187,9  287,4  163,1  122,7  285,8 

Sğowacja  88,7  81,6  170,3  124,3  47,4  171,7 

Austria  74,1  1,1  75,2  94,4  -    94,4 

Rosja  56,5  -    56,5  87,5  -    87,5 

Chorwacja  43,0  6,0  49,0  55,8  -    55,8 

Sğowenia  28,7  -    28,7  34,8  -    34,8 

Serbia  19,7  -    19,7  20,3  -    20,3 

Buğgaria  20,5  78,1  98,6  24,7  53,5  78,2 

Grecja  -    88,1  88,1  -    46,1  46,1 

Niemcy  -    84,9  84,9  -    39,4  39,4 

Wğochy  -    49,6  49,6  -    17,7  17,7 

Litwa  -    45,7  45,7  -    29,7  29,7 

Szwajcaria  -    18,5  18,5  -    0,2  0,2 

Ukraina  -    13,9  13,9  -    16,7  16,7 

Francja  -    13,7  13,7  -    15,5  15,5 

Hiszpania  -    8,9  8,9  -    12,5  12,5 

Pozostağe  81,5  8,2  89,7  173,4  5,0  178,4 

Razem  1 838,5  1 612,1  3 450,5  2 774,7  982,0  3 756,7 

Podatek odroczony  -    -    -    -    -    -   

Inne aktywa finansowe  -    -    -    -    -    -   

Razem aktywa  -    -    -    -    -    -   

Razem  1 920,0  1 612,1  3 532,1  2 774,7  982,0  3 756,7 

Szwajcaria  226,4  -    226,4  357,8  13,3  371,1 

Niemcy  -    -    -    11,6  -    11,6 

Polska  -    -    -    3,5  -    3,5 

Razem  226,4  -    226,4  372,9  13,3  386,2 

1-9.2020 1-9.2019

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŧY

30.09.2020 31.12.2019

Polska  1 625,9  1 840,7 

Szwajcaria  -    323,0 

Czechy  177,4  199,5 

Wňgry  165,5  196,1 

Rumunia  190,6  213,7 

Sğowacja  90,5  107,5 

Austria  150,9  210,1 

Rosja  109,7  169,3 

Chorwacja  65,0  73,5 

Sğowenia  59,0  64,7 

Serbia  69,8  67,6 

Buğgaria  58,6  59,2 

Grecja  -    -   

Niemcy  -    -   

Pozostağe  -   

e - commerce  574,0  551,8 

Razem  3 336,9  4 076,7 

Podatek odroczony  169,7  110,3 

Inne aktywa finansowe  15,0  23,5 

Razem aktywa  3 521,6  4 210,5 

AKTYWA TRWAĞE (Z 

WYĞłCZENIEM INNYCH 

AKTYWčW FINANSOWYCH I 

PODATKU ODROCZONEGO)
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ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy

dotyczńceum·wnajmu, kt·restanowińzdarzenia

po zakoœczeniuokresu sprawozdawczego

niewymagajńcedokonania korekt.
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SKRčCONE śRčDROCZNE

JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA II I KWARTAĞ2020 ROKU
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WYBRANE DANE FINANSOWE I OPERACYJNE SPčĞKI CCC S.A.
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