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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i 01.02.202 023 01.02.2022-
innych catkowitych dochodéw 30 04 2023 30.04.2022 30.04.2023 30.04.2022

Przychody ze sprzedazy 2064,1 1882,0 442,9 403,2
CcC 848,4 819,7 182,0 175,6
eobuwie 701,0 745,1 150,4 159,6
MODIVO 240,9 162,4 51,7 34,8
HalfPrice 251,5 118,5 54,0 25,4
DeeZee 22,3 26,0 48 5,6
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana - 10,3 - 2,2
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 958,8 922,8 205,7 197,7
Marza brutto ze sprzedazy 46% 49% 46% 49%

Wyniki segmentow: -

Ccc -41,8 -84,4 =90 -18,1
eobuwie -4,6 47,1 -1,0 10,1
MODIVO -4,4 -1,7 -0,9 -04
HalfPrice -17,4 -17,5 =37 -3,8
DeeZee 12 - 03 -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -67,0 -56,5 -14,4 -12,1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -154,1 -154,5 -33,1 -33,1
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -152,0 -160,1 -32,6 -34,3
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -45,2 - -9,7
Zysk (strata) netto -152,0 -205,3 -32,6 -44,0

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 30.04.2023 31.01.2023 30.04.2023 31.01.2023

Aktywa trwate 3 609,6 3601,3 786,6 764,8
Aktywa obrotowe, w tym: 3735,2 3462,8 814,0 735,4
Zapasy 29143 2 691,1 635,1 571,5
Srodki pieniezne 394,4 3954 85,9 84,0
Aktywa razem 7 344,8 7 064,1 1600,6 1500,2
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2507,5 27414 546,4 582,2
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 1199,3 1370,5 261,3 291,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 12034 1266,8 262,2 269,0
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4 188,5 3740,0 912,7 794,2
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 1066,1 11557 2323 245,4
Zobowiazania handlowe i inne 1899,7 1389,5 414,0 295,1
Zobowiazania razem 6 696,0 6481,4 1459,2 1376,4

Kapitat wlasny 648,8 582,7 1414 123,7
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W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw 01.02.2023- 01.02.2022- 01.02.2023- 01.02.2022-
pienieznych 30.04.2023 30.04.2022 30.04.2023 30.04.2022

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3235 -135,1 69,4 -289
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -99,6 -554 -214 -11,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2249 -250,9 -48,3 -538
Przeplywy pieniezne razem -1,0 -441,4 -0,2 -94,6
Naktady inwestycyjne -109,1 -76,5 -23,4 -16,4
Liczba sklepéw (dziatalno$¢ kontynuowana) 992 979
Powierzchnia handlowa w tys. m? (dziatalno$¢ kontynuowana) 750,1 7321
Liczba rynkow ze sprzedaza digital 19 19

Wybrane dane ze skonsolidowanego $rédrocznego skroconego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
$rodrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego $rddrocznego skréconego

sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowiazujgca metoda przeliczania:

1) poszczegblne pozycje aktywéw i pasywdéw skonsolidowanego srédrocznego skréconego sprawozdania

z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego:

—  kurs na 30.04.2023 r. wynosit 1 EUR —4,5889 PLN
—  kurs na 31.01.2023 r. wynosit 1 EUR —4,7089 PLN

poszczegdlne pozycje skonsolidowanego $roédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochodéw
i skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursow
stanowiacych $rednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowiazujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

—  kurs $redni w okresie 01.02.2023 — 30.04.2023 r. wynosit 1 EUR —4,6605 PLN
—  kurs $redni w okresie 01.02.2022 — 30.04.2022 r. wynosit 1 EUR —4,6672 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczedniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 20641 1882,0
Koszt whasny sprzedazy -1105,3 -959,2
Zysk brutto ze sprzedazy 958,8 922,8
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -939,4 -854,0
Koszty ogélnego zarzadu -99,9 -93,6
Pozostate przychody operacyjne 28,9 87
Pozostate koszty operacyjne -17,4 -40,0

(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy

aktualizujace naleznosci handlowe) 20 -04
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -67,0 -56,5
Przychody finansowe 24,0 0,7
Koszty finansowe -111,1 -98,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -154,1 -154,5
Podatek dochodowy 2,1 -56
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE) -152,0 -160,1
DZIALALNOSC ZANIECHANA
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - -45,2
ZYSK (STRATA) NETTO -152,0 -205,3
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej -140,3 -208,6
Przypisany udziatom niekontrolujacym -11,7 33
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowanej -2,6 1.4
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych -2,6 14
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej - 4,6
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:
Przekwalifikowanie réznic kursowych z przeliczenia jednostki zagranicznej, nad ktéra B 46
utracono kontrole do rachunku zyskéw i strat '
Razem pozostate catkowite dochody netto -2,6 6,0
tACZNE CALKOWITE DOCHODY -154,6 -199,3
Catkowity dochdd przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej z tytutu: -142,6 -203,3
- dziatalnosci kontynuowanej -142,6 -162,7
- dziatalnosci zaniechanej - -40,6
Udziaty niekontrolujace -12,0 4,0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 55,3 54,9
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) za okres przypadajacy

. . . . Lo -2,54 -3,80
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z dziatalnosci kontynuowanej

R . . . . L -2,54 -2,98

za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za okres przypadajacy _254 _3.80
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN) : !
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z dziatalnosci kontynuowanej _254 _208

za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Wartosci niematerialne 396,1 376,8
Wartos¢ firmy 202,8 203,9
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 664,7 656,7
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 694,2 692,0
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 90,7 93,2
Prawo do uzytkowania 13531 13799
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1933 184,1

Udzielone pozyczki = -

Inne aktywa finansowe 11,2 11,2
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 35 35
Aktywa trwate 3 609,6 3601,3
Zapasy 29143 2691,1
Naleznosci od odbiorcow 148,2 143,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 62,9 53,5
Pozostate naleznosci 215,2 178,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 394,4 3954
Naleznosci leasingowe 0.2 03
Aktywa obrotowe 3735,2 3462,8
AKTYWA RAZEM 7 344,8 7 064,1
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 11993 1370,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34,0 338
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 47 4,5
Rezerwy 12,9 13,0
Otrzymane dotacje 15,1 15,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 12034 1266,8
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych 31,8 31,1
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 6,3 6,5
Zobowiazania dlugoterminowe 2507,5 27414
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 1066,1 11557
Zobowigzania handlowe i inne 1899,7 1389,5
Pozostate zobowigzania 481,0 470,4
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 2,7 35
Rezerwy 25,3 14,5
Otrzymane dotacje 0,5 0,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 512,5 5129
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 177,2 173,3
Krétkoterminowe pochodne instrumenty finansowe 5,5 3,9
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 18,0 15,8
Zobowiazania krétkoterminowe 4 188,5 3740,0
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 696,0 6481,4

AKTYWA NETTO 648,8 582,7
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Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 55 55
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1360,3 1148,0
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 19,9 22,1
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 04 04
Zyski zatrzymane -900,0 -759,7
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 486,1 416,3
Udziaty niekontrolujace 162,7 166,4
RAZEM KAPITALY WEASNE 648,8 582,7

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7344,8 7 064,1
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -154,1 -195,8
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej -154,1 -154,5
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej - -41,3
Amortyzacja 155,5 148,0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, prawa do uzytkowania, 143 386
wartosci niematerialnych oraz przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia ' '
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej - 2,8
Koszty finansowania zewnetrznego 96,5 49,2
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem -42,0 69,1
Podatek dochodowy zaptacony -17,1 -20,7
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 53,1 91,2
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow i odpiséw na zapasy -223,2 -151,4
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych naleznosci -31,2 —111i7,9
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytow i

obligacji e CEHY
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 323,5 -135,1
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0,6 0,3
Wptlywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujgcymi 89 20,8
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych -109,1 -76,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -99,6 -55,4
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 23,5 =
Sptaty kredytéw i pozyczek -317,0 -66,3
Ptatnosci z tytutu leasingu -99;3 -155,5
Odsetki zaptacone -44,4 -29,1
Wptlywy netto z emisji akcji 2123 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -224,9 -250,9
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM -1,0 -441,4
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych i ekwiwalentow Srodkow “10 _a114
pienieznych ' '
Zmiana z tytutu alokowania Srodkéw pienieznych do dziatalno$ci zaniechanej - -59
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 395,4 941,1

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 394,4 493,8
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

KAPITAL Ao
ZAPASOWY ZE ROZNICERURSOWEZ WYCENA

KAPITAt | SPRZEDAZY AKCJI ZYSKI ::::I"’IVC:ZEI’:LAN AKTUARIALNA WYCENA PROGRAMU
AKCYJNY POWYZEJ ICH | ZATRZYMANE JEDNOSTEK SWIADCZEN MOTYWACYJNEGO UDZIALY

RAZEM
KAPITAL
WLASNY

WARTOSCI PRACOWNICZYCH NIEKONTROLUJACE

NOMINALNEJ ZAGRANICZNYCH

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Stan na dzien

o103 3023 5,5 1148,0 -759,7 22,1 04 - [LEE. 1) o527
Zysk (strata) netto za _ -140,3 _ - = - -140,3
okres
Zysk (strata) netto
ank'onany do B _ _ _ - = -11,7 -11,7
udziatéw
niekontrolujgcych
Rozn]ce kgrsowe z B _ _ -23 _ = -0,3 -2,6
przeliczenia
Catkowite dochody _ _ -1403 -2.3 - - -12,0 -154,6
razem
Wyc”ena progr.amu B _ _ _ - = 4,2 4,2
opgji pracowniczych
Inne zmiany - - - 0.1 - - - 01
Emisja akgji - 2123 - - - - - 2123
Nabycie udziatow - - - - - - 41 41
Transakcje z
wiascicielami - 212,3 - 0,1 - - 8,3 220,7
razem
Stan na dzien

5.5 1360,3 -900,0 19,9 0,4 = 162,7 64838

30.04.2023
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Stan na dzien
01.02.2022

Zysk (strata) netto za
okres

Zysk (strata)
alokowany do
udziatéw
niekontrolujacych

Inne zmiany

Réznice kursowe z
przeliczenia
Przekwalifikowanie
roznic kursowych z
przeliczenia
jednostki
zagranicznej, nad
ktéra utracono
kontrole do
rachunku zyskow i
strat

Catkowite dochody
razem

Wycena programu
opgji pracowniczych
Transakcje z
wiascicielami
razem

Stan na dzien
30.04.2022
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KAPITAL
ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY
AKCJI POWYZE)

KAPITAL
AKCYJNY

ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

5.5 1148,0

55 1148,0

ZYSKI
ZATRZYMANE

-186,3

-208,6

=12

-209,8

-396,1

ROZNICE KURSOWE Z
PRZELICZENIA
SPRAWOZDAN
JEDNOSTEK
ZAGRANICZNYCH

16,9

4,6

6,1

23,0

WYCENA
AKTUARIALNA
SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH

0,5

-0,5

-0,5

WYCENA PROGRAMU
MOTYWACYJNEGO

0,6

1,6

1.6

37

3,7

59

UDZIALY
NIEKONTROLUJACE

166,4

33

3.3

0,7

0,7

170,4

RAZEM
KAPITAL
WEASNY

1151,6

-208,6

33

4,6

-199,3

44

44

956,7

12



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spoétka Akcyjna

Siedziba Spoétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Skiad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak
Wiceprezes Zarzadu: Igor Matus

Spotka CCC S.A. (dalej: ,Spodtka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej CCC S.A,,
jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Na dzieh 30 kwietnia 2023 roku Grupe Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC",
.GK CCC") tworzyty Jednostka Dominujgca CCC S.A. z siedzibg w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty
zalezne.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji Prezesa Zarzadu Spofki, ze skutkiem
na dzien 11 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki oraz cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku oraz zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spofki
do petnienia funkgji Prezesa Zarzadu Spofki.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki
oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spoétki, ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

Skonsolidowane $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 3 miesiecy zakorficzony 30 kwietnia 2023
roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2022 roku oraz na dzieh 31 stycznia 2023
roku. Skonsolidowane S$rédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do sprawozdania
z catkowitych dochoddéw obejmuja dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 kwietnia 2023 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone 30 kwietnia 2022 roku, ktére nie byty przedmiotem przegladu lub badania
przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 3 miesiecy zakonhczony
30 kwietnia 2023 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 14 czerwca 2023 roku.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC sktada sie ze Spotki CCC S.A. (Jednostki Dominujacej) i jej spotek zaleznych. W okresie 3 miesiecy
zakonczonym 30 kwietnia 2023 roku wystapity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2023 roku, ktére zostaty
szerzej opisane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy Kapitalowej CCC S.A. na dzien bilansowy
przedstawiono ponize;j:

. RODZAJ UDZIAL NA DZIEN UDZIAL NA DZIEN
PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRA)J DZIALALNOSCI 30.04.2023 31.01.2023

CCC Factory Sp. z 0.0. Polkowice, Polska logistyczna 100% 100%
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
CCC Austria Ges.m.b.H [1] Graz, Austria handlowa 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [2] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%
CCC.eu Sp.z 0.0. 3] Polkowice, Polska z;l:;epdya; 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
Modivo S.A. [4] Zielona Gora, Polska handlowa 75% 75%
Modivo S.R.L. Alme, Wtochy ustugowa 75% 75%
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 75% 75%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 75% 75%
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska ustugowa 75% 75%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 75% 75%
Modivo.cz s.r.o. (dawniej eobuv.cz s.r.0.) Praga, Czechy handlowa 75% 75%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 75% 75%
Modivo.lv SIA Ryga, totwa logistyczna 75% 75%
Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 75% 75%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
Shoe Express S.A. [5] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0.[6] Krakéw, Polska handlowa 75% 75%
HalfPrice Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [7] Graz, Austria handlowa 100% 100%
OU CCC Estonia Tallinn, Estonia handlowa 100% 100%
UAB CCC Lithuania Wilno, Litwa handlowa 100% 100%
SIA CCC Shoes Latvia Ryga, totwa handlowa 100% 100%
CCC Ukraina Sp. z 0.0. [8] Lwow, Ukraina handlowa 75% 0%
o
HR Group Holding s.a.r.l. [9] Luksemburg handlowa 31% 31%
Pronos Sp. z 0.0. [10] Wroctaw, Polska ustugowa 25% 25%

[1] Spotka CCC Austria Ges.m.b.H na dzien bilansowy jest w stanie likwidacji.
[2] Spodtka C-AirOp Ltd. jest spdtka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkcji petnionych przez udziatowcow spétki, stoi na stanowisku, ze Grupa
nadal posiada kontrole nad spétka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.
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[3] Spétka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spodtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%).

[4] Spotka Modivo S.A. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (74,69%).

[5] Udziaty w spdtce Shoe Express S.A. posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[6] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[7] Spétka OFP Austria GmbH jest spdtka zalezna od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).

[8] Dnia 8 lutego 2023 roku w zwigzku ze spetnieniem sie warunkéw zawieszajacych zawartych w przedwstepnej umowie zakupu akcji Grupa objeta kontrole
nad spotkg CCC Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie. W wyniku nabycia CCC S.A. objeta 75,1% udziatbw w CCC Ukraina za cene 23,8 min PLN,
ktéra to zostata rozliczona z wierzytelnosci podmiotu z Grupy CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina. Szczegoty dotyczace nabycia Spotki zostaty
przedstawione w nocie 6.

[9] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabriick wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

[10] Udziaty w spdtce Pronos Sp. z 0.0. posiada Spdtka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (24,9%).

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze  skonsolidowane S$rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato  sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitalowej CCC S.A. za rok zakonczony 31 stycznia 2023 roku zatwierdzonym do publikacji
w dniu 16 kwietnia 2023 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci
inwestycyjnych i pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Dane w skonsolidowanym s$rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalna Jednostki Dominujacej,
jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz
zobowigzania danej jednostki sa mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane $rédroczne skrdocone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A.
oraz sprawozdania spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli
przez Grupe CCC do dnia ustania kontroli. Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete kontrola
w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacja podlegaja wytgczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy CCC
w dajacej sie przewidziec przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci,
ktére moga wskazywac na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. W szczegdlnosci okolicznosci te dotycza obcigzen
zwigzanych z obecnymi umowami kredytowymi i instrumentami dtuznymi Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej
CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy Kapitatowej Modivo S.A. tj. Jednostki Biznesowej Modivo, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Nowej Umowy Finansowania (Umowa Kredytu z dnia 2 czerwca 2021 roku)). W odniesieniu do tychze
obcigzen, Grupa CCC realizuje w roku 2023 plan obnizenia i istotnego lub catkowitego zrefinansowania zadtuzenia
tej jednostki.

Na dzien 30 kwietnia 2023 roku zobowiazania krotkoterminowe Grupy CCC przewyzszaja aktywa obrotowe o kwote
453,3 min PLN, co nie wptywa na mozliwos¢ biezgcego regulowania zobowigzan Grupy CCC, o czym szerzej mowa ponize;.
Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 5.1 i 5.2 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego, dziatalno$¢
Grupy CCC jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy zaliczyé kredyty i obligacje,
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ktorych taczne saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 2 2654 min PLN. Spotki Grupy CCC wykorzystuja réwniez
faktoring odwrotny w rozrachunkach z dostawcami, ktérego saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosito 513,6 min PLN.

W 2021 roku w wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Jednostki Biznesowej CCC
zapewniono dtugoterminowe finansowanie w postaci Nowej Umowy Finansowania (Umowa Kredytu z dnia 2 czerwca
2021 roku) z terminem pierwotnej daty sptaty Kredytu B w dniu 30 czerwca 2024 roku. Dodatkowo zgodnie z Nowg Umowa
Finansowania istnieje mozliwos¢ wydtuzenia pierwotnej daty sptaty o 1 rok tj. do 30 czerwca 2025 roku za zgoda
kredytodawcow.

W ubiegtym roku obrotowym miaty miejsce kolejne zmiany do uméw finansowania Grupy, zaréwno Jednostki Biznesowej
CCC jak i Jednostki Biznesowej Modivo, co zostato szerzej opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022. Aktualne umowy kredytowe zapewniajg stabilny poziom finansowania Grupy.
Umowy finansowania Grupy, w tym Jednostki Biznesowej CCC oraz Jednostki Biznesowej Modivo, zostaty szerzej opisane
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022 w rozdziale Zarzadzanie Zasobami Finansowymi
oraz Plynnos¢ Finansowa.

Zawarcie aneksu do Nowej Umowy Finansowania oraz aneksu do Umowy Wspdlnych Warunkéw Finansowania,
a takze przedtuzenie finansowan bilateralnych z gwarancjami w ramach Funduszu Gwarancji Kryzysowych Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz dodatkowych dokumentéw finansowania pomiedzy CCC S.A. jej spétkami zaleznymi,
a instytucjami finansowymi byto elementem procesu odnowienia finansowania Jednostki Biznesowej CCC,
ktérego celem jest zapewnienie stabilnego, dtugoterminowego poziomu finansowania. Réwnolegle w ramach odnowienia
finansowania Jednostka Biznesowa CCC zadeklarowata redukcje zadtuzenia finansowego o kwote 320,0 min PLN do konca
2023 roku. W ramach uzgodnionych dodatkowych sptat Jednostka Biznesowa CCC dokonata zmniejszenia limitow
finansowania w kwocie 50,0 min PLN, o czym poinformowano w Raporcie Biezagcym nr 39/2022 z dnia 21 grudnia
2022 roku, a nastepnie kolejnag redukcje w kwocie 50,0 min PLN, zgodnie z Raportem Biezacym nr 32/2023 z dnia 31 maja
2023 roku.

W odpowiedzi na istotne wydarzenia w otoczeniu zewnetrznym w 2020 i 2021 roku, Zarzad podjat decyzje o aktualizacji
strategii korporacyjnej Grupy, ktora zostata przyjeta i opublikowana w listopadzie 2021 roku Strategia GO.25 Everything
Fashion Omnichannel. Jej gtéwne cele i zatozenia w perspektywie 2025 roku zostaty szerzej opisane
w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za rok 2021 w rozdziale Strategia Grupy CCC. Realizacja i plany rozwoju.

Elementem przygotowanej strategii w odniesieniu do roku 2023 jest Roczny Plan Finansowy, ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza. Zostat on skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréw makroekonomicznych
takich jak: inflacja na poziomie 9,2%, wynikajacych z dostepnych analiz rynkowych i zblizona do poziomu inflacji przyjetej
w budzecie panstwa na rok 2023. Kluczowe kursy wymiany walut obcych ujete w budzecie dotyczyty euro oraz dolara
amerykanskiego, ktérych stosunek do ztotego polskiego zostaty odpowiednio zatozone na poziomie 4,7 oraz 4,5.
Sredni poziom kluczowej stopy referencyjnej (WIBOR 1M), o ktéra oparty jest koszt finansowania Grupy CCC zostat ustalony
na bazie wewnetrznych analiz na poziomie 6,34%. W horyzoncie czasowym wykraczajagcym poza 2023 rok kalendarzowy
Grupa opiera sie na dtugoterminowym modelu finansowym.

Realizacja wszystkich dziatan, zamierzen, plandw i projekgji finansowych jest obarczona licznymi ryzykami i niepewnosciami
dotyczacymi przysztosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do realizacji Rocznego Planu Finansowego Grupy na rok 2023
oraz planéw co do kolejnych lat, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

«  rozwdj wydarzen w Ukrainie i Rosji, mogacych wywrzeé istotny, a jednoczesénie trudny do przewidzenia na dzien
dzisiejszy wptyw na wiele aspektéw prowadzonej dziatalnosci oraz otoczenie zewnetrzne opisane ponizej;

*  wystgpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym ogdlny wzrost cen w gospodarce przektadajacy
sie na ceny towaréw handlowych i ustug oraz wynagrodzen, ponoszone naktady inwestycyjne, jak rowniez wzrost
kosztow operacyjnych, w szczegdlnosci transportu i logistyki;

+ spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuacji
makroekonomicznej (m.in.. wzrost inflacji, stop procentowych zwigzanych z kosztami finansowania,
wzrost bezrobocia i spadajaca dynamike realnych ptac) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen towaréw
handlowych;

«  zmiany kursu walutowego majace wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos¢
kosztéw zwigzanych z zakupem towaréw, oraz koszty najmu;
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«  zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktow
majacych wptyw na poziom realizowanych wynikoéw w ramach biezacej dziatalnosci;

+  wystapienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

*  wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem proceséw migracyjnych lub odtozenia w czasie
decyzji zakupowych;

*  wystapienie ryzyk o charakterze operacyjnym wptywajacych na zaburzenia ciaggtosci dziatania;

« zmienno$¢ na rynkach finansowych wptywajaca na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.
zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Zidentyfikowane powyzej ryzyka i wyjagtkowe okolicznosci wskazuja na znaczaca niepewnos$¢ co do realizacji planéw
finansowych w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, w tym spetnienia wskaznikéw finansowych uméw finansujacych
dziatalnos¢ Grupy oraz w konsekwencji co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy.

W ramach zawartych przez Grupe umow finansowania Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw
finansowych, w podziale na Jednostke Biznesowg CCC i Jednostke Biznesowa Modivo, ktére zostaty spetnione w roku
obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2023 roku i na ten dzien oraz w ocenie Zarzadu takze na dzien 30 kwietnia 2023 roku.
W oparciu o przygotowany przez Zarzad Roczny Plan Finansowy na rok 2023 oraz plany co do kolejnych okreséw
sprawozdawczych, oraz wedle najlepszej wiedzy, oczekiwanych zatozen i ewentualnych dziatan opisanych ponizej,
Grupa spetnia warunki zapisane we wspomnianych umowach dotyczace w szczegélnosci dla Jednostki Biznesowej CCC
wartosci raportowanej EBITDA za poszczegdlne okresy srodroczne i roczny oraz ekspozycji netto/EBITDA, DSCR lub DSCR
z gotéwka oraz Naktady Inwestycyjne, natomiast dla Jednostki Biznesowej Modivo wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA
na koniec roku obrotowego oraz poziom zadtuzenia finansowego netto na dzien 31 lipca 2023 roku oraz realizuje swoje
zobowiazania, przy czym szerszy opis dot. wskaznikdéw zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci w rozdziale Zarzadzanie
Zasobami Finansowymi oraz Plynnos$¢ Finansowa w sekgji Informacje dotyczace kowenantow/wskaznikéw finansowych.

Kluczowym elementem analizy dotyczacej spetnienia warunkéw finansowania, w tym wskaznikow finansowych sa parametry
mogace mie¢ wptyw na realizacje zaplanowanych celéw ponizej tych okreslonych w Rocznym Planie Finansowym na rok
2023 oraz kolejne okresy sprawozdawcze oraz warunki finansowe, ktére Grupa w tym osobno Jednostka Biznesowa CCC
i Jednostka Biznesowa Modivo, jest zobowigzana wypetnia¢é w oparciu o podpisane umowy finansujace jej dziatalnosc.
W tym celu Zarzad przygotowat szczegdtowa analize wrazliwosci Rocznego Planu Finansowego w horyzoncie najblizszych
12 miesiecy oraz alternatywne scenariusze dziatania, oraz skalkulowat spodziewane wartosci wskaznikéw finansowych
i dokonat ich poréwnania z oczekiwaniami bankdéw i instytucji finansujacych dziatalno$¢ Grupy, przy uwzglednieniu
opisanych wyzej ryzyk oraz zdarzen, i podejmowanych dziatan opisanych ponizej.

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC dokonana przez Zarzad szczegdtowa analiza wrazliwosci Rocznego Planu
Finansowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy udowodnita, ze w przypadku indywidualnej zmiany wybranego
kluczowego parametru w skali roku w stosunku do zatozern Rocznego Planu Finansowego (ceteris paribus):

«  wzrostu Sredniorocznej inflacji o 5 p.p.;

«  ostabienia $redniorocznego kursu ztotego o 0,20 PLN od gtéwnych kurséw walut (EUR i USD);

+ spadek marzy o 4,0 p.p. (wraz z jednoczesnym spadkiem sprzedazy o 15% z uwzglednieniem wptywu spadku

kosztéw zmiennych i dostepnych redukgji pozostatych kosztéw);

*  zmiany $redniorocznie WIBOR 1M do 2 p.p.

wskazniki finansowe na kolejne daty testowania beda osiggniete zgodnie z wymogami umoéw finansowania.

W ocenie Zarzadu w dyspozycji jest szereg dziatah kompensujacych potencjalny negatywny wptyw wyzej wymienionych
ryzyk na wyniki finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo.
Do dziatan tych nalezy zaliczy¢ m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie Finansowym,
a takze dalsza optymalizacje kapitatu obrotowego. Czynnikiem istotnie obnizajgcym wspomniane ryzyka jest opisane
ponizej podwyzszenie kapitatu podstawowego w CCC S.A. majgce postuzyé obnizeniu zadtuzenia.

Zgodnie z uchwatami z dnia 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. na wniosek
gtdbwnego akcjonariusza Spofki tj. Ultro S.a.rl. (podmiot zalezny od Prezesa Dariusza Mitka), w dniu 9 maja 2023 roku
nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN
oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 mIn PLN. Kwota 212,3 min PLN zostata wptacona
do CCC S.A. tytutem emisji w dniu 24 kwietnia 2023 roku, to jest przed dniem bilansowym. Pozostata kwota wptyneta
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po dniu bilansowym. Podwyzszenie zostato zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 9 maja 2023 roku.
Srodki pozyskane z emisji akcji maja na celu optymalizacje struktury finansowania w kontekécie wysokich stop
procentowych i dazenia Grupy do obnizenia zadtuzenia.

W kontekscie Jednostki Biznesowej Modivo wiekszo$¢ finansowania dtuznego stanowia obligacje zamienne na akcje
Modivo S.A. emitowane do z SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu z Grupy Softbank, ktérych data wykupu przypada
na trzecig rocznice emisji, tj. 23 sierpnia 2024 roku, o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje, w przypadku
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akgji (IPO) lub sptacone. Obligacje te prezentowane sa jako krotkoterminowe
zobowigzanie z wuwagi na planowane IPO i w takim przypadku obowigzkowa konwersja na akcje.
W odniesieniu do finansowania bankowego Jednostki Biznesowej Modivo, ktérego daty wykupu przypadaja na rok 2023,
Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo podjat dziatania zwigzane z przedtuzeniem finansowania i w dniu 13 kwietnia
2023 roku, spotka Modivo S.A, otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A. i przyjeta wiazaca oferte wydtuzenia
z zachowaniem dotychczasowych warunkéw na kolejny okres 12 miesieczny, to jest do dnia 29 kwietnia 2024 rokuy,
okresu dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku, do facznej kwoty 260 min PLN.
Przedtuzenie okresu dostepnosci limitu kredytowego nastapito 26 kwietnia 2023 roku.

Jednoczesnie w dalszej czesci roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo zamierza odnowic¢ finansowanie w ramach umowy
w Banku PKO BP w kwocie 180,0 min PLN z data wymagalnosci 21 listopada 2023 roku. Jednoczesnie w trakcie roku
obrotowego, przedtuzeniu podlega¢ beda umowy faktoringu odwrotnego w kwocie 1800 min PLN
(odnowienie w 2023 roku bedzie na kwote 150,0 min PLN, w tym 50,0 min PLN w ramach produktéw z gwarancjg BGK)
w banku PEKAO SA, oraz 140,0 min PLN w banku PKO BP, w tym limit faktoringu odwrotnego w kwocie 60,0 min PLN
z gwarancja FGP BGK.

Dodatkowo Zarzad Spotki CCC S.A., w ramach planu obnizenia zadtuzenia, podjat kroki celem pozyskania kapitatu w ramach
leasingu zwrotnego wybranych aktywoéw rzeczowych bedacych wtasnoscig spotek z grupy kapitatowej (o czym mowa szerzej
w nocie 6.8. Zdarzenia po dacie bilansowej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok 2022). Zarzad podtrzymuje takze plany realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjagtkowych okolicznosci, Zarzad Spétki, w oparciu o przygotowany
Roczny Plan Finansowy na rok 2023 oraz plany dotyczace kolejnych okreséw sprawozdawczych, w tym przygotowane
analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania uméw zmieniajacych wskazniki
finansowe oraz przedtuzajace okres finansowania Grupy stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane
wystarczajgce zdaniem Zarzadu dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia
realizacji przyjetych planéw Grupy i w zwigzku z tym przygotowat zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
w oparciu o zasade kontynuowania dziatalnosci.

ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akgji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie
emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN. Szczeg6towy opis znajduje sie w punkcie Kontynuacja
dziatalnosci.

2. Nastapit zakup 75,1% udziatéw w CCC Ukraina Sp. z 0.0., szerszy opis w nocie 6.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) NA WYCENE AKTYWOW
1 ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 4.3.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami
finansowymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.
W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcéw, ktére nie majag znaczacego elementu finansowania, naleznosci
z tytutu leasingu oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy
z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w calym okresie zycia naleznosci od momentu
jej poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Grupa wycenia prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiagzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowg Moody's.
Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest gtdéwnie z dziatalnoscig detaliczna, digital, hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede
wszystkim dziatalnosci hurtowej i wspétpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal
oraz digital nie sg istotne). Naleznosci od podmiotdw, ktére w ocenie Grupy sg obarczone ryzykiem niesptacalnosci objeto
odpisami aktualizujacymi.

W odniesieniu do ww. aktywoéw Grupa oszacowata wartos¢ odpisu na oczekiwane straty kredytowe i rozwiagzata w biezacym
okresie odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw w wysokosci 2,0 min PLN i tym samym warto$¢ odpisu aktualizujacego
naleznosci od odbiorcéw na dzien 30 kwietnia 2023 roku wynosi 98,8 min PLN.

Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia liczby upadtosci lub restrukturyzagji
wsrdd swoich pozostatych klientow, poza dwoma podmiotami, dla ktérych zawigzano odpowiedni odpisy aktualizujace
naleznosci w poprzednich okresach. W zwiagzku z powyzszym, Grupa spodziewa sig, ze sptacalnosé pozostatych naleznosci
handlowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 kwietnia 2023 rokuy,
ktorych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie.

Druga grupa aktywdw narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. Na kazdy dzien bilansowy Grupa
dokonuje oceny, czy nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego sktadnika aktywéw finansowych w postaci pozyczek
lub nie wystapity obiektywne przestanki na utrate wartos¢. Dla celdw tej oceny Zarzad analizuje ryzyko sptaty pozyczek
bioragc pod uwage aktualng sytuacje finansowa pozyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.
W zwigzku z ocena ryzyka kredytowego pozyczkobiorcy naleznosci z tytutu pozyczek do podmiotu stowarzyszonego
zostaty objete odpisem aktualizujgcym pokrywajacym 100% ekspozycji w 2020 roku.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw
do uzytkowania

Na dzienh 30 kwietnia 2023 roku dokonano oceny przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci
w odniesieniu do rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw
do uzytkowania. Nie stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate wartosci wyzej wymienionych aktywow.
W odniesieniu do rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci firmy rozpoznanych w zwigzku z nabyciem CCC Ukraina Sp.
z 0.0. Grupa jest w trakcie alokacji ceny nabycia i oceny potencjalnej utraty wartosci i ujeta w zwigzku z tym wstepne
szacunki. Rozpoznane na dzieh bilansowy aktywa netto w odniesieniu do CCC Ukraina Sp. z 0.0. moga tym samym ulec
zmianom w efekcie finalnego rozliczenia ceny nabycia, ktére nastapi w pierwszym potroczu 2023 roku.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk
zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Grupa zostata
zobowigzana do spetnienia szeregu kowenantéw, ktorych kalkulacja i weryfikacja nastapi w kolejnych okresach
sprawozdawczych — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w czesdci Informacje dotyczace
kowenantéw/wskaznikow finansowych.
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Na dzien 30 kwietnia 2023 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegélnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest waluta funkcjonalng jednostki
dominujacej i walutg prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowa CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2022 roku do 31 stycznia 2023 roku za wyjatkiem zastosowania
nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowiazujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 lutego 2023 roku lub poézniej.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci
Zmienione standardy oraz interpretacje, ktdre maja zastosowanie po raz pierwszy w 2023 roku lub pdzniej,
nie maja istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy:

+  MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe,

« zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostka stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzieciem,

« zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzan na krétkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Podzial zobowigzan na krotkoterminowe i dtugoterminowe oraz Zobowigzania
dtugoterminowe zawierajace kowenanty,

+  zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego,

« zmiany do MSR 7: Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych i MSSF 7: Instrumenty finansowe: Ujawnianie
informacji: Umowy finansowania dostawcow,

+ zmiana do MSR 12: Podatek dochodowy: Miedzynarodowa Reforma Podatkowa — Modelowe Zasady Drugiego
Filaru oraz dotyczace podatku odroczonego od aktywow i zobowigzan powstajacych na skutek pojedynczej
transakgji,

*+  MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym zmiany do MSSF 17
(opublikowano dnia 25 czerwca 2020),

+ zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych - dotyczgce wprowadzenia definicji wartosci szacunkowych.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.
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OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Wsréd gtéwnych czynnikéw wzrostu przychoddw ze sprzedazy omnichannel Grupy w | kwartale 2023 roku (9,7% rdr) nalezy
wskazad rozwdj modelu omnichannelowego w Grupie, dalsza ekspansje segmentu HalfPrice, jak i rozszerzenie dostepnego
asortymentu wéréd segmentoéw Grupy.

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy w | kwartale 2023 roku wzrést o 15,2% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,
podczas gdy przychody wzrosty o 9,7%. Powyzsze wptyneto na spadek marzy brutto o 2,6 p.p. rdr. Jest to zwigzane z jednej
strony z wyzszym rabatowaniem gtéwnie w segmencie CCC (odsprzedaz przecenionej kolekcji AW i dziatania promocyjne
w zwigzku z dtugo utrzymujaca sie zima), a z drugiej strony nadmiernego zatowarowania branzy multibrand ecommerce.
Spadek marzowosci jest takze efektem m.in. utworzenia odpiséw aktualizujacych wartos$é zapasdw.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 85,4 min PLN
(10,0%). Na wzrost ten wptyw miaty gtownie:
* wyzsze o 41,6 min PLN pozostate koszty, na ktére sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych
(ustug logistycznych i obstugi magazynéw, koszty utrzymania serwiséw IT) i doradztwa;
« wyzsze o 144 min PLN koszty wynagrodzen i Swiadczeh pracowniczych, co wynika z rozbudowy kanatéw
sprzedazy;
« wyzsze o 12,5 min PLN pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia
elektryczna itp.) na skutek rozbudowy kanatéw sprzedazy oraz renegocjacji uméw najmu — przechodzenie
z czynszu statego na czynsze zmienne zalezne od obrotu oraz wyzszych cen eksploatacji i energii;
« wyzsze 0 9,6 min PLN koszty reklamy w wyniku wzmozonej konkurencyjnosci w kanale digital przede wszystkim
w Grupie Modivo oraz ogdlnego rozwoju kanatéw sprzedazy.

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogodlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 6,3 min PLN (6,7%).
Na zmiane miat wptyw gtdwnie wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczeh pracowniczych o 3,6 min PLN.

Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne spadly o 22,6 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty
za 3 miesigce 2023 roku 17,4 min PLN (dotyczy dziatalnosci kontynuowanej). Spadek pozostatych kosztow operacyjnych
spowodowany byt gtdbwnie przez brak strat z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie (w analogicznym
okresie poréwnawczym wyniosty one 32,7 min PLN). Mimo spadku tacznej kwoty pozostatych kosztéw operacyjnych
nastapit wzrost odpiséw z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy w biezacym okresie o 11,5 min PLN
i dotyczyt odpisu wartosci firmy sp6tki CCC Ukraina Sp. z o.0.

Odwrécenie odpisdow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcéw, naleznosci
pozostatych wyniosto 2,0 min PLN i w poréwnaniu do okresu roku ubiegtego wzrosto o 2,4 min PLN. W biezagcym okresie
utworzono odpis w wysokosci 11,4 min PLN, rozwigzano 13,4 miIn PLN. Zmiany w okresie dotyczyty gtdwnie kontrahentéw
hurtowych.

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 20,2 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty
za 3 miesigce 2023 roku 28,9 min PLN (dotyczy dziatalnosci kontynuowanej). Wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych
spowodowany byt gtéwnie wygenerowaniem zysku z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie w kwocie
15,1 (w analogicznym okresie poréwnawczym nie wystepowaty) oraz wzrostem pozycji kwoty odszkodowar o 2,8 min PLN.
W efekcie powyzszych zdarzen strata z dziatalnosci operacyjnej za 3 miesigce 2023 roku wyniosta 67,0 min PLN w stosunku
do 56,5 mIn PLN straty w okresie poréwnawczym.
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Koszty i przychody finansowe
Koszty finansowe wyniosty 111,17 min PLN i byty wyzsze o 12,4 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Na to odchylenie wptyw miaty gtéwnie:

+  koszty odsetek od kredytow i obligacji w wysokosci 84,7 min PLN wobec 64,0 min PLN w roku ubiegtym.
Wozrost ten jest zwigzany z wyzszymi kosztami obstugi zadtuzenia w nastepstwie sukcesywnego podwyzszania
stdp procentowych przez NBP;

* wzrost kosztéw o 3,9 min PLN z tytutu wyceny opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych;

« wynik na roznicach kursowych, ktéry w biezagcym okresie jest dodatni, co spowodowato spadek kosztéw
finansowych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 20,8 min PLN;

«  wzrost kosztéw wyceny instrumentu wbudowanego w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo S.A.
o0 1,5 min PLN.

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 24,0 min PLN i byty wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku
2022 o 23,3 mIn PLN. Obejmowaty one gtéwnie dodatni wynik na réznicach kursowych w wartosci 21,6 min PLN,
w okresie poréwnawczym wynik z tytutu réznic kursowych byt ujemny i wynosit 20,8 min PLN. Ponadto w okresie biezacym
zostat uwzgledniony przychéd z tytutu wyceny instrumenty pochodnego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR -
Equity Kicker w kwocie 0,2 mIn PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 2,1 miIn PLN strata netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CCC
za pierwsze 3 miesigce 2023 roku osiggneta wartosé¢ 152,0 min PLN i byta nizsza o 8,1 min PLN (r/r).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Suma aktywoéw Grupy CCC na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 7 344,8 min PLN i byta wyzsza o 280,7 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku.

Aktywa trwate
Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 3 609,6 min PLN i byla wyzsza o 83 min PLN

w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie:

« wzrost 0 19,3 min PLN pozycji wartosci niematerialne;

+ wzrost 0 9,2 min PLN pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego;

« wzrost 0 7,7 min PLN pozycji rzeczowych aktywdw trwatych;

«  spadek o 26,8 min PLN pozycji prawa do uzytkowania; oraz

« spadek o 1,1 min PLN pozycji wartos¢ firmy.
Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wyniosty 396,1 min PLN i wzrosty o0 19,3 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia
2023 roku. Zmiana wynika m.in. z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce
w wartosci 7,5 min PLN, a takze naktady na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 19,4 min PLN, w gtéwnej mierze
zwigzanej z wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych zwigzanych z aplikacjami eobuwie i MODIVO.
Wzrost ten zostat skompensowany naliczong amortyzacjg w kwocie 7,7 min PLN.
Wartos¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 202,8 min PLN i spadta o 1,1 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia
2023 roku. Zmiana ta wynikata z wptywu réznic kursowych na wycene wartosci firmy. Ponadto w pierwszym kwartale 2023
roku nastgpito rozpoznanie wartosci firmy dla CCC Ukraina Sp. z 0.0. w wysokosci 11,6 min PLN, przy jednoczesnym
dokonaniu odpisu z tytutu utraty jej wartosci w tej samej kwocie. Informacje o nabyciu jednostki zaleznej
CCC Ukraina Sp. z 0.0. zostaty przedstawione w nocie nr 6.
Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych — inwestycje w sklepach na dzier 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 664,7 min PLN
i byta wyzsza o 8,0 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane wptyw miaty gtownie:

* poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 40,8 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej

oraz rozwojem modelu omnichannelowego w Grupie; oraz

« amortyzacja w wysokosci 31,0 min PLN.
Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — dystrybucja na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 694,2 min PLN i byta wyzsza
0 2,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie naliczona
amortyzacja w wysokosci 17,2 min PLN oraz poniesione naktady w wysokosci 19,4 min PLN zwigzane z rozbudowa
magazynu K3 w Zielonej Gorze.
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Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — pozostate na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 90,7 min PLN i byta nizsza
0 2,5 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane wptyw miaty gtdéwnie naliczona
amortyzacja w kwocie 4,2 mln PLN oraz poniesione naktady w wysokosci 1,1 min PLN.
Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 1 353,1 i spadta o0 26,8 min PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane miaty wptyw gtébwnie nastepujace czynniki:

«  zawarcie nowych umoéw leasingowych na kwote 51,2 min PLN,

« modyfikacje umoéw na kwote 35,2 min PLN,

«  zakoAczenie oraz zmiana zakresu uméw leasingowych na kwote 9,7 min PLN,

* amortyzacja na kwote 93,2 min PLN,

e roznice kursowe na kwote 10,3 min PLN.

Aktywa obrotowe
Wartosc¢ aktywdw obrotowych wzrosta o 272,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku i wyniosta
3 735,2 mIn PLN. Na saldo tej pozycji sktadaty sie gtéwnie zapasy o wartosci 2 914,3 min PLN (na 31 stycznia 2023 roku
2691,1 min PLN) oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 3944 min PLN (na 31 stycznia 2023 roku:
395,4 mIn PLN). Zmiana salda jest spowodowana gtdéwnie:
«  wzrostem wartosci zapaséw o kwote 223,2 min PLN, co byto spowodowane zatowarowaniem sie kolekcja wiosna
- lato 2023 oraz rozwojem sieci HalfPrice. W | kwartale 2023 roku utworzono odpis aktualizujacy wartos$¢ zapaséw
w wysokosci 15,5 min PLN, a jego wartos$¢ na dzien bilansowy wyniosta 82,2 min PLN oraz
«  wzrostem wartosci naleznosci handlowych o 4,4 min PLN oraz pozostatych o 36,5 min PLN.
Saldo odpisu na naleznosci od odbiorcéw na dzien bilansowy wyniosto 98,8 min PLN i spadto o 2,0 min PLN w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Odpis dotyczyt gtéwnie kontrahentow hurtowych. Wiecej informacji na temat utworzonych odpiséw
aktualizujgcych w biezagcym okresie w nocie 4.3.

Zobowiazania dlugoterminowe

Wartos¢ zobowigzan diugoterminowych spadta o 233,9 min PLN i na dzien bilansowy wynosi 2 507,5 min PLN.
Dtugoterminowe zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji na dzieh 30 kwietnia 2023 roku wyniosty 1 199,3 min PLN
i w poréwnaniu do okresu poréwnawczego spadly o 171,2 min PLN, gtéwnie w wyniku sptaty kredytéw w rachunku
biezagcym prezentowanym jako dtugoterminowe z uwagi na pierwotnie dlugoterminowy charakter kredytu.
Informacje te zawarte w nocie 5.2.

Pozostate dtugoterminowe zobowiazania na dzien bilansowy wyniosty 4,7 min PLN, spadty o 0,2 min PLN.

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosty 6,3 min PLN i w catosci
dotycza wyceny pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker.
Na dzieh 31 stycznia 2023 roku wycena instrumentu wynosita 6,5 min PLN i w catosci prezentowana byta w czesci
dtugoterminowej.

Zobowiazania krétkoterminowe
Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych wzrosta o 448,5 min PLN i na dzieh bilansowy wynosi 4 188,5 min PLN.
Na saldo tej pozycji sktadaty sie gtownie:
«  zobowiazania handlowe i inne, ktérych saldo na dzien bilansowy zwiekszyto sie 0 510,2 min PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku i na dzieh bilansowy wynosito 1 899,7 min PLN. Zmiana salda wynika
z sezonowosci towarowania sie Grupy CCC,
«  krotkoterminowe zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji w wartosci 1 066,1 mIn PLN i w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego spadty o 89,6 min PLN (1 155,7 mIn PLN na dzier 31 stycznia 2023 roku) — gtdwnie za sprawa
sptaty czesci zadtuzenia. Informacje te zawarte w nocie 5.2,
*  pozostate zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 481,0 min PLN i w poréwnaniu do poprzedniego okresu
wzrosty o 10,6 min PLN. Wzrost pozostatych zobowigzan spowodowany jest gtéwnie wzrostem zobowigzan
z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych Swiadczen o 18,1 min PLN, przy spadku zobowigzan wobec
pracownikéw o 7,8 mIn PLN. Rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktére dotyczg przede wszystkim rezerwy
na przyszte koszty wzrosty o 9,6 min PLN. W biezagcym okresie spadty zobowigzania do zwrotu o 7,3 min PLN.
Pochodny instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo S.A. — opgja
dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) na dzien bilansowy zaprezentowany jest w czesci krotkoterminowej
i wynosi 18,0 min PLN (na dzieh 31 stycznia 2023 roku: 15,8 min PLN).
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Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniost 648,8 min PLN i byt wyzszy o0 66,1 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzieh 31 stycznia 2023 roku. Wzrost kapitatu zapasowego wynika z emisji 14 min sztuk akgji o cenie nominalnej 0,1 PLN
oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN. Kwota 212,3 mIn PLN zostata wptacona
do CCC SA. tytutem emisji w dniu 24 kwietnia 2023 roku, pozostata kwota wptyneta po dniu bilansowym.
Podwyzszenie zostato zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 9 maja 2023 roku.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg przedstawiane w sposdb spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzna
dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktérej dokonuje on oceny wynikdéw oraz decyduje

o alokacji zasobow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujace;.
Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy szyldu i wyrdznia:

e CCC,

e eobuwie,

e MODIVO,

e HalfPrice oraz
o DeeZee.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach

rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegobtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu,

w rozdziale Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki Grupy CCC.
Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy

Sprzedaz omnichannel CCC- sprzedaz poprzez witryny CCC,
sklepy detaliczne dziatajace w sieci CCC oraz dziatalnos¢
dystrybucyjna

Sprzedaz omnichannel eobuwie — sprzedaz poprzez witryny
eobuwie oraz sklepy detaliczne dziatajgce w sieci eobuwie

Sprzedaz omnichannel MODIVO - sprzedaz poprzez witryny
Modivo oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci Modivo

Opis dziatalnosci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki wyniku

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej za posrednictwem sklepéw detalicznych oraz witryn
internetowych oraz sprzedaz w ramach dziatalnosci hurtowej do franczyzobiorcow

krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez spotke CCC.eu, zajmujacg sie
dystrybucja towaréw do spotek z Grupy i poza nia.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowiacy
roznice pomiedzy sprzedazg, kosztem wtasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi i posrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci
detalicznej, dystrybucyjnej, witryn internetowych oraz kosztami komarek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz (koszty punktéw handlu oraz sprzedazy), a
takze odpowiednimi kosztami ogélnego zarzadu oraz pozostatymi przychodami i
kosztami operacyjnymi, skorygowane o amortyzacje.

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujaca sie
dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci internetowej oraz sklepéw stacjonarnych.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,

drobnej galanterii odziezowej itp. Do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowiacy
roznice pomiedzy sprzedazg, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi i posrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania platformy
omnichannel (m.in. koszty logistyki), a takze odpowiednimi kosztami ogélnego zarzadu
oraz pozostatymi przychodami i kosztami operacyjnymi, skorygowane o amortyzacje.
Dziatalnos$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujacej sie
dystrybucja towaréw za posrednictwem platformy Modivo oraz sklepéw stacjonarnych.

Grupa prowadzi sprzedaz odziezy, obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,

drobnej galanterii odziezowej itp. Do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowigcy
roznice pomiedzy sprzedazg, kosztem wtasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi i posrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania platformy
omnichannel (m.in. koszty logistyki), a takze odpowiednimi kosztami ogélnego zarzadu
oraz pozostatymi przychodami i kosztami operacyjnymi, skorygowane o amortyzacje.

Grupa Modivo zajmuje sie takze produkcja odziezy Rage Age, Simple, Sprandi,
Amerianos, Togoshi, Gino Rossi.
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Dziatalno$¢ prowadzona jest pod szyldem HalfPrice, poprzez sprzedaz w sklepach
stacjonarnych oraz za posrednictwem platformy internetowe;.

Dziatalno$¢ obejmuje sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykéw, zabawek oraz
wyposazenia i dodatkéw do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.
Sprzec'laz omnichannel HaIfPrlce N ‘spr;edaz pt?plizez W'tfy”y Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
HalfPrice oraz sklepy detaliczne dziatajgce w sieci HalfPrice . K . .
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowigcy
réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi i posrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania platformy
omnichannel (m.in. koszty najmu, koszty wynagrodzen oraz koszty logistyki), a takze
odpowiednimi kosztami ogolnego zarzadu oraz pozostatymi przychodami i kosztami
operacyjnymi, skorygowane o amortyzacje.
Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spotke DeeZee Sp. z 0.0., zajmujacej sie dystrybucja
towaréw za posrednictwem sieci internetowej oraz dystrybucja hurtowa towaréw do
spotek z Grupy i poza nia.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia,
Sl DisaTae o e e 8 s Ty e drobnej galanterii odziezowej itp. Do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
iatalnos¢ j ) Lo - .
oraz dziatalnosc dystrybucyjna Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu (zysk / (strata) segmentu) stanowiacy
réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz
bezposrednimi i posrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania platformy
omnichannel (m.in. koszty logistyki), a takze odpowiednimi kosztami ogélnego zarzadu
oraz pozostatymi przychodami i kosztami operacyjnymi, skorygowane o amortyzacje.
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01.02.2023-30.04.2023

niebadane, nieprzegladane
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych

EBIT
Amortyzacja

EBITDA
Przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Aktywa segmentow:
Zapasy
na sklepach

w magazynie centralnym

Korekt Skonsolidowane
CcccC eobuwie | MODIVO | HalfPrice | DeeZee | Razem ey sprawozdanie
konsolidacyjne )
finansowe

8484 701,0 240,9 251,5 22,3 20641 = 20641
447,5 300,4 99,7 100,0 11,2 9588 - 958,8
53% 43% 41% 40% 50% 46% 46%
-437,3  -2842 -978 -111,2 -89 -9394 = -9394
-65,6 -20,0 -6,3 -6,7 =13 =89 = -99,9
13,6 -08 -0,0 0,5 0,2 13,5 = 13,5
-41,8 -4,6 -4,4 -17,4 1.2 -67,0 = -67,0
-108,1 =171 -4,9 =253 -02 -1556 = -155,6
66,3 12,5 0,5 7.9 1.4 88,6 - 88,6
24,0
=171,
-154,1
30.04.2023
1050,1 10833 363,1 398,3 19,5 29143 = 29143
671,0 105,8 51 220,6 195 10220
379,1 977,5 358,0 1777 - 18923
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GROUP
CCcC eobuwie [ MODIVO [ HalfPrice | DeeZee | Razem . . sprawozdanie
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 819,7 745,1 162,4 118,5 26,0 18717 10,3 1882,0
Zysk brutto ze sprzedazy 463,3 325,0 66,7 54,4 13,4 9228 0,0 922,8
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -453,7 -256,7 -63,4 -678 -124 -8540 - -854,0
Koszty ogdlnego zarzadu -65,3 -18,3 -4,4 -43 -13 -93,6 - -93,6
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu -28,7 -2,9 -0,6 0,2 0,3 -31,7 - -31,7
oczekiwanych strat kredytowych
EBIT -84,4 471 -1,7 -17,5 - =565 0,0 -56,5
Amortyzacja -110,9 -15,4 -1,6 -17,6 -0,3 -1458 = -145,8
EBITDA 26,5 62,5 -0,1 0,1 0,3 89,3 0,0 89,3
Przychody finansowe 0,7
Pozostate koszty finansowe -98,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -154,5
Aktywa segmentow: 31.01.2023
Zapasy 1044,8 962,2 335,7 3283 20,1 2691,1 = 2691,1
na sklepach 617,7 98,6 4,5 162,6 - 883,4
W magazynie centralnym 4271 863,6 3312 165,7 20,1 18077

Grupa w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prezentuje EBITDA Segmentu, oznaczajgca Zysk brutto
ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktéw handlu oraz pozostate koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu
i pozostate koszty operacyjne, oraz powiekszone o pozostate przychody operacyjne, a takze (odpisy) / odwrdcenia
odpisébw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, skorygowany o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg definiowana
przez MSSF i sposéb jej kalkulacji moze sie rézni¢ w zaleznosci od podmiotu.

Aktywa segmentéw sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gtéwnemu organowi odpowiedzialnemu
za podejmowanie decyzji operacyjnych obejmuja wytacznie zapasy. Pozostate aktywa i zobowigzania s monitorowane
na poziomie Grupy i nie ma miegjsca ich alokacja do segmentdéw operacyjnych.

28



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

01.02.2023-30.04.2023 Przychody ze sprzedazy

Polska Polska 567,3 267,0 73,9 197,4 22,3 1127,9
Czechy 60,6 49,4 17,7 12,4 = 1401
Stowacja 39,3 214 9,0 5,6 = 753
Wegry 58,7 42,8 10,5 10,4 - 122,4
Rumunia 58,5 79,6 324 14 = 1719
Butgaria 12,9 39,9 21,0 - - 738
Stowenia 10,0 6,3 1,6 57 - 23,6
Europa Srodkowo - Chorwadja 17,9 17,1 52 2,6 = 428
Wschodnia
Litwa 13 20,5 6,1 = = 27,9
totwa 33 51 1,0 0,7 - 10,1
Estonia 2,8 - - - - 2,8
Serbia 7,0 = = = = 7,0
Ukraina 8,7 12,5 18,9 = = 40,1
Razem 281,0 294,6 123,4 38,8 - 737,8
Austria 0,1 2,5 09 15,3 - 18,8
Szwajcaria - 11,3 - - - 1.3
Niemcy = 357 13,4 = = 49,1
Francja - 73 24 - - 9,7
Europa Zachodnia Hiszpania - 34 - - - 34
Wiochy = 253 6,4 = = 31,7
Szwecja - 38 - - - 3.8
Grecja - 50,1 20,5 - - 70,6
Razem 0,1 139,4 43,6 15,3 - 198,4

CCCGK Razem 848,4 701,0 240,9 251,5 22,3 2 064,1
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GROUP

01.02.2022-30.04.2022 Przychody ze sprzedazy

Polska Polska 547,8 271,9 94,5 26,0 10015
Czechy 68,8 58,1 12,0 37 = 142,6
Stowacja 37,1 27,3 7,1 1,2 = 72,7
Wegry 61,8 571 9,4 56 = 1339
Rumunia 56,6 74,2 22,9 = = 153,7
Butgaria 10,6 36,4 11,9 = = 58,9
Europa $rodkowo — Stowenia 11,4 58 - - - 17,2
Wschodnia Chorwadja 16,6 14,7 19 23 - 35,5
Litwa = 21,9 55 = = 27,4
totwa - 2,9 - - - 2,9
Serbia 7.8 - - - - 78
Ukraina - 0.2 0,6 - - 08
Razem 270,7 298,6 71,3 12,8 - 653,4
Austria 0,8 = = 11,2 = 12,0
Szwajcaria - 14,7 - - - 14,7
Niemcy - 66,1 8,5 - - 74,6
Francja - 11,2 2,0 - - 13,2
Europa Zachodnia Hiszpania - 37 - - - 37
Wiochy = 29,0 4,9 = = 339
Szwecja - 12 - - - 1.2
Grecja 04 48,7 14,4 - - 63,5
Razem 1,2 174,6 29,8 11,2 - 216,8
CCCGK Razem 819,7 745,1 162,4 118,5 26,0 18717

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizacji sklepdw w przypadku sprzedazy w sklepach
stacjonarnych oraz na bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku sprzedazy digital (e-commerce).

Aktywa trwate:

AKTYWA TRWAEE (Z WYLACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH | 30.04.2023 31.01.2023

Polska 21224 20523
Czechy 2344 2471
Wegry 206,0 2181
Rumunia 253,7 270,5
Stowacja 90,6 102,5
Pozostate 498,1 515,5

Razem aktywa trwate (z wylaczeniem innych aktywoéw finansowych i

podatku odroczonego) 34051 3 406,0
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GROUP

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1. KOSZTY WEDtUG RODZAJU

01.02.2023-30.04.2023

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu — media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku

Razem

01.02.2022-30.04.2022

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu — media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktow i produkgji w toku

Razem

KOSZTY

KOSZT WEASNY Ptljlc\l)%glv oggf,i;éo
SPRZEDAZY HANDLU | ZARZADU
SPRZEDAZY i
-1090,1 - -
_ -402 ~74
-15,5 - B
-02 -246,6 -47,0
_ -110,1 =02
_ -854 -7.3
_ -2173 -03
_ -141,9 =137
_ -107 =11
_ -87,2 -229
0,5 - -
-11053 -939.4 ——

KOSZT WEASNY PUNKTOW Oggf,i;éo
SPRZEDAZY HANDLU | ZARZADU
SPRZEDAZY )

-957,5 - N

~02 -46,7 -85

-13 - B

- -2322 -434

_ -105,0 -

_ -72,9 -6,0

_ -207,7 -04

_ -135,6 -10,2

_ -83 -1.2

_ -45,6 -239

-02 - -

-959,2 -854,0 -93,6

-1090,1
-476
-15,5
-2938
-110,3
-92,7
-217,6
-155,6
-118
-110,1
05

-2144,6

=C5
-69,5
-0,2
-1906,8

31



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

3.2 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY
FINANSOWE

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych - -19

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i

prawa do uzytkowania -116 -0
Utworzone rezerwy - -09
Odsetki i kary -11 -
Pozostate -47 -4.4
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie - —32,7
Pozostate koszty operacyjne razem -17.4 -40,0

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 1,1

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 15,1

QOdszkodowania 4,1 1,3
Dofinansowanie do wynagrodzert PFRON 0.1 09
Zysk z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi 1,2 11
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych 2,4 08
Dotacje 0,1 0,2
Pozostate 4,8 4,4
Pozostate przychody operacyjne razem 289 8,7

(Odpisy) / Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy
aktualizujace naleznosci handlowe)

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe 2,0 -04

(Odpisy) / Odwroécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy

aktualizujace naleznosci handlowe) razem ll L

32



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -84,1 -64,0
Odsetki od leasingu -15,2 -9,0
Wynik na réznicach kursowych - -20,8
Prowizje zaptacone -3,5 -1,3
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych -4,6 -0,7

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne

. . . ) - ’ ) 22 -07
na akcje Modivo S.A. — opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)
Inne koszty finansowe -1,5 -2,2
Koszty finansowe razem -111.1 -98,7

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 0,5 0,6
Wynik na réznicach kursowych 21,6 =
Inne przychody finansowe 1,7 0,1

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR —

S 12 -
Equity Kicker .
Przychody finansowe razem 24,0 0,7
Wartos¢ na dzien | Wptyw wyceny do | Wartos¢ na dzien
01.02.2023 wartosci godziwej 30.04.2023
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR — Equity Kicker -0,2
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje 158 2 180
Modivo S.A. — opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) ' ! !
Razem 22,3 2,0 24,3
Wartos¢ na dzien | Wplyw wyceny do | Wartos¢ na dzien
01.02.2022 wartosci godziwej 31.01.2023
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR — Equity Kicker 19,9 -13,4
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje 146 12 158
Modivo S.A. — opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) ' ! !
Razem 34,5 -12,2 22,3
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.

SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)J

4.1.

niebadane, nieprzegladane

Stan na 01.02.2023
krotkoterminowe
dtugoterminowe
Stan na 01.02.2023
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 30.04.2023
krotkoterminowe

dtugoterminowe

Stan na 01.02.2022
krétkoterminowe
dtugoterminowe
Stan na 01.02.2022
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31.01.2023
krotkoterminowe

dtugoterminowe

REZERWY

badane

REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

16,7

37
13,0
16,7
=01

16,6
37
12,9

REZERWA NA
NAGRODY

JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

17,0

2,7
14,3
17,0

17
-0,6
-1.4
16,7

37
13,0

REZERWY NA
NAPRAWY
GWARANCYJNE

8,7
8,7

8,7
17,0
=B/
-0,2
19,8
19,8

REZERWY NA
NAPRAWY
GWARANCYJNE

14,3
14,3

14,3
73
-6,1
-6,8
8,7
8,7

REZERWA NA
SPRAWY
SPORNE

{125
15

15

-03
1.2

1.2

REZERWA NA
SPRAWY
SPORNE

POZOSTALE
REZERWY

0,6
0,6

0,6

0,6
0,6

POZOSTALE
REZERWY

0,5
04
0,1
0,5
0,1

0,6
0,6

RAZEM

31,8
17,4
14,4
31,8
10,6
-6,7
-8,2
27,5
14,5
13,0
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GROUP
4.2. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
UZNANIE (OBCIAZENIE)
Aktywa
Znaki towarowe 6,1 =11 7,2
Zapasy — korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 10,0 14 8,6
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 3,6 -1,5 5,1

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (inwestycje w sklepy),

prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych 42 28 14
Rezerwy na zobowigzania 24,8 1,7 231
Z tytutu ulgi strefowej 49,0 -1,2 50,2
Pozostate 55,0 11,3 43,7
Wycena umoéw leasingowych 484 -4,9 53,3
Razem przed kompensata 201,1 8,5 192,6
Zobowiazania
Pozostate 9,9 -0,7 10,6
jNez?;csitee:/j;tlziérc]iy:LemateriaInych ujawnionych przy nabyciu 319 02 317
Razem przed kompensata 41,8 -0,5 42,3
Kompensata 78 -07 8,5
Salda podatku odroczonego w bilansie - - -
Aktywa 193,3 9,2 184,1
Zobowigzania 34,0 0,2 33,8
I T
Aktywa
Znaki towarowe 7.2 -6,2 13,4
Zapasy — korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 8,6 -1,6 10,2
Utrata wartosci aktywoéw: zapasoéw i naleznosci 5,1 38 13
Utrata wartosci rzeczpwych aktywc]’>v§/ trwa’rych.(inwestycje w sklepy), 14 06 20
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ! ' '
Rezerwy na zobowigzania 23,1 -7,6 30,7
Z tytutu ulgi strefowej 50,2 -31 53,3
Pozostate 43,7 211 22,6
Straty podatkowe - -03 03
Wycena umow leasingowych 533 6.3 47,0
Razem przed kompensata 192,6 11,8 180,8
Zobowiazania
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych - -41 41
Z tytutu naliczonych odsetek = 0,1 =01
Pozostate 10,6 7,6 3,0
jNGjik:]);(:feij;:;c];:Lematerialnych ujawnionych przy nabyciu 317 54 371
Razem przed kompensata 42,3 -1,8 44,1

Kompensata 8,5 3,2 53
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Salda podatku odroczonego w bilansie - - -
Aktywa 184,1 8,6 175,5
Zobowigzania 33,8 -51 389

4.3. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH AKTYWA

RZECZOWE Rﬁiﬁf NALEZNOSCI
Odpis aktualizujacy (wmin pLN) | AKTYWA | rowae. | PRAWO DO WARTOSC |0 oy . NALEZNOSCI | POZYCZKI
pis aktualizuacy w min TRWALE — UZYTKOWANIA | FIRMY .| POZOSTALE | UDZIELONE
pOzOSTALE | NWESTYCIE ODBIORCOW
W SKLEPY
Stan na 01.02.2023 21,8 70,4
Zwigkszenia - 3,0 - 11,6 15,5 11,4 -0,0 -
Wykorzystanie = -0,3 -0,1 = =37 = = =
Rozwigzanie = = = = = -134 = =
Inne -0,1 - -03 - - - - -
Stan na 30.04.2023 - 8,0 19,7 33,4 82,2 98,8 0,9 130,2
RZECZOWE Rii%a/\ZE NALEZNOSCI
Odpis aktualizujacy (w min AKTYWA | oo ave PRAWO DO | WARTOSC S . NALEZNOSCI POZYCZKI
PLN) TRWALE — UZYTKOWANIA |  FIRMY . POZOSTALE UDZIELONE
POZOSTALE | INWESTYCIE ODBIORCOW
W SKLEPY

Stan na 01.02.2022 21,8 37.8 60,4 - 130,2
Zwiekszenia 0,7 = = = 54,8 52,8 0,9 =
Wykorzystanie - -0,7 -0,8 - -58 -3,5 - -
Rozwigzanie - -0,1 -0,1 - -16,4 -89 - -

Przeniesienie do dziatalnosci
zaniechanej

-0,7 -29 -1,1 = S S - =

Inne = 04 = = = = = =

Stan na 31.01.2023 0,1 53 19,8 21,8 70,4 100,8 0,9 130,2
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5. ZADLUZENIE ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

5.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu,
ze relacja dtugu netto do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem kosztow
amortyzacji, na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, bedzie wynosita ponizej 3,0.
Zgodnie z Nowa Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw w tym:
Wskaznik Ekspozycja Netto / EBITDA dla Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy
Kapitalowej Modivo S.A. tj. Jednostki Biznesowej Modivo), bedzie nizszy niz 2,5, przy czym dywidenda nie moze by¢
wyptacona wczesniej niz po uptywie 2 lat od podpisania ww. umowy.

Szczegdty dotyczace kowenantéw oraz polityki dywidendowej zawarto w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
Aby utrzymad lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.
Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia.
Wskaznik  ten  oblicza sie  jako  stosunek  zadluzenia netto do  facznej  wartosci  kapitatu.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéow i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Strata podstawowa i rozwodniona na akcje wyniosta 2,54 PLN za okres 3 miesiecy zakofczony 30 kwietnia 2023 roku.
Za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2022 roku strata podstawowa i rozwodniona z dziatalnosci kontynuowanej
i zaniechanej na wyniosta 3,80 PLN.
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5.2. ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

Zgodnie z ustaleniami z instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢ Grupy CCC, Grupa zobowigzata sie do redukgji zadtuzenia
w ramach Jednostki Biznesowej CCC o kwote 320,0 min PLN w trakcie 2023 roku. Z tego 50,0 mln PLN zostato zredukowane
jeszcze w trakcie 2022 roku w postaci zmniejszenia dostepnych limitéw faktoringowych i kredytowych.

Sptata pozostatej kwoty w wysokosci 270,0 min PLN zostata ustalona w odniesieniu do czesci przypadajacej kazdemu
z podmiotdéw uczestniczacych w konsorcjum bankéw, jednak na dzien bilansowy nie zdefiniowano,
w ramach ktérych instrumentéw finansowych nastgpi redukcja. Moze ona zostaé pokryta w ramach dostepnych kredytéw
bankowych, dostepnych gwarancji bankowych albo tez w ramach zmniejszenia dostepnego limitu na faktoring odwrotny.
Na dzieh 30 kwietnia 2023 roku Grupa zmniejszyta wykorzystanie kredytéw w rachunku biezagcym oraz kredytéw
obrotowych w ramach dostepnych limitéw ze srodkéw pochodzacych z emisji akcji. Ponadto Grupa dokonata prezentac;ji
zadtuzenia w podziale na czes¢ dtugo i krétkoterminowa w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC z uwzglednieniem
pozostatej kwoty zadeklarowanej dodatkowej redukcji 270,0 min PLN do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji.

FINANSOWANIE JEDNOSTKI FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO

KREDYTY I

Stan na 01.02.2023 1084,8 581,5 230,1 629,8 2526,2
krétkoterminowe 272,4 23,4 230,1 629,8 1155,7
diugoterminowe 812,4 558,1 - - 1370,5

Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
Naliczenie odsetek 28,3 17,0 53 338 84,4

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu (kredyty amortyzowane, zmiany

wykorzystania kredytéw obrotowych/RCF, obligacje) ~1981 -03 - - ~1984
-odsetki zaptacone -27,4 - -4,9 - -323
\é\ilic;z;;tytu’ru zmiany stanu kredytu w rachunku B B 235 B 235
ziaio;itnitytuiu zmiany stanu kredytu w rachunku ~1186 B B B ~1186
Pozostate zmiany niepieniezne -19,4 - - - -19,4
Stan na 30.04.2023 749,6 598,2 254,0 663,6 2265,4
krétkoterminowe 109,0 39,5 254,0 663,6 1066,1
Transza A 66,0 - - - 66,0
Kredyty z poreczeniem BGK 40,9 - - - 40,9
Pozostate (pozostate kredyty; karty kredytowe) 2,1 - 254,0 - 256,1
Obligacje PFR = 58 = = 58
Obligacje Softbank - - - 663,6 663,6
Obligacje CCC0626 - 337 - - 337
dlugoterminowe 640,6 558,7 - - 1199,3
Transza A 2774 = = - 277,4
Transza B 16 - - - 1,6
Transza C 38,9 - - - 389
Kredyty z poreczeniem BGK 322,7 - - - 322,7
Obligacje PFR = 3752 = = 3752
Obligacje CCC0626 - 1835 - - 1835
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Na dzien 30 kwietnia 2023 roku Grupa klasyfikuje zobowigzanie z tytutu kredytu w rachunku biezacym/rachunku
odnawialnym w kwocie 51,1 mIn PLN (na dzien 31 stycznia 2023 roku 200,17 min PLN) jako dtugoterminowe -
Grupa ma zawarte umowy kredytowe w rachunku biezagcym/odnawialnym z mozliwoscig wczesniejszej sptaty,
z ktorej jednak Grupa nie korzysta, a planowany termin sptaty przypada powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego,
stad prezentacja w czesci dtugoterminowe;.

W  pierwszym kwartale 2023 roku nastgpity zmiany w umowach finansowania Grupy Kapitatowej CCC,
ktore to zostaty zaprezentowane w punkcie Kontynuacja dziatalnosci.

FINANSOWANIE JEDNOSTKI FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO
KREDYTY I

Stan na 01.02.2022 11323 560,9 253,4 513,0 2 459,6
krétkoterminowe 288,3 3,3 253,4 - 545,0
diugoterminowe 844,0 557,6 - 513,0 1914,6

Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie 67,3 - - - 67,3
Naliczenie odsetek 101,5 63,7 11,1 116,8 293,1

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu -41,7 - -103,2 - -144,9
-odsetki zaptacone -100,3 -42,0 -11,9 - -154,2
\é\ilzzz;;tytu’ru zmiany stanu kredytu w rachunku B B 80,1 B 80,1
lS)ipjea;‘j::I)(/nzq'cy'cu’ru zmiany stanu kredytu w rachunku —923 B B B —923
Pozostate zmiany niepieniezne 20,4 - - - 20,4
Stan na 31.01.2023 1084,8 581,5 230,1 629,8 2526,2
krétkoterminowe 272,4 23,4 230,1 629,8 1155,7
Transza A 66,5 - - = 66,5
Transza B 54,3 - - - 54,3
Transza C 87,5 - - - 875
Pozyczka 194 = = = 19,4
Kredyty z poreczeniem BGK 41,0 = = = 41,0
Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe) 3,7 - 230,1 - 233,8
Obligacje PFR - 1,5 - - 15
Obligacje Softbank - - - 629,8 629,8
Obligacje CCC0626 = 21,9 = = 21,9
diugoterminowe 812,4 558,1 - - 1370,5
Transza A 285,1 - - - 285,1
Transza B 151,3 = = = 151,3
Transza C 38,7 - - - 38,7
Kredyty z poreczeniem BGK 337,3 - - - 337,3
Obligacje PFR - 368,7 - - 3687
Obligacje CCC0626 = 189,4 = = 1894

Z istniejacym zadtuzeniem wigze sie ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko ptynnosci.
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6. NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Dnia 8 lutego 2023 roku w zwigzku ze spetnieniem sie warunkéw zawieszajacych zawartych w przedwstepnej umowie
zakupu akgcji Grupa CCC objeta kontrole nad spétka CCC Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie, co stanowito element
transakcji rozliczenia wierzytelnosci Grupy CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina Sp. z 0.0. W wyniku rozliczeni
transakgcji CCC S.A. objeta 75,1% udziatdéw w CCC Ukraina Sp. z 0.0. za cene 23,8 mIn PLN, ktéra to zostata rozliczona
bezgotéwkowo z wierzytelnosciami podmiotu z Grupy CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina.

W ramach podpisanej umowy Grupa CCC posiada prawo nabycia, a dotychczasowy udziatowiec prawo zbycia pozostatego
pakietu udziatébw tj. 23,9% w CCC Ukraina Sp. z 0.0. po =zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spotki
CCC Ukraina Sp. z o0.0. za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2028 roku, za ceng réwnag 6-krotnosci EBITDA
za rok zakonczony 31 stycznia 2028 roku przemnozonej razy udziat 23,9%. W zwiazku z tym, ze na Grupie cigzy prawo
a nie obowigzek zakupu pozostatego pakietu akcji Grupa nie rozpoznata zobowiazania z tego tytutu.

Ponizej przedstawiono dane bilansowe Spotki CCC Ukraina Sp. z 0.0. na moment przejecia, tj. 8 lutego 2023 roku
przeliczone po kursie z dnia 8 lutego 2023 roku (1 UAH - 0,1258 PLN).

Ostatecznie rozliczenie transakcji nastapi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowych Grupy za pierwsze pétrocze
2023 roku, o czym mowa w Informacji ogélnej, w czesci dotyczacej Utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, wartosci firmy i aktywdw z tytutu praw do uzytkowania

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw i zobowiazarn (w min PLN) na dzien 8.02.2023 r. CCC Ukraina Sp. z 0.0.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 0,1
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 53
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 0,1
Prawo do uzytkowania 20,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11
Aktywa trwate razem 26,7

Aktywa obrotowe
Zapasy 10,0

Naleznosci od odbiorcéw _

Pozostate naleznosci 13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18
Aktywa obrotowe razem 13,1
Aktywa razem 39,8

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania leasingowe 15,4
Zobowiazania dlugoterminowe razem 15,4

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania wobec dostawcow 29
Pozostate zobowigzania 0,5
Rezerwy 0,1
Zobowigzanie leasingowe 4,8
Zobowiazania krotkoterminowe razem 8,3
Zobowiazania razem 23,6
Aktywa netto 16,2
Aktywa netto przypadajace na objete udziaty 12,2
Wynagrodzenie z tytutu nabycia 23,8
Ustalona wartos¢ firmy 11,6
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7. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Zgodnie z uchwatami z dnia 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A., w dniu 9 maja 2023
roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN
oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN. Wptata drugiej czesci kwoty podwyzszenia
kapitatu w tgcznej wysokosci 293,2 miIn PLN miata miejsce dnia 9 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa
w Zarzadzie Emitenta, ze skutkiem poczawszy od dnia 11 maja 2023 roku w zwigzku z powotaniem go na Prezesa Zarzadu
Modivo S.A.

Jednoczesnie, w dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta oraz z cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku. Powodem rezygnacji jest powotanie
go w dniu 11 maja 2023 roku przez Rade Nadzorcza, w sktad Zarzadu Emitenta i powierzenie funkcji Prezesa Zarzadu
poczawszy od dnia 12 maja 2023 roku.

W zwiazku z zakoficzonym procesem ksztattowania modelu biznesowego Grupy CCC oraz wejsciem w kolejna faze rozwoju
Grupy Kapitatowej Modivo S.A. organy spétek powotaty nowych Prezeséw Zarzaddw, ktérych obszary specjalizacji najlepiej
odpowiadaja obecnym potrzebom obu organizacji.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki
oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Stanko
oraz Pana Piotra Kaminskiego. Jednocze$nie Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato na Przewodniczacego Rady
Pana Wiestawa Olesia.

W dniu 29 maja 2023 roku oraz 31 maja 2023 roku Grupa dokonata redukgji zadtuzenia w kwocie 50,5 min PLN w ramach
zadeklarowanej redukgji zadtuzenia w trakcie i do konca 2023 roku. Redukcja zadtuzenia zostata uzgodniona w grudniu
2022 roku. Podczas aneksowania umowy z konsorcjum bankéw oraz uméw bilateralnych dotyczacych finansowania
zabezpieczonego gwarancjami w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Kryzysowych PLG-FGK BGK,
o ktérym mowa w nocie 5.2 sprawozdania finansowego.
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GROUP

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA | KWARTAL 2023 roku

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku,
zakonczony 30 kwietnia 2023 roku.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 591,3 546,2
Koszt wiasny sprzedazy -402,3 -344,5
Zysk brutto ze sprzedazy 189,0 201,7
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -160,2 -168,1
Koszty ogdlnego zarzadu -19,;3 -18,7
Pozostate przychody operacyjne 6,3 3,2
Pozostate koszty operacyjne -1,6 -4,5
(Odpisy) / Odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na 03 B
naleznosci) '

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14,5 13,6
Przychody finansowe 22,4 9,7
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw -14,6 -
Koszty finansowe -28,7 —31,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6,4 -8,3
Podatek dochodowy 2,5 -12,1
Zysk (strata) netto -3,9 -20,4
Inne catkowite dochody - -
Razem pozostate catkowite dochody netto = -
taczne catkowite dochody -39 -20,4
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 55,3 54,9
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN) -0,07 -0,37

Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN) -0,07 -0,37
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja

Rzeczowe aktywa trwate - pozostate

Prawo do uzytkowania

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Udzielone pozyczki

Inwestycje dtugoterminowe

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcoéw

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania
Rezerwy

Otrzymane dotacje

Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
Zobowigzania handlowe i inne

Pozostate zobowigzania

Rezerwy

Otrzymane dotacje

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania krétkoterminowe
ZOBOWIAZANIA RAZEM

AKTYWA NETTO

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Zyski zatrzymane
RAZEM KAPITALY WEASNE
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

4,7
48,8
275,0
202,3
68,3
407,3
43,8
1155,2
4441
99,1
2748,6
401,8
83,1
16,6
24,7
25,1
731
309
655,3
3 403,9
813,7
2,2

51

15,1
481,6
6,3
1324,0
45,6
190,3
127,2
71,9
0,5
211,0
646,5
1970,5
1433,4

55
1360,2
67,7
1433,4
3 403,9

51
48,8
274,6
205,1
69,2
419,0
399
980,1
434,6
107,7
25841
381,7
72,1
15,4
26,8
45,3
38,0
30,4
609,7
3193,8
807,2
2,3

51

15,1
509,9
6,5
1346,1
55,0
1711
121,7
63,6
0,5
210,7
622,6
1968,7
1225,1

55
1148,0
71,6
1225,1
3193,8
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6,4 -8,3
Amortyzacja 40,1 48,1
Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych, prawa do uzytkowania, wartosci 146 B
niematerialnych oraz przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia !

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 0,2 1,6
Koszty finansowania zewnetrznego 274 20,1
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem -589 8,0
Podatek dochodowy zaptacony -2,6 -12,1
Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 14,4 57,4
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpisow aktualizujacych zapasy -20,1 -54
Zmiana stanu naleznosci 10,1 -441
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytow i obligacji 329 52,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 37,3 60,0
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych = 03
Whplywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi 5,6 11,1
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek 84 02
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych -16,9 -143
Pozyczki udzielone -1729 -31,0
Inne wptywy inwestycyjne 74 4,2
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -168,4 -29,5
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 0,1 53
Wplywy z emisji oraz doptat do kapitatow 212,3 -
Ptatnos¢ z tytutu leasingu -36,0 -54,3
Odsetki zaptacone =99 =5,7
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek -04 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 166,1 -54,7
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 35,1 -24,2
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych 35,1 -24,.2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 38,0 126,1

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 731 101,9
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Stan na dzien 01.02.2023

Zysk (strata) netto za okres
Catkowite dochody razem

Emisja akgji

Transakcje z wlascicielami razem

Stan na dzien 30.04.2023

Stan na dzien 01.02.2022

Zysk (strata) netto za okres
Catkowite dochody razem
Transakcje z wtascicielami razem

Stan na dzien 30.04.2022

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY AKCJI
KAPITAL AKCYINY | o™ ey
WARTOSCI
NOMINALNEJ
5,5 1148,0
= 212,2
= 212,2
5.5 1360,2

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY AKCJI
KAPITAL AKCYINY | oo
WARTOSCI
NOMINALNEJ
5,5 1148,0
5,5 1148,0

ZYSKI RAZEM KAPITAL

ZATRZYMANE WEASNY

71,6 1225,1
-39 -39
-39 -39
= 212,2
- 212,2
67,7 1433,4

VAN RAZEM KAPITAL
ZATRZYMANE WEASNY

94,5 1248,0
-20,4 -20,4
-20,4 -20,4

741 1227,6
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8. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spoétka Akcyjna

Siedziba Spoétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spoétki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Skiad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak
Wiceprezes Zarzadu: Igor Matus

Spotka CCC S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej CCC S.A,
jest notowana na Gietdzie Papierow WartosSciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Na dzien 30 kwietnia 2023 roku Grupe Kapitatowg CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitalowa CCC",
,GK CCC") tworzyty Jednostka Dominujgca CCC S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty
zalezne.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji Prezesa Zarzadu Spoéfki, ze skutkiem
na dzien 11 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki oraz cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku oraz zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spotki
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spofki.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki
oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spoétki, ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

Jednostkowe Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2023 roku
oraz zawiera dane pordéwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone 30 kwietnia 2022 roku oraz na dzieh 30 stycznia 2023
roku. Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych
dochoddéw obejmuja dane za okres 3 miesiecy zakornczony dnia 30 kwietnia 2023 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy zakonczone 30 kwietnia 2022 roku, ktore nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze jednostkowe srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 3 miesiecy zakonhczony
30 kwietnia 2023 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 14 czerwca 2023 roku.

Spotka jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC").
Spotka  sporzadzita réwniez  skonsolidowane  $rédroczne  skrocone  sprawozdanie finansowe za  okres
3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2023 roku, ktére dnia 14 czerwca 2023 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone
do publikadji.

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSSF. Sprawozdania te sa dostepne na stronie internetowej Spofki.

Srédroczny wynik finansowy Spétki moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34").
Jednostkowe srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytal tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki
za rok zakonhczony 31 stycznia 2023 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 16 kwietnia 2023 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych
sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalna, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Spotki i Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”), do ktorej Spdtka nalezy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci,
ktére moga wskazywac na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. W szczegdlnosci okolicznosci te dotycza obcigzen
zwigzanych z obecnymi umowami kredytowymi i instrumentami dtuznymi Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej
CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy Kapitatowej Modivo S.A. tj. Jednostki Biznesowej Modivo, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Nowej Umowy Finansowania (Umowa Kredytu z dnia 2 czerwca 2021 roku)). W odniesieniu do tychze
obcigzen, Grupa CCC realizuje w roku 2023 plan obnizenia i istotnego lub catkowitego zrefinansowania zadtuzenia tej
jednostki.

Na dzien 30 kwietnia 2023 roku aktywa obrotowe Spotki przewyzszaja zobowigzania krétkoterminowe o kwote
8,8 min PLN. Dziatalno$¢ Spotki jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy zaliczy¢
kredyty, pozyczki otrzymane i obligacje, ktérych faczne saldo zadtuzenia na dzieh bilansowy wynosi 859,3 min PLN.

W 2021 roku w wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujgcymi dziatalno$¢ Jednostki Biznesowej CCC
zapewniono dtugoterminowe finansowanie w postaci Nowej Umowy Finansowania (Umowa Kredytu z dnia 2 czerwca
2021 roku) z terminem pierwotnej daty sptaty Kredytu B w dniu 30 czerwca 2024 roku. Dodatkowo zgodnie z Nowg Umowa
Finansowania istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia pierwotnej daty sptaty o 1 rok tj. do 30 czerwca 2025 roku za zgoda
kredytodawcow.

W ubiegtym roku obrotowym miaty miejsce kolejne zmiany do uméw finansowania Grupy, zaréwno Jednostki Biznesowej
CCC jak i Jednostki Biznesowej Modivo, co zostato szerzej opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022. Aktualne umowy kredytowe zapewniaja stabilny poziom finansowania Grupy.
Umowy finansowania Grupy, w tym Jednostki Biznesowej CCC oraz Jednostki Biznesowe Modivo, zostaty szerzej opisane
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022 w rozdziale Zarzadzanie Zasobami Finansowymi
oraz Ptynnos$¢ Finansowa.

Zawarcie aneksu do Nowej Umowy Finansowania oraz aneksu do Umowy Wspdlnych Warunkéw Finansowania,
a takze przedtuzenie finansowan bilateralnych z gwarancjami w ramach Funduszu Gwarancji Kryzysowych Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz dodatkowych dokumentéw finansowania pomiedzy CCC S.A., jej spdtkami zaleznymi,
a instytucjami finansowymi byto elementem procesu odnowienia finansowania Jednostki Biznesowej CCC,
ktérego celem jest zapewnienie stabilnego, dtugoterminowego poziomu finansowania. Réwnolegle w ramach odnowienia
finansowania Jednostka Biznesowa CCC zadeklarowata redukcje zadtuzenia finansowego o kwote 320,0 min PLN
do konca 2023 roku. W ramach uzgodnionych dodatkowych sptat Jednostka Biznesowa CCC dokonata zmniejszenia limitow
finansowania w kwocie 50,0 min PLN, o czym poinformowano w Raporcie Biezagcym nr 39/2022 z 21 grudnia 2022 roku,
a nastepnie kolejna redukcje w kwocie 50,0 mIn PLN, zgodnie z Raportem biezagcym nr 32/2023 z dnia 31 maja 2023 roku.
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W odpowiedzi na istotne wydarzenia w otoczeniu zewnetrznym w 2020 i 2021 roku, Zarzad podjat decyzje o aktualizacji
strategii korporacyjnej Grupy, ktéra zostata przyjeta i opublikowana w listopadzie 2021 roku. Strategia GO.25 Everything
Fashion Omnichannel. Jej gtéwne cele i zatozenia w perspektywie 2025 roku zostaty szerzej opisane w Rocznym
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za rok 2021 w rozdziale Strategia Grupy CCC. Realizacja i plany rozwoju.

Elementem przygotowanej strategii w odniesieniu do roku 2023 jest Roczny Plan Finansowy, ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza. Zostat on skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréow makroekonomicznych
takich jak: inflacja na poziomie 9,2%, wynikajaca z dostepnych analiz rynkowych i zblizona do poziomu inflacji przyjetej
w budzecie panstwa na rok 2023. Kluczowe kursy wymiany walut obcych ujete w budzecie dotyczyly euro oraz dolara
amerykanskiego, ktérych stosunek do ziotego polskiego zostaty odpowiednio zatozone na poziomie 4,7 oraz 4,5.
Sredni poziom kluczowej stopy referencyjnej (WIBOR 1M), o ktéra oparty jest koszt finansowania Grupy CCC zostat ustalony
na bazie wewnetrznych analiz na poziomie 6,34%. W horyzoncie czasowym wykraczajagcym poza 2023 rok kalendarzowy
Grupa opiera sie na dtugoterminowym modelu finansowym.

Realizacja wszystkich dziatan, zamierzen, planéw i projekgji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami i niepewnosciami
dotyczacymi przysztosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do realizacji Rocznego Planu Finansowego Grupy na rok 2023,
oraz plany co do kolejnych lat, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

«  rozwdj wydarzen w Ukrainie i Rosji, mogacych wywrze¢ istotny, a jednoczesnie trudny do przewidzenia na dzien
dzisiejszy, wptyw na wiele aspektéw prowadzonej dziatalnosci, oraz otoczenie zewnetrzne opisane ponizej;

* wystapienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym ogdlny wzrost cen w gospodarce przektadajacy
sie na ceny towaréw handlowych i ustug oraz wynagrodzen, ponoszone naktady inwestycyjne, jak rowniez wzrost
kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci transportu i logistyki;

+ spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuacji
makroekonomicznej (m.in.: wzrost inflacji, stop procentowych zwigzanych z kosztami finansowania,
wzrost bezrobocia i spadajaca dynamike realnych ptac) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen towaréw
handlowych;

«  zmiany kursu walutowego majace wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos¢
kosztow zwigzanych z zakupem towaréw, oraz koszty najmu;

«  zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktow
majacych wptyw na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;

«  wystapienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

*  wystapienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem proceséw migracyjnych lub odtozenia w czasie
decyzji zakupowych;

«  wystapienie ryzyk o charakterze operacyjnym wptywajacych na zaburzenia ciagtosci dziatania;

«  zmiennos¢ na rynkach finansowych wptywajaca na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.
zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Zidentyfikowane powyzej ryzyka i wyjgtkowe okolicznosci wskazuja na znaczaca niepewnos¢ co do realizacji planow
finansowych w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, a w tym spetnienia wskaznikéw finansowych uméw finansujacych
dziatalnos¢ Grupy oraz w konsekwencji co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spotki i Grupy.

W ramach zawartych przez Grupe umoéw finansowania Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw
finansowych, w podziale na Jednostke Biznesowa CCC i Jednostke Biznesowa Modivo, ktdre zostaty spetnione w roku
obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2023 roku i na ten dzien oraz w ocenie Zarzadu takze na dzien 30 kwietnia 2023 roku.
W oparciu o przygotowany przez Zarzad Roczny Plan Finansowy na rok 2023 oraz plany co do kolejnych okreséw
sprawozdawczych oraz wedle najlepszej wiedzy i oczekiwanych zatozer i ewentualnych dziatah opisanych ponizej,
Grupa spetnia warunki zapisane we wspomnianych umowach dotyczace w szczegdlnosci dla Jednostki Biznesowej CCC,
wartosci raportowanej EBITDA za poszczegdlne okresy srodroczne i roczny oraz ekspozycji netto/EBITDA, DSCR lub DSCR
z gotdéwka oraz Naktady Inwestycyjne, natomiast dla Jednostki Biznesowej Modivo wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA
na koniec roku obrotowego oraz poziom zadtuzenia finansowego netto na dzieh 31 lipca 2023 roku oraz realizuje swoje
zobowigzania, przy czym szerszy opis dot. wskaznikdw zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci w rozdziale Zarzadzanie
Zasobami Finansowymi oraz Ptynnos¢ Finansowa w sekgji Informacje dotyczace kowenantow/wskaznikow finansowych.
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Kluczowym elementem analizy dotyczacej spetnienia warunkéw finansowania, w tym wskaznikow finansowych sa parametry
mogace mie¢ wptyw na realizacje zaplanowanych celdéw ponizej tych okreslonych w Rocznym Planie Finansowym na rok
2023 oraz kolejne okresy sprawozdawcze oraz warunki finansowe, ktére Grupa w tym osobno Jednostka Biznesowa CCC
i Jednostka Biznesowa Modivo, jest zobowigzana wypetnia¢ w oparciu o podpisane umowy finansujgce jej dziatalnos¢.
W tym celu Zarzad przygotowat szczegdtowa analize wrazliwosci Rocznego Planu Finansowego w horyzoncie najblizszych
12 miesiecy oraz alternatywne scenariusze dziatania oraz skalkulowat spodziewane wartosci wskaznikow finansowych
i dokonat ich poréwnania z oczekiwaniami bankéw i instytucji finansujacych dziatalnosé Grupy, przy uwzglednieniu
opisanych wyzej ryzyk oraz zdarzen i podejmowanych dziatan opisanych ponizej.

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC dokonana przez Zarzad szczegdtowa analiza wrazliwosci Rocznego Planu
Finansowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy udowodnita, ze w przypadku indywidualnej zmiany wybranego
kluczowego parametru w skali roku w stosunku do zatozer Rocznego Planu Finansowego (ceteris paribus):

« wzrostu $redniorocznej inflacji o 5 p.p.;

«  ostabienia $redniorocznego kursu ztotego o 0,20 PLN od gtéwnych kurséw walut (EUR i USD);

+ spadek marzy o 4,0 p.p. (wraz z jednoczesnym spadkiem sprzedazy o 15% z uwzglednieniem wptywu spadku

kosztow zmiennych i dostepnych redukgji pozostatych kosztow);

*  zmiany $redniorocznie WIBOR 1M do 2 p.p.

wskazniki finansowe na kolejne daty testowania beda osiagniete zgodnie z wymogami uméw finansowania.

W ocenie Zarzadu w dyspozycji jest szereg dziatah kompensujacych potencjalny negatywny wptyw wyzej wymienionych
ryzyk na wyniki finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo.
Do dziatan tych nalezy zaliczy¢ m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie Finansowym,
a takze dalsza optymalizacje kapitatu obrotowego. Czynnikiem istotnie obnizajgcym wspomniane ryzyka jest opisane
ponizej podwyzszenie kapitatu podstawowego w CCC S.A. majace postuzy¢ obnizeniu zadtuzenia.

Zgodnie z uchwatami z dnia 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. na wniosek
gtdéwnego akcjonariusza Spotki tj. Ultro S.a.rl. (podmiot zalezny od Prezesa Dariusza Mitka), w dniu 9 maja 2023 roku
nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN
oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wplywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN. Kwota 212,3 mIn PLN zostata wptacona
do CCC S.A. tytutem emisji w dniu 24 kwietnia 2023 roku, to jest przed dniem bilansowym. Pozostata kwota wptyneta
po dniu bilansowym. Podwyzszenie zostato zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sagdowy w dniu 9 maja 2023 roku.
Srodki pozyskane z emisji akcji maja na celu optymalizacje struktury finansowania w kontekécie wysokich stop
procentowych i dazenia Grupy do obnizenia zadtuzenia.

W kontekscie Jednostki Biznesowej Modivo wiekszos¢ finansowania dtuznego stanowia obligacje zamienne na akcje
Modivo S.A. emitowane do z SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu z Grupy Softbank, ktérych data wykupu przypada
na trzecig rocznice emisji, tj. 23 sierpnia 2024 roku, o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje, w przypadku
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akgji (IPO) lub sptacone. Obligacje te prezentowane sa jako krotkoterminowe
zobowigzanie z uwagi na planowane IPO i w takim przypadku obowigzkowa konwersjg na akcje. W odniesieniu
do finansowania bankowego Jednostki Biznesowej Modivo, ktérego daty wykupu przypadaja na rok 2023, Zarzad Jednostki
Biznesowej Modivo podjat dziatania zwigzane z przedtuzeniem finansowania i w dniu 13 kwietnia 2023 roku, sp6tka Modivo
S.A., otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A. i przyjeta wigzacg oferte wydtuzenia z zachowaniem dotychczasowych
warunkéw na kolejny okres 12 miesieczny, to jest do dnia 29 kwietnia 2024 roku okresu dostepnosci wielocelowego limitu
kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku, do tacznej kwoty 260 min PLN. Przedtuzenie okresu dostepnosci limitu
kredytowego nastgpito 26 kwietnia 2023 roku.

Jednoczesnie w dalszej czesci roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo zamierza odnowi¢ finasowanie w ramach umowy
w Banku PKO BP w kwocie 180 min PLN z data wymagalnosci 21 listopada 2023 roku. Jednoczesnie w trakcie roku
obrotowego, przedtuzeniu podlega¢ beda umowy faktoringu odwrotnego w kwocie 1800 min PLN
(odnowienie w 2023 roku bedzie na kwote 150,0 min PLN, w tym 50,0 min PLN w ramach produktéw z gwarancja BGK)
w banku PEKAO SA, oraz 140,0 min PLN w banku PKO BP, w tym limit faktoringu odwrotnego w kwocie 60,0 min PLN
z gwarancja FGP BGK.
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Dodatkowo Zarzad Spoétki CCC S.A., w ramach planu obnizenia zadtuzenia, podjat kroki celem pozyskania kapitatu w ramach
leasingu zwrotnego wybranych aktywéw rzeczowych bedacych wtasnoscig spétek z grupy kapitatowej (o czym mowa szerzej
w nocie 6.8. Zdarzenia po dacie bilansowej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok 2022). Zarzad podtrzymuje takze plany realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spétki, w oparciu o przygotowany
Roczny Plan Finansowy na rok 2023 oraz plany dotyczace kolejnych okreséw sprawozdawczych, w tym przygotowane
analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania umoéw zmieniajacych wskazniki
finansowe oraz przedtuzajace okres finansowania Spétki i Grupy stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane
wystarczajgce zdaniem Zarzadu dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia
realizacji przyjetych planéw Spétki i Grupy i w zwigzku z tym przygotowat zatgczone sprawozdanie finansowe w oparciu
o zasade kontynuowania dziatalnosci.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN CCC S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 11.4.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatéw

Na dzien 30 kwietnia 2023 roku dokonano oceny przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci
udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych. Nie stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate wartosci
wyzej wymienionych aktywoéw. W zwigzku z nabyciem CCC Ukraina Sp. z 0.0. Spétka jest w trakcie alokacji ceny nabycia
i oceny potencjalnej utraty wartosci i ujeta w zwigzku z tym wstepne szacunki. Rozpoznana na dzieh bilansowy wartos$¢
udziatéw w odniesieniu do CCC Ukraina Sp. z 0.0. moze tym samym ulec zmianie.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami
finansowymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcéw, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania, naleznosci
z tytutu leasingu oraz naleznosci pozostatych, Spdtka stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy
z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu
jej poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Spétka wycenia prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiagzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.

Spotka nie rozpoznata dodatkowych odpiséw aktualizujgcych naleznosci od odbiorcow, naleznosci z tytutu leasingu,
naleznosci pozostatych, udzielonych pozyczek (na 31 stycznia 2023 roku 56,0 miIn PLN) oraz rezerwy na oczekiwane straty
kredytowe od umoéw gwarangji finansowych (na 31 stycznia 2023 roku: 44,3 min PLN), ze wzgledu na fakt iz w ocenie Spétki
nie nastapita znaczaca zmiana ryzyka kredytowego zwigzanego z poszczegdlnymi instrumentami finansowymi w stosunku
do 31 stycznia 2023 roku.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw
do uzytkowania

Na dzien 30 kwietnia 2023 roku w oparciu o dokonana ocene przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci
w odniesieniu do rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw
do uzytkowania nie stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. W okresie,
za ktdéry sporzadzono srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujacych
wartosci wyzej wymienionych aktywow.
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Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego $rdédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spodtka
nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych
oraz umow na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Spotka zostata
zobowigzana do spetnienia szeregu kowenantow - szczegdty zostaty opisane w czesci dotyczacej Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy w rozdziale Informacje dotyczace kowenantow/wskaznikéw finansowych.

Na dzien 30 kwietnia 2023 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spdtka ocenia, iz rozpoznane aktywo
z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 roku i konczacy sie 31 stycznia 2023 roku,
za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2023 roku lub péznie;j.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci
Zmienione standardy oraz interpretacje, ktdére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2023 roku lub pdzniej,
nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy:

«  MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe,

« zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostka stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzieciem,

« zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych - Podziat zobowigzah na krétkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dlugoterminowe oraz Zobowigzania
dtugoterminowe zawierajagce kowenanty,

«  zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowiazanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego,

« zmiany do MSR 7: Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych i MSSF 7: Instrumenty finansowe: Ujawnianie
informacji: Umowy finansowania dostawcow,

* zmiana do MSR 12: Podatek dochodowy: Miedzynarodowa Reforma Podatkowa — Modelowe Zasady Drugiego
Filaru oraz dotyczace podatku odroczonego od aktywoéw i zobowigzah powstajacych na skutek pojedynczej
transakgji,

*+  MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym zmiany do MSSF 17
(opublikowano dnia 25 czerwca 2020),

«  zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych - dotyczace wprowadzenia definicji wartosci szacunkowych.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.
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OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy
Wzrost przychodow ze sprzedazy o 45,1 min PLN (r/r) nastapit gtéwnie za sprawa rozwoju modelu omnichannelowego
w Spétce.

Koszt wlasny sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy wzrést o 16,8% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Jest to zwigzane z wyzszym
rabatowaniem (odsprzedaz przecenionej kolekcji AW i dziatania promocyjne w zwigzku z dtugo utrzymujaca sie zima).

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy spadty w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 5%.
Na spadek ten wptyw miaty gtéwnie:

*  nizsze 0 6,0 min PLN koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych wyniku nizszych kosztéow premii,

« wyzsze 0 9,1 min PLN pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia
elektryczna itp.) na skutek renegocjacji umoéw najmu — przechodzenie z czynszu statego na czynsz zmienny zalezny
od obrotu,

*  nizsze 0 4,2 min PLN pozostate koszty w stosunku do roku poprzedniego dotycza obnizenia kosztow outsourcingu
oraz ustug doradczych,

* wyzsze 0 2,5 mIn PLN koszty ustug transportowych,

* nizsze 0 8,7 mIn PLN koszty amortyzacji prawa do uzytkowania na skutek renegocjacji uméw najmu.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 3% wynika ze wzrostu kosztow
najmu, medidéw o 1,9 min PLN w wyniku renegocjacji uméw. W analizowanym okresie pozostate koszty rodzajowe spadty
o 1,0 mIn PLN na skutek przyjetej polityki optymalizacji kosztéw.

Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 3,7 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty
6,3 min PLN. Wzrost spowodowany jest gtéwnie z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenia.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 2,9 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty
1,6 min PLN. Spadek pozostatych kosztéw spowodowany byt gtéwnie nizszymi kosztami kar i odsetek oraz mniejsza stratg
ze zbycia aktywow trwatych. Dodatkowo dokonano rozwigzania odpisu na naleznosci handlowe w wysokosci 0,3 min PLN.
W efekcie wynik z dziatalnosci operacyjnej za 3 miesigce 2023 roku wynidst 14,5 min PLN i byt wyzszy o 0,9 min PLN (r/r).

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 22,4 min PLN i obejmowaty gtdwnie przychody z tytutu odsetek
od rachunku biezgcego i pozyczek w wysokosci 10,5 min PLN, a takze dodatni wynik na réznicach kursowych w wysokosci
10,9 min PLN.

Koszty finansowe wyniosty 28,7min PLN i obejmowaty gtdéwnie koszt odsetek od kredytéow, pozyczek i obligacji
w wysokosci 22,8 min PLN, odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 4,9 min PLN.

Dodatkowo w okresie 3 miesiecy 2023 roku Spodtka rozpoznata odpis z tytutu utraty wartosci udziatdéw nabytej spotki
CCC Ukraina Sp. z 0.0. w wysokosci 14,6 min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 2,5 min PLN strata netto CCC S.A. za 3 miesigce 2023 roku wyniosta
3,9 min PLN, w poréwnaniu do straty w roku poprzednim w wysokosci 20,4 min PLN.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Suma bilansowa CCC S.A. na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 3 403,9 min PLN i byta wyzsza o 210,17 min PLN

w poréwnaniu do sumy bilansowej na dzien 31 stycznia 2023 roku.

Aktywa trwate
Wartos¢ aktywédw trwatych na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniosta 2 748,6 min PLN i byta wyzsza o 164,5 min PLN

w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 30 kwietnia 2023 wyniosta 275,0 min PLN
i byta wyzsza o 0,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku.

Wartos$¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 407,3 min PLN i byta nizsza o 11,7 min PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Zmiana wynika z rozliczen dotychczasowych uméw najmu, modyfikacji umow,
ktére powodujg m.in.. przejScie z czynszu statego na czynsz uzalezniony od obrotu, co w nastepstwie skutkuje
nierozpoznaniem prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu (zmienne optaty leasingowe, ktére nie zaleza
od indeksu lub stawki, nie sa uwzgledniane w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu tylko ujmowane w wyniku w okresie,
w ktéorym ma miejsce zdarzenie lub zachodzi warunek, ktére uruchamiaja te ptatnosci).

Wartosé¢ dtugoterminowych oraz krétkoterminowych udzielonych pozyczek na dzien bilansowy wyniosta 1 179,9 min PLN
i byta wyzsza o 173,0 min PLN w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Wzrost wynika z udzielenia dodatkowych transz
pozyczki dla HalfPrice Sp. z 0.0. w wysokosci 108,0 mIn PLN oraz CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 64,9 min PLN.
Diugoterminowe oraz krotkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 130,0 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2023 roku spadty o 8,1 min PLN.

W roku 2023 ujeto nabycie spotki CCC Ukraina Sp. z 0.0. Dodatkowe wyjasnienia w nocie skréconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania nr 6.

Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywoéw obrotowych wzrosta o 45,6 min PLN w pordwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2023 roku.
Zmiana salda jest gtéownie spowodowana wzrostem Srodkéw pienieznych o 35,1 min PLN a takze wzrostem wartosci
zapaséw o 20,7 min PLN na skutek sezonowosci tej pozycji bilansowe;.

Wartos¢ naleznosci od odbiorcéw wzrosta o 11,0 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Spadek pozostatych
naleznosci o 20,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku wynika gtéwnie z kompensaty pozyczki
udzielonej Gino Rossi S.A. z naleznoscig kapitatowa w zwigzku z odkupem akcji wiasnych przez Gino Rossi
od Spétki CCC S.A w wysokosci 19,4 min PLN.

Zobowiazania dtugoterminowe

Pozostate dtugoterminowe zobowiazania finansowe w wysokosci 6,3 min PLN dotycza wyceny do wartosci godziwej
instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw. Equity Kicker zwigzanego z emisja
obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Zobowiazania krotkoterminowe
Wartos¢ zobowigzan handlowych i innych wzrosta o 19,2 min PLN w pordéwnaniu ze stanem na dzien 31.01.2023 roku.
Wzrost rezerw kréotkoterminowych to efekt wzrostu rezerwy na zwroty i reklamacje.

Kapitat wtasny
Kapitat wtasny na dzien 30 kwietnia 2023 roku wyniost 1 433,4 min PLN i byt wyzszy o 208,3 mIn PLN w poréwnaniu

ze stanem na dzieh 31 stycznia 2023 roku. W dniu 9 maja 2023 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego
CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji
wyniosty 505,5 min PLN. Kwota 212,3 miIn PLN zostata wptacona do CCC S.A. tytutem emisji w dniu 24 kwietnia 2023 roku,
to jest przed dniem bilansowym. Pozostata kwota wptyneta po dniu bilansowym. Podwyzszenie zostato zarejestrowane
przez Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 9 maja 2023 roku.
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9. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikdw segmentéw na podstawie MSSF 8 par. 4,
w zwigzku z tym analiza dziatalnosci segmentéw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Szczegotowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu,
w rozdziale Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki Grupy CCC.
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10. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

10.1. KOSZTY WEDtUG RODZAJU

KOSZTY PUNKTOW

01.02.2023-30.04.2023 Kosglgégigi HANDLU ORAZ KOSZTY OGZ(A)FL{EZEE) RAZEM
SPRZEDAZY
Koszty nabycia i wytworzenia -402,4 - - -4024
Zuzycie materiatéw i energii - -4.2 2,1 -63
Odpis na zapasy 0,1 - - 0,1
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -61,5 -53 -66,8
Ustugi transportowe - -8,0 -01 -81
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -36,5 -24 -38,9
Reklama - -0,7 -0,1 -0,8
Amortyzacja - -379 -2,6 -40,5
Podatki i optaty - -4.2 -0;3 -4,5
Pozostate koszty rodzajowe - 7,2 -64 -13,6
Razem -402,3 -160,2 -19,3 -581,8

KOSZTY PUNKTOW

01.02.2022-30.04.2022 KOS?;:;EQSASX HANDLU ORAZ KOSZTY OGZ(A)FL{;ZSS RAZEM
SPRZEDAZY

Koszty nabycia i wytworzenia -3443 - - -3443

Zuzycie materiatow i energii -0,2 -4,7 -2,7 -76

Odpis na zapasy - = = -

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -67,5 =57 -73,2
Ustugi transportowe - -55 - -55
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne = -27.4 -0,5 -27,9
Reklama - =11 -03 -14
Amortyzacja - -46,6 -1,6 -48,2
Podatki i optaty - -39 -0,5 -4.4
Pozostate koszty rodzajowe - -11,4 -74 -18,8

Razem -344,5 -168,1 -18,7 -531,3
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10.2. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY
FINANSOWE

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych -0,2 -1,5
Inne koszty operacyjne -14 -30
Pozostate koszty operacyjne razem -1,6 -4,5

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 14 0,2
Odszkodowania 04 03
Dofinansowanie do wynagrodzen PFRON - 038
Dotacje 0.1 0,2
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi 07 08
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych 09 0,2
Inne przychody operacyjne 2,8 0,7
Pozostate przychody operacyjne razem 6,3 3,2

(Odpisy)/Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na

naleznosci)
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisow na naleznosci od odbiorcoéw 0,3 -
(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych razem 0,3 -

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -22,8 -17,3
Odsetki od leasingdw -4,9 -28
Wynik na réznicach kursowych - -104
Prowizje zaptacone -0,2 -0,3
Otrzymane gwarancje -0,8 -0,8
Koszty finansowe razem -28,7 -31,6

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i pozyczek 10,5 79
Wynik na réznicach kursowych 10,9 -
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker 02 -
Udzielone gwarancje i poreczenia 08 18
Przychody finansowe razem 22,4 9,7
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Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw -14,6
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw razem -14,6
Wartos¢ na dzien | Wplyw wyceny do | Wartos¢ na dzien
01.02.2023 wartosci godziwej 30.04.2023
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity _02
Kicker 65 '
Razem 6,5 -0,2 6,3
Wartos¢ na dzien | Wptyw wyceny do | Warto$¢ na dzien
01.02.2022 wartosci godziwej 31.01.2023
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity 134 65
Kicker 99 '
Razem 19,9 -13,4 6,5
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11. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.

SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)J

11.1.

Stan na 01.02.2023
Utworzenie
Wykorzystanie

Stan na 30.04.2023
krotkoterminowe

dtugoterminowe

Stan na 01.02.2022
Utworzenie
Wykorzystanie

Stan na 31.01.2023
krotkoterminowe

dtugoterminowe

REZERWY

REZERWA NA
NAGRODY

JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

7.2
2,1
51

REZERWA NA
NAGRODY

JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

6,2

10

7.2
2,1
5.1

REZERWY NA
ZWROTY |
REKLAMACJE

REZERWY NA
ZWROTY |
REKLAMACJE

2,2
56
=22
5.6
56

REZERWA Z TYTULU
OCZEKIWANYCH
STRAT KREDYTOWYCH

55,9
559

REZERWA Z TYTULU
OCZEKIWANYCH
STRAT KREDYTOWYCH
44,3
116

55,9
559

68,7
13,9
-56
77,0
71,9

52,7
18,2
=22
68,7
63,6
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11.2. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

UZNANIE (OBCIAZENIE)

niebadane, nieprzegladane 30.04.2023 WYNIKU 31.01.2023
FINANSOWEGO

Aktywa

Utrata wartosci aktywow 0,3 -1,7 2,0
Rezerwy na zobowigzania 14,7 =22 16,9
Pozostate 9,0 33 57
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow trwatych 1,1 01 1,0
Wycena umoéw leasingowych 23,8 -0,1 23,9
Wycena instrumentow finansowych 2,6 4,0 -1,4
Razem przed kompensata 51,5 3,4 48,1

Zobowiazania

Pozostate 2,8 -0,6 3,4
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujacymi 4,9 0,1 4,8
Razem przed kompensata 7.7 -0,5 8,2
Kompensata 7,1 0,5 -82

Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 43,8 39 39,9

Zobowigzania - - -

UZNANIE (OBCIAZENIE)

niebadane, nieprzegladane 31.01.2023 WYNIKU 01.02.2022
FINANSOWEGO

Aktywa

Utrata wartosci aktywéw: zapaséw i naleznosci 2,0 09 1,1
Rezerwy na zobowigzania 16,9 6,3 10,6
Pozostate 57 54 03
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 1,0 03 0,7
Straty podatkowe - -0,3 0,3
Wycena umoéw leasingowych 23,9 -52 29,1
Wycena instrumentow finansowych -1,4 -1,4 -
Razem przed kompensata 48,1 6,0 42,1

Zobowiazania

Pozostate 3,4 2,0 14
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujacymi 4,8 0.9 39
Razem przed kompensata 8,2 219 53
Kompensata -8,2 -29 -53

Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 39,9 3,1 36,8

Zobowiazania - - -
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11.3. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH

Udlziatyw Poreczenia

Odpis aktualizujacy (w min PLN) Nalezposc,| od NaIgznoso Po%yczk| jednostki Ifredytowe

odbiorcéw leasingowe udzielone . jednostek

zalezne .

zaleznych
Stan na 01.02.2023 7.3 1.9 33 196,6 741 55,9
Zwigkszenia - - - - 14,6 -
Wykorzystanie 0,1 - - - - -
Rozwigzanie -0,1 -0,3 - - - -
Stan na 30.04.2023 7.3 1,6 33 196,6 88,7 55,9

Udziaty w Poreczenia

Odpis aktualizujacy (w min PLN) Nalezhoscl| od NaI(_eznosa Poz_yczk| jednostki I_(redytowe

odbiorcow leasingowe udzielone . jednostek

zalezne

Stan na 01.02.2022 3,4 1.1 - 163,7 74,1 44,3
Zwigkszenia 7,9 2,1 3,3 32,9 - 11,6
Wykorzystanie -4,0 -0.2 - - - -
Rozwigzanie - -11 - - - -

Stan na 31.01.2023 7.3 ) 3,3 196,6 74,1 55,9
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12. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

12.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage
sytuacje finansowa i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte zobowiazania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane
z umowami kredytowymi i emisja instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych
uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych. Zgodnie z politykg Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa
w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata)
z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem kosztéw amortyzacji, na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie
podziat zysku, bedzie wynosita ponizej 3,0.

Zgodnie z Nowa Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw w tym:
Wskaznik Ekspozycja Netto / EBITDA dla Jednostki Biznesowej CCC tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy
Kapitatowej Modivo S.A. tj. Jednostki Biznesowej Modivo), bedzie nizszy niz 2,5, przy czym dywidenda nie moze by¢
wyptacona wczesniej niz po uptywie 2 lat od podpisania ww. umowy. Szczegdty dotyczace kowenantdéw oraz polityki
dywidendowej zawarto w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy. Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu,
Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac¢ kapitat akcjonariuszom,
emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia. Tak jak inne jednostki w branzy, Spoétka
monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej
wartosci kapitatu.

Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona o Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty. kacznag wartosc¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.
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12.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI
Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciagnietych przez Spotke kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGAC)I

niebadane, nieprzegladane -
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE RAZEM

Stan na 01.02.2023 249,2 401,7 211,3 862,2
krotkoterminowe 01 33,0 21,9 55,0
dtugoterminowe 2491 368,7 189,4 807,2
Stan na 01.02.2023 249,2 401,7 211,3 862,2

Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
Naliczenie odsetek 58 10,7 6,3 22,8

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - - -04 -04
-odsetki zaptacone -57 - - -57
Pozostate zmiany niepieniezne 0,1 -19,7 - -19,6
Stan na 30.04.2023 249,4 392,7 217,2 859,3
krétkoterminowe 0,2 17,6 27,8 45,6
Obligacja CCC0626 = = 27,8 27,8
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 17,6 - 17,6
Pozostate 02 - - 02
dlugoterminowe 249,2 3751 189,4 813,7
Kredyt z poreczeniem BGK 249,2 = = 249,2
Obligacja CCC0626 - - 189,4 189,4

Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 3751 - 375,1
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Stan na 01.02.2022 251,0 383,8 211,4 846,2
krotkoterminowe 251,0 19,1 14 271,5
dtugoterminowe - 364,7 210,0 5747
Stan na 01.02.2022 251,0 383,8 211,4 846,2

Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie - 14,0 - 14,0
-koszty transakcyjne -1,0 - =11 =21
Naliczenie odsetek 194 45,7 20,9 86,0

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-odsetki zaptacone -20,3 -22,3 -19,9 -62,5
Pozostate zmiany niepieniezne - -19,5 - -19,5
Stan na 31.01.2023 249,2 401,7 211,3 862,2
krétkoterminowe 0,1 33,0 21,9 55,0
Obligacja CCC0626 - - 21,9 21,9
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 330 - 330
Pozostate 01 = = 01
dlugoterminowe 249,1 368,7 189,4 807,2
Kredyt z poreczeniem BGK 249,17 - - 249,1
Obligacja CCC0626 - - 1894 189,4
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 368,7 - 368,7

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Strata podstawowa i rozwodniona na akcje wyniosta 0,07 PLN za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2023 roku.
Za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2022 roku strata podstawowa i rozwodniona na akcje wyniosta 0,37 PLN.
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13. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Zgodnie z uchwatami z dnia 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A., w dniu 9 maja 2023
roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN
oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 mIn PLN. Woptfata drugiej czesci kwoty podwyzszenia
kapitatu w tgcznej wysokosci 293,2 min PLN miata miejsce dnia 9 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa
w Zarzadzie Emitenta, ze skutkiem poczawszy od dnia 11 maja 2023 roku w zwigzku z powotaniem go na Prezesa Zarzadu
Modivo S.A.

Jednoczesdnie, w dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta oraz z cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku. Powodem rezygnacji jest powotanie
go w dniu 11 maja 2023 roku przez Rade Nadzorcza, w sktad Zarzadu Emitenta i powierzenie funkcji Prezesa Zarzadu
poczawszy od dnia 12 maja 2023 roku.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki
oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, ze skutkiem na dziefn 12 czerwca 2023 roku.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Stanko
oraz Pana Piotra Kaminskiego. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato na Przewodniczacego Rady
Pana Wiestawa Olesia.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZA | KWARTAL 2023 roku

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku,
zakonczony 30 kwietnia 2023 roku.
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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY CCC

Skonsolidowane $rodroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za | kwartat 2023
roku zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy.
Raport jest publikowany w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia
produktéw zarejestrowanych marek wtasnych dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2023 roku do 30 kwietnia 2023 roku oraz dane poréwnawcze za okres od 1 lutego
2022 roku do 30 kwietnia 2022 roku oraz dane na dzien 31 stycznia 2023 roku. By utrzymac mozliwie najbardziej biezace
informacje, raport zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

CCC W LICZBACH

Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2023 do 30 kwietnia 2023 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej w podziale na segmenty operacyjne.

ZMIANA PRZYCHODOW GRUPY

DYNAMIKA ,
PRZYCHODOW 5 3 % B:DGZI_II_AAtLPRZYCHODOW
DIGITAL
DYNAMIKA
PRZYCHODOW 0 DYNAMIKA

i + 48 / PRZYCHODOW MODIVO
eobuwie (bez (o) b
MODIVO)

DYNAMIKA DYNAMIKA
PRZYCHODOW + 2 'I 2% PRZYCHODOW
CCC HalfPrice

SR 28 (21 offline)

PRZYCHODOW Z (19 online)

ZAGRANICY RY N KOW
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14. DZIALALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitalowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz $rodkowoeuropejskiego rynku
obuwniczego w sprzedazy omnichannel. Dziatalnos¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach z perspektywy
szyldu:

« CCC

«  eobuwie

- MODIVO
«  HalfPrice
« DeeZee

Grupa CCC na dzien bilansowy to facznie 992 sklepy stacjonarne zlokalizowane w nowoczesnych centrach
i galeriach handlowych, a takze liczne platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 28 krajach Europy i Bliskiego Wschodu.
W sklepach CCC prym wioda dynamiczne, nowoczesne i niemal kultowe juz marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi
i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego oraz dzieciecego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany
szeroki asortyment produktéw, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentéw starannie
przypisanych poszczegélnym markom. Portfolio Grupy CCC uzupetniaja m.in. produkty oferowane przez eobuwie
i MODIVO oraz HalfPrice.

15. PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajagcym oferte o odziez
oraz akcesoria.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajgc mu wysokie jakosciowo, modne produkty.
Zgodnie z przyjeta misja Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrézniono 5 komplementarnych szyldéw:
CCC, eobuwie, MODIVO, HalfPrice i DeeZee. Model omnichannel zaktada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline
oraz swobodng migracje Klienta pomiedzy nimi. Rozwéj platformy omnichannel wspierany jest dodatkowo przez szereg
udogodnien dla klientéw — m.in. dostawy ekspresowe, ptatnosci odroczone itd.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtéwnie w ramach szyldu CCC, oferujacego przede wszystkim dobrze
znane klientom marki wtasne (Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi i inne) oraz w ramach nowego konceptu off-price o nazwie
HalfPrice. Przychody Grupy generowane w kanale offline w | kwartale 2023 roku stanowity 47% obrotu.

Grupa intensywnie rozwija sprzedaz w dynamicznie rosngcym kanale e-commerce. Przychody, stanowigce 53% jej obrotow,
generowane s3 w tym kanale przez sklepy online CCC i HalfPrice, a takze przez szyldy pure online Grupy, tj. platformy
eobuwie i MODIVO (oferujace gtéwnie produkty marek obcych) oraz DeeZee.

W listopadzie 2021 roku Emitent przyjat nowa strategie biznesowa — GO.25, zgodnie z ktéra w perspektywie do 2025 roku
Grupa planuje potroi¢ obroty ze sprzedazy (do poziomu ok. 20 mld PLN) oraz osiggna¢ rentownos$¢ EBITDA na poziomie
co najmniej 12%. Powyzsze bedzie mozliwe m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu nowych kategorii produktowych
(innych niz obuwie) w ofercie do 1/3, wzrostowi udziatu sprzedazy online w strukturze przychodéw do 60%,
a takze zwiekszeniu zadowolenia klientéw mierzonego NPS (Net Promoter Score) o 10 pkt dla kazdego z 5 szyldéw Grupy.

Gtoéwnym katalizatorem wzrostu przychodéw Grupy w ciggu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwdj segmentu off-price
oraz dalsze skalowanie dziatalnosci Grupy Modivo (m.in. dalszy rozwéj marketplace oraz zwiekszenie udziatu zagranicy
w przychodach).

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajgc w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony, angazujac sie na rzecz
cyrkularnosci, niskoemisyjnosci, réznorodnosci i transparentnosci.

68



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

Piec krajow, w ktorych Grupa CCC osiagneta najwieksze przychody ze sprzedazy
w okresie od 1 lutego do 30 kwietnia 2023 r. [w min PLN]

Offline & Online
13 MARKETS

Offline
22 MARKETS

Online
20 MARKETS

16. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 30 KWIETNIA 2023 ROKU

Qi
—  Emisja 14 min akgji serii M i L po cenie 36,11 zt za akgje,

—  Zawarcie listu intencyjnego na sprzedaz i leasing zwrotny aktywéw magazynowych w Polkowicach na kwote
83 min EUR.

Wiecej informagji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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17. OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA
W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtéwnymi czynnikami egzogenicznymi wptywajacymi na dziatalnosé Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy
rozwoju branzy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci. Szczegétowa analize
wymienionych powyzej czynnikbw makroekonomicznych zaprezentowano w rozdziale/sekcji ,Czynniki i zdarzenia majgce
wplyw na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej CCC S.A/ Rozwéj makroekonomiczny w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej”.

Wedtug prognoz Statista europejski rynek obuwia bedzie rést w tempie 2,6% (CAGR 2022-2025). Gtdéwnym rynkiem
sprzedazy Grupy CCC jest rynek odziezy i obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE). W 2022 roku udziat Grupy
w rynku sprzedazy detalicznej obuwia w regionie CEE (Polska, Czechy, Wegry, Rumunia, Stowacja, Chorwacja, Stowenia,
Butgaria i Serbia) wynosit ok. 20%.

Wartos<¢ europejskiego rynku obuwia [mid USD]

105,7 105,9 1035

86,6 85,5 87,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023P 2024pP 2025P

Zrédto: Statista

Analitycy Statista prognozujg srednioroczny wzrost cen jednostkowych obuwia na poziomie ok 6% w okresie 2022-2025.
Najbardziej dynamiczne wzrosty spodziewana sg w zakresie obuwia skdrzanego i tekstylnego.

Srednia cena sztuki obuwia - Europa [USD]

45,6
41,9 439

384

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023pP 2024pP 2025P

Zrédo: Statista

Wartos¢ europejskiego rynku odziezowego wyniesie w 2025 roku warto$¢ ok 508,3 mld USD, co implikuje CAGR w latach
2022-25 na poziomie blisko 9%, zgodnie z danymi Statista.
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Wartos¢ europejskiego rynku odziezy [mid USD]

CAGR22-25 8.6%

522,8 533,5 508,3
440,7 4594 4483 4431
I I I 397,5 I 397,2
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Zrédto: Statista

Analitycy Statitsta spodziewaja sie dalszego wzrostu znaczenia e-commerce w handlu obuwiem i odzieza. Prognozuja oni,
ze udziat sprzedazy online osiagnie poziom 42% catkowitych przychoddw firm obuwniczych w 2025 oraz 43% przychodéw
generowanych przez firmy sprzedajace odziez. Powyzsze oznacza wzrost o 10 p.p. wzgledem 2022 roku dla obydwu
zmiennych.

Udziat sprzedazy online w handlu

420, 43%

9 %
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GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalnoé¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej,
w krajach battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

SIEC DZA)
444

BA
Polska 280 600 444 281929

Wegry 53 999 78 53 543 77
Czechy 48 507 82 48 507 82
Rumunia 48 456 76 48 340 76
Stowacja 32183 49 32628 50
Chorwacja 20 624 28 20 624 28

Butgaria 12 976 20 12 976 20
Stowenia 11295 16 11763 17
Serbia 10 339 13 11050 14
Ukraina 9898 17 = =
totwa 4 445 6 4621 6
Estonia 2879 8 2 879 3

Litwa 1420 2 1420 2
RAZEMO smen s mo a1
Polska 138 172 82 124 689 75
Wegry 5633 3 5633 3
Austria 5038 3 5038 3
Czechy 6838 4 5000 3
Stowacja 4787 3 4787 3
Stowenia 4752 3 3515 2
Chorwacja 1955 1 1955 1
Rumunia 1486 1 1486 1
totwa 1580 1 = =
S e e i e
28 622 42 26 689 38
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T R ——
SIEC RODZAJ

Ukraina = = 9415 16

ZEA* 5302 6 5302 6

Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3

Kosowo 1958 2 1958 2

Oman 1223 1 1223 1

CCC FRANCZYZA Katar 1002 1 1002 1
Bahrajn 929 1 929 1

Motdawia 740 1 740 1

totwa = = = =

Estonia = = = =

Litwa - - - -

RAZEM FRANCZYZA 13 574 15 22 989 31
RAZEM GK CCC 750 058 992 732 061 979

*Zjednoczone Emiraty Arabskie

ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture
kosztow i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktérych ceny zakupu denominowane
sg gtownie kursem USD/PLN, a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny
sprzedazy denominowane sg kursem EUR/PLN, narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy
udzielane sa réwniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU I

01.02.2023-30.04.2023 4,4888 4,1541 41753 4,3054
01.02.2022-31.01.2023 5,0381 3,9218 4,3480 4,4873
01.02.2022-30.04.2022 4,5722 3,9218 4,4072 4,2613
01.02.2023-30.04.2023 4,7895 4,5887 4,5889 4,6605
01.02.2022-31.01.2023 4,9647 4,4879 4,7089 4,6975
01.02.2022-30.04.2022 49647 4,4879 4,6582 4,6672

CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa Kapitatowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy
na rynku polskim. Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji
gospodarek krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

73



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

Gtownymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:
— zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, zmiana sklonnosci do konsumpcji, zmiana preferencji
zakupowych Klientéw,

Na przestrzeni minionych miesiecy obserwowany byt dynamiczny wzrost inflacji.

Inflacja w Polsce [%]
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Inflacja CPI Inflacja - odziez & obuwie

Zrédto: NBP

Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane
ich preferencji zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tanszych produktéw, obserwuje sie tez ich wyzsza wrazliwos¢
cenowa. Grupa dokfada wszelkich staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana
do potrzeb klientow. Na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwuje sie takze wzrost inflacji w kategorii odziez i obuwie,
jednak jej tempo jest wolniejsze niz w przypadku inflacji CPI.

Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]
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Zrédio: KE

Podwyzszong dynamike inflacji obserwuje sie takze w catej Unii Europejskiej. W pierwszym kwartale 2023 roku,
zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosta dla wszystkich krajéw Unii ok. 9,4%.

—  presje kosztowe,
Wptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczawszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost
wynagrodzen przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.
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Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%]

Wozrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Przecietne wynagrodzenie s Stopa bezrobocia

Zrédto: GUS, NBP

Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej,
co z kolei oddziatuje gtdwnie na ksztattowanie sie kosztow i naktadéw zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarne;.
Poczawszy od konca 2022 roku obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu cen produkcji budowlano
montazowej. Grupa CCC prowadzi liczne dziatania majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztéw.

— zmiany stop procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%]
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Zrédto: NBP

W zwiagzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku
cykl podwyzek stopy referencyjnej. We wrzesniu 2022 roku wartos¢ stopy referencyjnej zostata podwyzszona do poziomu

6,75% i jest utrzymywana na tym poziomie. Wzrost stop procentowych wptywa na wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia
Grupy.

—  kursy walutowe,
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Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]
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Zrédto: NBP

Sytuacja geopolityczna na przetomie 2021 i 2022 roku wptyneta na umocnienie sie walut obcych — euro oraz dolara
wzgledem polskiego ztotego. Sytuacja unormowata sie na przetomie 2022 i 2023 roku. Umocnienie lub deprecjacja PLN
wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw zmian kurséw walutowych
na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do zawierania umow
przewidujacych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a cze$¢ przychodéw realizuje w walucie EUR.
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18. SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego maja warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowa¢ odtozeniem przez Klientéw decyzji zakupowych
lub tez skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy. W latach 2020 — 2021 sezonowos¢ sprzedazy byta zaburzona za sprawa
skutkéw globalnej pandemii koronawirusa, a w szczegélnosci kilkukrotnego administracyjnego ograniczenia sprzedazy
w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkoéw dziatalnosci Grupy.

Sezonowos¢ przychodéw sieci CCC w Polsce w latach 2020 - 2023

2020 2021 2022 2023
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19. DANE OPERACYJNE DOTYCZACE ROZWOJU SPRZEDAZY GRUPY MODIVO

et LJeanostia | sayia | 202021 302021 | 4@i2021] 12022 | 202022 | 3qi2022] 42022

eobuwie 78,8% 77,6% 79,1% 79,9% 80,5% 83,3% 83,4%
Udziat wizyt mobilnych %

MODIVO 77,7% 79,4% 79,3% 78,4% 79,1% 80,2% 81,2%

eobuwie 2.2% 1,8% 1,7% 1,9% 2.3% 2,0% 1,7%
Wspotczynnik konwersji %

MODIVO 1,5% 1,3% 1,6% 1,5% 1,8% 1,6% 1,5%

eobuwie 69682 73564 75910 78139 81018 82649 82191
Aktywni klienci tys.

MODIVO 722,8 8789 1200,3 1386,0 1669,0 1908,1 2164,5

eobuwie 106 000,0 120 000,0 125000,0 132000,0 137 000,0 140000,0 145 000,0
Liczba SKUs/jednostek magazynowych tys. MODIVO 530000 640000 750000 910000 1030000 1300000 117 000,0

MODIVO + 530000 640000 750000 910000 1030000 1300000 174 000,0

Marketplace

Definicje wskaznikow:

Udziat wizyt mobilnych — udziat wizyt wygenerowanych przez kanat mobilny (w tym tablet) w tacznej liczbie sesji.
Wskaznik konwersji — catkowita liczba zamdwien podzielona przez catkowita liczbe ses;ji.

Aktywni klienci - liczba klientow, ktorzy dokonali co najmniej 1 transakgji w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Srednia liczba SKU (Stock Keeping Unit) — érednia liczba SKU w gtéwnym magazynie w okresie catego kwartatu,
zaokraglone do tysiaca.
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Przyrost udziatu wizyt mobilnych w eobuwie i MODIVO za sprawa dalszej popularyzacji aplikacji (m.in. dzieki dedykowanym
akcjom). Kontynuacja inwestycji w aplikacje uzasadniona jest wyzszg powracalnoscia i czestotliwoscig zakupow wsrod
klientow.

Spadek konwersji w obu szyldach gtéwnie w zwigzku z pogorszeniem sie sentymentu klienckiego. Spodziewana poprawa
konwersji w kolejnych miesigcach w zwigzku z prowadzonymi zmianami technologicznymi na obu platformach.

Wzrost liczby klientéw segmentu MODIVO o 67% gtdéwnie w zwigzku ze wzrostem rozpoznawalnosci platformy,
rozszerzaniem oferty oraz poprawa wygody zakupowej (m.in. za sprawa wdrazania nowych metod ptatnosci

(w tym BNPL, Buy Now, Pay Later) i wysytek dostosowanych do rynkéw lokalnych).

Podwojenie oferty MODIVO na przestrzeni roku gtdéwnie za sprawa uruchomienia marketplace (okoto 400 sprzedawcow
z aktywna ofertg).

20. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

20.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY, KOSZT WEASNY SPRZEDAZY ORAZ ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

01.02.2022- . o

848,4 819,7 3,5%
eobuwie 701,0 7451 -59%
MODIVO 240,9 162,4 48,3%
HalfPrice 251,5 118,5 >100%
DeeZee 22,3 26,0 -14,2%
Razem 2 064,1 1882,0 9,7%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Na wielkos¢ osiaganych przychodéw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych sklepach, rozszerzona oferta
asortymentowa oraz zmiany wynikajace z otwarcia i zamkniecia sklepéw detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy
wedtug sklepdw kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

SKLEPY POROWNYWALNE

SKLEPY POROWNYWALNE [1] zmiana [%] SKLEPY POZOSTALE [2] zmiana [%]

01.02.2023- 01.02.2022- 01.02.2023- 01.02.2022-
SZYLD SEGMENT LICZBA 30.04.2023 30.04.2022 30.04.2023 30.04.2022

Detal 680,0 502,9 513,8 -2,1% 115,2 117,5 -2,0%
HalfPrice Detal 35,0 91,5 71,5 28,0% 150,4 42,8 251,5%
Razem 715,0 594,4 585,3 1,6% 265,6 160,3 65,7%

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktore prowadzity dziatalnosé bez przerwy w ciggu FY2023 i FY2022 w poréwnywanym okresie.
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub poprzednim; oraz sklepy,
ktére miaty przerwe w dziatalnosci.
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W odniesieniu do poréwnywanego okresu, zmiana sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniosta 9,1 min PLN (+1,6%).
Wzrosty w placéwkach poréwnywalnych odnotowano w szyldzie HalfPrice: (+28,0%), natomiast spadek (-2,1%) w sklepach
CCcC.

Wptyw na zmiane przychodéw w Segmencie Offline +114,4 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz
w sklepach poréwnywalnych +9,1 min PLN oraz sprzedaz w sklepach pozostatych 105,3 min PLN.

Srednia powierzchnia handlowa na koniec okresu (30.04.2023) wynosita 693,8 tys. m? (w poréwnaniu do roku ubiegtego
jest to wzrost 0 69,6 tys. m? (HalfPrice +66,3 tys. m?% CCC +3,3 tys. m?).

ZYSK BRUTTO Z WYROZNIENIEM KANAtOW DYSTRYBUCJI

ZYSK BRUTTO

01.02.2023- 01.02.2022- e 64
30.04.2023 30.04.2022 >
Ccc

447,5 4633 -3,4%
eobuwie 300,4 325,0 -7,6%
MODIVO 99,7 66,7 49,5%
HalfPrice 100,0 54,4 83,9%
DeeZee 11,2 13,4 -16,4%
Razem 958,8 922,8 3,9%

01.02.2023- 01.02.2022-
—————————————
-41,8 -844 -50,5%
eobuwie -4,6 47,1 <-100%
MODIVO -4,4 -17 <-100%
HalfPrice -17,4 -17,5 -0,7%
DeeZee 12 - -
Razem -67,0 -56,5 18,5%
01.02.2023- 01.02.2022-
T B 1 M
66,3 26,5 >100%
eobuwie 12,5 62,5 -88,5%
MODIVO 0,5 -0,1 <-100%
HalfPrice 79 0,1 >100%
DeeZee 14 03 >100%
Razem 88,6 89,3 -0,8%

79



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

KOSZTY FUNKCJONOWANIA
KOSZTY PUNKTOW HANDLU ORAZ SPRZEDAZY
KOSZTY PUNKTOW HANDLU ORAZ SPRZEDAZY

01.02.2023- 01.02.2022- _—
30.04.2023 30.04.2022 zmiana (7

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze -246,6 -232,2 6,2%
Reklama -217,3 -207,7 4,6%
Amortyzacja -141,9 -135,6 4,6%
Pozostate koszty -87.2 -45,6 91,2%
Ustugi transportowe -110,1 -105,0 4,9%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne -854 -729 17.1%
Zuzycie materiatow i energii -40,2 -46,7 -13,9%
Podatki i optaty -10,7 -83 28,9%
Razem -939,4 -854,0 10,0%

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

01.02.2023- 01.02.2022- -
30.04.2023 30.04.2022 AIENE 1

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze -47,0 -434 8,3%
Pozostate koszty -229 -239 -4,2%
Amortyzacja =137 -10,2 34,3%
Zuzycie materiatow i energii -74 -85 -12,9%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne =73 -6,0 21,7%
Podatki i optaty -1.1 -1,2 -8,3%
Reklama -03 -04 -25,0%
Ustugi transportowe -0,2 - -
Razem -99,9 -93,6 6,7%

WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

W raportowanym okresie pozostate koszty i przychody operacyjne dotyczace dziatalnosci kontynuowanej stanowity
odpowiednio 17,4 min PLN oraz 28,9 mIn PLN, co w ujeciu netto stanowito 11,5 min PLN po stronie przychodowej
w poréwnaniu z 31,1 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika w duzej
mierze z rozpoznania w biezacym okresie zysku z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie w wysokosci
15,1 mIn PLN oraz straty z tytutu réznic kursowych w poprzednim okresie w wysokosci 32,7 min PLN).

ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Strata z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosta 67,0 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego wynik byt nizszy o 10,5 min PLN. Na zmiane wyniku wptynety przede wszystkim wyzsze koszty
operacyjne, ktore zostaty czesciowo skompensowane wzrostem przychoddw ze sprzedazy (+9,7%). Wyzsze przychody
i koszty operacyjne wynikajg gtdéwnie z rozwoju modelu omnichannelowego w Grupie, dalszej ekspansji segmentu HalfPrice,
jak i rozszerzenia dostepnego asortymentu wsrdd segmentéw Grupy.
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W raportowanym okresie koszty i przychody finansowe dotyczgce dziatalnosci kontynuowanej wyniosty odpowiednio
111,17 min PLN oraz 24,0 min PLN, co w ujeciu netto stanowito 87,1 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu
z 98,0 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Gtéwna pozycja kosztéw finansowych
sg koszty z tytutu odsetek od pozyczek, kredytéw i obligacji (84,17 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego
64,0 min PLN) oraz koszty odsetek od leasingu (15,2 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 9,0 min PLN).
Gtdéwna pozycja przychoddw finansowych jest wynik na réznicach kursowych 21,6 min PLN wytacznie w biezgcym okresie).

PODATEK DOCHODOWY
W raportowanym okresie podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw wynosit w sumie
2,1 min PLN.

WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu
w stracie jednostki stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, strata netto z dziatalnosci kontynuowanej
w raportowanym okresie wyniosta 152,0 min PLN i byta nizsza o 8,1 mIn PLN niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

20.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Y4 SYTUACQJI FINANSOWEJ
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

Aktywa trwate, w tym: 3 609,6 3601,3 0,2%
Rzeczowe aktywa trwate razem 1449,6 1441,9 0,5%
Prawo do uzytkowania 13531 13799 -1,9%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1933 184,1 5.0%
Aktywa obrotowe, w tym: 3735,2 3462,8 7.9%
Zapasy 29143 2691,1 8,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3944 3954 -0,3%
AKTYWA RAZEM 7 344,8 7 064,1 4,0%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2507,5 27414 -8,5%
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 11993 1370,5 -12,5%
Zobowiazania z tytutu leasingu 12034 1266,8 -5,0%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4 188,5 3740,0 12,0%
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 1066,1 11557 -7,8%
Zobowigzania handlowe i inne 1899,7 1389,5 36,7%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 696,0 6 481,4 3,3%

KAPITAL WEASNY 648,8 582,7 11,3%
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ZAPASY

CccC 1050,1 10448 0,5%
eobuwie 10833 962,2 12,6%
MODIVO 363,1 3357 8,2%
HalfPrice 398,3 3283 21,3%
DeeZee 19,5 20,1 -3,0%
Razem 29143 2691,1 8,3%

20.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

01.02.2023- 01.02.2022- o 9]
30.04.2023 30.04.2022 zmiana |7

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej -154,1 -154,5 -0,3%
Korekty 2243 307,7 -27,1%
Podatek dochodowy zaptacony 17,1 -20,7 -17,4%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 53,1 91,2 -41,8%
Zmiany w kapitale obrotowym 270,4 65,4 >100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 323,5 -135,1 <-100%
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej -99,6 -55,4 79,8%
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci finansowej, w tym m. in.: -224,9 -250,9 -10,4%
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 23,5 = =
Sptaty kredytéw i pozyczek -317,0 -66,3 >100%
Ptatnosci z tytutu leasingu -99,3 -155,5 -36,1%
Odsetki zaptacone -44.4 29,1 52,6%
Wplywy netto z emisji akcji 212,3 - -
Przeplywy pieniezne razem -1,0 -441,4 -99,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3944 493,8 -20,1%
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20.4. WSKAZNIKI

oy i 01.02.2023- 01.02.2022- e
BB e 30.04.2023 30.04.2022

Marza zysku brutto na sprzedazy 46,5% 49,0% -2,6%
Marza zysku (straty) operacyjnego 0,1% -3,6% 3,7%
Marza zysku (straty) netto -7,4% -7,9% 0,5%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy.

Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy.

Wskazriki pynnosci 30042023 mm

Wskaznik ptynnosci biezacy -04
Wskaznik ptynnosci szybki 0,2 0.2 -0.2
Rotacja zapaséw (dni) 235,1 215,9 -5,0
Rotacja naleznosci (dni) 71 7,6 -4,1
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 134,7 17,7 58

Wskaznik piynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywow obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest jako stosunek $redniej wartosci zapaséw za cztery ostatnie kwartaty
do kosztéw wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek Sredniej wartosci naleznosci od odbiorcédw za cztery ostatnie
kwartaty do przychodéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach liczony jest jako stosunek Sredniej wartosci zobowiazan handlowych
i innych za cztery ostatnie kwartaty do kosztéw wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskazniki zarzadzania majatkiem 30.04.2023 m

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 18,0% 16,2% -10,6%
Wskaznik zadtuzenia ogotem 30,8% 35,8% -2,6%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 14,5% 16,4% 6,7%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 16,3% 19,4% -9,3%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wiasnego do aktywow trwatych.
Wskaznik zadtuzenia ogétem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytow i obligacji dtugo i krotkoterminowych
do sumy bilansowej.

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytow
i obligacji do sumy bilansowe;j.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dtugoterminowego z tytutu kredytéw
i obligacji do sumy bilansowe;j.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw.
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20.5. AKTUALNE TRENDY SPRZEDAZOWE

W drugim kwartale 2023 roku (do dnia 13.06.2023) Grupa CCC odnotowuje nieznaczny wzrost przychodéw w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. W ujeciu segmentowym, najwyzsze dynamiki sprzedazy utrzymuje HalfPrice,
rosnac rdr o 87%, przy wzroscie powierzchni handlowej o 47% i wysokiej (+34%) dynamice sprzedazy w sklepach
poréwnywalnych (LFL).

Sprzedaz w Grupie Modivo wzrosta o ok. 6% (+36% w szyldzie Modivo oraz -1% w eobuwie). W eobuwie kontynuowany
jest proces transformacji technologicznej, w tym w szczegdlnosci migracja na nowa platforme e-commerce, ktéra zostanie
zakonczona jesienig 2023 roku. Powyzej oczekiwan rozwija sie projekt marketplace Modivo, ktéry po 6 miesigcach
od debiutu odpowiada juz za ponad 15% zamowien szyldu Modivo w Polsce. W drugim kwartale biezgcego roku planowane
jest uruchomienie marketplace Modivo we Wtoszech, zgodnie ze strategig ekspansji na tym rynku.

Klient w segmencie value for money pozostaje pod najwiekszym wptywem niekorzystnego otoczenia
makroekonomicznego. Utrzymujaca sie od ponad roku dwucyfrowa inflacja oraz wysoki poziom stép procentowych
wywierajg negatywny wplyw na budzet rozporzadzalny i site zakupowa szczegdlnie tej grupy konsumentow.
Sprzedaz w segmencie CCC obnizyta sie o ok. 14% rdr, takze za sprawa dtugiej, chtodnej wiosny, ktéra opo6znita impuls
zakupowy. Na dynamike sprzedazy w ujeciu rdr wptywa réwniez wysoka baza zeszloroczna oraz efekt kalendarza
(niekorzystny uktad diugiego weekendu majowego). Jednoczesnie, o ponad 1 p.p. rdr poprawita sie marza brutto w szyldzie
CCC, gtéwnie za sprawa zoptymalizowanego poziomu zapasdéw oraz ich adekwatnej struktury wiekowej.

Grupa CCC obserwuje pozytywne tendencje rozwoju dynamiki sprzedazy w ujeciu tygodniowym na przestrzeni kwartatu
we wszystkich szyldach. Wrazliwi cenowo konsumenci pozytywnie reaguja na stosowane przez Grupe mechaniki
promocyjne.

Grupa konsekwentnie realizuje dziatania ukierunkowane na optymalizacje kapitatu obrotowego we wszystkich segmentach.
Ponadto, skutecznie egzekwowany jest program efektywnosci kosztowe;j.

Grupa CCC podtrzymuje dotychczasowe zatozenia na rok 2023 (uzalezniajac ich realizacje od stabilnosci otoczenia
makroekonomicznego i sytuacji geopolitycznej).
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20.6. INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC
Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania
na poziomie dwoch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitalowej CCC z wytgczeniem Jednostki Biznesowej Modivo)
oraz odrebnie dla
e Jednostki Biznesowej Modivo (tj. Modivo S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

Warunki finansowania oraz szczegéty dotyczace kowenantéw zostaty szerzej opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzqdu Grupy CCC za rok finansowy 2022 w rozdziale Informacje dotyczgce kowenantéw/WskaZznikéw finansowych.
Opisane w dalszej czesdci objasnienia do kalkulacji wskaznikéw finansowych sg uproszczeniem w stosunku do zapiséw umoéw
kredytowych i warunkéw emisji obligacji (WEQ). Objasnienia te maja na celu przyblizenie metodologii liczenia wskaznikow
finansowych Grupy zawartych w umowach finansowania.

; ] A 30.04.2023- R,
Jednostka Biznesowa Modivo 30.04.2023 m 31.01.2023

Zadtuzenie brutto * 917,0 860,0 55,0 6%
(-) Gotéwka 139,0 152,0 -13,0 -9%
(-) Obligacje zamienne na akcje ,Softbank” 661,0 630,0 31,0 5%
Zadtluzenie finansowe netto 117,0 78,0 37,0 47%
Faktoring odwrotny 319,0 159,0 160,0 101%

* Bez faktoringu odwrotnego (w definicji kowenantu bankowego MODIVO S.A. ujety jest rowniez faktoring odwrotny).

Dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje Modivo S.A., wyemitowanych dla Softbank, w strukturze zadtuzenia
Jednostki Biznesowej Modivo. Zmiana zadtuzenia Jednostki Biznesowej Modivo w ujeciu kdk gtéwnie za sprawg kapitalizacji
odsetek od obligacji.

Zadtuzenie finansowe netto Jednostki Biznesowej Modivo po wytaczeniu wptywu obligacji zamiennych na akcje
na poziomie 115 min PLN.

Zwiekszenie wykorzystania produktéw faktoringu odwrotnego, zgodnie z kontraktacja na kolejny sezon SS23.

. A 30.04.2023- . o
Jednostka Biznesowa CCC 30.04.2023 m 31.01.2023

Zadtuzenie brutto 1347,8 1666,0 -319,0 -19%
(-) Gotéwka 255,3 243,0 9,0 4%
Zadluzenie netto 1092,5 1423,0 -328,0 -23%
(-) Obligacje ,PFR" * 390,2 376,0 14,0 4%
(+/-) inne korekty ** 15,6 12,0 4,0 33%
Zadtluzenie finansowe netto 7179 1058,0 -337,0 -32%
(+) Faktoring odwrotny 194,6 92,0 103,0 112%
(+) Gwarancje bankowe 116,9 120,0 -30 -3%
Ekspozycja netto 1029,4 1270,0 -238,0 -19%

*Zadtuzenie z tyt. Obligacji PFR niewliczane do wskaznikow kowenantowych; w sprawozdaniu finansowym warto$¢ wykazywana w zobowigzaniach
z tyt. kredytéw i obligacji oraz w pozostatych zobowiazaniach finansowych
** Na potrzeby kalkulacji wskaznika kowenantowego Ekspozycja netto — zawiera korekty o wycene instrumentéw pochodnych oraz SCN

Nizsze wykorzystanie dostepnych limitéw kredytowych Jednostki Biznesowej CCC w ujeciu kdk za sprawa kontynuowane;j
optymalizacji kapitatu obrotowego i programoéw oszczednosciowych w segmencie CCC.
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Wptyw czesci srodkow z tytutu objecia akgji imiennych CCC (212,3 min PLN) w kwietniu. Pozostata czes¢ wptywow z emisji
akgji zwyktych na okaziciela oczekiwana jest w pierwszej potowie maja.
Zwiekszenie wykorzystania produktéw faktoringu odwrotnego, zgodnie z kontraktacja na kolejny sezon SS23.

Wskazniki na dzien bilansowy podlegaja badaniu w terminach uzgodnionych w umowach finansowania po publikacji
niniejszych Sprawozdan Finansowych.

Wskazniki Jednostki Biznesowej CCC badane na dzien bilansowy

Na dzieh 30 kwietnia 2023 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z umowami refinansowania z dnia 2 czerwca 2021 roku oraz emisji obligacji zwyktych (ISIN:PLCCC0000081)
z dnia 17 maja 2021 roku oraz ich pdzniejszymi zmianami, Jednostka biznesowa CCC zobligowana jest m.in. do testowania
ponizszych wskaznikéw na dzien 30 kwietnia 2023 roku:

a) EBITDA Jednostki Biznesowej CCC nie mniejsza niz 100,0 min PLN

b) Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana dla Jednostki Biznesowej CCC nie wyzsza niz 12,7x.

Wskazniki Jednostki Biznesowej Modivo badane na dzien bilansowy

W sktad Jednostki Biznesowej Modivo wchodzi Modivo S.A. wraz ze wszystkimi spdétkami  zaleznymi.
Na dzien 30 kwietnia 2023 roku, zaden wskaznik finansowy w Jednostce Biznesowej Modivo nie podlegat badaniu.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzieh bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajagce ryzyko walutowe, wynikajace
z otwartej ekspozycji w walucie USD. Ponadto Grupa CCC posiada takze wbudowane instrumenty pochodne
w obligacje PFR - Equity Kicker oraz pochodny instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne
na akcje Modivo S.A. - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option). Szczegdtowy opis instrumentéw
finansowych znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 2022 rok w nocie
6.1.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne $rodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem
ograniczen zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace
negatywnie wptynad na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.
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ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto Zzadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa
a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakgcji z podmiotami powigzanymi
zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 2022 rok w czesci
~Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, na dzien przekazania niniejszego raportu, akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

1) ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktéry posiadat 22 956 000 akcji Spotki, co stanowi
33,33% kapitatu akcyjnego Spétki i daje prawo do 39,01% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

2) Allianz OFE, ktéra posiadat 5 000 000 akcji Spotki, co stanowi 7,26% kapitatu zaktadowego Spoétki i daje
prawo do 6,62% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3) Nationale-Nederlanden OFE, ktéra posiadat 4 267 000 akcji Spotki, co stanowi 6,20% kapitatu zaktadowego
Spotki i daje prawo do 5,65% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

0,
LICZBA GEOSOW NA % UDZIAt W LICZBIE

LICZBA POSIADANYCH % UDZIAL W GLOSOW NA WALNYM

AKCJONARIUSZ AKC)I CAPITALE AKCYINYM | WALNYM ZGROMADZENIU | 220 =0

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od

Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka) 22 956 000 33,33% 29 456 000 39,01%
Allianz OFE* 5000 000 7,26% 5000 000 6,62%
Nationale-Nederlanden OFE* 4 267 000 6,20% 4 267 000 5,65%
Pozostali inwestorzy** 36 645 000 53,21% 36 795 000 48,72%
Razem 68 868 000 100,00% 75 518 000 100,00%

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki w dniu 12.06.2023 roku,
** pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
RAPORTU (SZT.) PRZEKAZANIA RAPORTU (PLN)
Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Gnych 207 112 20 711,00

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza

Mitka) 22 956 000 2 295 600,00
Prezes Modivo S.A. Marcin Czyczerski 5100 510,00
Wiceprezes CCC S.A. Karol Péttorak 35500 3 550,00

Wiceprezes CCC S.A. Igor Matus 527 527,00
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Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nie posiadali akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Zgodnie ze Statutem Spotki akcje CCC S.A. dzielg sie na trzy rodzaje:

«  zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spo#ki,

«  zwykte imienne, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

« imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spétki.

[
LICZBA GEOSOW NA % UDZIAt W LICZBIE

LICZBA POSIADANYCH % UDZIAL W KAPITALE GEOSOW NA WALNYM

AKCJONARIUSZ AKC! ZAREADOWYM WALNYM ZGROMADZENIU | 2 o0

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. (podmiot

zalezny od Prezesa CCC S.A. 6 500 000 9,44% 13 000 000 17,21%
Dariusza Mitka)

Lech Chudy 50 000 0,07% 100 000 0,13%
Renata Mitek 50 000 0,07% 100 000 0,13%
Mariusz Gnych 50 000 0,07% 100 000 0,13%
Razem 6 650 000 9,66% 13 300 000 17,61%

21.ZARZAD | RADA NADZORCZA

Na dzien 30 kwietnia 2023 roku Zarzad i Rada Nadzorcza CCC S.A. funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja

Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu

Imie i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej Petniona funkcja

Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 roku)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 24 czerwca

Wiestaw Oles ) . ) . :
estaw Jles 2015 roku/ Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 9 maja 2019 roku)

Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 roku), Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 roku), cztonek Komitetu Audytu
Mariusz Gnych Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 15 czerwca 2022 roku), cztonek Komitetu Audytu
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W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji Prezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem
na dzien 11 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki oraz cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku oraz zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spotki
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spofki.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki,
ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Stahko
oraz Pana Piotra Kaminskiego. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato na Przewodniczacego Rady
Pana Wiestawa Olesia.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Zarzad i Rada Nadzorcza CCC S.A. funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu CCC S.A.
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu CCC S.A.
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu CCC S.A.

Imie i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej | Petniona funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 24 czerwca 2015 roku/
Wiestaw Ole$ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 9 maja 2019 roku/ Przewodniczacy Rady nadzorczej
wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 roku), Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 roku), cztonek Komitetu Audytu

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 15 czerwca 2022 roku/ Wiceprzewodniczacy wybrany

DTz Gyl w dniu 12 czerwca 2023 roku), cztonek Komitetu Audytu
Marcin Stanko Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)
Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

Szczegdtowy opis podziatu funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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22. POZOSTALE INFORMACIJE

POZYCJE NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA RODZAJ, WARTOSC LUB CZESTOTLIWOSC WPLYWAJACE
NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAt WEASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE

W raportowanym okresie pozycja nietypowa ze wzgledu na rodzaj i czestotliwos¢ byto:

+  objecie kontroli przez Grupe nad spotka CCC Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie. W wyniku nabycia CCC S.A.
objeta 75,1% udziatéw w CCC Ukraina Sp. z 0.0. za cene 23,8 min PLN, ktéra to zostata rozliczona z wierzytelnosci
podmiotu z Grupy CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina. Szerszy opis transakcji w nocie 6.
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

+  podwyzszenie kapitatu zakladowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN
oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 miIn PLN. Kwota 212,3 min PLN zostata wptacona
do CCC S.A. tytutem emisji w dniu 24 kwietnia 2023 roku, to jest przed dniem bilansowym. Pozostata kwota
wptyneta po dniu bilansowym.

INFORMACJA O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH, REZERWACH ORAZ PODATKU ODROCZONYM
Informacje zostaty przedstawione w czesci Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe.

ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH
ORAZ ZOBOWIAZANIACH Z TEGO TYTULU

Poza nabyciem aktywow w ramach nabycia Spotki CCC Ukraina Sp. z 0.0. brak w raportowanym okresie, jak i po dniu
bilansowym istotnych transakgcji nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywédw trwatych oraz zobowiazan z tego tytutu.

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ
WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU
POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON
WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie dotyczy.

ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH
Nie dotyczy.

KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW
Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZMIANACH SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI,
KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN
FINANSOWYCH JEDNOSTKI NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA SA UJETE
W WARTOSCI GODZIWEJ CZY W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)
Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci zostaty ujawnione w czesci poswieconej
kontynuacji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym.

INFORMACJE O NIESPEACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO
ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.

90



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za | kwartat 2023 r., rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 r., zakonczony 30 kwietnia 2023 r.
GROUP

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI, PRZY CZYM INFORMACJE DOTYCZACE
POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJI MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDLUG RODZAJU, Z WYJATKIEM
PRZYPADKU, GDY INFORMACJE O POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCJACH SA NIEZBEDNE
DO ZROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACJE MAJATKOWA, FINANSOWA | WYNIK FINANSOWY
EMITENTA

Nie dotyczy.

INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) USTALENIA WARTOSCI GODZIWEJ INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY
CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W biezacym okresie nastapita emisja akcji CCC S.A. opisana szerzej w nocie Kontynuacja dziatalnosci.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONE)J LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY, tACZNIE
| W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE
Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
Nie dotyczy.

INNE INFORMACJE, KTORE MOGA W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA
Nie dotyczy.

OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, W TYM W WYNIKU POtACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI
ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIAtU, RESTRUKTURYZACJI
LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI,
A W PRZYPADKU EMITENTA BEDACEGO JEDNOSTKA DOMINUJACA, KTORY NA PODSTAWIE
OBOWIAZUJACYCH GO PRZEPISOW NIE MA OBOWIAZKU LUB MOZE NIE SPORZADZA(f
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - DODATKOWO WSKAZANIE PRZYCZYNY
| PODSTAWY PRAWNEJ BRAKU KONSOLIDACJI

Informacja przedstawiona w czesci Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI  ZREALIZOWANIA  WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Nie dotyczy.
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INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI
LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN
LUB GWARANCIJI JEST ZNACZACA

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje.

OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki
srodkéw pienieznych wykorzystywane sg na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
Nie dotyczy.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH
W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akgji wtasnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU W SPOLCE
EMITENTA
W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.

INFORMACIJE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtLACH (ZAKLADACH)
Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.

WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Oprécz tych, ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosSci oraz zdarzeniom po dniu bilansowym,
nie zidentyfikowano ww. czynnikéw i zdarzen.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Oprocz tych, ujawnionych w czedci poswieconej kontynuacji dziatalnosci oraz zdarzeniom po dniu bilansowym,
nie zidentyfikowano ww. czynnikéw i zdarzen.
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23. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM
SPRAWOZDANIU, KTORE MOGA W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

Zgodnie z uchwatami z dnia 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A., w dniu 9 maja 2023
roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN
oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wpltywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN. Wptata drugiej czesci kwoty podwyzszenia
kapitatu w tgcznej wysokosci 293,2 min PLN miata miejsce dnia 9 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa
w Zarzadzie Emitenta, ze skutkiem poczawszy od dnia 11 maja 2023 roku w zwigzku z powotaniem go na Prezesa Zarzadu
Modivo S.A.

Jednoczesnie, w dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta oraz z cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku. Powodem rezygnacji jest powotanie
go w dniu 11 maja 2023 roku przez Rade Nadzorczg, w sktad Zarzadu Emitenta i powierzenie funkcji Prezesa Zarzadu
poczawszy od dnia 12 maja 2023 roku.

W zwiazku z zakoficzonym procesem ksztattowania modelu biznesowego Grupy CCC oraz wejsciem w kolejna faze rozwoju
Grupy Kapitatowej Modivo S.A., organy spdtek powotaty nowych Prezeséw Zarzadow, ktorych obszary specjalizacji najlepiej
odpowiadajg obecnym potrzebom obu organizacji.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki
oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Stanko
oraz Pana Piotra Kaminskiego. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato na Przewodniczacego Rady
Pana Wiestawa Olesia.

W dniu 29 maja 2023 roku oraz 31 maja 2023 roku Grupa dokonata redukcji zadtuzenia w kwocie 50,5 mIn PLN w ramach
zadeklarowanej redukcji zadtuzenia w trakcie i do konca 2023 roku. Redukcja zadtuzenia zostata uzgodniona w grudniu
2022 roku. Podczas aneksowania umowy z konsorcjum bankéw oraz uméw bilateralnych dotyczacych finansowania
zabezpieczonego gwarancjami w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Kryzysowych PLG-FGK BGK,
o ktérym mowa w nocie 5.2 sprawozdania finansowego.
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24. OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A., srodroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Skonsolidowany $rédroczny skroécony raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostat zatwierdzony do publikacji
oraz podpisany przez Zarzad CCC S.A. w dniu 14 czerwca 2023 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 14 czerwca 2023 roku

Edyta Skrzypiec - Rychlik Gtéwna Ksiegowa —— v 2
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu - é,gk

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Igor Matus Wiceprezes Zarzadu
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