SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ZA OKRES 3 MIESIECY 2025 ROKU

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku,
zakonczony 30 kwietnia 2025 roku



SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

| WMINPIN | W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych 01.02.2025- 01.02.202 01.02.2025- 01.02.2024-
dedieataw 30.04.2025 30.04.2024 30.04.2025 .04.2024

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane
nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy 23457 2261,3 557,6 524,3
Cccc 1037,6 950,7 246,7 2204
HalfPrice 4427 370,8 105,2 86,0
eobuwie 667,6 703,1 158,7 163,0
MODIVO 197,8 220,0 47,0 51,0
DeeZee - 16,7 - 3,9
Zysk brutto ze sprzedazy 1184,6 1162,8 281,6 269,6
Marza brutto ze sprzedazy 51% 51% 51% 51%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 215,5 150,6 51,2 34,9
Zysk segmentu (EBITDA) 377,0 300,5 89,6 69,7
CCC 214,7 196,0 51,0 45,4
HalfPrice 70,1 69,1 16,7 16,0
eobuwie 75,9 334 18,0 7.7
MODIVO 19,1 2,0 4,5 0,5
DeeZee -2,8 - -0,7 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 781 46,8 18,6 10,8
Zysk (strata) netto 93,2 50,5 22,2 11,7

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 2002025 012025 J00 2025 02025

niebadane, niebadane,
. badane | . badane
nieprzegladane nieprzegladane

Aktywa trwate 4508,9 43457 1054,0 1031,5
Aktywa obrotowe, w tym: 5122,1 4706,2 1197,4 11171
Zapasy 38624 35790 902,9 849,5
Srodki pieniezne 450,4 461,2 105,3 109,5
Aktywa razem 9631,0 9 051,9 22514 2 148,6
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2493,0 3057,9 582,8 725,8
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 962,4 1572,0 225,0 3731
Zobowigzania z tytutu leasingu 14495 1406,4 3388 3338
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4814,8 4058,1 1125,5 963,2
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1036,2 324,7 242,2 771
Zobowigzania handlowe i inne 2 585,2 25158 604,3 597,2
Zobowiazania razem 7 307,8 7116,0 17083 1689,1
Kapitat wiasny 23232 1935,9 543,1 459,5

W MLN PLN WM

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw iz Uil A0z B L0z

pienieznych 30.04.2025 30.04.2024 31.10.2024 31.10.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane
6,3

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2284 1,5 52,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -215,6 -61,8 -51,3 -14,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 198,5 -37,6 47,2 -87
Przeplywy pieniezne razem -10,8 129,0 -2,6 29,9
Naktady inwestycyjne -221,8 -79,7 -52,7 -18,5

30.04.2025 31.01.2025

Dane operacyjne niebadane,
. badane
nieprzegladane

Liczba sklepéw 1082 1038
Powierzchnia handlowa w tys. m? 890,9 856,2
Liczba rynkéw ze sprzedaza digital 19 19



SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Wybrane dane ze skonsolidowanego Srédrocznego skroconego sprawozdania z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego $rédrocznego
skroconego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego srdédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

1)  poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywdw skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej
przeliczono wedhug kursu obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

—  kurs na dzien 30 kwietnia 2025 roku wynosit 1 EUR — 4,2778 PLN
—  kurs na dzien 31 stycznia 2025 roku wynosit T EUR - 4,2130 PLN

2) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochodéw i skonsolidowanego
srédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

—  kurs $redni w okresie 1 luty 2025 — 30 kwietnia 2025 roku wynosit 1 EUR —4,2064 PLN
—  kurs sredni w okresie 1 luty 2024 — 30 kwietnia 2024 roku wynosit 1 EUR —4,3137 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

00|  010020530042025]  01022024-30042024
| ricbodencnicpuegladanc] nicbadane nieprzegladane

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 23457
Koszt wiasny sprzedazy -1161,1
Zysk brutto ze sprzedazy 1184,6
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -920,5
Koszty ogdlnego zarzadu -104,3
Pozostate przychody operacyjne 82,2
Pozostate koszty operacyjne -14,2
(Odpisy) / Odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy 123
aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate) '
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 215,5
Przychody finansowe 18
Koszty finansowe -139,2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 78,1
Podatek dochodowy 15,1
ZYSK (STRATA) NETTO 93,2
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 95,4
Przypisany udzialom niekontrolujacym -2.2
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 3,6
Razem pozostate catkowite dochody netto 3,6
tACZNE CALKOWITE DOCHODY 96,8
Catkowity dochéd przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 99,8
Udziaty niekontrolujace =30
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 71,4
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) za okres przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN) e
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za okres przypadajacy 134

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

22613
-1098,5
1162,8
-934,7
-93,2
23,5
-11.3

35

150,6
4,8
-108,6
46,8
37
50,5
59,2
-87

=30
-3,0
47,5
56,7
-9.2
68,9

0,86

~
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30.04.2025 31.01.2025
A niebadane, badane
nieprzegladane

Wartosci niematerialne 476,5 474,2
Wartos¢ firmy 200,3 199,6
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 1104,9 993,6
Rzeczowe aktywa trwate — dystrybucja 535,6 545,2
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 96,7 91,7
Prawo do uzytkowania 1600,8 1586,9
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 445,1 415,9
Inne aktywa finansowe 11,5 11,5
Naleznosci leasingowe 20,6 9,4
Naleznosci dtugoterminowe 16,9 17,7
Aktywa trwate 4508,9 4 345,7
Zapasy 38624 35790
Naleznosci od odbiorcow 535,2 330,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 39 17
Pozostate naleznosci 264,8 330,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 450,4 461,2
Pochodne instrumenty finansowe - 1,0
Naleznosci leasingowe 54 24
Aktywa obrotowe 5122,1 4706,2
AKTYWA RAZEM 9631,0 9 051,9
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 962,4 1572,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 49,9 479
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 2,5 2,8
Rezerwy 14,6 14,6
Otrzymane dotacje 14,1 14,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 1449,5 1406,4
Zobowiazania diugoterminowe 2493,0 3 057,9
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1036,2 3247
Zobowiagzania handlowe i inne 2 585,2 25158
Pozostate zobowigzania 426,9 492,2
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 20,8 13,8
Rezerwy 32,0 15,0
Otrzymane dotacje 0,5 0,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 582,1 585,5
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 113,1 110,6
Krétkoterminowe pochodne instrumenty finansowe 18,0 -
Zobowiazania krétkoterminowe 4814,8 4 058,1
ZOBOWIAZANIA RAZEM 7307,8 7116,0
AKTYWA NETTO 2323,2 1935,9
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 77 6,9
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31893 16482
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych -6,5 -10,9
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 0,2 02
Zyski zatrzymane -898,4 155,6
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 22937 1800,0
Udziaty niekontrolujgce 29,5 1359
RAZEM KAPITALY WEASNE 2323,2 1935,9
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 9631,0 9 051,9
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, nieprzegladane niebadane, nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 78,1 46,8
Amortyzacja 161,5 149,9
Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, prawa do uzytkowania, B 17
wartosci niematerialnych oraz przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia '
(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej -0,3 124
Koszty finansowania zewnetrznego 91,6 92,3
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 45,8 27,3
Podatek dochodowy zaptacony -73 -10,5
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 369,4 319,9
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy -283,4 -360,4
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych naleznosci -136,9 -76,0
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytow i

obligacji 57,2 344,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6,3 228,4
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 5,5 17,9
Inne wptywy inwestycyjne 0,7 -
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych -221,8 79,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -215,6 -61,8
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 420,2 165,0
Spfaty kredytéw i pozyczek -347,8 —76,3
Ptatnosci z tytutu leasingu -118,5 -94,9
Odsetki zaptacone -62,5 -36,4
Inne wptywy finansowe 12,5 5,0
Wplywy netto z emisji akgji 15473 =
Wydatki na nabycie udziatow niekontrolujacych -1252,7 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 198,5 -37,6
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM -10,8 129,0
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow _108 1290
pienieznych ' '
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 461,2 266,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 450,4 395,5
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

N ALTAL ROZNICE

ZIS\::;EOI:)’\YZYZE KURSOWE Z WYCENA WYCENA
KAPITAL ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA RAZEM

aKcl ZATRZYMANE | SPRAWOZDAN SWIADCZEN - oﬁc&i’;ﬁmﬁ . UDZIALY KAPITAL
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH NIEKONTROLUJACE

WEASNY
ZAGRANICZNYCH

niebadane, nieprzegladane AKCYJNY POWYZEJ ICH

WARTOSCI
NOMINALNEJ

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Stan na dziefi 01.02.2025 6,9 1648,2 155,6 -10,9 0,2 - 1359 19359
Zysk (strata) netto za okres - - 93,2 - - - - 93,2
Zysk (strata) netto

alokowany do udziatow - - 2,2 - - - -2,2 -

niekontrolujacych
Rdznice kursowe z

L = = = 44 - = -08 36
przeliczenia
Catkowite dochody B _ 95,4 4.4 _ _ -3,0 96,8
razem
Wycena programu opcji B B B B B 14 B 14
pracowniczych
Opcja sprzedazy akgji _ B 50,0 B _ _ _ 50,0
wiasnych
Emisja akgji 038 15411 = = = = = 15419
Wykup udziatow = = -1199,4 = = = -1034  -13028
niekontrolujgcych
Transakdjez. 08 1541,1 -1149,4 - - 14 -103,4 2905
wiascicielami razem
Stan na dzien 30.04.2025 7.7 31893 -898,4 =55 0,2 14 29,5 2323,2

KAPITAL ZAPASOWY ROZNICE KURSOWE Z

; WYCENA
i s: g\fvaDich?-lKC" ZYSKI ::RZ:\I;\II((:)ZZE[’)\‘::Q AKTUARIALNA UDZIALY RAZEM
ZATRZYMANE SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE | yapPITAL

PRACOWNICZYCH WEASNY

KAPITAL
niebadane, AKCYJNY

S WARTOSCI JEDNOSTEK
NOMINALNEJ ZAGRANICZNYCH

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

01.02.2024 G U G -813,5 -1,0 05 112,4 953,5
Zysk (strata) netto za
okres przypadajacy - 50,5 - - = 50,5

Stan na dzien

akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Zysk (strata) alokowany
do udziatow - - 8,7 - - -8,7 -
niekontrolujgcych

Roznice kursowe z

przeliczenia N - - e B 0 0
Catkowite dochody _ _ 59,2 -2,5 = -9,2 47,5
razem

Wycena Programu opcji B _ _ _ = 2,3 23
pracowniczych

Transakcje z

wiascicielami razem - - - B ) # 2
Stan na dzien 6,9 1 648,20 -754,3 =35 0,5 105,5 1003,30

30.04.2024
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spoétka Akcyjna
Siedziba Spétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Skiad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek

Wiceprezes Zarzadu: tukasz Stelmach

Spotka CCC S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej CCC S.A,, jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Na dzien 30 kwietnia 2025 roku Grupe Kapitatowg CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,GK CCC") tworzyly
Jednostka Dominujaca CCC S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zalezne.

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2025 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2024 roku oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku. Skonsolidowane $rédroczne
skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmuja dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 30 kwietnia 2025 roku oraz dane pordéwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone 30 kwietnia 2024 roku,
ktére nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 12 czerwca 2025 roku.

Srédroczny wynik finansowy Grupy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan tukasz Stelmach zostat powotany na cztonka Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych, ze skutkiem na dzief 1 lutego 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol Poéttorak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spoiki, ze skutkiem na dzien 21 kwietnia 2025 roku.

W zwiazku z wygasnieciem mandatéow cztonkéw Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki z dniem
4 czerwca 2025 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng wspdlng trzyletnia kadencje w sktadzie: Wiestaw Oles jako Przewodniczacy
oraz Tomasz Rejman, Pawet Matyska, Piotr Kaminski oraz Marcin Czyczerski jako Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatlowa CCC sktada sie ze Spotki CCC S.A. (Jednostki Dominujacej) i jej spotek zaleznych. W okresie 3 miesiecy zakonczonym
dnia 30 kwietnia 2025 roku wystapity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do dnia 31 stycznia 2025 roku, ktére zostaty szerzej opisane
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

. RODZAJ UDZIAt NA DZIEN UDZIAL NA DZIEN
PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSC 30.04.2025 31.01.2025

CCC Czech sro. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [1] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%
CCC.eu Sp. 2 0.0. [2] Polkowice, Polska z;l:;epgalz 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
Modivo S.A. [3] Zielona Gora, Polska handlowa 97% 77%
Modivo S.R.L. Alme, Wtochy ustugowa 97% 77%
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 97% 77%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 97% 77%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 97% 7%
Modivo.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 97% 77%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 97% 7%
Modivo.lv SIA Ryga, totwa handlowa 97% 7%
Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 97% 77%
Ecipo Modivo Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 97% 7%
Fashion Tech Solutions Sp. z 0.0. Warszawa, Polska ustugowa 97% 77%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
Shoe Express S.A. [4] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0.[5] Krakow, Polska handlowa 87% 87%
HalfPrice Sp. z o.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [6] Graz, Austria handlowa 100% 100%
OU CCC Estonia Tallinn, Estonia handlowa 100% 100%
UAB CCC Lithuania Wilno, Litwa handlowa 100% 100%
SIA CCC Shoes Latvia Ryga, totwa handlowa 100% 100%
CCC Ukraina Sp. z 0.0. Lwow, Ukraina handlowa 75% 75%
CCC TECH Sp. z 0.0. Polkowice, Polska ustugowa 100% 100%
First distribution s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
Boardriders s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
Rawaki Sp. z 0.0. Warszawa, Polska handlowa 100% 100%
HalfPrice Espania S.L. Madryt, Hiszpania handlowa 100% 100%
CCC Retail Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
HalfPrice Retail Sp. z o0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%

RODZAJ UDZIAt NA DZIEN UDZIAt NA DZIEN
PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSCI 30.04.2025 31.01.2025

HR Group Holding s.a.r.l. [7] Luksemburg handlowa 31% 31%
[1] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkcji petnionych przez udziatowcow spotki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal posiada
kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.
[2] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC S.A. (86,69%) i CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (13,31%).
[3] Spotka Modivo S.A. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (97,49%) tacznie ze spotkami wchodzacymi w sktad grupy Modivo. W dniu 9 kwietnia 2025 roku
Spotka CCC S.A. nabyta 2 038 000 akgji Modivo stanowigcych 20,30% kapitatu zaktadowego spétki. Zgodnie z warunkowa umowa zobowiazujaca do sprzedazy akcji spotki
Modivo S.A. nabycie pozostatych akgji, stanowiacych 2,51% kapitatu zaktadowego, nastapi nie pdzniej niz w lipcu 2025 roku.
[4] Udziaty w spotce Shoe Express S.A. posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).
[5] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (87,28%).
[6] Spotka OFP Austria GmbH jest spdtka zalezna od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).
[7] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabriick wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skonsolidowane srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnieft wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok
zakonczony 31 stycznia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw
finansowych, ktoére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Dane w skonsolidowanym $rédrocznym  skréconym  sprawozdaniu  finansowym wykazane zostaty w milionach zfotych,
chyba Zze w konkretnych sytuacjach podane zostaly zwieksza doktadnoscia. Walutg funkcgjonalng Jednostki Dominujacej,
jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania
danej jednostki sg mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz sprawozdania
spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe CCC do dnia ustania kontroli.
Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete kontrolag w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwdch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
e Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

W ramach zawartych przez Grupe uméw finansowania, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
w podziale na Jednostke Biznesowa CCC i Jednostke Biznesowag Modivo, a brak spetnienia ktéregos ze wskaznikdw w Jednostce Biznesowej
Modivo oznacza jednoczesnie naruszenie warunkdw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC, a tym samym potencjalne postawienie
w stan natychmiastowej wymagalnosci kredytow, ktérych obligorem (dtuznikiem) jest Spotka.

W zwigzku z powyzszym, dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo.

Szczegdty umoéw kredytowych, w tym informacje o terminach spfaty, minimalnych poziomach wskaznikéw, ktére Jednostka Biznesowa CCC
oraz Jednostka Biznesowa Modivo muszg spetni¢ oraz kwoty dostepnych limitow kredytowych, zostaty opisane w nocie 4.2
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 oraz w nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024. Ponadto warto$¢ wykorzystanych oraz dostepnych limitéw faktoringowych
Grupy opisano w nocie 5.10 Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 oraz w informacjach
ogdlnych w niniejszym sprawozdaniu, a szczeg6towe informacje na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci mozna znalez¢ w nocie 4.3
Skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC

Zdaniem Zarzadu osiggane przez Grupe CCC wyniki finansowe pozwalaja na spetnienie wszystkich wymogdw umdw finansowania na dzien
bilansowy, a ponadto Zarzad ocenia, uwzgledniajgc stosowne analizy wrazliwosci, ze takze w okresie kolejnych 12 miesiecy wskazniki
finansowe nie zostang naruszone.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej Modivo

W poprzednich okresach w zwigzku z sytuacja finansowa Modivo spetniato warunki uméw kredytowych lub wystepowato i otrzymywato
zgode na nietestowanie lub zmiane wybranych wskaznikow finansowych. W zwigzku z powyzszym, w poprzednich okresach
nie wystepowaty przypadki naruszenia umoéw finansowania w odniesieniu do obowigzujacych na te daty wskaznikéw finansowych,
ktore mogtyby skutkowac wypowiedzeniem tych umédw, jak opisano w nocie 4.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej CCC za rok 2024.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

W zwigzku z poprawa rentownosci w drugim pétroczu 2024 oraz w pierwszym kwartale 2025 roku, na date bilansowg oraz na date
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity przypadki naruszenia umdw finansowania w odniesieniu
do obowiazujacych na dzien 30 kwietnia 2025 roku wskaznikéw finansowych.

W oparciu o plany finansowe, Zarzad Grupy CCC ocenia, uwzgledniajac stosowne analizy wrazliwosci, ze takze w okresie kolejnych
12 miesiecy wskazniki finansowe nie zostang naruszone.

Saldo kredytow w Banku Polska Kasa Opieki Bank Polski S.A. oraz w Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A zapadalnych
w przeciggu 12 miesiecy na dzieh bilansowy wynosi tgcznie 326,0 min PLN. Po dniu bilansowym tj. w dniu 27 maja 2025 roku Modivo S.A.
podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacje kredytowa wydtuzajaca okres dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego
z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do fgcznej kwoty 260 min PLN na kolejny okres, tj. co najmniej do dnia 26 lutego 2026 rok z zachowaniem
dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

Jednoczesnie w dniu 3 czerwca 2025 roku Modivo S.A. podpisata umowe kredytowg dotyczaca udzielenia przez UniCredit S.p.A.
finansowania na rzecz Modivo S.A. w postaci kredytu terminowego do kwoty 660 min PLN amortyzowanego w okresie 5 lat
z przeznaczeniem na catosciowy przedterminowy wykup wraz z odsetkami obligacji wyemitowanych do SVF Il Motion Subco (DE) LLC
(Softbank), ktérych termin zapadat dnia 5 kwietnia 2026 roku. Wykup nastgpit w dniu 12 czerwca 2025 roku i objat kwote 665,7 min PLN
(w tym odsetki 165,7 mIn PLN). Szczegdtowe informacje zwigzane z nowg umowa kredytowa zostaty zawarte w nocie 7 Skonsolidowanego
Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy CCC S.A. za okres 3 miesiecy 2025 roku.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, Zarzad w oparciu o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2025 oraz plany na kolejne
okresy, w tym przygotowane analizy wrazliwosci, nie zidentyfikowat istotnej niepewnosci kontynuacji dziatalnosci i uznat przyjecie zasady
kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako prawidtowe.

ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

1. Zwiekszenie limitéw faktoringowych w ramach funkcjonujgcych w Grupie umoéw kredytowych w Jednostce Biznesowej CCC.
2. Po dniu bilansowym nabycie udziatéw spdtki Szopex Sp. z 0.0., szczegdty w nocie 7.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.3.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami finansowymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcow, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania, naleznosci z tytutu leasingu
oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Grupa wycenia prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest gtdéwnie z dziatalnoscig detaliczng, digital, hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim
dziatalnosci hurtowej i wspdtpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz digital nie sa istotne).
Naleznosci od podmiotéw, ktére w ocenie Grupy sa obarczone ryzykiem niesptacalnosci objeto odpisami aktualizujgcymi.

W odniesieniu do ww. aktywow Grupa oszacowata warto$¢ odpisu na oczekiwane straty kredytowe i zawigzata w biezgcym okresie odpis
aktualizujacy naleznosci od odbiorcow w wysokosci 6,4 min PLN i tym samym wartos$¢ odpisu aktualizujacego naleznosci od odbiorcow
na dzien 30 kwietnia 2025 roku wynosi 105,6 min PLN.

W toku analizy indywidualnej ryzyka kredytowego dla naleznosci pozostatych zidentyfikowano wzrost ryzyka strat kredytowych. Grupa
zawigzata 6,0 min PLN odpisu na straty kredytowe w wartosci odzyskiwalnej bazujac na dostepnych informacjach dotyczacych odbiorcy.
Na dzien 30 kwietnia 2025 roku odpis na naleznosci pozostate wyniést 6,8 min PLN.

Druga grupa aktywow narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje
oceny, czy nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego sktadnika aktywow finansowych w postaci pozyczek lub nie wystapity obiektywne
przestanki na utrate warto$¢. Dla celdw tej oceny Zarzad analizuje ryzyko sptaty pozyczek biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowa
Grupy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.
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Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia.

W zwiazku z oceng ryzyka kredytowego pozyczkobiorcy naleznosci z tytutu pozyczek do podmiotu stowarzyszonego zostaly objete
odpisem aktualizujgcym pokrywajacym 100% ekspozycji w 2020 roku.

Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 3.2 oraz 5.3.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 30 kwietnia 2025 roku w oparciu o dokonang analize nie stwierdzono przestanek wskazujacych na mozliwosé utraty wartosci
osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (sklepdw), a takze na wyzszym poziomie agregacji tj. szyldu oraz nie stwierdzono przestanek
utraty wartosci pozycji wartosci firmy i wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znakéw towarowych).
Na dzien 30 kwietnia 2025 nie zawigzano zatem dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci wyzej wymienionych aktywow.
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.3.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Grupa zostata zobowigzana
do spetnienia szeregu kowenantow, ktérych kalkulacja i weryfikacja nastapi w kolejnych okresach sprawozdawczych — szczegdty zostaty
opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w czesci Informacje dotyczace kowenantéw/wskaznikéw finansowych.

W ocenie Zarzadu na dzien 30 kwietnia 2025 roku, a takze w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

W kwietniu 2025 zostata uruchomiona nowa ustuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajgca na integracje bazy klienckiej Grupy CCC,
a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyldéw Grupy. W ramach Modivo Club klientom przystuguje szereg
benefitow, akcji promocyjnych oraz wydtuzony okres zwrotéw. W przypadku wydania klientowi nieodptatnie wirtualnej karty podarunkowej
w zwigzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa ocenia, Ze wirtualna karta daje klientowi prawo materialne
i przypisuje do niej cze$¢ ceny towaru w oparciu o proporcjonalng indywidualna cene sprzedazy (przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa
jej realizacji w przysztosci). Przypisana do karty cene Grupa ujmuje jako zobowiazania z tytutu umoéw z klientami, drugostronnie dokonujac
korekty rozpoznanego przychodu z tytutu sprzedazy towaru. Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowia zobowigzania wobec uméw
z klientami i sg rozliczane w okresie na jaki przypada subskrypcja (12 miesiecy).

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (.waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest waluta funkcjonalna jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowg CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku za wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2025 roku lub poznie;j.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2025 roku Grupe obowigzuja zmiany do MSR 21 dotyczace podejscia do oceny, czy dana waluta jest wymienialna na inng
walute oraz do ustalania kursu wymiany, jezeli waluta nie jest wymienialna. Powyzsze zmiany zostaty do dnia publikacji niniejszego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska i nie ma wplywu
na niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Wsréd gtownych czynnikdw wzrostu przychoddw ze sprzedazy omnichannel Grupy w | kwartale 2025 roku (3,7% rdr) nalezy wskaza¢ rozwoj
modelu omnichannelowego w Grupie, dalsza ekspansje segmentu HalfPrice, jak i rozszerzenie dostepnego asortymentu wsréd segmentow
Grupy.

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wilasny sprzedazy w pierwszym kwartale 2025 roku wzrést o 57% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,
podczas gdy przychody wzrosty o 3,7%. Powyzsze wptyneto na spadek marzy brutto o 1,9 p.p. rdr. zwigzany przede wszystkim ze wzrostem
wysokorentowej (na poziomie marzy operacyjnej) sprzedazy hurtowej, a takze wyzszym udziatem sprzedazy ecommerce.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy spadly w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 14,2 min PLN (1,5%).
Na spadek ten wptyw miaty gtéwnie:

e nizsze 0 21,0 mIn PLN koszty reklamy w wyniku dyscypliny kosztowej w Grupie;

e nizsze 0 6,9 mIn PLN pozostate koszty, na ktore sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych (koszty utrzymania serwisow
IT) i doradztwa.

e nizsze o 3,1 min PLN zuzycie materiatéw i energii w zwiazku dyscypling kosztowa w Grupie, w tym m.in. ograniczenie zuzycia
energii poprzez wprowadzenie nowoczesnych systemoéw;

e wyzsze 0 13,1 min PLN koszty amortyzacji w wyniku otwaré nowych sklepow;

e wyzsze 03,6 mIn PLN koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co wynika z rozwoju kanatéw sprzedazy, przede wszystkim
segmentu HalfPrice oraz kanatu ecommerce w ramach omnichannel.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdélnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 11,1 min PLN (11,9%). Na zmiane miat wptyw
gtéwnie wzrost kosztow wynagrodzen (4,5 min PLN gtéwnie ze wzgledu na ujecie programu motywacyjnego oraz rozwdj kanatow
sprzedazy) oraz wzrost pozostatych kosztéow w wysokosci 6,9 min PLN, ktéry wynika z ujecia kosztow ustug doradczych
oraz administracyjnych.

Pozostate koszty i przychody operacyjne oraz odpisy/odwrécenia odpisow z tytulu oczekiwanych strat kredytowych

(odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe i pozostate)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - zysk wynidst 55,7 min PLN i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 40,0 min PLN. Wptyw na to miaty gtdwnie nastepujace pozycje:

e wzrost wyniku z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie w kwocie 52,5 min PLN;

e osiggniety w biezacym okresie przychdd z tytutu Swiadczonych ustug zarzadczo-administracyjnych w wysokosci 13,2 min PLN;

e utworzenie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcéw i naleznosci pozostatych -
w biezacym okresie warto$¢ ta wyniosta 12,3 min PLN, gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego Grupa dokonata odwrdcenia
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcédw w wysokosci 3,5 min PLN;

e spadek zysku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 12,1 min PLN.

Pozostate informacje o tytutach majacych wptyw na wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w nocie 3.2.

Koszty i przychody finansowe

Koszty finansowe wyniosty 139,2 min PLN i byly wyzsze o 30,6 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Na odchylenie wptyw miat gtdownie wynik na réznicach kursowych, ktéry w okresie porownawczym wskazywat dodatni efekt i wynosit
1,8 min PLN, wobec ujemnych réznic kursowych wynoszacych 44,5 min PLN w biezagcym okresie. Koszty odsetek od leasingu wzrosty
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego roku o 4,7 min PLN ze wzgledu na nowe umowy najmu, podczas gdy koszty
odsetek od kredytow i obligacji spadty w stosunku do poprzedniego okresu o 16,1 min PLN (co jest efektem podpisania w ubiegtym roku
nowej umowy konsorcjalnej).

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 1,7 min PLN i byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2024
0 3,1 min PLN. Na spadek przychodoéw finansowych miaty wptyw spadek roznic kursowych oraz rozpoznanie zysku na modyfikacji obligacji
Softbank w wysokosci 1,7 min PLN w poprzednim roku obrotowym.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego biezacego i odroczonego w kwocie 15,1 min PLN zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy
CCC za okres 3 miesiecy 2025 roku osiggnat wartos¢ 93,2 min PLN i byt wyzszy o 42,7 min PLN (r/r).
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma aktywdw Grupy CCC na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 9 631,0 min PLN i byta wyzsza o 579,17 min PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Aktywa trwate

Wartos¢ aktywdw trwatych na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 4 508,9 min PLN i byta wyzsza o 163,2 min PLN w poréwnaniu
z koficem poprzedniego roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie:

e wzrost 0 106,7 min PLN pozycji rzeczowych aktywédw trwatych;

e wzrost 0 29,2 min PLN pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego;
e wzrost 0 13,9 mIn PLN pozycji prawa do uzytkowania;

e wzrost 0 11,2 min PLN dtugoterminowych naleznosci leasingowych;
e wzrost 0 2,3 min PLN pozycji wartosci niematerialne;

e wzrostu 0 0,7 mIn PLN pozycji wartos¢ firmy przy jednoczesnym

e  spadku o 0,8 min PLN dtugoterminowych naleznosci.

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wyniosty 476,5 min PLN i wzrosty o 2,3 mIn PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2025 roku.
Zmiana wynika m.in. z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce w wartosci 7,0 min PLN,
a takze nakfady na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 11,4 min PLN, w gtéwnej mierze zwigzanej z wdrazaniem nowych
rozwigzan technologicznych zwigzanych z aplikacjami eobuwie i Modivo. Wzrost ten zostat skompensowany naliczong amortyzacja
w kwocie 15,8 min PLN.

Wartos¢ firmy na dzied bilansowy wyniosta 200,3 min PLN i spadta o 0,7 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2025 roku.
Zmiana ta wynikata z wptywu réznic kursowych na wycene wartosci firmy.

Wartos¢ rzeczowych aktywodw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 1 104,9 min PLN i byta wyzsza
0 111,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane wptyw miaty gtdéwnie:

e poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 135,7 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej oraz rozwojem
modelu omnichannelowego w Grupie;

e amortyzacja w wysokosci 30,8 min PLN;

e zlikwidowane badz sprzedane inwestycje w sklepach w wysokosci 4,2 min PLN;

e  dodatnie roznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 5,8 min PLN; oraz

e  pozostate zmiany, przeniesienie rzeczowych aktywédw trwatych pomiedzy grupami, i skutkujace zwiekszeniem w wysokosci
4,8 min PLN;

Wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych — dystrybucja na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 535,6 min PLN i byta nizsza o0 9,6 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzief 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane wptyw miata gtéwnie naliczona amortyzacja w wysokosci 8,2 min PLN
oraz pozostate zmiany skutkujgce zmniejszeniem w wysokosci 1,4 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych — pozostate na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 96,7 min PLN i byta wyzsza o 5,0 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane wptyw miaty gtoéwnie:

. naliczona amortyzacja w kwocie 5,5 min PLN;

e poniesione naktady w wysokosci 10,3 min PLN zwigzane gtéwnie z zakupem sprzetu IT;

e  pozostate zmiany, przeniesienie rzeczowych aktywéw trwatych pomiedzy grupami, i skutkujace zwiekszeniem w kwocie
0,2 min PLN.

Wartos$¢ prawa do uzytkowania na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 1 600,8 i wzrosta o 13,9 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:

e  zawarcie nowych uméw leasingowych na kwote 84,7 min PLN;

e modyfikacje umdw skutkujace wzrostem na kwote 16,4 min PLN;
. amortyzacja na kwote 101,9 min PLN; oraz

e  dodatnie réznice kursowe na kwote 14,5 min PLN.

Wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 445,1 min PLN i byta wyzsza o 29,2 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku, wynika to gtéwnie z zwiekszonego stanu rezerw na zobowigzania.
Szczegoty w nocie 5.2.

Zmiana dtugoterminowych naleznosci leasingowych na kwote 11,2 min PLN wynika z podpisania nowych uméw podnajmu sklepow
oraz sptaty biezacych naleznosci.

Naleznosci dtugoterminowe zmniejszyty sie i na dzieh bilansowy wynosza 16,9 min PLN. Zmiana wynika z przeniesienia do czesci
krotkoterminowej prowizji kredytowych oraz poniesionych optat zwigzanych z wykorzystywaniem znakéw towarowych dotyczacych
przysztych okreséw.
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Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywdéw obrotowych wzrosta o 4159 min PLN w pordéwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku i wyniosta
5122,1 min PLN. Na saldo tej pozycji sktadaty sie gtéwnie zapasy o wartosci 3 862,4 min PLN (na 31 stycznia 2025 roku 3 579,0 min PLN),
naleznosci handlowe w kwocie 535,2 min PLN (na 31 stycznia 2025 roku: 330,9 min PLN) oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie
450,4 mIn PLN (na 31 stycznia 2025 roku: 461,2 min PLN). Zmiana salda jest spowodowana gtéwnie:

e wzrostem wartosci zapaséw o kwote 283,4 min PLN, co jest efektem zatowarowania na kolekcje wiosna-lato 2025. Warto$¢
odpiséw na zapasy na dzien bilansowy wyniosta 68,4 min PLN i wzrosta o 17,3 mIn PLN w stosunku do 31 stycznia 2025 roku;

e spadkiem wartosci srodkéw pienieznych o 10,8 min PLN; szczegdty zmian ujeto w rachunku przeptywow pienieznych;

e wzrostem wartosci naleznosci handlowych o 204,3 min PLN, gtéwnie ze wzgledu na wzrost sprzedazy hurtowej oraz

e spadkiem wartosci naleznosci pozostatych o 65,2 min PLN, w tym spadek o 67,6 min PLN naleznosci z tytutdéw innych niz podatek
dochodowy ze wzgledu na rozrachunki VAT wykazane czesciowo w ramach zobowigzan pozostatych.

Na warto$¢ zapaséw sktadaja sie towary (3 877,7 min PLN), materiaty (5,1 min PLN) oraz aktywa z tytutu zwrotu zwigzane z prawem klienta
do zwrotu nieuzywanego towaru (48,0 min PLN).

Saldo odpisu na naleznosci od odbiorcéw na dzieh bilansowy wyniosto 105,6 min PLN i wzrosto o 6,4 min PLN w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Odpis naleznosci handlowych dotyczyt gtdwnie kontrahentéw hurtowych. Ponadto w biezacym okresie dokonano odpisu
w wysokosci 6,0 min PLN dotyczacego naleznosci pozostatych ze wzgledu na wazrost ryzyka kredytowego dla poszczegdinych
kontrahentow. Wiecej informacji na temat utworzonych odpiséw aktualizujgcych w biezacym okresie w nocie 5.3.

Zobowiazania
Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta o 564,9 min PLN i na dzien bilansowy wynosi 2 493,0 min PLN.

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosty 962,4 min PLN i w poréwnaniu
do okresu poréwnawczego spadty o 609,6 min PLN, wynika to gtéwnie z przesuniecia do czesci krotkoterminowej zobowiazania z tytutu
obligacji Softbanku. Szczegétowe informacje te zawarto w nocie 4.2.

Pozostate dtugoterminowe zobowiazania na dzien bilansowy wynosza 2,5 min PLN i dotyczg kaugji.

Zobowiazania leasingowe dtugo i krotkoterminowe wzrosty w stosunku do 31 stycznia 2025 roku o taczng warto$¢ 39,7 min PLN. Zmiana
ta wynika z r6znic kursowych w kwocie 28,5 min PLN oraz biezacych ptatnosci z tytutu umdw w wysokosci 151,4 min PLN, pomniejszonych
o naliczone odsetki 28,2 min PLN. Zwiekszenie zobowiagzan leasingowych wynika z modyfikacji oraz dodania nowych uméw w kwocie
134,4 min PLN.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta o 756,7 min PLN i na dzien bilansowy wynosi 4 814,8 mIn PLN. Na saldo tej pozycji
sktadaty sie gtdéwnie:

e  zobowigzania handlowe i inne, ktérych saldo na dzieh bilansowy zwiekszyto sie o 2,8% w pordwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2025 roku i na dzien bilansowy wynosito 2 585,2 min PLN,

e krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji w wartosci 1036,2 min PLN i w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego wzrosty 0 711,5 min PLN (324,7 mIn PLN na dzien 31 stycznia 2025 roku) — na skutek zwiekszenia wykorzystania
kredytow w rachunku biezagcym oraz wymagalnosci zadtuzenia, szczegdtowe informacje zostaty zawarte w nocie 4.2.,

e  pozostate zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 426,9 min PLN, ktére spadty o 65,3 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego
okresu. Jest to efekt gtoéwnie spadku zobowigzan z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych $wiadczen o 83,5 min PLN,
przy wzroscie zobowigzan z tytutu umow z klientami o 12,7 min PLN. Dodatkowo, wartos¢ rozliczen z tytutu fit-outow wzrosta
o 2,4 min PLN, warto$¢ zobowigzan do zwrotu spadta w biezacym okresie o 2,1 min PLN, a zobowigzan innych spadta
04,4 min PLN, rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktére dotyczg m.in. rezerwy urlopowej wzrosty o 8,8 min PLN, a zobowigzania
wobec pracownikéw wzrosty o 0,8 min PLN.

Warto$¢ zobowigzan handlowych i inwestycyjnych objetych faktoringiem odwrotnym wzrosta w stosunku do stanu na dzien
31 stycznia 2025 roku 0 412,0 min PLN. Warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym na dzien bilansowy wynosi
1 012,2 min PLN, zobowigzan inwestycyjnych objetych faktoringiem odwrotnym 24,8 min PLN.

Wzrost rezerw krétkoterminowych w wysokosci 17,0 min PLN jest spowodowany wzrostem rezerwy na zwroty i reklamacje.

Zobowiazania z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujagcych zawieraja zobowigzania z tytutu wykupu spotki DeeZee, ktore zmienity
sie w stosunku do 31 stycznia 2025 roku o 0,3 mIn PLN i wyniosty 11,1 min PLN, cato$¢ zostanie rozliczona w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Instrument jest wyceniany w zamortyzowanym koszcie. W pozycji tej prezentowane jest takze zobowigzanie do wykupu
2,51% akcji Modivo w wysokosci 102,0 min PLN. Zobowigzanie to zostato ujete w kwocie nominalnej z uwagi na termin wymagalnosci.
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Kapitat witasny

Kapitat wtasny na dzier 30 kwietnia 2025 roku wynidst 2 323,2 min PLN i byt wyzszy o 387,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z emisji akgji, wyceny programu motywacyjnego oraz wygenerowanego zysku netto za 3 miesigce
2025 roku w wysokosci 93,2 min PLN, przy jednoczesnym wykupie udziatéw niekontrolujacych Modivo S.A..

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 8,2 min sztuk akgji serii N o cenie
nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 mIn PLN i zostaty pomniejszone o koszty emisji
w wysokosci 8,1 mIn PLN. Podmiot zalezny od Dariusza Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci 500,0 min PLN, pozostate
akcje zostaty objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powiekszony o kwote 0,8 min PLN, pozostata czes¢
$rodkow zasilita kapitat zapasowy CCC S.A.. Srodki z emisji zostaty przeznaczone na nabycie udziatéw od akcjonariuszy mniejszosciowych
Modivo S.A. (A&R Investments Limited z siedziba w Birkirkara, EMBUD 2 spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag S.K.A. z siedzibg
w Warszawie oraz Orion 47 Damian Zapfata S.K.A. z siedzibg w Warszawie).

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyta za kwote 1252,8 min PLN 2 038 000 szt akcji Modivo S.A., zwiekszajac tym samym swoje
zaangazowanie w Spoétke do poziomu 97,49%. Pozostata czes¢ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bedacych w posiadaniu MKK3 Sp. z o.0.
z siedzibg w Zielonej Gérze, zostanie wykupiona do dnia 31 lipca 2025.

Dodatkowo w ramach umowy nabycia udziatéw zawarto instrument kapitatowy dajacy mozliwos¢ nabycia A&R Investments Limited
oraz EMBUD 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag S.K.A., akcji Grupy CCC w wysokosci 2,5 min szt. akcji zwyktych, ktére bedzie
mozna obja¢ po cenie emisyjnej rownej cenie z emisji akgji z dnia 2 kwietnia 2025 roku, przy spetnieniu warunkéw okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrantdéw subskrypcyjnych. Instrument stanowi tym samym zobowiazanie Jednostki Dominujacej
Grupy CCC (CCC S.A) do emisji akcji whasnych na rzecz wskazanych podmiotéw. Instrument kapitatowy zostat wyceniony metoda
Blacka-Scholesa na kwote 50,0 min PLN i zostat zaprezentowany w ramach zyskow zatrzymanych.

Ponadto odniesiono w kapitaly wptyw wyceny programu motywacyjnego CCC w wysokosci 1,4 mIn PLN. Opis programu motywacyjnego
znajduje sie w nocie 6.3.

Rachunek przeptywéw pienieznych

Wartos¢ zmiany stanu naleznosci zostata dodatkowo skorygowana o zmiane stanu naleznosci inwestycyjnych w wysokosci 2,2 min PLN.
Wartos¢ zmiany stanu zobowigzan wobec dostawcdw i pozostatych zostata skorygowana o gtdéwnie o zmiane stanu zobowigzan
inwestycyjnych w kwocie 53,1 min PLN.

W ramach pozostatych korekt zysku przed opodatkowaniem zostaty uwzglednione jako zwiekszenie:

e wycena instrumentow pochodnych — forward 19,0 min PLN,

. zmiana stanu rezerw 17,0 min PLN,

e réznice kursowe i modyfikacje umdw leasingowych w wysokosci 13,7 min PLN,
e wycena opgji wykupu udziatédw niekontrolujacych 2,5 min PLN,

e wycena programu motywacyjnego dla Zarzadu CCC w wysokosci 1,4 min PLN.

W ramach pozostatych korekt zysku przed opodatkowaniem zostaty uwzglednione jako zmniejszenie:

. roznice kursowe z przeliczenia 2,3 min PLN,
e koszty emisji akgji 5,5 min PLN (czes¢ kosztow emisji zostata rozliczona w ramach potracenia).

2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg przedstawiane w sposdb spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczana
gtébwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikow oraz decyduje o alokacji zasobow.
Gtéwnym decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy szyldu i wyrdznia:

. CCc,

. HalfPrice,

. Eobuwie,

. MODIVO oraz
. DeeZee.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje
sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegotowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu, w rozdziale
Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiagniete wyniki Grupy CCC.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze.
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Segment sprawozdawczy Opis dziatalnosci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki wyniku

W ramach segmentu prowadzona jest sprzedaz obuwia, torebek, akcesoriow
do pielegnagji obuwia, drobnej galanterii odziezowej za posrednictwem sklepow detalicznych
oraz platformy internetowej, a takze sprzedaz w ramach dziatalnosci hurtowej do
franczyzobiorcow krajowych i zagranicznych jak réwniez innych odbiorcéw hurtowych.
Segment CCC Omnichannel dostarcza Klientom szeroka game produktéw marek wtasnych
(m.in. Lasocki, Jenny, Gino Rossi), marek licencyjnych (m.in. Reebok, Hunter, Juicy Couture) z
komponentem marek obcych (m.in. Puma, Adidas).
Dziatalnos¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez spotke CCC.eu Sp. z 0.0.,
zajmujaca sie dystrybucja towaréw do spotek z Grupy i poza nia.

Dziatalnos¢ pod szyldem HalfPrice prowadzona jest poprzez sprzedaz w sklepach
stacjonarnych oraz, historycznie, za posrednictwem platformy internetowej
(zakonhczona w Q1'24). HalfPrice operuje w modelu off-price, oferujac szeroki wybér produktow
popularnych marek w atrakcyjnych cenach. Na strukture ofertowg sktadaja sie przede
wszystkim produkty marek obcych, z niewielkim komponentem marek pochodzacych od
innych szyldéw Grupy CCC.

Dziatalno$¢ obejmuje sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykéw, zabawek
oraz wyposazenia i dodatkéw do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.
Dziatalno$¢ pod szyldem eobuwie prowadzona jest przez Grupe Kapitatowa Modivo S.A.,
zajmujaca sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci internetowej
oraz sklepéw stacjonarnych. W ramach dziatalnosci segmentu oferowane sg w znacznej
wiekszosci produkty marek obcych (gtéwnie obuwie i akcesoria), pozycjonujace
sie w wyzszym segmencie cenowym niz produkty segmentu CCC.

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
ziatalno$¢ pod szyldem Modivo prowadzona jest przez Grupe Kapitatowa Modivo S.A.,

Sprzedaz omnichannel Modivo — sprzedaz poprzez witryny Modivo zajmujacg sie dystrybucjg towaréw za posrednictwem platformy Modivo oraz sklepéw
oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci Modivo stacjonarnych. W ramach dziatalnosci segmentu oferowane sa w znacznej wigkszosci produkty
marek obcych (gtéwnie odziez i akcesoria).
Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spotke DeeZee Sp. z 0.0., zajmujaca sie dystrybucja towaréw
Sprzedaz DeeZee - dziatalnos¢ dystrybucyjna za posrednictwem sieci internetowej oraz dystrybucja hurtowa towaréw
(w raportowanym okresie sprzedaz wytgcznie poprzez witryny CCC) do spotek z Grupy i poza nia. Spétka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek
i akcesoriéw pod marka DeeZee do krajowych i zagranicznych odbiorcow detalicznych.

Sprzedaz omnichannel CCC — sprzedaz poprzez witryny CCC, sklepy
detaliczne dziatajgce w sieci CCC oraz dziatalnos¢ dystrybucyjna

Sprzedaz omnichannel HalfPrice — sprzedaz poprzez witryny
HalfPrice (zakonczona w Q1'24) oraz sklepy detaliczne dziatajace w
sieci HalfPrice

Sprzedaz omnichannel eobuwie — sprzedaz poprzez witryny eobuwie
oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci eobuwie

Miara zysku lub straty segmentu jest EBITDA, ktdra oznacza Zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktow handlu oraz pozostate
koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu i pozostate koszty operacyjne, oraz powiekszone o pozostate przychody operacyjne,
a takze (odpisy) / odwrdcenia odpisdéw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, skorygowany o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg
definiowang przez MSSF i sposéb jej kalkulacji moze sie rézni¢ w zaleznosci od podmiotu.

Aktywa segmentow sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gtéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych obejmuja wytacznie zapasy. Pozostate aktywa i zobowigzania s monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych stronach.

01.02.2025-30.04.2025 Korekt Skonsolidowane
) ) Cccc HalfPrice eobuwie [ MODIVO DeeZee Razem ety sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane konsolidacyjne finansowe

Przychody ze sprzedazy od klientéw

1037,6 4427 667,6 197,8 - 23457 - 23457
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 567,8 225,1 302,9 88,8 - 1184,6 - 1184,6
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze 55% 51% 45% 45% n/a 51% - 51%
sprzedazy do klientéw
zewnetrznych)
Koszty punktow handlu oraz 4383 ~196,0 -2192 —654 -16 -920,5 = -920,5
sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu -60,2 -54 -29,8 -84 -0,5 -104,3 - -104,3
Pozostate przychody, koszty
operacyjne oraz (odpisy) / 50,6 66 -07 - -08 55,7 - 55,7
odwrdcenia odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (stfata.) z dziatalnosci 119,9 30,3 53,2 15,0 -2,9 215,5 - 215,5
operacyjnej
Amortyzacja -94,8 -39,8 -22,7 -4,1 -0,1 -161,5 - -161,5
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 214,7 70,1 75.9 191 -2,8 377,0 = 377,0
Przychody finansowe 18
Pozostate koszty finansowe -139,2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 78,1
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Aktywa segmentow: 30.04.2025
Zapasy 1855,3 761,4 929,0 316,7 - 3 862,4 - 3 862,4
w sklepach 793,6 376,0 95,5 0,5 - 1265,6
W magazynie centralnym 1061,7 3854 8335 316,2 - 2 596,8
01.02.2024-30.04.2024 Korekt Skonsolidowane
) ] CCcC HalfPrice eobuwie [ MODIVO | DeeZee Razem ey sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane konsolidacyjne e
Przychody ze sprzedazy od Klientow 950,7 3708 7031 220,0 167 22613 - 22613
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 575,0 188,2 297,5 91,9 10,2 1162,8 - 1162,8
Marza brutto (zysk brutto ze
spreedazy/przychody ze 60% 51% 42% 2% 61% 51% - 51%
sprzedazy do klientow
zewnetrznych)
Koszty punktow handlu oraz -4018 -1484  -2854 -89,8 -93 9347 - -934,7
sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu -61,3 -6,9 -18,6 -52 -1,2 -93.2 - -93,2
Pozostate przychody, koszty
operacyjne oraz (odpisy) / -34 06 185 £ 0.1 157 - 157
odwrdcenia odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych
PR AR T 108,5 33,4 12,0 -3,1 -02 1506 - 150,6
operacyjnej
Amortyzacja -87,5 -35,6 =214 =51 -0,2 -149,9 = -149,9
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 196,0 69,1 33,4 2,0 -0,0 300,5 - 300,5
Przychody finansowe 4,8
Pozostate koszty finansowe -108,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 46,8
Aktywa segmentow: 31.01.2025
Zapasy 1885,6 696,0 732,4 252,3 12,7 3579,0 - 3579,0
w sklepach 7411 371,6 84,5 0,5 = 1197,7
w magazynie centralnym 1144,5 3244 647,9 251,8 12,7 2381,3

30.04.2025 31.01.2025
niebadane. nieprzegladane

AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH |
PODATKU ODROCZONEGO)

Polska 25804 23824
Czechy 345,0 343,6
Wegry 142,3 145,1
Rumunia 361,6 394,5
Stowacja 136,7 142,0
Pozostate 486,3 510,7
Razem aktywa trwate (z wylaczeniem innych aktywow finansowych i 4052,3 39183

podatku odroczonego)
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CCC

Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

Przychody
ze sprzedazy

01.02.2025-30.04.2025

za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2024-30.04.2024

[ e [vmie cobuwe [ vioowo | peezee | Fazem | cec [ vpre [ cobwe | ooo [peczee | e

Polska Polska 751,6 315,7 388,2
Czechy 63,7 30,9 36,8
Stowacja 38,6 14,1 16,0
Wegry 51,8 13,2 26,9
Rumunia 61,1 20,8 49,9
Butgaria 17,7 52 29,9
Europa Stowenia 8,6 49 4,3
Srodkowo - Chorwacja 191 1.7 121
Wschodnia 1, 26 69 14,0
totwa 2,7 54 4,0
Estonia 2,5 = =
Serbia 7,6 - -
Ukraina 10,0 4,5 9,0
Razem 286,0 107,6 202,9
Austria = 104 -
Szwajcaria = = -
Niemcy = = 31,7
Francja = = =
;:Z?\?):nia Hiszpania = 9,0 2,2
Wiochy = = 9,7
Szwecja = = =
Grecja = = 32,9
Razem = 19,4 76,5
CCC GK Razem 1037,6 442,7 667,6

71,2
90
53
43

221
135
14
51
4,0
1,0
06
00
367

103,0
0,1
6,6
56

113
23,6
197,8

- 15267
- 140,4
= 74,0
= 96,2
- 153,9
= 66,3
= 19,2
= 38,0
= 27,5
= 13,1
3.1
= 7.6

60,2
699,5
= 10,4
= 0.1
- 383
= 0.0
= 11,2
= 15,3

44,2
119,5
23457

657,9 273,9 309,7 73,6 16,7 13318
63,5 25,8 45,5 12,6 - 147,4
39,9 11,0 23,4 77 = 82,0
53,7 9,5 31,4 59 = 100,5
68,3 16,7 62,5 27,0 - 174,5
15,8 = 34,9 13,8 = 64,5

93 59 54 15 = 22,1
18,8 2,0 17,0 4,8 = 42,6
2,3 2,8 16,0 38 = 24,9
31 4,6 54 11 - 14,2
2,3 = = 0,7 = 3,0
77 = = = = 7.7
81 4,2 10,8 29,6 - 52,7
292,8 82,5 252,3 108,5 = 736,1
= 14,4 4,0 11 = 19,5

= = 111 = = 1.1

= = 47,2 10,1 = 57.3

- - 57 2,1 - 7.8

= = 4,0 = = 4,0

= = 22,4 58 = 28,2

- - 73 0,0 - 7.3

= = 394 18,8 = 58,2

= 14,4 141,1 37,9 = 193,4
950,7 370,8 7031 220,0 16,7 22613

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizagji sklepéw w przypadku sprzedazy w sklepach stacjonarnych
oraz na bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku sprzedazy digital (e-commerce).

3. NOTY OBJASNIAJACE DO

3.1.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2025-30.04.2025

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Razem

SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1161,1

SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO

HANDLU | OZi??;’\A‘ED(EJO RAZEM
SPRZEDAZY
-11438
-354
-17.3
-257,2 -41,5 -298,7
-108,0 -04 -108,4
-108,4 -4,6 -113,0
-179,8 -0,2 -180,0
-147,9 -13,6 -161,5
-12,2 -1.1 -133
-814 -331 -114,5
-920,5 -104,3 -2185,9
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01.02.2024-30.04.2024 eIy KOSZTY

' ' KOSZT WLASNY PUNKTOW OGOLNEGO RAZEM
niebadane, nieprzegladane SPRZEDAZY AN ZARZADU
SPRZEDAZY

Koszty nabycia sprzedanych towaréw -10884 - - -10884
Zuzycie materiatow i energii - -28,7 -7,0 -35,7
Odpis na zapasy -10,1 - - -10,1
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -253,6 -37,0 -290,6
Ustugi transportowe - -106,9 -0,1 -107,0
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -109,1 -59 -115,0
Reklama - -200,8 - -200,8
Amortyzacja - -134,8 -15,1 -149,9
Podatki i optaty - -12,5 -19 -14,4
Pozostate koszty - -883 -26,2 -114,5
Razem -1098,5 -934,7 -93,2 -2126,4

3.2. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, nieprzegladane niebadane, nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 03 12,4
Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 50,7 -
QOdszkodowania 6,6 0,7
Dofinansowanie do wynagrodzert PFRON = 0,5
Zysk z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi 37 31
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych 0,6 =
Ustugi zarzadczo-administracyjne 13,2 -
Dotacje 0,1 0,1
Pozostate 7.0 6,7
Pozostate przychody operacyjne razem 82,2 23,5

=
niebadane, nieprzegladane
Pozostate koszty operacyjne

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i

prawa do uzytkowania B -
Ustugi zarzgdczo-administracyjne -2,6 -
Strata z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych - -0,7
Odsetki i kary -1.1 -1,3
Pozostate -10,5 -5,6
Strata z tytutu roznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie - -1,8
Pozostate koszty operacyjne razem -14,2 -11,3

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, nieprzegladane niebadane, nieprzegladane
(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate)

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe i pozostate -12,3 35

(Odpisy) / Odwroécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy

aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate) razem -12.3 3.5
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01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, nieprzegladane niebadane, nieprzegladane
01.02. -30.04.

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 1,7
- 1,8
= 17
= 12

1.7 4,8

o
-

Wynik na réznicach kursowych
Zysk z tytutu modyfikacji umowy kredytowej
Inne przychody finansowe

Przychody finansowe razem

02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, nieprzegladane niebadane, nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji 59,1 —75,2
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego = -0,8
Odsetki od leasingu -28,2 -23,5
Wynik na réznicach kursowych -44,5 -
Prowizje zaptacone -13 -23
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych =25 -4,7
Inne koszty finansowe -3,6 =21
Koszty finansowe razem -139,2 -108,6

4. ZADLUZENIE ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka dywidendowa Spotki aktualng na dzien bilansowy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci:

e od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiagnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz

e od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiagnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 roku;

pod warunkiem, ze nie bedzie to prowadzito do naruszenia dokumentéw finansowania CCC oraz jej podmiotéw powigzanych, w tym relacja
dtugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie proponowany podziat zysku, wyniesie ponizej 3.0.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w danym roku obrotowym, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowag Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja
instrumentéw  dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych
i makroekonomicznych.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom,
zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akgje lub sprzedawaé aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Zysk (strata) na akcje

Zysk podstawowy i rozwodniony na akcje z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 1,34 PLN za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2025
roku. Za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2024 roku strata podstawowa i rozwodniona z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta
0,90 PLN.
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4.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

W dniu 31 marca 2025 roku (zgodnie z Raportem Biezacym nr 21/2025) CCC S.A. i wybrane spotki zalezne zawarty umowe zmieniajaca
umowe kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku (informacje dotyczace tej umowy zostaly szczegdtowo opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 w nocie 4.2). Na podstawie Umowy Zmieniajacej kredytodawcy
zobowiazali sie:

1. zwiekszy¢ kredyt obrotowy udzielony w formie faktoringu odwrotnego oraz gwarancji o kwote 875,0 min PLN, z mozliwoscia
dalszego zwiekszenia 0 425,0 min PLN (tj. tacznie o 1 300,0 min PLN), po spetnieniu dodatkowych warunkéw zastrzezonych
w umowie kredytowej oraz

2. udzieli¢ kredytu terminowego w kwocie 200,0 min PLN (Transza D), amortyzowanego w okresie do dnia 1 sierpnia 2030 roku,
z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

Uruchomienie zwiekszonego i dodatkowego kredytu wymagato spetnienia standardowych warunkdédw zawieszajacych wyptate
w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom standardowych dokumentéw i zaswiadczen, pakietu informacyjnego,
odpiséw z rejestrow, opinii doradcdw prawnych oraz zawarcia i zmiany dokumentéw zabezpieczen finansowania w uzgodnionej formie.
Powyzsza transakcja stanowita kolejny etap zapowiedzianej przez Grupe konsekwentnie realizowanej optymalizagji struktury finansowania,
nakierowany w szczegdlnosci na optymalizacje finansowania kapitatu obrotowego, dalsza redukcje kosztéw finansowych oraz kontynuacje
rozwoju wysokorentownego konceptu HalfPrice.

Po dniu bilansowym zostaty podpisane istotne umowy, aneksy wptywajace na finansowanie Grupy. Szczegdty w nocie 7.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciagnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2025 do dnia
30 kwietnia 2025 roku.
FINANSOWANIE

FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ MODIVO

JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC

KREDYTY KREDYTY OBLIGACE | |

Stan na dzier 01.02.2025 1096,2 225,8 574,7 1896,7
Krétkoterminowe 98,9 225,8 - 324,7
Diugoterminowe 997,3 - 574,7 1572,0
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie — wptywy 320,0 - - 320,0
Naliczenie odsetek 24,7 54 28,9 59,0
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia - - - -
-sptaty kapitatu -202,0 - - -202,0
-odsetki zaptacone -24,2 -54 - -29,6
Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezacym = 100,2 = 100,2
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezacym -145,8 - - -145,8
Pozostate zmiany niepieniezne 0,1 = = 0,1
Stan na dzien 30.04.2025 1069,0 326,0 603,6 1998,6
Krétkoterminowe 106,6 326,0 603,6 1036,2
Transza A 90,0 - = 90,0
Transza B 03 - 0,3
Transza C 11,2 = - 11,2
Pozyczka = = = =
Pozostate (pozostate kredyty; karty kredytowe) 51 326,0 - 331,1
Obligacje Softbank - - 603,6 603,6
Diugoterminowe 962,4 - - 962,4
Transza A 477,7 - 477,7
Transza B 136,0 = = 136,0
Transza C 3487 - 3487
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Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2024 do dnia

31 stycznia 2025 roku.

FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC

Stan na 01.02.2024 529,2
krétkoterminowe 390,2
diugoterminowe 139,0
Wptlywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia

- otrzymane finansowanie - wptywy 701,2
- otrzymane, o charakterze bezgotéwkowym,

nowe refinansowanie w ramach rozliczen 668,0
pomiedzy bankami konsorcjum

- koszty transakcyjne/modyfikacja umow -
Naliczenie odsetek 60,3
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

- sptaty kapitatu -236,0
- rozliczenie sptat kapitatu, o charakterze

bezgotéwkowym, w ramach nowego -713,0
refinansowania pomiedzy bankami konsorcjum

- odsetki zaptacone -64,0
Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w

rachunku biezagcym (w tym nowe refinansowanie) et/
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w B
rachunku biezacym

Pozostate zmiany niepieniezne -0,2
Stan na 31.01.2025 1096,2
krétkoterminowe 98,9
Transza A 78,0
Transza B 05
Transza C 11,0
Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe) 94
diugoterminowe 997,3
Transza A 507,4
Transza B 1414
Transza C 3485
Obligacje Softbank -

541,2
3,6
537,6

10,9
63,4

549,4

-66,1

FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ MODIVO

KREDYTY OBLIGACJE KREDYTY [o]:1H[c7.Yel] 3

285,7
285,7

09
20,3

=203

-60,8

225,8
225,8

Z istniejacym zadtuzeniem wiaze sie ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko ptynnosci.

4.3.UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

30.04.2025 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
e SPRAWOZDAWCZEGO
niebadane, nieprzegladane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POVI\_/:?EJ >

Kredyty 365,9 137,5
Obligacje - 657,2
Zobowiagzania wobec dostawcow 1423,0 125,2
Zobowigzania z tytutu faktoringu 7784 258,6
Zobowigzania z tytutu zwrotu 61,7 -
Zobowigzania z tytutu obowiazku

wykupu udziatow 102,0 111
niekontrolujacych

Zobowiazania z tytutu leasingu 203,8 3914
Zobowiazania finansowe razem 2934,8 1581,0

558,5

928,0
1486,5

466,9

464,0
930,9

406,8
406,8

739,3
739,3

1717

-336,3
574,7

574,7

RAZEM
NIEZDYS-

KONTOWANE

15288
657,2
1548,2
1037,0
61,7

1131

23940
7 340,0

2095,4
1418,8
676,6

701,2

668,0

11,8
3157

-7854

-713,0

-150,4

150,7

-60,8

-336,5
1896,7
324,7
78,0

05

11,0
2352
1572,0
507,4
141,4
3485
574,7

WARTOSC

BILANSOWA

13950
603,6
1548,2
1037,0
61,7

1131

20316
6790,2
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
31.01.2025 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC

NIEZDYS-

Kredyty 264,9 1391 590,1 606,9 - 1601,0 1322,0
Obligacje - - 639,8 - - 639,8 574,7
Zobowigzania wobec dostawcow 1588,3 302,5 - - - 1890,8 1890,8
Zobowigzania z tytutu faktoringu 462,7 162,3 - - - 625,0 625,0
Zobowiazania z tytutu zwrotu 63,8 - - - - 63,8 63,8
Zobowiazania z tytutu obowigzku

wykupu udziatow 99,8 10,8 - - - 110,6 110,6
niekontrolujgcych

Zobowiazania z tytutu leasingu 222,0 379,7 906,4 453,2 383,6 23449 1991,9
Zobowiazania finansowe razem 2701,5 994,4 2136,3 1060,1 383,6 7 275,9 6578,8

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)

5.1. REZERWY

REZERWA NA
NAGRODY REZERWA NA

niebadane, nieprzegladane JUBILEUSZOWE | REKLAMACIJE | SPiEAZVEVs(VgﬁC')\IRANE PIS{)EZZ(ZE{-\F/C&E

| ODPRAWY ZWROTY

EMERYTALNE
Stan na dzien 01.02.2025 18,4 10,5 0,1 0,6 29,6
Utworzenie = 22,0 2,0 = 24,0
Wykorzystanie = -6,9 = = -6,9
Rozwigzanie -0,1 - - - -0,1
Stan na dzien 30.04.2025 18,3 25,6 2,1 0,6 46,6
Krétkoterminowe 3,7 25,6 2,1 0,6 32,0
Dtugoterminowe 14,6 - - - 14,6

REZERWA NA

NAGRODY REZERWY NA

Badane JUBILEUSZOWE | REKLAMACIE | SPT?%VEIS(VZQONRANE PROEZZC:{-\FA?;'E RAZEM

| ODPRAWY ZWROTY

EMERYTALNE
Stan na dzien 01.02.2024 22,1
Utworzenie 2,6 7,0 - - 9,6
Wykorzystanie = -0,6 = = -0,6
Rozwigzanie -0,7 -0,7 -0,1 = -1,5
Stan na dzien 31.01.2025 18,4 10,5 0,1 0,6 29,6
Krétkoterminowe 3,8 10,5 0,1 0,6 15,0
Dtugoterminowe 14,6 - - - 14,6
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5.2. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

UZNANIE (OBCIAZENIE)

Aktywa

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 15,9 2,3 13,6
Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci 9,2 02 9,0
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepy), 08 B 08
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ! !
Rezerwy na zobowiazania 70,7 20,5 50,2
Z tytutu ulgi strefowej 39,7 -1,9 41,6
Pozostate 61,7 -4,4 66,1
Koszty finansowania dtuznego limitowane w latach ubiegtych 33,1 - 33,1
Straty podatkowe 165.8 -23 168,1
Wycena umoéw leasingowych 429,2 17,3 4119
Razem przed kompensata 826,1 31,7 794,4
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 24,6 -0,5 25,1
Z tytutu naliczonych odsetek - - -
Pozostate 6,6 -38 10,4
Wycena umoéw leasingowych 369,0 88 360,2
Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu

jednostek zaleznych 307 - 30,7
Razem przed kompensata 430,9 4,5 426,4
Kompensata 381,0 2,5 378,5
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 445,1 29,2 4159
Zobowigzania 49,9 2,0 47,9

I N
Aktywa

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 13,6 38 9,8
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 9,0 14 7,6
Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (inwestycje w sklepy), 08 08 B
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ! '

Rezerwy na zobowigzania 50,2 334 16,8
Z tytutu ulgi strefowej 41,6 -3,6 45,2
Pozostate 66,1 11,8 54,3
Koszty finansowania dtuznego limitowane w latach ubiegtych 33,1 331 -
Straty podatkowe 168,1 91,5 76,6
Wycena umoéw leasingowych 4119 793 332,6
Razem przed kompensata 794,4 251,5 542,9
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych 25,1 233 1.8

Z tytutu naliczonych odsetek - - -
Pozostate 10,4 -0,9 11,3
Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu

jednostek zaleznych 3602 783 2819
Wycena umoéw leasingowych 30,7 0,1 30,6
Razem przed kompensata 426,4 100,8 325,6
Kompensata 378,5 84,3 294,2
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 415,9 167,2 248,7
Zobowiazania 47,9 16,5 31,4
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CCC

5.3.ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW
NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

sl 2z ey TE\ZNEEEEOYY'EQE?;VC’?E PRAWODO | WARTOSC S APASY NAL%SOSC' NALEZNOSCI |  POZYCZKI

: : W SKLEPY UZYTKOWANIA FIRMY ODBIORCOW POZOSTALE UDZIELONE
niebadane, nieprzegladane
Stan na 01.02.2025 21,8 51,9 99,2 0,8 130,2
Zwigkszenia - - - 19,6 6,6 6,0 -
Rozwigzanie - -1,7 - -23 -03 - -
Inne - -0,4 - - 0,1 - -
Stan na dzien 30.04.2024 5,9 11,9 21,8 69,2 105,6 6,8 130,2

RZECZOWE AKTYWA

Odpis aktualizujacy TRWAEE - PRAWO DO

INWESTYCJE W UZYTKOWANIA
Stan na 01.02.2024 6,6 16,1
Zwiekszenia - -
Wykorzystanie - -
Rozwigzanie -0,7 -1,7
Inne - -04
Stan na 31.01.2025 59 14,0

6. POZOSTALE

6.1.INSTRUMENTY FINANSOWE

WARTOSC
FIRMY

21,8

21,8

ZAPASY

62,6
41,8
-10,8
-41,7

51,9

NALEZNOSCI

oD

ODBIORCOW

100,9
2,9
-02
-6,7
28
99,2

NALEZNOSCI
POZOSTALE

POZYCZKI
UDZIELONE

130,2

30.04.2025 31.01.2025

eglada

ZOBOWIAZANIA

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcoéw

Naleznosci leasingowe

Naleznosci z tytutu fit-outow

Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne aktywa finansowe (udziaty)

Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy)
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowiazania do zwrotu

Zobowigzania leasingowe

Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Pochodne instrumenty finansowe — forwardy

AKTYWA
FINANSOWE

1041,3

535,2
26,0
15,0
14,7

4504

11,5

11,5

FINANSOWE

6677,1
1998,6
25852

61,7
20316
113,1

18,0

18,0

AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE

829,6
3309
11,8
11,3
14,4
461,2

12,5

11,5
1,0

6578,8
1896,7
25158

63,8
1991,9
110,6

Instrument pochodny wbudowany w wyemitowane obligacje PFR, ktére na dzien 31 stycznia 2025 zostaty sptacone - Equity Kicker na dzien
bilansowy jak i na dzien 31 stycznia 2025 roku wynosit 0,0 mIn PLN. Wycena instrumentu jest oparta o wycene akcji Modivo i wygasa

z koncem czerwca 2025 roku.
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Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo, ktéry jest wbudowany w wyemitowane obligacje Softbank zamienne
na akcje Modivo, zostat wyodrebniony i wyceniony w wartosci godziwej. Na dzien 30 kwietnia 2025 roku jak i na bilans otwarcia wycena
byta zblizona do zera, ze wzgledu na niskie prawdopodobienstwo konwersja obligacji na akcje z uwagi na brak ptynnosci akcji Modivo S.A.
jako podmiotu nienotowanego.

Grupa ocenia inne aktywa finansowe (udziaty), zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych na poziomie
3 hierarchii wartosci godziwej. Pochodne instrumenty finansowe — forwardy sa oceniane na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej.

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcoéw, naleznosci z tytutu
sprzedazy Srodkow trwatych, naleznosci leasingowych, srodkéw pieniezne i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych,
innych aktywow finansowych, krétkoterminowych zobowiagzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowiazan handlowych
i innych, zobowigzan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci.
W przypadku dtugoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢
godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych.

6.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiagzania z
tytutu zadtuzenia)

Zobowigzania wobec
podmiotéw powiagzanych
(w tym zobowiazania z
tytutu zadtuzenia)

30.04.2025 30.04.2025 31.01.2025 31.01.2025

niebadane, niebadane,
. . badane badane
nieprzegladane nieprzegladane

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

JEDNOSTKI POWIAZANE Z

KLUCZOWYM PERSONELEM 0,7 12,9 1.1 12,7
KIEROWNICZYM
Razem 0,7 12,9 1,1 12,7

Przychody z tytutu Przychody z tytutu
transakgji z jednostkami transakgji z jednostkami
powigzanymi powigzanymi

Zakupy od podmiotow Zakupy od podmiotow

powigzanych

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024 01.02.2024-30.04.2024

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane
- - 0,1 0.8

KLUCZOWYM PERSONELEM - 09 - 2,8
KIEROWNICZYM
Razem - 0,9 0,1 3,6

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
JEDNOSTKI POWIAZANE Z

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

6.3.PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2025-2030

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu oraz Cztonkdédw Rady Nadzorczej CCC S.A. (uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu — Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Mitkowi oraz Dodatkowym
Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownikéw, wspdtpracownikéw i cztonkéw organdw zarzadzajacych Grupy)
przyznawane sa zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji.

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na wdrozenie programu motywacyjnego
uprawniajacego Beneficjentéw Programu do objecia facznie nie wiecej niz 3 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii P, po cenie emisyjnej
akgji wynoszacej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficientom Programu tacznie nie wiecej niz 3 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii
E, z ktorych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrantéw moze zosta¢ ztozony przez Beneficjentow
nie wczesniej niz 2 lata i nie pdzniej niz 5 lat od dnia zatwierdzenie programu. Beneficjent Programu w osobie Prezesa Zarzadu CCC S.A.
Dariusza Mitka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrantéw objetych danym wnioskiem. Pozostate 50% warrantow
objetych danym wnioskiem moze zostaé przyznane wytacznie Beneficientom Dodatkowym. Na dzieh bilansowy przyznanie warrantow
w zakresie Beneficjentow Dodatkowych nie zostato dokonane, w zwigzku z tym nie uwzgledniono ich w wycenie na dzien
30 kwietnia 2025 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji oraz warrantéw w zaleznosci od ceny akcji dla catego programu motywacyjnego.

cena akgji liczba akgji narastajgco liczba warrantow

300 750 000 000 750 000
400 1000 000 000 250 000
500 1600 000 000 600 000
600 2 000 000 000 400 000
700 2 200 000 000 200 000
800 2 500 000 000 300 000
900 2 700 000 000 200 000
1000 3 000 000 000 300 000

Wycena zostata przeprowadzona metodg Monte Carlo, przy nastepujacych zatozeniach:

e  data rozpoczecia programu: 17 marca 2025 roku;

. zmiennos¢ akgji: 49,05%;

e ilos¢ przyznanych warrantéw: 1 500 000;

e  data zakonczenia programu 17 marca 2030 roku;

e  data poczatku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano koszt z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego ujety w kosztach ogdlnego
zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych w wysokosci 1,4 min PLN oraz drugostronnie w pozycji kapitatéw
wiasnych.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy Kapitatowej Modivo S.A. realizowany w latach 2021-2025

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2025 roku, kluczowej kadrze
kierowniczej Modivo S.A. oraz jej spétek zaleznych przyznane sg uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji Modivo S.A. Komunikowanie
uczestnikom programu ich uczestnictwa w programie oraz liczby przyznanych uprawnieh rozpoczeto 14 stycznia 2022 roku i dzieh
ten zostat przyjety jako poczatek Swiadczenia pracy przez uczestnikdbw oraz poczatek okresu nabywania uprawnien.
Ostateczne zatwierdzenie listy uczestnikow przez Rade Nadzorcza nastagpito 7 lutego 2022 roku (dzien przyznania uprawnien)
i na ten dzien okreslono warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych.

W trakcie trwanie programu miaty miejsce jego modyfikacje w zakresie przyznanych uprawnien, rezygnacji cztonkéw, zmianie sposobu
rozliczenia programu. Kluczowe parametry wplywajace na wycene to planowana EBITDA Modivo S.A. w okresie 12 miesiecy
poprzedzajgcych zapadalnos¢ programu i szacowany dtug netto na ten dzien, oraz spodziewany mnoznik wartosci spotki poréwnywalne;j.
Grupa dodatkowo zatozyta stopien prawdopodobienstwa pozostania w programie jego uczestnikbw na bazie dotychczasowych
doswiadczen.

Na dzien bilansowy w puli pozostato 51 562 sztuk uprawnien wytacznie w ramach Etapu 1 i 2. Program zostanie rozliczony w formie
gotéwkowej, w zwiazku z odstgpieniem od planu IPO Modivo. Warto$¢ programu zostata wyceniona do wartosci godziwej do kwoty
2,3 min PLN i zostata zaprezentowana w ramach zobowigzan krétkoterminowych, zmiana w okresie w wysokosci 0,1 min PLN zostata
uwzgledniona w kosztach wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w ramach kosztéw ogdlnego zarzadu.

7. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nabycie udziatéw

W dniu 28 maja 2025 roku Spotka zakupita 75% udziatdw spotki Szopex Sp. z o0.0. z siedzibg w Olsztynie za kwote
34,7 min PLN, , z czego na dzien publikacji niniejszego sprawozdania rozliczono cene w wysokosci 21,1 min PLN, natomiast pozostata czes¢
ceny w wysokosci 13,6 min PLN ma zosta¢ rozliczona 28 sierpnia 2025 roku. W ramach umowy nabycia stronom przystuguje symetryczna
opcja nabycia/sprzedazy pozostatych 25% udziatow w spotce. Cena nabycia pozostatych 25% jest uzalezniona od wynikéw finansowych
spotki za 2028 i moze zosta¢ wykonana po tej dacie. Nabycie jest powigzane z realizowang strategia Grupy dotyczaca poszerzania portfolio
produktowego, dostepnych marek o segment premium oraz wzmocnienie wspdtpracy z globalnymi markami w wyzszych segmentacjach
produktowych i cenowych. Nabycie zostato sfinansowane ze srodkéw wiasnych CCC S.A.

Zmiana finansowania

W dniu 27 maja 2025 roku Modivo S.A. podpisano z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacje kredytowa wydtuzajacg okres
dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260 min PLN na kolejny okres,
tj. do dnia 29 kwietnia 2026 roku z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

W dniu 3 czerwca 2025 roku Modivo S.A. podpisata umowe kredytowa dotyczaca udzielenia przez UniCredit S.p.A. finansowania na rzecz
Modivo S.A. w postaci kredytu terminowego do kwoty 660 min PLN amortyzowanego w okresie 5 lat z przeznaczeniem na catosSciowy
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przedterminowy wykup wraz z odsetkami obligacji wyemitowanych do SVF Il Motion Subco (DE) LLC, ktérych termin zapadat dnia
5 kwietnia 2026 roku. Wykup nastapit w dniu 12 czerwca 2025 roku i objat kwote 665,7 min PLN (w tym odsetki 165,7 min PLN).
Poreczycielem zobowiazan Modivo S.A. jako kredytobiorcy pod Umowa Kredytowa jest CCC S.A. Uruchomienie Kredytu wymagato
spetnienia standardowych warunkéw zawieszajacych wyptate w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcy standardowych
dokumentéw i zaswiadczen, pakietu informacyjnego, odpiséw z rejestrow, opinii doradcéw prawnych oraz zawarcia dokumentow
zabezpieczen finansowania w uzgodnionej formie, ktére to warunki zostaty spetnione w dniu 5 czerwca 2025 roku.

Kredyt jest oprocentowany w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR powiekszong o marze banku.

W ramach zawartej umowy finansowania zawarte zostato zobowigzanie do przestrzegania wskaznika finansowego opartego
o skonsolidowane dane finansowe Grupy CCC S.A. Wskaznik ten dotyczy tzw. ekspozycji netto do EBITDA okresie ostatnich 12 miesiecy
i bedzie testowany kwartalnie oraz nie moze przekroczy¢ 3,5.
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C C C (w miIn PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy
na naleznosci)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

taczne catkowite dochody

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.)

Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN)

Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN)

01.02.2025-30.04.2025
niebadane, nieprzegladane

706,6
-464,2
242,4
-180,8
-40,5
52
-0,2

26,1
10,7

=243
12,5
1,7
14,2
14,2
71,4
0,20
0,20

01.02.2024-30.04.2024
niebadane, nieprzegladane
658,0

-440,6

217,4

-176,3

=174

3,6

-10,8
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

30.04.2025 31.01.2025

A niebadane, badane
nieprzegladane
18

Wartosci niematerialne 2,1
Wartos¢ firmy 48,8 48,8
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 409,8 336,7
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 16,1 16,5
Prawo do uzytkowania 380,3 378,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 86,1 76,1
Udzielone pozyczki 503,3 462,6
Inwestycje dtugoterminowe 26131 13103
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 2,8 3.2
Naleznosci z tytutu leasingu 90,5 78,5
Aktywa trwate 4152,6 2713,0
Zapasy 486,2 464,5
Naleznosci od odbiorcoéw 814 42,9
Udzielone pozyczki 24,8 42,1
Pozostate naleznosci 90,7 38,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 140,3 47,9
Naleznosci z tytutu leasingu 34,2 30,1
Aktywa obrotowe 857,6 665,6
AKTYWA RAZEM 5010,2 3378,6
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 348,7 348,5
Rezerwy 3,8 3,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 4185 399,6
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 09 1,0
Zobowiazania dlugoterminowe 771,9 752,9
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 11,2 11,0
Zobowigzania handlowe i inne 264,5 274,9
Pozostate zobowigzania 109,5 108,4
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 14,0 9,0
Rezerwy 26,7 14,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 201,7 205,1
Zobowiazania krétkoterminowe 627,6 622,5
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1399,5 1375,4
AKTYWA NETTO 3610,7 2003,2
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 77 6,9
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 32393 16482
Zyski zatrzymane 362,3 348,1
Program motywacyjny 14 -
RAZEM KAPITALY WEASNE 3610,7 2003,2
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 5010,2 3378,6
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12,5
Amortyzacja 37,5
Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych, prawa do uzytkowania, wartosci B
niematerialnych, udziatow

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -
Koszty finansowania zewnetrznego 15,8
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 11,8
Podatek dochodowy zaptacony =32
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 74,4
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpisow aktualizujacych zapasy =217
Zmiana stanu naleznosci -92,2
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, kredytow i obligacji 12,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -27,4
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych -
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek 25,5
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych -105,2
Pozyczki udzielone -43,6
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych -12529
Inne wptywy inwestycyjne 83
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1367,9
Wptywy z emisji oraz dopfat do kapitatow 15473
Ptatnos¢ z tytutu leasingu -43,0
Odsetki zaptacone -17,4
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow, pozyczek i obligacji -
Inne wptywy finansowe 08
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1487,7
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 92,4
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow 94
pienieznych '
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 47,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 140,3

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, nieprzegladane | niebadane, nieprzegladane

10,0
40,8

10,8

-1,0
24,9
-64
-36
75,5

-78,6
20,0
77,1
94,0
12,5
23,8

-15,6
-0,7

79
27,9

-24,4
-106
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
. . KAPITAL SPRZEDAZY ZYSKI WYCENA RAZEM KAPITAL

niebadane, nieprzegladane AKCYINY AKCJI ZATRZYMANE PROGRAMU WEASNY

POWYZEJ ICH MOTYWACYJNEGO

WARTOSCI

NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2025 6,9 1648,2 348,1 - 2003,2
Zysk (strata) netto za okres - - 14,2 - 14,2
Catkowite dochody razem - - 14,2 - 14,2
Opcja sprzedazy akgcji wtasnych - 50,0 - - 50,0
Wycena programu opgji pracowniczych - - - 14 14
Emisja akcji 0,8 15411 = = 15419
Transakcje z wtascicielami razem 0,8 1591,1 - 1.4 15933
Stan na dzien 30.04.2025 7.7 3239,3 362,3 1.4 3610,7

KAPITAL ZAPASOWY
ZE SPRZEDAZY AKCJI

niebadane, nieprzegladane KAPITAL AKCYJNY POWYZEJ ICH ZYSKI RAZEM KAPITAL
preegia WARTOSC! ZATRZYMANE WEASNY
NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2024 6,9 1648,2 292,4 1947,5
Zysk (strata) netto za okres - - 7,9 7,9
Catkowite dochody razem - - 7.9 7.9
Stan na dzien 30.04.2024 6,9 1648,2 300,3 1955,4
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8. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna
Siedziba Spétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Sktad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek

Wiceprezes Zarzadu: tukasz Stelmach

Spotka CCC S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Spotka CCC", ,Jednostka Dominujaca”) jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

Spoika jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC").

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 kwietnia 2025 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 kwietnia 2024 roku oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochoddéw obejmujace dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 30 kwietnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakofczony dnia 30 kwietnia 2024 roku,
nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Spotka sporzadzita réwniez skonsolidowane S$rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonhczony
30 kwietnia 2025 roku, ktore dnia 12 czerwca 2025 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane $rédroczne
skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF.
Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Srodroczny wynik finansowy Spétki moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan tukasz Stelmach zostat powotany na cztonka Zarzadu Spotki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych, ze skutkiem na dzief 1 lutego 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol Pottorak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spofki, ze skutkiem na dzien 21 kwietnia 2025 roku.

W zwiazku z wygasnieciem mandatéow cztonkéw Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki z dniem
4 czerwca 2025 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje w sktadzie: Wiestaw Ole$ jako Przewodniczacy
oraz Tomasz Rejman, Pawet Matyska, Piotr Kaminski oraz Marcin Czyczerski jako Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok zakonczony
31 stycznia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane
zostaty z wieksza doktadnoscia. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).
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KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Kapitatowej CCC
S.A. (dalej: ,Grupa"), do ktdrej Spdtka nalezy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwéch jednostek biznesowych:

. Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
+  Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

W ramach zawartych przez Grupe uméw finansowania, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
w podziale na Jednostke Biznesowg CCC i Jednostke Biznesowg Modivo, a brak spetnienia ktéregos ze wskaznikéw w Jednostce Biznesowej
Modivo oznacza jednoczesnie naruszenie warunkéw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC, a tym samym potencjalne postawienie
w stan natychmiastowej wymagalnosci kredytéw, ktérych obligorem (dtuznikiem) jest Spotka.

W zwigzku z powyzszym, dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo.

Szczegbty umoéw kredytowych, w tym informacje o terminach spfaty, minimalnych poziomach wskaznikéw, ktére Jednostka Biznesowa CCC
oraz Jednostka Biznesowa Modivo musza spetni¢ oraz kwoty dostepnych limitow kredytowych, zostaty opisane w nocie 4.2
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 oraz w nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024. Ponadto warto$¢ wykorzystanych oraz dostepnych limitéw faktoringowych
Grupy opisano w nocie 5.10 Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 oraz w informacjach
ogdlnych w niniejszym sprawozdaniu, a szczegbétowe informacje na temat zarzgdzania ryzykiem ptynnosci mozna znalez¢ w nocie 4.3
Skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC

Zdaniem Zarzadu osiggane przez Grupe CCC wyniki finansowe pozwalaja na spetnienie wszystkich wymogdw umdw finansowania na dzien
bilansowy, a ponadto Zarzad ocenia, uwzgledniajgc stosowne analizy wrazliwosci, ze takze w okresie kolejnych 12 miesiecy wskazniki
finansowe nie zostang naruszone.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej Modivo

W poprzednich okresach w zwigzku z sytuacja finansowa Modivo spetniato warunki uméw kredytowych lub wystepowato i otrzymywato
zgode na nietestowanie lub zmiane wybranych wskaznikéw finansowych. W zwiazku z powyzszym, w poprzednich okresach
nie wystepowaty przypadki naruszenia uméw finansowania w odniesieniu do obowigzujacych na te daty wskaznikéw finansowych,
ktére mogtyby skutkowac wypowiedzeniem tych umdw, jak opisano w nocie 4.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej CCC za rok 2024.

W zwigzku z poprawa rentownosci w drugim pétroczu 2024 oraz w pierwszym kwartale 2025 roku, na date bilansowa oraz na date
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity przypadki naruszenia umoéw finansowania w odniesieniu
do obowiazujacych na dzien 30 kwietnia 2025 roku wskaznikéw finansowych.

W oparciu o plany finansowe, Zarzad Grupy CCC ocenia, uwzgledniajac stosowne analizy wrazliwosci, ze takze w okresie kolejnych
12 miesiecy wskazniki finansowe nie zostang naruszone.

Saldo kredytéw w Banku Polska Kasa Opieki Bank Polski S.A. oraz w Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A zapadalnych
w przeciggu 12 miesiecy na dzien bilansowy wynosi facznie 326,0 min PLN. Po dniu bilansowym tj. w dniu 27 maja 2025 roku Modivo S.A.
podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacje kredytowa wydtuzajaca okres dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego
z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do fgcznej kwoty 260 min PLN na kolejny okres, tj. co najmniej do dnia 26 lutego 2026 rok z zachowaniem
dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

Jednoczesnie w dniu 3 czerwca 2025 roku Modivo S.A. podpisata umowe kredytowa dotyczaca udzielenia przez UniCredit S.p.A.
finansowania na rzecz Modivo S.A. w postaci kredytu terminowego do kwoty 660 min PLN amortyzowanego w okresie 5 lat
z przeznaczeniem na catosciowy przedterminowy wykup wraz z odsetkami obligacji wyemitowanych do SVF Il Motion Subco (DE) LLC
(Softbank), ktérych termin zapadat dnia 5 kwietnia 2026 roku. Wykup nastgpit w dniu 12 czerwca 2025 roku i objat kwote 665,7 min PLN
(w tym odsetki 165,7 mIn PLN). Szczegdtowe informacje zwigzane z nowa umowa kredytowa zostaty zawarte w nocie 14 Skonsolidowanego
Srodrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grupy CCC S.A. za okres 3 miesiecy 2025 roku.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, Zarzad w oparciu o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2025 oraz plany na kolejne
okresy, w tym przygotowane analizy wrazliwosci, nie zidentyfikowat istotnej niepewnosci kontynuacji dziatalnosci i uznat przyjecie zasady
kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu zataczonego sprawozdania finansowego jako prawidtowe.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN CCC S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 12.3.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatéw

Na dzier 30 kwietnia 2025 roku nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartosci udziatow
jednostek zaleznych i stowarzyszonych. Na dzien 30 kwietnia 2025 roku odpis aktualizujgcy warto$¢ posiadanych udziatdéw wynosit
9,2 min PLN.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Na dzierr 30 kwietnia 2025 roku Spétka dokonata szczegétowej analizy wptywu zmian w otoczeniu ekonomicznym, a takze analizy ryzyk
specyficznych dla poszczegdlnych ekspozycji na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem potencjalnej koniecznosci
modyfikacji przyjetych zatozen w dokonywanych szacunkach i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecna sytuacja
gospodarcza oraz prognozami na przysztosé. Spdtka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL")
zwigzanych z instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki
utraty wartosci.

Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim dziatalnosci w segmencie detal oraz digital (nieistotne) oraz naleznosci od podmiotéw
powiazanych z tytutu zawartych uméw. Na dzien bilansowy Spodtka rozpoznata 13,5 PLN odpisu aktualizujagcego naleznosci,
na dzien 31 stycznia 2025 roku 13,5 min PLN.

W raportowanym okresie w przypadku zadnej pozyczki nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia.
Na dzien bilansowy odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek wyniost 131,8 min PLN.

Ponadto Spétka wycenia ryzyko z tytutu udzielonych poreczeh (gwarangji finansowych). Spétka ujeta rezerwe na oczekiwane straty
kredytowe od umdw gwarancji finansowych w wysokosci 5,6 min PLN, bez zmian w stosunku do 31 stycznia 2025 roku.

Szczegdty na temat utworzonych odpiséw i rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych oraz wyjasnienie zmian zawarto w nocie 12.3.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 30 kwietnia 2025 roku w oparciu o dokonana ocena przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ utraty wartosci w odniesieniu
do rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywdw z tytutu praw do uzytkowania nie stwierdzono
koniecznosci przeprowadzenia testébw na utrate ich wartosci. W okresie, za ktéry sporzadzono $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujacych wartosci wyzej wymienionych aktywow. Informacje dotyczace utraty
wartosci wczesniej wymienionych aktywdw zawarto w nocie 12.3.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka nie identyfikuje
zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Spdtka zostata zobowigzana
do spetnienia szeregu kowenantéw — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale ,Zarzadzanie zasobami
finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa. Na dzien 30 kwietnia 2025 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw.

Na bazie posiadanych projekcji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spétka ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne, w zwigzku z planowanymi w przysztosci transakcjami kapitatowymi.

W kwietniu 2025 zostata uruchomiona nowa ustuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajaca na integracje bazy klienckiej Grupy CCC,
a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyldéw Grupy. W ramach Modivo Club klientom przystuguje szereg
benefitow, akcji promocyjnych oraz wydtuzony okres zwrotéw. W przypadku wydania klientowi nieodptatnie wirtualnej karty
podarunkowej w zwigzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa ocenia, ze wirtualna karta daje klientowi
prawo materialne i przypisuje do niej czes¢ ceny towaru w oparciu o proporcjonalng indywidualng cene sprzedazy (przy uwzglednieniu
prawdopodobienstwa jej realizacji w przysztosci). Przypisang do karty cene Grupa ujmuje jako zobowigzania z tytutu uméw z klientami,
drugostronnie dokonujac korekty rozpoznanego przychodu z tytutu sprzedazy towaru.

Natomiast zakupione subskrypcje Modivo Club stanowig zobowigzania wobec umoéw z klientami i sg rozliczane w okresie na jaki przypada
subskrypcja (12 miesiecy).
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spoétke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku i kofczacy sie 31 stycznia 2025 roku, za wyjatkiem zastosowania
nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2025
roku lub pozniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2025 roku Spoétke obowiazuja zmiany do MSR 21 dotyczace podejscia do oceny, czy dana waluta jest wymienialna
na inng walute oraz do ustalania kursu wymiany, jezeli waluta nie jest wymienialna. Powyzsza zmiana zostata do dnia publikagji niniejszego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska i nie ma wptywu na niniejsze
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Wzrost przychodow ze sprzedazy o 7,4% (r/r), wynika z aktualizacji modelu rozliczen ustug wewnatrzgrupowych, rozszerzenia zakresu
Swiadczonych ustug w ramach grupy, aktualizacji cennikdéw, dalszego rozwoju modelu omnichannelowego oraz rozszerzenia dostepnego
asortymentu.

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy wzrdst o 5,4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Marza brutto w | kwartale 2025 roku
wyniosta 34,3% przychoddw ze sprzedazy w stosunku do 33,0% przychoddw w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jest to zwigzane
ze stale rozwijang oferta produktowa oraz konserwatywna polityka rabatowa.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 2,6%.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 23,8 min PLN wynika ze wzrostu pozostatych
kosztéw rodzajowych o 22,8 min PLN na skutek aktualizacji modelu rozliczen transakcji wewnatrzgrupowych, rozszerzenia zakresu
Swiadczonych ustug w ramach grupy, zwiekszenia bazy kosztowej oraz aktualizacji cennika.

Pozostale koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 44,4% min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 5,2 min PLN.
Wzrost wynika w gtéwnej mierze z otrzymanych odszkodowar na skutek ubiegtorocznej powodzi w wysokosci 2,6 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne spadly o 10,6 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 0,2 min PLN.
Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych wynika z ujecia w poprzednim roku obrotowym odpiséw na nieruchomos¢ w Stupsku,
ktéra zostata sprzedana dnia 4 czerwca 2024 roku za kwote 10,0 min PLN.

W efekcie wynik z dziatalnosci operacyjnej za 3 miesiecy 2025 roku wynidst 26,1 min PLN i byt wyzszy 0 9,7 min PLN (r/r).

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 10,7 min PLN i obejmowaty gtdéwnie przychody z tytutu odsetek od rachunku
biezacego i pozyczek w wysokosci 10,2 min PLN.

Koszty finansowe wyniosty 24,3 min PLN i obejmowaty gtéwnie koszt réznic kursowych z przeliczenia w kwocie 9,0 min PLN, koszt odsetek
od kredytow, pozyczek i obligacji w wysokosci 8,0 min PLN oraz koszt odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 6,1 min PLN. Koszty odsetek
od kredytow znaczaco spadly w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego ze wzgledu na sptate obligacji serii 1/2018
(CCC0626) i pozyczki otrzymanej od CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0., oraz ubiegtoroczne refinansowanie Jednostki Biznesowej CCC.

Podatek dochodowy wynioést 1,7 min PLN, zwiekszajac wynik brutto. Zysk netto CCC S.A. za 3 miesiecy 2025 roku wyniést 14,2 min PLN
i byt wyzszy w stosunku do roku ubiegtego o 6,3 min PLN.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa CCC S.A. na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 5010,2 mIn PLN i byta wyzsza o 1631,6 min PLN w poréwnaniu
do sumy bilansowej na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Aktywa

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 4 152,6 min PLN i byta wyzsza o 1439,6 min PLN w poréwnaniu
z koncem poprzedniego roku.

Gtéwna sktadowa zmiany aktywéw trwatych sg inwestycje dtugoterminowe, ktére wzrosty o 1302,8 min PLN w stosunku do dnia
31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z nabycia 2 038 000 szt. akgji spétki Modivo S.A. za kwote 1 252,8 min PLN. Nabycie miato miejsce
9 kwietnia 2025 roku i jego celem byta petna konsolidacja struktury wtasnosciowej Modivo niezbedna dla dalszej kompleksowej integracji
operacyjnej Modivo z pozostatymi podmiotami w Grupie Kapitatowej CCC. Srodki na nabycie udziatéw pochodzity z emisji akgji serii N.
Dodatkowo w ramach umowy nabycia udziatéw zawarto mozliwos¢ nabycia akcji Spotki przez dwédch udziatowcdw (A&R Investments
Limited oraz EMBUD 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A.). Opcja opiewa na 2,5 min szt. akcji zwyktych, ktére bedzie mozna
obja¢ po cenie réwnej cenie emisyjnej z dnia 14 kwietnia 2025 roku, przy spetnieniu warunkéw okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, stanowigc tym samym dodatkowe wynagrodzenie za nabyte udziaty
przez Spotke CCC S.A.. Instrument kapitatowy zostat wyceniony metoda Blacka-Scholesa na kwote na 50,0 min PLN i zostat zaprezentowany
w ramach inwestycji dtugoterminowych oraz zyskéw zatrzymanych.

Wartos¢ rzeczowych aktywédw trwatych — inwestycje w sklepach na dzieh 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 409,8 min PLN i byta wyzsza
0 73,1 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzie 31 stycznia 2025 roku. Zmiana obejmuje warto$¢ amortyzacji w wysokosci 10,7 min PLN,
nakfady na sklepy w wysokosci 84,0 min PLN, likwidacje i sprzedaz srodkéw trwatych w kwocie netto 0,2 min PLN. Wartos¢ rzeczowych
aktywédw trwatych — pozostate na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 16,1 min PLN i spadta w stosunku do 31 stycznia 2025 roku
0 0,4 mIn PLN (zmiana wynika z amortyzacji).

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 380,3 min PLN i byta wyzsza o 2,17 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2025 roku. Zmiany wynikajg z zawarcia nowych kontraktéw oraz modyfikacji istniejacych uméw najmu w wysokosci
29,5 min PLN, amortyzacja prawa do uzytkowania wyniosta na dzier 30 kwietnia 2025 roku 27,4 min PLN.

Wartos¢ diugoterminowych oraz krétkoterminowych udzielonych pozyczek na dzien bilansowy wyniosta 528,17 min PLN i byta wyzsza
0 234 min PLN w poréwnaniu z koficem poprzedniego roku. Wzrost wynika gtéwnie z udzielenia nowych transz pozyczek
(na dotychczasowych warunkach umownych) dla CCC.eu Sp. z o.0. (zwiekszenie w kwocie 30,0 min PLN), HalfPrice Sp. z o.o.
(zwiekszenie w kwocie 10,0 mIn PLN) oraz HalfPrice Espania S.L. (zwiekszenie w kwocie 3,0 mIn PLN) w tacznej wysokosci 43,0 min PLN.
Wartos¢ naliczonych odsetek na 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 8,6 min PLN, a sptaty 25,5 mIn PLN, dodatkowo powstaty ujemne réznice
kursowe od udzielonych pozyczek kwocie 2,7 mIn PLN. Podsumowanie ruchéw na odpisach aktualizujgcych warto$¢ aktywow
zaprezentowano w nocie 12.3.

Dtugoterminowe oraz krétkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 124,7 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2025 roku wzrosty o 16,1 min PLN. Zmiana wynika ze sptaty dotychczasowych naleznosci 8,3 min PLN, ujecia nowych uméw
podnajmu oraz modyfikacji istniejgcych umoéw w tacznej wysokosci 21,0 min PLN. Warto$¢ naliczonych odsetek wyniosta 1,8 min PLN,
a réznic kursowych zwiekszajgcych wartos$¢ naleznosci 1,6 min PLN.

Wartos¢ aktywdw obrotowych wzrosta 0 192,0 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzier 31 stycznia 2025 roku. Zmiana salda jest gtéwnie
spowodowana wzrostem srodkow pienieznych o 92,4 min PLN, a takze wzrostem naleznosci handlowych o 38,5 min PLN oraz naleznosci
pozostatych o warto$¢ 52,6 min PLN.

Wartos¢ zapaséw na dzien bilansowy wynosita 486,2 min PLN i byta wyzsza o 4,7% w stosunku do stanu na dzien 31 stycznia 2025 roku.
Na saldo zapaséw sktadajg sie towary, ktorych wartosé zwiekszyta sie o 21,1 min PLN i wyniosta 482,7 min PLN oraz aktywa do zwrotu
w kwocie 4,3 min PLN. Aktywo do zwrotu jest zwigzane z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego. Szczegdty dotyczace odpisow
na zapasy (na 30 kwietnia 2025 roku 0,8 min PLN) zawarto w nocie 12.3.

Wartos¢ naleznosci od odbiorcédw wzrosta o 38,5 min PLN w pordéwnaniu do poprzedniego okresu. Dotyczg one w gtéwnej mierze
podmiotéw grupowych. Wzrost salda naleznosci handlowych wynika z aktualizacji modelu rozliczen transakcji wewnatrzgrupowych.

Pozostate naleznosci wzrosty o 52,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika gtéwnie z:

. wzrostu zaliczek na dostawy towaréw o 28,3 min PLN na skutek sezonowosci zatowarowania zapaséw, wartos$¢ na dzieh
bilansowy wynosi 30,2 min PLN,

e wzrostu rozliczen z wystawca kart podarunkowych, ktérym jest CCC.eu Sp. z 0.0. o 73,8 min PLN, ktére na dzien bilansowy
stanowito naleznos¢ w wysokosci 43,3 min PLN, a na dzien 31 stycznia 2025 roku zobowigzanie wobec wystawcy kart
podarunkowych w wysokosci 30,5 min PLN. Zmiana wynika z czesciowego rozliczenia pozycji w pierwszym kwartale roku
obrotowego,

e  spadku naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy o 39,7 min PLN. Saldo rozliczeh podatkéw innych
niz podatek dochodowy na dzien 30 kwietnia 2025 roku wykazato zobowigzanie i zostato zaprezentowane w ramach zobowigzan
pozostatych, natomiast na dzien 31 stycznia 2025 roku wartos$c¢ rozliczenia byly prezentowana w ramach naleznosci pozostatych
w wysokosci 17,0 min PLN.
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Dodatkowo na saldo pozostatych naleznosci na 30 kwietnia 2025 roku sktadaja sie:

e pozostate naleznosci w kwocie 10,8 min PLN, w tym gtdéwnie kaucje — 6,0 min PLN, rezerwa na zwroty w kwocie 2,8 min PLN
oraz naleznosci z tytutu refaktur kosztow medidow podnajmowanych lokali w wysokosci 1,8 min PLN,

. rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w 3,8 min PLN,

. naleznosci z tytutu fit outow w kwocie 1,7 min PLN,

e naleznosci finansowe w wysokosci 0,9 min PLN.

Pasywa

Szczegbtowe informacje na temat dtugoterminowych zobowigzan finansowych jak i zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
opisano w nocie 11.

Dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 620,2 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzie 31 stycznia
2025 roku wzrosty o 15,5 min PLN. Zmiana wynikata z dodania, modyfikacji, zmiany zakresu uméw, ktére spowodowaty zwiekszenie
zobowiazania o 50,4 min PLN, warto$¢ naliczonych odsetek wyniosta 9,7 mIn PLN. Ptatnosci zobowigzan w okresie wyniosty 52,7 min PLN
(ptatnosci kapitatowe wyniosty 43,0 min PLN), réznice kursowe z uméw w obcej walucie powiekszyty zobowigzanie o 8,1 min PLN.

Wartos¢ zobowiazan handlowych i innych spadta o 3,8% min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Na dzien 30 kwietnia 2025 roku warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta 9,8 min PLN, zobowigzan
inwestycyjnych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta 24,9 min PLN (na dzien 31 stycznia 2025 roku warto$¢ wyniosta 13,8 min PLN).

Pozostate zobowiazania wzrosty o 1,0% min PLN, gtéwnymi przyczynami zmian sg rozliczenia z tytutu podatkdw posrednich oraz rozliczenia
z wystawca kart podarunkowych opisane powyzej. Gtdwnymi sktadowymi pozostatych zobowiazan sa: zobowiazania z tytutu podatkéw
posrednich, cet i innych swiadczen 38,1 min PLN, rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w kwocie 30,1, zobowigzania wobec
pracownikéw kwocie 19,6 min PLN, rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 14,8 min PLN, zobowiazania do zwrotu oraz z tytutu umoéw
z klientami w tacznej wysokosci 5,3 min PLN oraz inne zobowigzania w kwocie 1,6 min PLN.

Wzrost rezerw krétkoterminowych wynika z rozpoznanych rezerw na zwroty i reklamacje, szczegéty w nocie 12.2.

Kapitat wlasny na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniost 3 610,7 min PLN i byt wyzszy o 1607,5 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z emisji akgji, wyceny programu motywacyjnego oraz wygenerowanego zysku netto
za 3 miesigce 2024 roku. W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje
8,2 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty
pomniejszone o koszty emisji w wysokosci 8,1 min PLN. Podmiot zalezny od Dariusz Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci
500 min PLN, pozostate akcje zostaty objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powiekszony o kwote
0,8 min PLN, pozostata cze$¢ Srodkdw zasilita kapitat zapasowy Spotki.

W ramach umowy nabycia akgji spétki Modivo S.A. ujeto wycene instrumentu kapitatowego w wysokosci 50,0 min PLN (szczegdty transakgji
opisane powyzej). W dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie postanowito o uruchomieniu w Spétce programu motywacyjnego
dla Prezesa Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw Spotki. Wycena programu na dzien 30 kwietnia 2025 roku wyniosta 1,4 min PLN.
Szczegdty zawarto w nocie 13.3.

Rachunek przeptywow pienieznych

Warto$¢ zmiany stanu naleznosci zostata dodatkowo skorygowana o zmiane stanu naleznosci inwestycyjnych w wysokosci 1,0 min PLN.
Warto$¢ zmiany stanu zobowigzan wobec dostawcéw i pozostatych zostata skorygowana o gtdwnie o zmiane stanu zobowigzan
inwestycyjnych w kwocie 21,1 min PLN.

W ramach pozostatych korekt zysku przed opodatkowaniem zostaty uwzglednione jako zwiekszenie:

. zmiana stanu rezerw 12,6 min PLN,

e wycena programu motywacyjnego dla Zarzagdu CCC w wysokosci 1,4 min PLN,
e rbznice kursowe i modyfikacje uméw leasingowych w wysokosci 5,9 min PLN,
. pozostate 2,7 min PLN.

W ramach pozostatych korekt zysku przed opodatkowaniem zostaty uwzglednione jako zmniejszenie:

e naliczone odsetki od pozyczek udzielonych w kwocie 5,3 min PLN,
e koszty emisji akgji 5,5 mIn PLN (cze$¢ kosztow emisji zostata rozliczona w ramach potracenia).

9. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikdw segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku z tym analiza dziatalnosci
segmentdw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CCC S.A. Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzadu, w rozdziale Sezonowosc.
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10. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

10.1. KOSZTY WEDtUG RODZAJU

01.02.2025-30.04.2025

KOSZT WEASNY

KOSZTY PUNKTOW

KOSZTY OGOLNEGO

Koszty nabycia sprzedanych towaréw -464,0
Zuzycie materiatow i energii -4,2
Odpis na zapasy -0,2
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -74,2 -85 -82,7
Ustugi transportowe - -6,6 -0,2 -6,8
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -47,4 -25 -49,9
Reklama - -0,1 - -0,1
Amortyzacja - -37,2 -0,3 -37,5
Podatki i optaty - -3,8 -0,5 -43
Pozostate koszty rodzajowe - -79 -279 -358
Razem -464,2 -180,8 -40,5 -685,5
koszrweasny | KOSZTYPUNKTOW 1 7y G6iNEGO
. HANDLU ORAZ RAZEM
Koszty nabycia sprzedanych towaréw -440,8
Zuzycie materiatéw i energii =59
Odpis na zapasy 02 - - 0,2
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -66,7 -39 -70,6
Ustugi transportowe - -75 - -75
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -44,8 -39 -48,7
Amortyzacja - =377 -31 -40,8
Podatki i optaty - -4,8 -04 =52
Pozostate koszty rodzajowe - -99 -51 -15,0
Razem -440,6 -176,3 -17.4 -634,3
10.2. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie

Odszkodowania

Dofinansowanie do wynagrodzer PFRON

Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne razem

Pozostate koszty operacyjne

Wycena do wartosci godziwej aktywow przeznaczonych do sprzedazy

Inne koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne razem

2,6
18
04
04
52

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

1,0
0,1
0,5
14
03
0,3
3,6

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

-0.2
-0,2

-10,8

-10,8
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01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

(Odpisy)/Odwrodcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na naleznosci)

(Utworzenie)/Rozwiazanie odpiséow na naleznosci od odbiorcéw - -0,1

(Utworzenie)/Rozwiazanie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych razem - -0,1

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i pozyczek 10,2 18,6
Wynik na réznicach kursowych - 19
Pozostate przychody finansowe 0.1 1.2
Udzielone gwarangje i poreczenia 04 04
Przychody finansowe razem 10,7 22,1

01.02.2025-30.04.2025 01.02.2024-30.04.2024
niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -8,0 -21,9
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego - -08
Odsetki od leasingdw -6,1 -4,5
Wynik na réznicach kursowych -9,0 -
Prowizje zaptacone -0,7 -0,7
Otrzymane gwarancje -05 -0,6
Koszty finansowe razem -24,3 -28,5

11. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

11.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe
byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury
kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka dywidendowa Spotki aktualng na dzien bilansowy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci:

e od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz

e od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 roku;

pod warunkiem, ze nie bedzie to prowadzito do naruszenia dokumentéw finansowania CCC oraz jej podmiotéw powigzanych, w tym relacja
dtugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczyé bedzie proponowany podziat zysku, wyniesie ponizej 3.0.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w danym roku obrotowym, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja
instrumentéw  dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitalowej CCC w okreSlonych uwarunkowaniach rynkowych
i makroekonomicznych.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom,
zwracad kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.
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Zysk (strata) na akcj

Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony wyniost 0,20 PLN za okres 3 miesiecy zakonczony 30 kwietnia 2025 roku. Za okres 3 miesiecy
zakonczony 30 kwietnia 2024 roku zysk podstawowy i rozwodniony na akcje wyniést 0,12 PLN.

11.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

W dniu 31 marca 2025 roku (zgodnie z Raportem Biezacym nr 21/2025) CCC S.A. i wybrane spotki zalezne zawarty umowe zmieniajaca
umowe kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku (informacje dotyczace tej umowy zostaly szczegdtowo opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 w nocie 4.2). Na podstawie Umowy Zmieniajacej kredytodawcy
zobowiazali sie:

1. zwiekszy¢ kredyt obrotowy udzielony w formie faktoringu odwrotnego oraz gwarancji o kwote 875,0 min PLN, z mozliwoscig
dalszego zwiekszenia o0 425,0 min PLN (tj. tacznie o 1 300,0 min PLN), po spetnieniu dodatkowych warunkéw zastrzezonych
w umowie kredytowej oraz

2. udzieli¢ kredytu terminowego w kwocie 200,0 min PLN (Transza D), amortyzowanego w okresie do dnia 1 sierpnia 2030 roku,
z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

Uruchomienie zwigkszonego i dodatkowego kredytu wymaga spetnienia standardowych warunkéw zawieszajacych wyptate w transakcjach
tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom standardowych dokumentéw i zaswiadczen, pakietu informacyjnego, odpiséw z rejestréw,
opinii doradcéw prawnych oraz zawarcia i zmiany dokumentéw zabezpieczen finansowania w uzgodnionej formie. Powyzsza transakcja
stanowi kolejny etap zapowiedzianej przez Grupe konsekwentnie realizowanej optymalizacji struktury finansowania, nakierowany
w szczegdlnosci na optymalizacje finansowania kapitatu obrotowego, dalsza redukcje kosztéw finansowych oraz kontynuacje rozwoju
wysokorentownego konceptu HalfPrice.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciagnietych przez Spotke kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligagji.

. . ZOBOWIAZANIA Z TYTUEU KREDYTOW
niebadane, nieprzegladane
KREDYTY RAZEM

Stan na dzier 01.02.2025 359,5 359,5
krétkoterminowe 348,5 348,5
dtugoterminowe 11,0 11,0
Stan na dzief 01.02.2025 359,5 359,5

Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
Naliczenie odsetek 8,1 81

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-odsetki zaptacone -7,7 =77
Stan na dzier 30.04.2025 359,9 359,9
krétkoterminowe 11,2 11,2
Transza C 11,2 11,2
diugoterminowe 348,7 348,7
Transza C 3487 348,7

bad ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACI
adane "
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE RAZEM

Stan na dzieh 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 791,1
krotkoterminowe 249,9 1,8 1,8 253,5
dtugoterminowe - 348,9 188,7 537,6
Stan na dziefr 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 7911
Wplywy z tytutu

zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie 360,0 150,0 - 510,0
Naliczenie odsetek 10,0 56,7 17,7 84,4
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - -360,0 -189,4 -549,4
-odsetki zaptacone -10,2 -47,4 -18,8 -76/4
Ein;::ae;)anu rachunku ~02 _ _ -0,2
Eiﬁ:ﬁ;i?'a”y -250,0 -150,0 - -400,0
Stan na 31.01.2025 359,5 - - 359,5
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Krétkoterminowe 11,0 - - 11,0

Transza C 11,0 - - 11,0

Dlugoterminowe 348,5 - - 348,5

Transza C 3485 - - 3485
11.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
30.04.2025 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC

: NIEZDYS-
BILANSOWA
niebadane, nieprzeglad 0 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POWYZE) 5 KONTOWANE

LAT
Kredyty 11,6 28,8 101,8 351,2 = 4934 359,9
Zobowiagzania handlowe i inne 1749 55,0 - - - 2299 2299
Zobowigzania faktoringowe 34,6 = = = = 34,6 34,6
Udzielone poreczenia kredytowe 1553,5 - - - - 1553,5 -
Zobowiazania leasingowe 80,9 1254 2819 140,9 779 707,0 620,2
Zobowiazania finansowe razem 1 855,5 209,2 383,7 492,1 77,9 30184 1244,6

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
31.01.2025 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC

NIEZDYS-

Kredyty 327 102,2 355,7 = 4984 359,5
Zobowigzania handlowe i inne 64,3 196,8 - - - 261,1 261,1
Zobowigzania faktoringowe 13,8 - - - - 13,8 13,8
Udzielone poreczenia kredytowe 15535 - - - - 15535 -
Zobowigzania do zwrotu 10,3 - - - - 10,3 10,3
Zobowiazania leasingowe 88,3 1211 2679 133,9 729 684,1 604,7
Zobowiazania finansowe razem 17380 350,6 370,1 489,6 72,9 3021,2 1249,4

Wartos$¢ udzielonych poreczen kredytowych zaprezentowane w powyzszych notach dotycza zobowigzan pozabilansowych z tytutu
gwarangji finansowych udzielonych spotkom zaleznym. Spétka rozpoznata rezerwe na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi
poreczeniami, szczegoty w nocie 12.3.

12. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

12.1. REZERWY
REZERWA NA
NAGRODY REZERWY NA REZERWA Z TYTULU
niebadane, nieprzegladane JUBILEUSZOWE | ZWROTY | OCZEKIWANYCH
ODPRAWY REKLAMACJE STRAT KREDYTOWYCH
EMERYTALNE
Stan na dzien 01.02.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
Utworzenie -0,1 25,1 = 25,0
Wykorzystanie - -6,2 - -6,2
Stan na dzien 30.04.2025 6,0 18,9 5,6 30,5
krotkoterminowe 2,2 18,9 56 26,7
dtugoterminowe 3,8 - - 3,8
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REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

REZERWY NA

ZWROTY |
REKLAMACJE

Stan na dzien 01.02.2024
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na dzien 31.01.2025
krotkoterminowe

dtugoterminowe

12.2.
NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

5.5
0,6
6,1
283
38

NALEZNOSCI

LEASINGOWE

POZYCZKI
UDZIELONE

REZERWA Z TYTULU
OCZEKIWANYCH

STRAT KREDYTOWYCH
0,5 9,8
6,2 =
-0,5 _
- -4,2
6,2 5,6
6,2 5,6

UDZIALY W

JEDNOSTKI ZALEZNE

15,8

6,8
-05
-4,2
178
14,1

38

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW

PORECZENIA

KREDYTOWE
JEDNOSTEK
ZALEZNYCH

NALEZNOSCI OD | NALEZNOSCI
nieprzegladane ZAPASY ODBIORCOW POZOSTALE
Stan na 01.02.2025 0,7 13,5 0,3
Zwigkszenia 0,2 - -
Wykorzystanie -0,1 - -
Stan na 30.04.2025 0,8 13,5 0,3

Odpis aktualizujacy

NALEZNOSCI OD | NALEZNOSCI
ZAPASY ODBIORCOW POZOSTALE

badane
Stan na 01.02.2024 3,9 12,9 0,3
Zwigkszenia 0,1 0,8 -
Rozwigzanie -33 -0,2 =
Stan na 31.01.2025 0,7 13,5 0,3

12.3.

niebadane, nieprzegladane

30.04.2025

NALEZNOSCI
LEASINGOWE

1.3

-0,7
0,6

POZYCZKI

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

UZNANIE (OBCIAZENIE)

WYNIKU

UDZIALY W
UDZIELONE JEDNOSTKI ZALEZNE
150,6
-18,8
131,8

PORECZENIA
KREDYTOWE
JEDNOSTEK
ZALEZNYCH

9,8

-4,2
56

31.01.2025

Aktywa

Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci

Rezerwy na zobowigzania

Niewykorzystane koszty finansowania dtuznego limitowane w latach
ubiegtych

Straty podatkowe

Wycena umow leasingowych

Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe

Razem przed kompensata

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujacymi

Wycena umoéw leasingowych

Pozostate

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa

-1.2
11,9

53,0
114,4
134
1914

4,8

1,8
96,1
2,6
105,3
-1053

86,1

FINANSOWEGO

-2,0
5.1

-10,4

6,6
10,7
9,9

2,5
-03
35
-58
-0,1
0,1

10,0

2,3

2,1
92,6
84
105,4
-105,4
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UZNANIE (OBCIAZENIE)

niebadane, nieprzegladane 31.01.2025 WYNIKU 31.01.2024
FINANSOWEGO

Aktywa

Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci 038 -23 3.1
Rezerwy na zobowigzania 6,8 3,9 2,9
Straty podatkowe 53,0 74 45,6
Wycena umdw leasingowych 107,8 -37 111,5
Pozostate - -2,1 2,1
Niewykorzystane koszty finansowania dtuznego limitowane w latach

ubiegtych 104 104 N
Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe 2,7 0,2 2,5
Razem przed kompensata 181,5 13,8 167,7
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 2,3 13 1,0
Rozliczenie z tytutu uméw z wynajmujgcymi 2,1 -1,5 3,6
Wycena umoéw leasingowych 92,6 -15 94,1
Pozostate 84 03 81
Razem przed kompensata 105,4 -1.4 106,8
Kompensata -105,4 14 -106,8
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 76,1 15,2 60,9

Rozpoznane aktywo od strat podatkowych przez Spotke CCC.SA w wysokosci 53,0 min PLN dotyczy koszyka kapitatowego w kalkulacji
podatku dochodowego podatkowej grupy kapitatowej. Aktywo dotyczy strat kapitatowych wygenerowanych w latach poprzednich:
2021 (3,1 mIn PLN), 2022 (29,1 mIn PLN), 2023 (12,1 mIn PLN) i 2024 (8,7 mIn PLN). Zarzad szacuje, ze w ramach podatkowej grupy
kapitatowej zostang wygenerowane zyski kapitatowe ktére pozwolg na wykorzystanie straty od ktérej rozpoznano aktywo.

13. NOTY POZOSTALE

13.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

30.04.2025 31.01.2025

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego

kosztu 877.1 - 709,0 -
Udzielone pozyczki 528,1 - 504,7 -
Naleznosci od odbiorcow 81,4 - 42,9 -
Pozostate naleznosci finansowe 09 = 07 -
Naleznosci z tytutu fit-outow 1,7 - 4.2 -
Naleznosci z tytutu leasingu 124,7 = 108,6 =
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 140,3 - 47,9 -
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji - 359,9 - 359,5
Zobowiazania handlowe i inne - 264,5 - 2749
Zobowigzania do zwrotu - - - 10,3
Zobowigzania leasingowe - 620,2 - 604,7

Instrument pochodny wbudowany w wyemitowane obligacje PFR, ktére na dzien 31 stycznia 2025 zostaty sptacone - Equity Kicker na dzien
bilansowy jak i na dzien 31 stycznia 2025 roku wynosit 0,0 mIin PLN. Wycena instrumentu jest oparta o wycene akcji Modivo i wygasa
z koficem czerwca 2025 roku.
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Wedtug oceny Spotki wartosé godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu
sprzedazy srodkow trwatych, naleznosci leasingowych, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych,
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzan handlowych i innych, zobowiazan
do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci. W przypadku dtugoterminowych
zobowigzan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢ godziwa nie odbiega istotnie
od ich wartosci bilansowych. W ocenie Spétki zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu rynkowemu.

13.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Zobowigzania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu

Zobowigzania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu

zadtuzenia) zadtuzenia)

30.04.2025 30.04.2025 31.01.2025 31.01.2025
‘nlebadane, 'mebadane, badane badane
nieprzegladane nieprzegladane
JEDNOSTKI ZALEZNE 266,3 662,3 453,5 703,2

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem 266,9 662,3 454,3 703,2

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od
podmiotéw
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

0,6 = 08 =

Przychody z tytutu Przychody z tytutu
transakgji z Zakupy od podmiotéw transakgji z Zakupy od podmiotow
jednostkami powigzanych Jjednostkami powigzanych
i owigzanymi

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
JEDNOSTKI ZALEZNE 42,4 286,8 47,4 540,9

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE = = 0,1 0,1

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem 42,4 287,6 47,5 542,8

= 08 - 1.8

13.3. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2025-2030

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdédw Rady Nadzorczej CCC S.A. (uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu — Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Mitkowi oraz Dodatkowym
Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownikdéw, wspotpracownikéw i cztonkéw organdw zarzadzajacych Grupy)
przyznawane sa zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji.

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na wdrozenie programu motywacyjnego
uprawniajacego Beneficjentéw Programu do objecia facznie nie wiecej niz 3 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii P, po cenie emisyjnej
akgji wynoszacej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficjentom Programu tacznie nie wiecej niz 3 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii
E, z ktorych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrantéw moze zosta¢ ztozony przez Beneficjentow
nie wczesniej niz 2 lata i nie pdzniej niz 5 lat od dnia zatwierdzenie programu. Beneficjent Programu w osobie Prezesa Zarzadu CCC S.A.
Dariusza Mitka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrantéw objetych danym wnioskiem. Pozostate 50% warrantow
objetych danym wnioskiem moze zostaé przyznane wytacznie Beneficientom Dodatkowym. Na dzieh bilansowy przyznanie warrantéw
w zakresie Beneficjentow Dodatkowych nie zostato dokonane, w zwigzku z tym nie uwzgledniono ich w wycenie na dzien
30 kwietnia 2025 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji oraz warrantéw w zaleznosci od ceny akgji dla catego programu motywacyjnego.

cena akgji liczba akgji narastajaco liczba warrantéw

300 750 000 750 000
400 1000 000 250 000
500 1600 000 600 000
600 2 000 000 400 000
700 2200 000 200 000
800 2 500 000 300 000
900 2 700 000 200 000
1000 3 000 000 300 000

Wycena zostata przeprowadzona metoda Monte Carlo, przy nastepujacych zatozeniach:

e  data rozpoczecia programu: 17 marca 2025 roku;

e zmiennos¢ ceny akgji: 49,05%;

e ilos¢ przyznanych warrantéw: 1 500 000;

e  data zakonczenia programu 17 marca 2030 roku;

e  data poczatku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano koszt z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego ujety w kosztach ogdlnego
zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych w wysokosci 1,4 min PLN oraz drugostronnie w pozycji kapitatéw
wiasnych.

14. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nabycie udziatow

W dniu 28 maja 2025 roku Spotka zakupita 75% udziatébw spotki Szopex Sp. z o0.0. z siedzibg w Olsztynie za kwote
34,7 min PLN, z czego na dzien publikacji niniejszego sprawozdania rozliczono cene w wysokosci 21,1 min PLN, natomiast pozostata czes¢
ceny w wysokosci 13,6 min PLN ma zostac rozliczona 28 sierpnia 2025 roku. W ramach umowy nabycia stronom przystuguje symetryczna
opcja nabycia/sprzedazy pozostatych 25% udziatow w spotce. Cena nabycia pozostatych 25% jest uzalezniona od wynikéw finansowych
spotki za 2028 | moze zosta¢ wykonana po tej dacie. Nabycie jest powigzane z realizowana strategia Grupy dotyczaca poszerzania portfolio
produktowego, dostepnych marek o segment premium oraz wzmocnienie wspdtpracy z globalnymi markami w wyzszych segmentacjach
produktowych i cenowych. Nabycie zostato sfinansowane ze srodkéw wiasnych CCC S.A.

Zmiana finansowania

W dniu 27 maja 2025 roku Modivo S.A. podpisano z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacje kredytowa wydtuzajacg okres
dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260 min PLN na kolejny okres,
tj. do dnia 29 kwietnia 2026 roku z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

W dniu 3 czerwca 2025 roku spétka zalezna - Modivo S.A. podpisata umowe kredytowa dotyczaca udzielenia przez UniCredit S.p.A.
finansowania narzecz Modivo S.A. wpostaci kredytu terminowego dokwoty 660 min PLN amortyzowanego w okresie
5 lat z przeznaczeniem na catosciowy przedterminowy wykup wraz z odsetkami obligacji wyemitowanych do SVF Il Motion Subco (DE)
LLC, ktorych termin zapadat dnia 5 kwietnia 2026 roku. Wykup nastapit w dniu 12 czerwca 2025 roku i objat kwote 665,7 min PLN
(w tym odsetki 165,7 mIn PLN). Poreczycielem zobowigzan Modivo S.A. jako kredytobiorcy pod Umowa Kredytowa jest CCC S.A.
Uruchomienie Kredytu wymagato spetnienia standardowych warunkéw zawieszajgcych wyptate w transakcjach tego typu,
m.in. dostarczenia kredytodawcy standardowych dokumentow izaswiadczen, pakietu informacyjnego, odpiséw z rejestréw, opinii
doradcéw prawnych oraz zawarcia dokumentéw zabezpieczen finansowania w uzgodnionej formie, ktére to warunki zostaty spetnione
w dniu 5 czerwca 2025 roku.

Kredyt jest oprocentowany w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR powiekszona o marze banku.

W ramach zawartej umowy finansowania zawarte zostato zobowigzanie do przestrzegania wskaznika finansowego opartego o dane
skonsolidowane dane finansowe Grupy CCC S.A. Wskaznik ten dotyczy tzw. ekspozycji netto do EBITDA okresie ostatnich 12 miesiecy
i bedzie testowany kwartalnie oraz nie moze przekroczy¢ 3,5.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZA OKRES 3 MIESIECY 2025 ROKU

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 r.,
zakonczony 30 kwietnia 2025 r.
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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY CCC

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za | kwartat 2025 roku zawiera
dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. Raport jest publikowany
w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéw zarejestrowanych marek wiasnych
dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2025 r. do 30 kwietnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres od 1 lutego 2024 do 30 kwietnia
2024 roku oraz dane na dzien 31 stycznia 2025 roku. By utrzymac mozliwie najbardziej biezace informacje, raport zawiera zestawienie
wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezgcymi i okresowymi. Zawarto$¢ sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu jest zgodna z § 71
ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim i zawiera wymagane elementy okreslone w § 68 ust. 5-6 dla emitentéw prowadzacych dziatalnos¢
wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa. Zastosowanie maja takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63d. W przypadku Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. zastosowanie maja przepisy § 29 ust. 1, 2, 3i 5.

CCC W LICZBACH

Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2025 do 30 kwietnia 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale na segmenty
operacyjne.

- 01022025-30.04.2025

Przychody 2 345,7 +4%
Udziat e-commerce w sprzedazy 38% -4 p.p.
GRUPA CCC .
Liczba rynkow 21 -2
Liczba sklepow 1082 +94
Przychody 1037,6 +9%
e Udziat w przychodach Grupy CCC 44% +2 p.p.
Udziat e-commerce w sprzedazy 16% +4 p.p.
Liczba sklepow 831 +24
Przychody 442,7 +19%
Udziat w przychodach Grupy CCC 19% +3 p.p.
HalfPrice .
Udziat e-commerce w sprzedazy - -1 p.p.
Liczba sklepow 159 +30
Przychody 667,6 -5%
) Udziat w przychodach Grupy CCC 28% -3 p.p.
eobuwie .
Udziat e-commerce w sprzedazy 80% -1p.p.
Liczba sklepow 50 -2
Przychody 197,8 -10%
MODIVO Udziat w przychodach Grupy CCC 8% -3 p.p.
Udziat e-commerce w sprzedazy 99% -1 p.p.
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15. DZIALALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz srodkowoeuropejskiego rynku obuwniczego
w sprzedazy omnichannel. Dziatalno$¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach:

CCC HalfPrice eobuwie MODIVO

Grupa CCC to facznie 1 082 sklepy stacjonarnych CCC, HalfPrice, eobuwie, MODIVO, Boardriders i Worldbox zlokalizowanych
w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych, a takze liczne platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 20 krajach Europy.

W sklepach CCC oferowane sa produkty marek wiasnych (m.in. Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy) oraz marek licencyjnych (m.in. Reebok,
Hunter, Juicy Couture), jak i wyselekcjonowane produkty marek obcych (gtéwnie obuwie sportowe oraz dzieciece). Portfolio Grupy CCC
uzupetniajg produkty marek obcych oferowane przez eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki
asortyment produktéw, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentdéw starannie przypisanych
poszczegdlnym markom.

PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajgcym oferte o nowe kategorie -
w tym przede wszystkim odziez oferowang w szyldach MODIVO i HalfPrice.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajac mu wysokie jakosciowo, modne produkty. Zgodnie z przyjeta misja
Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrézniono komplementarne szyldy: CCC, HalfPrice,
eobuwie oraz MODIVO. Model omnichannel zaktada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje Klienta
pomiedzy nimi.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtéwnie w ramach szyldu CCC, oferujgcego produkty marek licencyjnych
(m.in. Reebok, Hunter, Nine West) oraz dobrze znanych klientom marek wiasnych (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi) oraz w ramach
konceptu off-price o nazwie HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku). Przychody Grupy generowane w kanale offline w | kwartale 2025
roku stanowity 58% obrotu. Grupa planuje intensyfikacje rozwoju w segmencie offline. Kierunki rozwoju Grupy zaktadajg przyrost
powierzchni handlowej o okoto 200-250 tysiecy metréw kwadratowych rocznie, w perspektywie do roku 2030.

Grupa rozwija rowniez sprzedaz w kanale e-commerce. Przychody, stanowigce 38% obrotéw Grupy, generowane sg w tym kanale przez
sklepy online CCC, a takze przez szyldy skoncentrowane na online, tj. platformy eobuwie i MODIVO (oferujace gtéwnie produkty marek

obcych).

Gtéwnym katalizatorem wzrostu przychodéw Grupy w ciggu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwéj segmentu off-price, a takze rozwdj
sprzedazy offline pozostatych szyldéw, napedzany przyrostem powierzchni handlowe;j.

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajagc w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony, angazujac sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, roznorodnosci i transparentnosci.
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16. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 30 KWIETNIA 2024 ROKU

Q1

- Emisja akgji serii N, w wyniku ktdrej pozyskano ponad 1,5 mld zt, z przeznaczeniem na wykup akcjonariuszy mniejszosciowych
w GK Modivo oraz przyspieszenie rozwoju HalfPrice
- Zwiekszenie limitu faktoringu odwrotnego do tacznej maksymalnej kwoty 1,3 mld PLN w ramach dalszej optymalizacji struktury

finansowania.

Wiecej informacji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1

https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab

GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalnoé¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej, w krajach
battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych lub przy waznych ciaggach
komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

Ccc

HalfPrice

Modivo
Boardriders
RAZEM WEASNE
Worldbox

CCC FRANCZYZA
RAZEM WEASNE

Polska 300 548
Rumunia 47 540
Czechy 47 599
Wegry 42 364
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Chorwacja 18219
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Stowenia 9 697
Ukraina 8678
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totwa 3059
Litwa 2668
Razem 533 093
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Rumunia 17 328
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ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture kosztow
i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktérych ceny zakupu denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny sprzedazy denominowane sg kursem EUR/PLN,
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy udzielane sg rowniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA

01.02.2025-30.04.2025 41352 3,7220 3,7617 3,8751
01.02.2024-31.01.2025 4,1904 3,8117 4,0576 3,9890
01.02.2024-30.04.2024 4,0741 39162 4,0341 4,0010
01.02.2025-30.04.2025 43033 41339 42778 4,2064
01.02.2024-31.01.2025 43662 4,2039 42130 4,2933
01.02.2024-30.04.2024 4,4016 4,2588 43213 43137

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na dziatalnosé Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju branzy
oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci.

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa Kapitatowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy na rynku
polskim. Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:

—  zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, zmiana sktonnosci do konsumpgji,
zmiana preferencji zakupowych Klientow,

Na przestrzeni minionych miesiecy obserwowany byt dynamiczny wzrost inflacji, ktéry osiagnat szczyt w lutym. Aktualnie obserwujemy
proces dezinflacji.

Inflacja w Polsce [%]
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Zrédto: GUS
Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane ich preferencji

zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tanszych produktow, obserwuje sie tez ich wyzsza wrazliwo$¢ cenowa. Grupa doktada wszelkich
staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb klientéw.
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Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]
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Zrédto: KE

Szczyt inflacji osiggnieto juz takze w catej Unii Europejskiej. Ciagle jednak obserwuje sie podwyzszona dynamike inflacji w krajach
Unii Europejskiej. W pierwszym kwartale 2025 roku, zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosta dla wszystkich krajow
Unii ok. 2,7%.

—  presje kosztowe,

Woptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczawszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost wynagrodzen
przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%] Wazrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Przecietne wynagrodzenie Stopa bezrobocia
Zrédto: GUS

Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co z kolei oddziatuje
gtéwnie na ksztattowanie sie kosztow i naktadéw zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej. Poczawszy od konca 2022 roku
obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu cen produkcji budowlano montazowej. Grupa CCC prowadzi liczne dziatania
majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztow.
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—  zmiany stop procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%

7
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Zrédio: NBP

W zwigzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku cykl podwyzek
stopy referencyjnej. We wrzesniu 2022 roku wartos¢ stopy referencyjnej zostata podwyzszona do poziomu 6,75%. Poczawszy od wrzesnia
2023 r. rozpoczeto proces obnizania stép procentowych. Stopa referencyjna na dzien 30 kwietnia 2025 roku wynosita 5,75%, natomiast
na dzien publikacji niniejszego raportu stopa referencyjna zostata obnizona o 50 pkt. bazowych do poziomu 5,25%. Poziom stép
procentowych wptywa na wysoko$é kosztu obstugi zadtuzenia Grupy.

—  kursy walutowe,

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]

4,5
MMW
4,0
35
3,0 T T
kwiecien 24 pazdziernik 24 kwiecien 25

USD/PLN s EUR/PLN

Zrédto: NBP

Na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwuje sie umocnienie polskiej waluty, przede wszystkim wzgledem dolara amerykanskiego.
Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw zmian kurséw
walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do zawierania umdw
przewidujacych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a cze$¢ przychoddw realizuje w walucie EUR.
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SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego majg warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna
i jesien). Zaburzenie warunkdéw pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez Klientéw decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. W latach 2020 — 2021 sezonowos¢ sprzedazy byta zaburzona za sprawa skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,

a w szczegdlnosci kilkukrotnego administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci
Grupy.

Sezonowos¢ przychodow sieci CCC w Polsce w latach 2020 - 2024
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17. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

17.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(PRZEGAD GLOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]
0000000000000 [01022025:30042025] 01022024-30042024

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane
Cccc

1037,6 950,7 9,1%
HalfPrice 4427 370,8 19,4%
eobuwie 667,6 7031 -5,0%
MODIVO 197,8 220,0 -10,1%
DeeZee - 16,7 -100,0%
Razem 2 345,7 2261,3 3,7%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]
OO | 01022025:30042025 | 01022024-30042024

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

Polska 1526,7 13318 14,6%
Europa Srodkowo-Wschodnia 699,5 736,1 -5,0%
Europa Zachodnia 119,5 1934 -382%
Razem 23457 2261,3 3,7%

[1] Przychody ze sprzedazy dotyczg wytgcznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

PLACOWKI POROWNYWALNE

Na wielko$¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych sklepach, rozszerzona oferta asortymentowa oraz zmiany
wynikajace z otwarcia i zamkniecia sklepéw detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug sklepéw kontynuujacych dziatalno$¢
oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

DANE NA TEMAT PODZIAtU SPRZEDAZY WEDtUG PLACOWEK KONTYNUUJACYCH DZIALALNOSC ORAZ NOWO OTWARTYCH
LUB ZAMKNIETYCH

I SKLEPY POROWNYWALNE [1] ] SKLEPY POZOSTALE [2] I

KANAL LICZBA 01.02.2025- 01.02.2024- zmiana 01.02.2025- 01.02.2024- zmiana
SPRZEDAZY 30.04.2025 30.04.2024 [%] 30.04.2025 30.04.2024 [%]

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

CCcC Offline 670 653,6 697,8 -6,3% 1389 1311 59%
HalfPrice Offline 115 331,0 3354 -1,3% 11,7 31,2 >100%
Razem 785 984.,6 1033,2 -4,7% 250,6 162,3 54,4%

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktore prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu FY2025 i FY2024 w poréwnywanym okresie
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub poprzednim; oraz sklepy,
ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

W odniesieniu do poréwnywanego okresu, zmiana sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniosta -48,6 min PLN (-4,7%). W placdéwkach
poréwnywalnych spadek odnotowano w szyldzie CCC: (-6,3%), oraz HalfPrice: (-1,3%)

Wptyw na zmiane przychodéw w Segmencie Offline +39,7 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego miata
sprzedaz w sklepach poréwnywalnych -48,6 min PLN (CCC: -44,2 mIn PLN; HalfPrice: -4,4 min PLN) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych
+88,3 mIn PLN (CCC: 7,8 mIn PLN; HalfPrice +80,5 min PLN).

Srednia powierzchnia handlowa na koniec kwartatu (30.04.2025) wynosita 834,2 tys. m? (w poréwnaniu do roku ubiegtego jest to wzrost
0 86,0 tys. m? (HalfPrice +71,8 tys. m% CCC +14,2 tys. m?).
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ZYSK BRUTTO

01.02.2025- 01.02.2024- i [
30.04.2025 30.04.2024 >

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

Cccc 567,8 575,0 -1,3%
HalfPrice 2251 188,2 19,6%
eobuwie 302,9 297,5 1,8%
MODIVO 88,8 91,9 -3,4%
DeeZee - 10,2 -100,0%
Razem 1184,6 1162,8 1,9%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

01.02.2025- 01.02.2024- -
30.04.2025 30.04.2024 5

niebadane, niebadane, _
nieprzegladane nieprzegladane

CcC 119,9 108,5 10,5%
HalfPrice 30,3 334 -9,4%
eobuwie 53,2 12,0 >100%
MODIVO 15,0 -3,1 <-100%
DeeZee -29 -0,2 >100%
Razem 215,5 150,6 43,1%

ZYSK SEGMENTU (EBITDA)

01.02.2025- 01.02.2024- B
30.04.2025 30.04.2024 5

niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane
CccC 214,7 196,0 9,5%
HalfPrice 70,1 69,1 1,5%
eobuwie 75,9 334 >100%
MODIVO 19,1 2,0 >100%
DeeZee -2,8 - >100%
Razem 377.0 300,5 25,5%

[e)]



SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

CCC

za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Reklama

Amortyzacja

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Pozostate koszty

Zuzycie materiatow i energii

Podatki i optaty

Razem

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Pozostate koszty

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Podatki i optaty

Reklama

Ustugi transportowe

Razem

Koszty punktéw handlu i sprzedazy

01.02.2025- 01.02.2024-
30.04.2025 30.04.2024
niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane
-257,2 -253,6

-179,8 -200,8

-147,9 -134,8

-108,0 -106,9

-108,4 -109,1

-814 -88,3

-25,6 -28,7

-12,2 -12,5

-920,5 -934,7

Koszty ogélnego zarzadu

01.02.2025- 01.02.2024-
30.04.2025 30.04.2024

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane
-41,5 -37,0

-33,1 -26,2
-13,6 -151

-9,8 -7,0

-4,6 -59

-1,1 -1.9

)2 -

-04 -0,1
-104,3 -93,2

zmiana [%]

1,4%
-10,5%
9,7%
1,0%
-0,6%
-7,8%
-10,8%
-2,4%
-1,5%

zmiana [%]

12,2%
26,3%
-9,9%
40,0%
-22,0%
-42,1%
>100%
11,9%



SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
C C C za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakoniczony 30 kwietnia 2025 roku

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)
01.02.202 02.202 FANIERE]
30.04.2025 .04.2024 [%]

niebadane, niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 10376 950,7 9,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 567,8 575.,0 -1,3%
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 55% 60% -
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -438,3 -401,8 91%
Koszty ogdlnego zarzadu -60,2 -61,3 -1,8%
E;z;;tj\t:ys;zychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat 50,6 34 <-100%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 119,9 108,5 10,5%
Amortyzacja -94,8 -87,5 83%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 214,7 196,0 9,5%
Zapasy 1855,3 1885,6 -1,6%
w sklepach 793,6 7411 7,1%
w magazynie centralnym 1061,7 11445 -7,2%
HalfPrice 39404.2025 39.04.2024 [%]

e el

nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 4427 370,8 19,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 225,1 188,2 19,6%
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 51% 51% -
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -196,0 -148,4 32,0%
Koszty ogdlnego zarzadu -54 -6,9 -21,6%

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat

kredytowych 6,6 06  >100%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 30,3 33,4 -9,4%
Amortyzacja -39,8 -35,6 11,6%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 70,1 69,1 1.5%
Zapasy 7614 696,0 9,4%
w sklepach 376,0 3716 1,2%

w magazynie centralnym 385,4 324,4 18,8%
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C C C za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakoniczony 30 kwietnia 2025 roku

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)
d 01.02. FANIERE]
30.04.2025 30.04.2024 [%]

eobuwie - -
niebadane, niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 667,6 703,1 -5,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 302,9 297,5 -
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 45% 42% 7,2%
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -219,2 -285,4 -23,2%
Koszty ogdlnego zarzadu -29,8 -18,6 60,2%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat 07 185  <-100%
kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 53,2 12,0 >100%
Amortyzacja -22,7 -21,4 6,1%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 75,9 334 >100%
Aktywa segmentow: 30.04.2025 31.01.2025
0
Zapasy 929,0 732,4 26,8%
w sklepach 95,5 84,5 13,0%
w magazynie centralnym 833,5 6479 28,6%
01.02.2025- 01.02.2024-
0
MODIVO 3_0‘04.2025 39,04.2024 [%]
niebadane, niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 197,8 2200 -70,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 88,8 91,9 -
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 45% 42% 7,5%
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -65,4 -89.8  -27.2%
Koszty ogdlnego zarzadu -84 -5.2 61,5%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat B B B
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 15,0 -3,1 <-100%
Amortyzacja -4,1 -5,1 -19,6%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 19,1 2,0 >1700%
Aktywa segmentow: 30.04.2025 31.01.2025
0
Zapasy 316,7 252,3 25,5%
w sklepach 0,5 0,5 -
w magazynie centralnym 316,2 251,8 25,6%
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2025- 01.02.2024- | zmiana
30.04.2025 30.04.2024 [%]

DeeZee . .
niebadane, niebadane,

nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych - 16,7 -100,0%
Zysk brutto ze sprzedazy - 10,2 -100,0%
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) - 61% -
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -1,6 -93 -82,8%
Koszty ogdlnego zarzadu -0,5 -1,2 -58,2%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych 08 01  <-100%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2,9 -0,2 >700%
Amortyzacja -0,1 -0,2 -50,0%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) -2,8 00 >1700%

Aktywa segmentow: 30.04.2025 31.01.2025
(J

Zapasy 12,7 -100,0%
w sklepach - - -
w magazynie centralnym = 12,7 -100,0%

WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostate przychody i koszty operacyjne stanowity odpowiednio 82,2 min PLN oraz 14,2 min PLN, co w ujeciu
netto stanowito 68,0 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 12,2 min PLN po stronie przychodowej w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z wyniku na réznicach kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie (+52,5 min PLN).

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosSci operacyjnej w raportowanym okresie wynidst 215,5 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
wynik byt wyzszy 0 64,9 min PLN. Na poprawe wyniku wptyw miaty przede wszystkim osiggniety wynik z tytutu réznic kursowych od pozygji
innych niz zadtuzenie.

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody i koszty finansowe wyniosty odpowiednio 1,8 min PLN oraz 139,2 min PLN co w ujeciu netto stanowito
137,4 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 103,8 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Gtéwna pozycja kosztéw finansowych sg koszty z tytutu odsetek od pozyczek, kredytéw i obligagji (59,1 min PLN; w analogicznym okresie
roku poprzedniego 75,2 min PLN) oraz koszty odsetek od leasingu (28,2 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego
23,5 min PLN).

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podatek dochodowy wynosit w sumie 15,1 mIn PLN. Na kwote sktadat sie podatek biezagcy w wysokosci
12,1 mIn PLN oraz wzrost aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 27,2 min PLN.

Wynik netto

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych oraz podatku dochodowego,
zysk netto w raportowanym okresie wynosit 93,2 min PLN i byt wyzszy o 42,7 min PLN niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

17.2 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

30.04.2025 31.01.2025

niebadane, nieprzegladane . niebadane, badane
nieprzegladane

Aktywa trwate, w tym: 45089 4345,7 3,8%
Rzeczowe aktywa trwate razem 17372 1630,5 6,5%
Prawo do uzytkowania 1600,8 1586,9 0,9%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 445,1 415,9 7,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 5122,1 4706,2 8,8%
Zapasy 38624 3579,0 7,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 450,4 461,2 -2,3%
AKTYWA RAZEM 9631,0 9 051,9 6,4%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2493,0 30579 -18,5%
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 962,4 15720 -38,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1449,5 1406,4 3,1%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 43814,8 4 058,1 18,6%
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 1036,2 3247 >100%
Zobowigzania handlowe i inne 2 585,2 25158 2,8%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 7307,8 7116,0 2,7%
KAPITAL WEASNY 2323,2 1935,9 20,0%

0| reEczoweAKTYWATRWA ZMIANA (%]

WARTOSCI

RZECZOWYCH | POWIERZCHNI

30.04.2025 31.01.2025 ACTYWOW SN
TRWALYCH

niebadane,
badane
nieprzegladane

Inwestycje w sklepach 1104,9 993,6 11,2% 3,0%
Fabryka i dystrybucja 535,6 545,2 -1,8%
Grunty, budynki i budowle 400,5 403,5 -0,7%
Maszyny i urzadzenia 108,7 114,0 -4,6%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 26,4 27,7 -4,7%
Pozostate 96,7 91,7 5,5%
Razem 1737,2 1630,5 6,5%

ZAPASY

30.04.2025 31.01.2025 zmiana [% rdr]

niebadane,
. badane
nieprzegladane

Cccc 18553 1885,6 -1,6%
HalfPrice 7614 696,0 9,4%
eobuwie 929,0 732,4 26,8%
Modivo 316,7 2523 25,5%
DeeZee = 12,7 -100,0%
Razem 3862,4 3579,0 7,9%
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

17.3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

01.02.2025- 01.02.2024- ]
30.04.2025 30.04.2024 zmiana [%

niebadane, niebadan
przegladane przegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 78,1 46,8 66,9%
Korekty 298,6 283,6 53%
Podatek dochodowy zaptacony -73 -10,5 -30,5%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 369,4 319,9 15,5%
Zmiany w kapitale obrotowym -363,1 -91,5 >100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6,3 228,4 -97,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -215,6 -61,8 >100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 198,5 -37,6 <-100%
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 420,2 165,0 >100%
Spfaty kredytéw i pozyczek -347,8 -76,3 >100%
Ptatnosci z tytutu leasingu -118,5 -94,9 24,9%
Odsetki zaptacone -62,5 -36,4 71,7%
Wplywy netto z emisji akgji 15473 - -
Wydatki na nabycie udziatéw niekontrolujgcych -1252,7 = =
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM -10,8 129,0 <-100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 450,4 395,5 13,9%

17.4 WSKAZNIKI

s , . 01.02.2025- 01.02.2024- . o

Marza zysku brutto na sprzedazy 50,5% 50,7% -0,2%
Marza zysku (straty) operacyjnego 9.2% 9,7% -0,5%
Marza zysku (straty) netto 4,0% 6,1% -2,1%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy.

Wskazniki plynnosci 30.04.2025 31.01.2025

Wskaznik ptynnosci biezacy 1.1 1.2 0,1

Wskaznik ptynnosci szybki 03 03 -
Rotacja zapaséw (dni) 284,0 263,8 20,2
Rotacja naleznosci (dni) 13,9 11,3 2,6
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 190,3 179,6 10,7

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan krotkoterminowych.
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest jako stosunek sredniej wartosci zapaséw za cztery ostatnie kwartaty do kosztéw wiasnych sprzedazy
pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek $redniej wartosci naleznosci od odbiorcéw za cztery ostatnie kwartaty do przychodow
ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach liczony jest jako stosunek sredniej wartosci zobowiazan handlowych i innych za cztery ostatnie kwartaty
do kosztéw whasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskazniki zarzadzania majatkiem 30.04.2025 31.01.2025

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 51,5% 44,5% 7,0%
Wskaznik zadtuzenia ogotem 20,8% 21,0% -0,2%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 10,8% 3,6% 7.2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 10,0% 17,4% -7,4%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wtasnego do aktywéw trwatych.

Wskaznik zadtuzenia ogétem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytow i obligacji dtugo- i krétkoterminowych do sumy bilansowe;j.
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krotkoterminowego z tytutu kredytéw i obligacji do sumy bilansowej.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dtugoterminowego z tytutu kredytéw i obligacji do sumy bilansowe;j.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw.
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18. INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

GRUPA KAPITALOWA CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwéch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO);
oraz odrebnie dla
e  Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

Warunki finansowania oraz szczegéty dotyczace kowenantdw zostaty szerzej opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu Grupy CCC
za rok finansowy 2024 w rozdziale Informacje dotyczgce kowenantéw/WskazZnikéw finansowych oraz w zdarzeniach po dacie bilansowej
niniejszego sprawozdania.

. A 30.04.2025 - . o
Grupa Kapitatowa CCC 30.04.2025 31.01.2025 31.01.2025

Zadtuzenie brutto 2023,1 1904,6 118,5 6,2%
(-) Gotowka 450,4 461,2 -10,8 -2,3%
Zadtuzenie finansowe netto 1572,7 1443,4 129,3 9,0%
(+) Faktoring odwrotny 1037,0 624,9 4121 65,9%
Ekspozycja netto 2 609,7 2 068,3 541,4 26,2%

Wzrost zadtuzenia w Grupie CCC ma charakter sezonowy i zwigzany jest z towarowaniem kolekcja wiosna-lato. Zmiana zadtuzenia wynika
przede wszystkim z wyzszego wykorzystania na ten cel limitéow kredytowych w Grupie Modivo.

. A 30.04.2025 - . o
Jednostka Biznesowa CCC 30.04.2025 31.01.2025 31.01.2025

Zadtuzenie brutto 1093,5 1104,1 -10,6 -1,0%
(-) Gotéwka 326,0 2483 77,7 31,3%
Zadtuzenie finansowe netto 767,5 855,8 -88,3 -10,3%
(+) Faktoring odwrotny 720,6 491,1 229,5 46,7%
Ekspozycja netto 1488,1 1346,9 141,2 10,5%
Zadtuzenie brutto 929,6 800,5 129,1 16,1%
(-) Gotéwka 124,4 212,9 -88,5 -41,6%
Zadtuzenie finansowe netto 805,2 587,6 217,6 37,0%
(+) Faktoring odwrotny 316,4 133,8 182,6 >100%
Ekspozycja netto 1121,6 721,4 400,2 55,5%

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzieh bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej ekspozycji
w walucie USD. Ponadto Grupa CCC posiada takze wbudowane instrumenty pochodne w obligacje PFR - Equity Kicker oraz pochodny
instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary
conversion option). Szczegotowy opis instrumentéw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowaé przedsiewziecia inwestycyjne Srodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem ograniczen
zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptynad
na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym
Srédrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym w czesci , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.
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19. AKCJONARIAT

AKCJONARIUSZE SPOEKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. na 30 kwietnia 2025 roku byli:

1) ULTRO SARL i Ultro Investment P.S.A. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka)*, ktéry posiadat 23 010 000 akcji Spotki, co stanowi
33,41% kapitatu akcyjnego Spoiki i daje prawo do 39,14% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,

2)  Allianz Polska OFE*, ktory posiadat 4 367 006 akcji Spotki, co stanowi 6,34% kapitatu zaktadowego Spoiki i daje prawo do 5,78%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3) Nationale-Nederlanden OFE*, ktory posiadat 6 221 000 akcji Spétki, co stanowi 9,03% kapitatu zaktadowego Spétki i daje prawo
do 8,24% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

4)  Fundusze zarzadzane przez AgioFunds TFI S.A,, ktére posiadaty 3 874 064 akcji Spoiki, co stanowi 5,63% i i daje prawo do 5,13%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

% UDZIAL W LICZBA GEOSOW NA % UDZIAL W LICZBIE
AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH ch’-\PITALE WALNYM GEOSOW NA WALNYM
AKCJI AKCYINYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
Ultro S.a.r.l. 23010 000 33,41% 29 560 000 39,14%
Allianz Polska OFE* 4367 006 6,34% 4367 006 5,78%
Nationale-Nederlanden OFE* 6221000 9,03% 6221000 8,24%
EuAndusze zarzadzane przez AgioFunds TFI 3874064 5.63% 3874 064 5.13%
Pozostali inwestorzy*** 31395930 45,59% 31495 930 41,71%
razem: 68 868 000 100,00% 75 518 000 100,00%

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki z dnia 24.04.2025 r.

** pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

*** W dniu 12 marca 2025 roku doszto do zawarcia przez ULTRO S.a. r.l. (,ULTRO") umowy wniesienia wktadu niepienieznego (aportu) na rzecz ULTRO INVESTMENT P.S.A. (,ULTRO
INVESTMENT") tytutem pokrycia ceny emisyjnej nowo wyemitowanych przez ULTRO INVESTMENT akgji serii B na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia ULTRO INVESTMENT z dnia
12 marca 2025 r. W wyniku zawarcia i rozliczenia Umowy Aportowej, ULTRO INVESTMENT nabyta 13 000 000 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela CCC S.A., ktérych wartos¢
zostata ustalona na podstawie Sredniej arytmetycznej ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu z okresu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych podjecie uchwaty
tj. z okresu od dnia 11 marca 2024 r. do dnia 11 marca 2025 r. i wynosi 148,07 PLN za jedna akcje Spotki.

Wspomniane akcje Spotki stanowia tacznie 18,88% akcji w kapitale zakladowym Spotki i uprawniaja do 13.000.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 17,21% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. W wyniku zawarcia umowy doszto do przekroczenia przez ULTRO INVESTMENT progéw 5%, 10% i 15% ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki. Z uwagi na to, ze zarébwno ULTRO jak i ULTRO INVESTMENT s3 podmiotami zaleznymi Dariusza Mitka, nie doszto do zmiany ogdlnej liczbie gtosow w Spotce
posiadanych przez Dariusza Mitka.

W zwigzku z dokonanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego i emisjg 8 157 894 akgji serii N, na dzien publikacji niniejszego raportu,
zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. byli:

% UDZIAL W LICZBIE

% UDZIAL W LICZBA GEOSOW NA 2

AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH KAPITALE WALNYM ZGROMADZENIU GEOSOW NA WALNYM

ARG AKCYJNYM AKCJONARIUSZY ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. 25641578 33,29% 32191578 38,52%
Allianz Polska OFE* 4878 255 6,33% 4878 255 5,84%
Nationale-Nederlanden OFE* 6963 000 9,04% 6963 000 8,33%
Fundusze zarzadzane przez AgioFunds 4 984 646 6,47% 4984 646 5.96%
TFI S.A.
Pozostali inwestorzy*** 34 558 415 44,87% 34 558 415 41,35%
razem: 77 025 894 100,00% 83 575 894 100,00%

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
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LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA WARTOSC NOMINALNA AKCII

AKCJONARIUSZ NA DZIEN PRZEKAZANIA

RAPORTU (SZT.) RAPORTU (PLN)

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka) 25 641578 2564 157,8

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
i udziatow w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, poza opisanymi
powyzej, nie posiadali akgji i udziatdéw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

20. ZARZAD |1 RADA NADZORCZA

Na dzien 30 kwietnia 2025 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza CCC S.A. funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

tukasz Stelmach Wiceprezes Zarzadu

Imie i nazwisko

Cztonka Rady Petniona funkcja
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 roku), Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023

Wiestaw Oles
roku)

Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 roku), Przewodniczacy Komitetu Audytu (wybrany 8 sierpnia 2019 roku)

Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 roku), cztonek Komitetu Audytu (wybrana 8 sierpnia 2019 roku)

Piotr Kaminiski ~ Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

(
(
(
Marcin Stanko ~ Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

W dniu 4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej, na wspdlna
trzyletnia kadencje:

Imie i nazwisko

Cztonka Rady Petniona funkcja
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 roku.), Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023
roku)

Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

Wiestaw Oles$

Pawet Matyska Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku)
Tomasz Rejman Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku)
Marcin Czyczerski  Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku)

Szczegdtowy opis podziatu funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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21. POZOSTALE INFORMACIJE

Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢ wptywajace na aktywa, zobowiazania, kapital wiasny,
wynik netto lub przeplywy pieniezne

Zwigkszenie limitéw faktoringowych w ramach funkcjonujgcych w Grupie umoéw kredytowych w Jednostce Biznesowej CCC.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 8,2 min sztuk akgji serii N o cenie
nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty pomniejszone o koszty emisji
w wysokosci 8,1 mIn PLN. Podmiot zalezny od Dariusza Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci 500,0 min PLN, pozostate
akcje zostaty objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powiekszony o kwote 0,8 min PLN, pozostata czes¢
$rodkow zasilita kapitat zapasowy CCC S.A. Srodki z emisji zostaty przeznaczone na nabycie udziatéw od akcjonariuszy mniejszoéciowych
Modivo S.A. (A&R Investments Limited z siedziba w Birkirkara, EMBUD 2 spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia S.K.A. z siedziba
w Warszawie oraz Orion 47 Damian Zapfata S.K.A. z siedzibg w Warszawie).

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyta za kwote 1 252,8 mIn PLN 2 038 000 szt. akcji Modivo S.A., zwiekszajac tym samym swoje
zaangazowanie w Spoétke do poziomu 97,49%. Pozostata czes¢ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bedacych w posiadaniu MKK3 Sp. z o.0.
z siedzibg w Zielonej Gorze, zostanie wykupiona do dnia 31 lipca 2025.

Informacja o odpisach aktualizujacych, rezerwach oraz podatku odroczonym
Informacje zostaty przedstawione w czesci ,Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.
Istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz zobowiazaniach z tego tytutu

W raportowanym okresie nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych. Transakcje majace miejsce
po dniu bilansowym zostaty opisane w zdarzeniach po dacie bilansowe;.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administragji
publicznej, dotyczacych zobowiazah oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta

Nie dotyczy.

Istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych
Nie dotyczy.

Korekty btedéw poprzednich okreséw

Nie dotyczy.

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na wartos¢ godziwa
aktywoéw finansowych i zobowiazai finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania sa ujete w wartosci
godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartosé godziwg aktywdw
finansowych zostaty ujawnione w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje o poszczegéinych
transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta

Nie dotyczy.

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

Nie dotyczy.
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Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudziatowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 8,2 min sztuk akgji serii N o cenie
nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty pomniejszone o koszty emis;ji
w wysokosci 8,1 mIn PLN. Podmiot zalezny od Dariusza Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci 500,0 min PLN, pozostate
akcje zostaly objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powiekszony o kwote 0,8 min PLN, pozostata czes¢
$rodkéw zasilita kapitat zapasowy CCC S.A.. Srodki z emisji zostaty przeznaczone na nabycie udziatéw od akcjonariuszy mniejszoéciowych
Modivo S.A. (A&R Investments Limited z siedzibg w Birkirkara, EMBUD 2 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedziba

w Warszawie oraz Orion 47 Damian Zaptata S.K.A. z siedzibg w Warszawie).

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyfa za kwote 1 252,8 mIn PLN 2 038 000 szt akcji Modivo S.A., zwiekszajac tym samym swoje
zaangazowanie w Spotke do poziomu 97,49%. Pozostata czes¢ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bedgcych w posiadaniu MKK3 Sp. z 0.0.
z siedzibg w Zielonej Gorze, zostanie wykupiona do dnia 31 lipca 2025.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna akcje, z podzialem na akcje
zwykte i uprzywilejowane
Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmian zobowiazain warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Nie dotyczy.
Inne informacje, ktére moga w istotny sposdb wptynac na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta
Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci
oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego jednostka dominujaca,
ktory na podstawie obowiazujacych go przepisow nie ma obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan
finansowych - dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Informacja przedstawiona w czesci ,Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.".

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Nie dotyczy.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarangji jest znaczaca

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje poza opisanymi
w zdarzeniach po dacie bilansowe;.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta w danym roku obrotowym

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki $rodkow
pienieznych wykorzystywane sa na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Objecie akcji nowej emisji przez Ultro Investment PSA (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka).
Nabycie akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu w Spoétce Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.
Informacje o posiadanych przez Jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatéw (zaktaddw).
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Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.
Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wpltyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Oprocz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikow
i zdarzen.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Oprécz tych ujawnionych w czeséci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw
i zdarzen.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych
w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposéb wplynac na przyszte wyniki finansowe Emitenta

Nabycie udziatéw

W dniu 28 maja 2025 roku Spotka zakupita 75% udziatdbw spotki Szopex Sp. z o0.0. z siedzibg w Olsztynie za kwote
34,7 miIn PLN, z czego na dzien publikacji niniejszego sprawozdania rozliczono cene w wysokosci 21,1 min PLN, natomiast pozostata czes¢
ceny w wysokosci 13,6 min PLN ma zostaé rozliczona 28 sierpnia 2025 roku. W ramach umowy nabycia stronom przystuguje symetryczna
opcja nabycia/sprzedazy pozostatych 25% udziatow w spotce. Cena nabycia pozostatych 25% jest uzalezniona od wynikéw finansowych
spotki za 2028 | moze zosta¢ wykonana po tej dacie. Nabycie jest powiazane z realizowang strategig Grupy dotyczaca poszerzania portfolio
produktowego, dostepnych marek o segment premium oraz wzmocnienie wspdtpracy z globalnymi markami w wyzszych segmentacjach
produktowych i cenowych. Nabycie zostato sfinansowane ze Srodkéw wiasnych CCC S.A.

Zmiana finansowania

W dniu 27 maja 2025 roku Modivo S.A. podpisano z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacje kredytowa wydtuzajacg okres
dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260 min PLN na kolejny okres,
tj. do dnia 29 kwietnia 2026 roku z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

W dniu 3 czerwca 2025 roku spotka zalezna - Modivo S.A. podpisata umowe kredytowa dotyczacg udzielenia przez UniCredit S.p.A.
finansowania narzecz Modivo S.A. wpostaci kredytu terminowego dokwoty 660 min PLN amortyzowanego w okresie
5 lat z przeznaczeniem na catosciowy przedterminowy wykup wraz z odsetkami obligacji wyemitowanych do SVF Il Motion Subco (DE)
LLC, ktérych termin zapadat dnia 5 kwietnia 2026 roku. Wykup nastapit w dniu 12 czerwca 2025 roku i objat kwote 665,7 min PLN
(w tym odsetki 165,7 mIn PLN). Poreczycielem zobowigzan Modivo S.A. jako kredytobiorcy pod Umowa Kredytowa jest CCC S.A.
Uruchomienie Kredytu wymagato spetnienia standardowych warunkdéw zawieszajacych wyptate w transakcjach tego typuy,
m.in. dostarczenia kredytodawcy standardowych dokumentdw izaswiadczen, pakietu informacyjnego, odpiséw z rejestréw, opinii
doradcow prawnych oraz zawarcia dokumentéw zabezpieczen finansowania w uzgodnionej formie, ktére to warunki zostaty spetnione
w dniu 5 czerwca 2025 roku.

Kredyt jest oprocentowany w oparciu o zmienna stope procentowg WIBOR powigkszong o marze banku.

W ramach zawartej umowy finansowania zawarte zostato zobowigzanie do przestrzegania wskaznika finansowego opartego o dane
skonsolidowane dane finansowe Grupy CCC S.A. Wskaznik ten dotyczy tzw. ekspozycji netto do EBITDA okresie ostatnich 12 miesiecy
i bedzie testowany kwartalnie oraz nie moze przekroczy¢ 3,5.
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za okres 3 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 30 kwietnia 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A., srodroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej CCC
oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Srodroczny skrécony skonsolidowany raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostat zatwierdzony do publikacji oraz podpisany
przez Zarzad CCC S.A. w dniu 12 czerwca 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 12 czerwca 2025 roku

Edyta Skrzypiec - Rychlik Gtéwna Ksiegowa o
Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
. BT
tukasz Stelmach Wiceprezes Zarzadu

Dokurment pocpisany fyfbe £ ukas2 Stemach
Data: 2025.06.12 11§17 CEST
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