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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat 01.02.2023- 02.2 2.2023- 01.02.2022-
i innych catkowitych dochodéw 31.10.2023 31.10.2022 1.10.202 31.10.2022

niebadan niebada adane niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy 6919,0 6 681,5 1516,1 1466,7
Ccc 29488 31389 646,2 689,1
eobuwie 982,0 558,0 215,2 122,5
Modivo 21459 2306,5 470,2 506,3
HalfPrice 7743 5782 169,7 126,9
DeeZee 68,0 87,1 14,9 19,1
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalnos¢ zaniechana - 12,8 - 2,8
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32349 3215,3 708,8 705,8
Marza brutto ze sprzedazy 47% 48% 47% 1%
EBIT

CCC 180,5 -63,4 39,6 -13,9
eobuwie -10,1 -6,8 -2,2 -1,5
Modivo -68,1 62,1 -14,9 13,6
HalfPrice -17,4 03 -38 0,1
DeeZee 3,6 6,6 08 14
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 88,5 -1,2 19,4 -0,3
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -156,9 -276,8 -34,4 -60,8
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -154,1 -289,5 -33,8 -63,6
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej - -42,5 - -9,3
Zysk (strata) netto -154,1 -332,0 -33,8 -72,9

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej b 31.10.2023 31.01.2023

adane,
eprzegladane

Aktywa trwate 3701,6 3 601,3 8323 764,8
Aktywa obrotowe, w tym: 4152,0 3462,8 933,6 735.,4
Zapasy 30784 2691,1 692,2 5715
Srodki pieniezne 570,3 3954 128,2 84,0
Aktywa razem 7 878,2 7 064,1 17714 1500,2
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2 053,9 2741,4 461,8 582,2
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 7343 1370,5 165,1 291,0
Zobowiazania z tytutu leasingu 1251,8 1266,8 281,5 269,0
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4 891,3 3740,0 1099,8 794,2
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 14444 1155,7 324,8 245,4
Zobowigzania handlowe i inne 2180,7 1389,5 490,3 295,1
Zobowiazania razem 6945,2 6 481,4 1561,6 1376,4

Kapitatl wiasny 933,0 582,7 209,8 123,7



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw 01.02
pienieznych 023
ne

023
niebadan niebadane,
nieprzeglada nieprzegladane

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 821,1 269,1 179,9 59,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -237,9 -296,3 -52,1 -65,0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -408,3 -438,3 -89,5 -96,2
Przeptywy pieniezne razem 174,9 -465,5 38,3 -102,2
Naktady inwestycyjne -264,1 -372,1 -57,9 -81,7

Dane operacyjne

Liczba sklepéw (dziatalno$¢ kontynuowana) 993 979
Powierzchnia handlowa w tys. m? (dziatalno$¢ kontynuowana) 7935 7333
Liczba rynkow ze sprzedaza digital 19 19

Wybrane dane ze skonsolidowanego Srédrocznego skroconego sprawozdania z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego $rédrocznego
skroconego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

1) poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw skonsolidowanego s$rédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej
przeliczono wedhug kursu obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

- kurs na 31.10.2023 r. wynosit 1 EUR —4,4475 PLN
—  kurs na 31.01.2023 r. wynosit 1 EUR — 4,7089 PLN

2) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego $rédrocznego skroconego sprawozdania z catkowitych dochodéw i skonsolidowanego
Srédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dziehn kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

- kurs sredni w okresie 01.02.2023 — 31.10.2023 r. wynosit 1 EUR - 4,5483 PLN
—  kurs $redni w okresie 01.02.2022 — 31.10.2022 r. wynosit 1 EUR —4,7003 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczedniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.02.2023- 01.02.2022- 01.08.2023- 01.08.2022-
31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 6919,0 6 681,5 24304 24221
Koszt whasny sprzedazy -3684,1 -3 466,2 -1256,4 -1259,0
Zysk brutto ze sprzedazy 3234,9 3215,3 1174,0 1163,1
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -2 867,1 -2808,3 -961,6 -10189
Koszty ogdlnego zarzadu -294,3 -285,0 -100,6 —-99;3
Pozostate przychody operacyjne 50,4 38,1 12,4 11,0
Pozostate koszty operacyjne -27,0 -127,2 -46,9 -28,6
(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat _84 341 11 _33
kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe) ' ! ' '
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 88,5 -1,2 76,2 24,0
Przychody finansowe 72,6 19,6 -0,6 1,0
Koszty finansowe -318,0 -295,2 -104,4 -90,0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -156,9 -276,8 -28,8 -65,0
Podatek dochodowy 2,8 -12,7 11,8 -10,3
%S’:(Tgsglljg"l’,cl)“zl:}'To Z DZIAEALNOSCI 1541 2895 -17,0 753
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - -42,5 - -
ZYSK (STRATA) NETTO -154,1 -332,0 -17,0 -75,3
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej -101,5 -317,8 51 -64,9
Przypisany udziatom niekontrolujacym -52,6 -14,2 =221 -10,4
II::::;;&::E v:::‘k:;wite dochody z dziatalnosci 17,5 42 05 -2,0
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Sjggf‘?cl;ﬁ;sciwe z przeliczenia sprawozdan jednostek 175 41 05 21
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen pracowniczych - 0,1 - 0.1
Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej - -3,2 - -

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Przekwalifikowanie réznic kursowych z przeliczenia jednostki

zagranicznej, nad ktéra utracono kontrole do rachunku - -32 - -
zyskow i strat

Razem pozostate catkowite dochody netto -17,5 1,0 -0,5 -2,0
tACZNE CALKOWITE DOCHODY -171,6 -331,0 -17,5 -77.3
Szi?r:\:jj?:c(:fiP;}c’/)iﬁrzzypadajacy na akcjonariuszy jednostki 1183 3168 48 66,7
- dziatalnosci kontynuowanej -118,3 -2711 4,8 -66,7
- dziatalnosci zaniechanej = -457 - _

Udziaty niekontrolujace -53,3 -14,2 -22,3 -10,7



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 65,2 54,9 65,2 54,9

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) za

okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -1,56 -5,79 0,08 -1,18
(w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z

dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy -1,56 -5,02 0,08 -1,19
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z

dziatalnosci zaniechanej za okres przypadajacy - -0,77 - -
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za

okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -1,56 -5,79 0,08 -1,18
(w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z

dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy -1,56 -5,02 0,08 -1,19

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z

dzialalnosci zaniechanej za okres przypadajacy - -0,77 - -
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

31.10.2023 31.01.2023

niebadane,
. badane
nieprzegladane

Wartosci niematerialne 4242 376,8
Wartos¢ firmy 200,8 203,9
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 669,5 656,7
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 694,1 692,0
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 58,3 93,2
Prawo do uzytkowania 1420,8 13799
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2191 184,1
Inne aktywa finansowe 11,2 11,2
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 35 35
Naleznosci dtugoterminowe 0,1 -
Aktywa trwate 3701,6 3601,3
Zapasy 30784 2691,1
Naleznosci od odbiorcow 187,2 143,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 393 53,5
Pozostate naleznosci 2731 178,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 570,3 395,4
Pochodne instrumenty finansowe 37 -
Naleznosci leasingowe - 03
Aktywa obrotowe 4152,0 3462,8
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 24,6 -
AKTYWA RAZEM 7 878,2 7 064,1
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 7343 1370,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30,9 338
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 39 4,5
Rezerwy 13,1 13,0
Otrzymane dotacje 14,9 15,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 12518 1266,8
Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych - 31,1
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 50 6,5
Zobowiazania dlugoterminowe 20539 27414
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 14444 11557
Zobowiazania handlowe i inne 2180,7 1389,5
Pozostate zobowigzania 525,1 470,4
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 44 35
Rezerwy 12,8 14,5
Otrzymane dotacje 0,6 0,5
Zobowiazania z tytutu leasingu 525,8 512,9
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych 190,8 173,3
Krétkoterminowe pochodne instrumenty finansowe - 39
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 6,7 15,8
Zobowiazania krétkoterminowe 4 891,3 3740,0
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 945,2 6 481,4

AKTYWA NETTO 933,0 582,7



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku

GROUP (w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Kapitatl wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych

Zyski zatrzymane

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace

RAZEM KAPITALY WEASNE

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

6,9
16479
54

04
-858,7
801,9
1311
933,0

7 878,2

5,5
1148,0
22
04
-759,7
416,3
166,4
582,7

7 064,1
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzialalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci
zaniechanej

Amortyzacja

Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych,
prawa do uzytkowania, wartosci niematerialnych oraz
przeszacowanie do wartosci godziwej grupy do zbycia

(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Koszty finansowania zewnetrznego

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow i odpiséw na zapasy

Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek, kredytow i obligagji

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z
wynajmujgcymi

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosc z tytutu prowizji kredytowych

Ptatnosci z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Inne wptywy finansowe

Wplywy netto z emisji akcji

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM

Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych i
ekwiwalentow Srodkéw pienigznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.02.2023-31.10.2023 | 01.02.2022-31.10.2022

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

-156,9

-156,9

453,3

53
289,8
-86,0
-19,9

485,6

=013

-156,4
869,2

821,1

-315,0

-276,8

-38,2

442,8

48,6

=199
239,0

4,6
-70,3

329,8

-523,9
324
430,8
269,1
10,6

68,2

-372,1
-3,0
-296,3
55,7
-64,3
=21
-324,1
-127,5
24,0

-438,3
-465,5

-465,5

941,1
475,6

01.08.2023-

31.10.2023

-28,8

-28,8

153,3

1,7
96,5
16,6
20,4

259,7

-336,2
-82,6
445,9

286,8
BIS

54

-55,2

-46,3
91,6
=581

-91,6
-40,2

-93,3
147,2
147,2

423,1
570,3

01.08.2022-
1

-125,2

-153,9

28,7

5773

Al

=212
146,7
-94,2
-957

389,4

-433,.3
-100,7
194,9
50,3
19

34,8

-3129
=30
-221,2
939,3
-978,8
=21
-346,0
-92,7

649,2
478,3

482,4

458,7
941,1
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

KAPITAL ax
ZAPASOWY ZE ROZNICEKURSOWE WYCENA

o Z PRZELICZENIA
KAPITAL SPRZEDAZY AKCJI ZYSKI SPRAWOZDAK AKTUARIALNA

niebadane, AKCYJNY POWYZEJ ICH ZATRZYMANE SWIADCZEN UDZIALY

nieprzegladane WARTOSCI JAcmaNcancy | PRACOWNICZYCH | NIEKONTROLUJACE
NOMINALNEJ

PRZYPADAJACY AK ARIU M JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Stan na dzien

01.02.2023 5,5 1148,0 -759,7 22,1 0,4 166,4 582,7
Zysk (strata) netto za B B 1541 B B B 1541
okres

Zysk (strata) netto

alokowany do udziatow - - 52,6 - - -52,6 -
niekontrolujacych

Rozn.|ce kgrsowe z B B B 16,8 B 07 175
przeliczenia

Catkowite dochody _ B ~101,5 -16,8 B 533 -171,6
razem

Wycena programu opcji B B 23 B B 138 16,1
pracowniczych

Inne zmiany = -03 0,2 0,1 = 0,1 0,1
Emisja akgji 1,4 500,2 - - - - 501,6
Nabyue'Jednostkl B _ B B B 41 41
zaleznej

Transakjez 14 499,9 25 0.1 - 180 5219
wiascicielami razem

Stan na dzief 6,9 1647,9 -858,7 5.4 0.4 1311 9330

31.10.2023



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

ROZNICE

KAPITAL
ZAPASOWY ZE RSO LA WYCENA

kapma | sprzeoazy | zvsk | DEUCORR | ACUUBR | PROGRAMU |y
AKCYJNY | AKCJIPOWYZEJ | ZATRZYMANE MOTYWA-
ICH WARTOSCI JEDNOSTEK PRACOW- CYINEGO NIEKONTRO
b -LUJACE
NOMINALNEJ ZAGRANICZ NICZYCH Al

NYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

niebadane, nieprzegladane

Stan na dzien 01.02.2022 5,5 1148,0 -186,3 16,9 0,5 0,6 166,4 1151,6
Zysk (strata) netto za okres
przypadajacy = = -3320 = = = = -332,0

akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Zysk (strata) alokowany do

udziatéw niekontrolujacych - N iz - - - -142 =
Inne zmiany - - - - 0,1 - - 0,1
Réznice kursowe z B ~ ~ A ) ) ) .

przeliczenia
Przekwalifikowanie réznic
kursowych z przeliczenia
jednostki zagranicznej, nad - - = -32 - - - =52
ktoéra utracono kontrole do

rachunku zyskéw i strat

Catkowite dochody razem - - -317,8 0,9 0,1 - -14,2 -331,0
Wycena programu opgji
pracowniczych

Objecie akcji spotki zaleznej
MODIVO S.A. w wykonaniu
zobowigzania
inwestycyjnego zawartego - - 16,2 - - - 7.8 24,0
z Prezesem Zarzadu

MODIVO S.A. Panem

Damianem Zaptata

Inne zmiany - - -11 - -0,5 1,6 - -

Transakcje z whascicielami
razem

Stan na dzien 31.10.2022 5,5 1148,0 -489,0 17,8 0,1 1.6 173,6 857,6

= = 15,1 = -0,5 1,0 21,4 37,0



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spoétka Akcyjna

Siedziba Spoétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Skiad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak
Wiceprezes Zarzadu: Igor Matus

Spoétka CCC S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatlowej CCC S.A., jest notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku Grupe Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,GK CCC") tworzyty
Jednostka Dominujaca CCC S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zalezne.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji Prezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem na dzien
11 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
oraz cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku oraz zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki do petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spoiki, ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Stanko oraz Pana Piotra
Kaminskiego. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato na Przewodniczgcego Rady Pana Wiestawa Olesia.

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2022 roku oraz na dzien 31 stycznia 2023 roku.
Skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodow
obejmuja dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 pazdziernika 2023 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakofczone
31 pazdziernika 2022 roku, ktére nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 9 miesiecy zakonhczony
31 pazdziernika 2023 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 29 listopada 2023 roku.

Srodroczny wynik finansowy Grupy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC sktada sie ze Spotki CCC S.A. (Jednostki Dominujgce)j) i jej spdtek zaleznych. W okresie 9 miesiecy zakorczonym
31 pazdziernika 2023 roku wystapity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2023 roku, ktére zostaty szerzej opisane w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

. RODZAJ UDZIAt NA DZIEN UDZIAE NA DZIEN
PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSC 31.10.2023 31.01.2023

CCC Factory Sp. z 0.0. [1] Polkowice, Polska logistyczna 100% 100%
CCC Czech s.ro. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
CCC Austria Ges.m.b.H [2] Graz, Austria handlowa 0% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [3] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%
CCC.eu Sp.z 0.0. [4] Polkowice, Polska z;l:;epdyaiz 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
Modivo S.A. [5] Zielona Gora, Polska handlowa 75% 75%
Modivo S.R.L. Alme, Wtochy ustugowa 75% 75%
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 75% 75%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 75% 75%
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska ustugowa 75% 75%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 75% 75%
Modivo.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 75% 75%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 75% 75%
Modivo.lv SIA Ryga, totwa logistyczna 75% 75%
Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 75% 75%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
Shoe Express S.A. [6] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0.[7] Krakdw, Polska handlowa 75% 75%
HalfPrice Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [8] Graz, Austria handlowa 100% 100%
OU CCC Estonia Tallinn, Estonia handlowa 100% 100%
UAB CCC Lithuania Wilno, Litwa handlowa 100% 100%
SIA CCC Shoes Latvia Ryga, totwa handlowa 100% 100%
CCC Ukraina Sp. z 0.0. [9] Lwoéw, Ukraina handlowa 75% 0%

RODZAJ UDZIAt NA DZIEN UDZIAt NA DZIEN
PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRA)J DZIALALNOSC 31102023 31.01.2023

HR Group Holding s.a.r.l. [10] Luksemburg handlowa 31% 31%

Pronos Sp. z 0.0. [11] Wroctaw, Polska ustugowa 25% 25%



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

[1]1 W efekcie przejecia przez Spédtke CCC.eu Sp. z 0.0., Spdtka CCC Factory jest w trakcie likwidacgji.

[2] Dnia 7 lipca 2023 roku spoétka CCC Austria Ges.m.b.H zostata zlikwidowana.

[3] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcdw spoiki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal posiada
kontrole nad spo6tka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[4] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC S.A. (54,73%), CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (19,95%) i CCC Factory (25,32%). Zmiana wynika z przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z CCC S.A. i CCC Factory Sp. z 0.0. z dniem 1 wrzesnia 2023 r. do CCC.eu Sp. z 0.0. w zamian za nowo wyemitowane udziaty.

[5] Spotka Modivo S.A. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (74,69%).

[6] Udziaty w spotce Shoe Express S.A. posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[7] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[8] Spotka OFP Austria GmbH jest spotka zalezna od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).

[9] Dnia 8 lutego 2023 roku w zwiazku ze spetnieniem sie warunkdw zawieszajacych zawartych w przedwstepnej umowie zakupu akgji Grupa objeta kontrole nad spotka
CCC Ukraina Sp. z o.0. z siedzibg we Lwowie. W wyniku nabycia CCC S.A. objeta 75,1% udziatdbw w CCC Ukraina za cene 12,2 min PLN, ktéra to zostata rozliczona
z wierzytelnosci podmiotu z Grupy CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina. Szczegdty dotyczace nabycia Spotki zostaty przedstawione w nocie 6.2.

[10] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabriick wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

[11] Udziaty w spotce Pronos Sp. z 0.0. posiada Spotka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (24,9%).

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skonsolidowane srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnieft wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok zakonczony 31 stycznia 2023 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 16 kwietnia 2023 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych
i pochodnych instrumentow finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Dane w skonsolidowanym $rédrocznym  skréconym  sprawozdaniu  finansowym wykazane zostaty w milionach ziotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty zwiekszg doktadnoscia. Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej,
jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania
danej jednostki sg mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz sprawozdania
spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe CCC do dnia ustania kontroli.
Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byly objete kontrolg w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy CCC w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga wskazywaé
na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. W szczegdlnosci okolicznosci te dotyczg obcigzen zwigzanych z obecnymi umowami
kredytowymi i instrumentami dtuznymi Grupy CCC. Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej
odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie dwdch jednostek biznesowych:

« Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytgczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
« Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

W zwigzku z powyzszym dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo.

W odniesieniu do tychze obcigzen, Jednostka Biznesowa CCC realizuje w roku 2023 plan obnizenia i istotnego lub catkowitego
zrefinansowania zadtuzenia tej jednostki.

Na dzier 31 pazdziernika 2023 roku zobowigzania krotkoterminowe Grupy CCC przewyzszajg aktywa obrotowe o kwote 739,3 min PLN,
co nie wptywa na mozliwo$¢ biezacego regulowania zobowigzan Grupy CCC, o czym szerzej mowa ponizej. Na zobowigzania
krotkoterminowe sktada sie m.in. zobowiazanie z tytutu obligacji zamiennych na akgje, ktére to podlegaja obowigzkowej konwersji na akcje
w przypadku pierwszej oferty publicznej Modivo S.A. w wysokosci 734,5 min PLN. Skorygowane o te wartos¢ zobowigzania
krotkoterminowe sg wyzsze od aktywoéw obrotowych o 4,8 min PLN. Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 5.2 not objasniajacych
do niniejszego sprawozdania finansowego, dziatalnos¢ Grupy CCC jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie
nalezy zaliczy¢ kredyty i obligacje, ktorych faczne saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 2 178,7 min PLN. Spétki Grupy CCC
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wykorzystujg réwniez faktoring odwrotny w rozrachunkach z dostawcami, ktérego saldo zadtuzenia na dzieh bilansowy wynosito
538,5 min PLN, natomiast warto$¢ niewykorzystanych limitéw kredytowych, gwarancyjnych oraz w ramach programu finansowania
dostawcdw w podziale na Jednostke Biznesowg CCC i Jednostke Modivo wyniosta odpowiednio: 515,8 min PLN oraz 14,8 min PLN.

W 2021 roku, w wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujgcymi, Jednostce Biznesowej CCC zapewniono dtugoterminowe
finansowanie w postaci Nowej Umowy Finansowania (Umowa Kredytu z dnia 2 czerwca 2021 roku), z terminem pierwotnej daty sptaty
Kredytu B w dniu 30 czerwca 2024 roku. Na dzien bilansowy Kredyt B nie byt wykorzystany. Pozostata cze$¢ finansowania zapada
w poOzniejszym terminie. Zgodnie z Nowa Umowa Finansowania, dla Kredytu B istnieje mozliwos¢ wydiuzenia pierwotnej daty sptaty
o 1 rok, tj. do 30 czerwca 2025 roku, za zgoda kredytodawcéw.

W ubiegtym oraz biezgcym roku obrotowym miaty miejsce kolejne zmiany do uméw finansowania Grupy, zaréwno Jednostki Biznesowej
CCC, jak i Jednostki Biznesowej Modivo, co zostato szerzej opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CCC S.A. za rok 2022 oraz Skonsolidowanym srédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za okres 9 miesiecy roku 2023 w rozdziale ,Zarzadzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynno$¢ Finansowa". Aktualne umowy kredytowe
zapewniaja wymagany poziom finansowania Grupy.

W listopadzie 2021 roku Zarzad CCC S.A. podjat decyzje o aktualizacji strategii korporacyjnej Grupy, publikujac Strategie GO.25 Everything
Fashion. Omnichannel Platform. Jej gtowne cele i zatozenia w perspektywie 2025 roku zostaty szerzej opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022 w rozdziale ,Strategia Grupy CCC. Realizacja i plany rozwoju”.

Elementem przygotowanej strategii w odniesieniu do roku 2023 jest Roczny Plan Finansowy, ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza. Zostat on skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréw makroekonomicznych takich jak inflacja
na poziomie 9,2%, wynikajacym z dostepnych analiz rynkowych i zblizonym do poziomu inflacji przyjetej w budzecie panstwa na rok 2023.
Kluczowe kursy wymiany walut obcych ujete w budzecie dotyczyty euro oraz dolara amerykanskiego, ktérych stosunek do ztotego
polskiego zostaty odpowiednio zatozone na poziomie 4,7 oraz 4,5. Sredni poziom kluczowej stopy referencyjnej (WIBOR 1M),
o ktérag oparty jest koszt finansowania Grupy CCC, zostat ustalony na bazie wewnetrznych analiz na poziomie 6,34%.
W horyzoncie czasowym wykraczajacym poza 2023 rok kalendarzowy, Grupa opiera sie na dtugoterminowym modelu finansowym.

Realizacja wszystkich dziatan, zamierzen, planéw i projekgji finansowych jest obarczona licznymi ryzykami i niepewnosciami dotyczacymi
przysztosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do realizacji Rocznego Planu Finansowego Grupy na rok 2023 oraz planéw co do kolejnych lat,
do ktérych zaliczyé nalezy:

e wystgpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym ogdlny wzrost cen w gospodarce, przektadajacy sie na ceny
towaréw handlowych i ustug oraz wynagrodzen, ponoszone naktady inwestycyjne, jak rowniez wzrost kosztéw operacyjnych,
w szczegdlnosci transportu i logistyki;

e  spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuacji makroekonomicznej
(m.in.: wzrost inflacji, stop procentowych wptywajacych na koszty finansowania, wzrost bezrobocia i spadek dynamiki realnych
ptac) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen towaréw handlowych;

e zmiany kursu walutowego, majace wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos¢ kosztéw
zwigzanych z zakupem towardw oraz koszty najmu;

e zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktéw, majacych wptyw
na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;

e wystgpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

e wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem procesdw migracyjnych lub odtozenia w czasie decyzji
zakupowych;

e wystgpienie ryzyk o charakterze operacyjnym, wptywajacych na zaburzenia ciggtosci dziatania;

e zmienno$¢ na rynkach finansowych, wptywajaca na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A., lub mozliwosé
realizacji planu refinansowania Grupy zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Zidentyfikowane powyzej ryzyka, skutkujace potencjalng realizacja wynikéw finansowych w 2023 roku ponizej tych zaktadanych w budzecie,
wskazuja na znaczaca niepewnos¢ co do realizacji plandw finansowych w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, w tym spetnienia
wskaznikéw finansowych uméw finansujacych dziatalno$¢ Grupy oraz w konsekwencji co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy.

W ramach zawartych przez Grupe umoéw finansowania, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
w podziale na Jednostke Biznesowg CCC i Jednostke Biznesowa Modivo. Na dzien 30 kwietnia 2023 roku, 31 lipca 2023 roku oraz na dzien
31 pazdziernika 2023 roku nie wystgpity przypadki naruszenia uméw finansowania w odniesieniu do obowigzujgcych wskaznikdw.
Takze w oparciu o przygotowany przez Zarzad Roczny Plan Finansowy na rok 2023 oraz plany co do kolejnych okreséw sprawozdawczych
oraz wedle najlepszej wiedzy, przyjetych zatozen i ewentualnych dziatan opisanych ponizej, takze uwzgledniajac scenariusz realizacji
wynikéw istotnie ponizej tych, zaktadanych w projekcjach finansowych, Grupa przewiduje spetni¢ warunki zapisane we wspomnianych
umowach, dotyczace w szczegdlnosci Jednostki Biznesowej CCC: wartosci raportowanej EBITDA za poszczegdlne okresy srodroczne
i roczny oraz ekspozycji netto/EBITDA, DSCR lub DSCR z gotdowka oraz Naktadow Inwestycyjnych w ciggu kolejnych 12 miesiecy.
Dla Jednostki Biznesowej Modivo testowaniu po dniu bilansowym podlega poziom Zadtuzenia Finansowego Netto na dzien
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31 stycznia 2024 roku, ktéry zgodnie z informacjg zawartg ponizej, zastgpit na dzier 31 stycznia 2024 roku wskaznik zadtuzenia finansowego
netto/EBITDA. Wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA podlega testowaniu na dzien 31 lipca 2024 roku. Zgodnie z aneksem
z dnia 21 listopada 2023 roku opisanym ponizej, wprowadzono nowy wskaznik DSCR za ostatnie 12 miesiecy, ktéry testowany
jest kwartalnie poczawszy od 31 lipca 2024 roku oraz na dzien 30 kwietnia 2024 roku jednorazowemu testowaniu podlega poziom EBITDA
za ostatnie 12 miesiecy.

Szerszy opis dot. wskaznikdéw testowanych na dzien bilansowy oraz w ciggu 12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym zawarty
jest w Skonsolidowanym $rédrocznym  skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC SA.
za 9 miesiecy 2023 roku w rozdziale ,Zarzadzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynnos¢ Finansowa”, w sekgcji ,Informacje dotyczace
kowenantow/wskaznikéw finansowych”.

Kluczowym elementem analizy dotyczacej spetnienia warunkéw finansowania, w tym wskaznikéw finansowych, sa parametry mogace miec
wplyw na realizacje zaplanowanych celéw ponizej tych okreslonych w Rocznym Planie Finansowym na rok 2023 oraz kolejne okresy
sprawozdawcze oraz warunki finansowe, ktére Grupa, w tym osobno Jednostka Biznesowa CCC i Jednostka Biznesowa Modivo,
jest zobowigzana wypetnia¢ w oparciu o podpisane umowy finansujace jej dziatalno$¢. W tym celu Zarzad CCC S.A. przygotowat
szczegbtowa analize wrazliwosci Rocznego Planu Finansowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy oraz alternatywne scenariusze
dziatania oraz skalkulowat spodziewane wartosci wskaznikéw finansowych i dokonat ich poréwnania z oczekiwaniami bankéw i instytugji
finansujacych dziatalnos$¢ Grupy, przy uwzglednieniu opisanych wyzej ryzyk oraz zdarzen i podejmowanych dziatan opisanych ponizej.
Analizy zaktadaja takze potencjalng realizacje ujetego w sprawozdaniu zobowigzania do zakupu pakietu akcji Modivo S.A. w wysokosci
180,0 min PLN (wraz z odsetkami), wynikajacego z uprawnienia dotychczasowego wiasciciela do zadania odkupu poczawszy
od 3 pazdziernika 2023 roku (zgodnie z aneksem opisanym w punkcie ,Analiza wplywu zmiany sytuacji gospodarczej na wycene aktywéw
i zobowiagzan grupy kapitalowej CCC S.A.: Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe”).

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC, dokonana przez Zarzad szczegdtowa analiza wrazliwosci Rocznego Planu Finansowego
w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy wykazata, ze w przypadku indywidualnej zmiany wybranego pojedynczego parametru w skali roku,
w stosunku do zatozen Rocznego Planu Finansowego (ceteris paribus):

e wzrostu Sredniorocznej inflacji o 5 p.p.;

e  ostabienia sredniorocznego kursu ztotego o 0,20 PLN wzgledem gtéwnych kurséw walut (EUR i USD);

e spadku marzy brutto o 2,0 p.p. (wraz z jednoczesnym spadkiem sprzedazy o 15%, z uwzglednieniem wptywu spadku kosztéw
zmiennych i dostepnych redukgji pozostatych kosztow);

e zmiany $redniorocznie podnoszace WIBOR 1M o0 2 p.p.;

wskazniki  finansowe na kolejne daty testowania beda osiaggniete zgodnie z wymogami uméw finansowania.
Analizy przeprowadzane w odniesieniu do Jednostki Biznesowej Modivo réwniez wykazaty, ze wskazniki na kolejne daty testowania
nie beda naruszone, przy uwzglednieniu anekséw i porozumien zawartych z instytucjami finansujacymi jednostke Biznesowa Modivo,
opisanych ponizej.

W ocenie Zarzadu, w dyspozycji jest szereg dziatarn kompensujacych potencjalny negatywny wptyw wyzej wymienionych ryzyk na wyniki
finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo. Do dziatan tych nalezy zaliczyé
m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie Finansowym, a takze dalsza optymalizacje kapitatu
obrotowego. Czynnikiem istotnie obnizajgcym wspomniane ryzyka jest opisana ponizej emisja akcji CCC S.A.

Zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia 17 listopada 2022 roku, na wniosek gtéwnego
akcjonariusza Spofki, tj. Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa Dariusza Mitka), w dniu 9 maja 2023 roku nastapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji
wyniosty 505,5 min PLN. Podwyzszenie zostato zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 9 maja 2023 roku. Srodki pozyskane
z emisji akcji zostaty przeznaczone na kapitat obrotowy Spoétki, finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz wsparcie procesu
optymalizacji struktury finansowania.

W kontekscie Jednostki Biznesowej Modivo, wiekszos¢ finansowania dtuznego stanowig obligacje zamienne na akcje Modivo S.A,
wyemitowane do SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu z Grupy Softbank, ktérych data wykupu, (zgodnie z opisanym w punkcie 6.5
Zdarzenia po dniu bilansowym porozumieniem z dnia 24 listopada 2023 roku) zostata ustalona na 5 kwietnia 2026 roku (wczesniej
23 sierpnia 2024 roku), o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje, w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akgji
(IPO) lub sptacone. Obligacje te prezentowane sg jako krétkoterminowe zobowigzanie z uwagi na planowane IPO i w takim przypadku,
obowigzkowa konwersje na akcje. Podpisane porozumienie wprowadza takze inne zmiany, m.in. zmieniong stata stope oprocentowania
w okresie od pazdziernika 2024 roku do kwietnia 2026 roku.
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Wszystkie zmiany wynikajace z porozumienia uzaleznione sg od uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Modivo S.A.

Dodatkowo na mocy porozumienia, Softbank zobowiazat sie do zrezygnowania z testowania wskaznika Zadtuzenia finansowego
netto/EBITDA na dzien 31 stycznia 2024 roku, pod warunkiem ztozenia przez Modivo wniosku do Krajowego Sadu Rejestrowego,
obejmujacego uchwalone przez Walne Zgromadzenie zmiany dotyczace obligacji zamiennych.

Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo w dniu 26 kwietnia 2023 roku podpisat aneks w ramach umowy wielocelowego limitu kredytowego
z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., z zachowaniem dotychczasowych warunkéw na okres kolejnych
12 miesiecy, to jest do dnia 29 kwietnia 2024 roku.

Na podstawie zrealizowanych wynikéw finansowych w pierwszych trzech kwartatach oraz w oparciu o analize estymacji wyniku na koniec
roku obrotowego 2023, Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo uzyskat w dniu 9 pazdziernika 2023 roku od instytucji finansujacych
jego dziatalnos¢ (PKO BP S.A. i Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Pekao Faktoring Sp. z 0.0.) zgode na utrzymanie warunkéw testowania
wskaznikéw finansowych, obowiazujacych na dzien 31 lipca 2023 roku (poziom Zadtuzenia Finansowego Netto), rowniez na date
31 stycznia 2024 roku. Konstrukcja wskaznika finansowego na dzien 31 lipca 2023 roku oraz 31 stycznia 2024 roku zostata szerzej opisana
w Skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 9 miesiecy 2023 roku
w rozdziale ,Zarzgdzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynno$¢ Finansowa".

W dniu 21 listopada 2023 roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo podpisat aneks z Bankiem PKO BP S.A., wydtuzajacy okres finansowania
kredytu w postaci limitu kredytu wielocelowego do dnia 21 listopada 2025 roku. Kwota przediuzonego finansowania pozostata
na niezmienionym poziomie, tj. sublimit do 180 miIn PLN kredytu w rachunku biezacym oraz sublimit do 50 min PLN dotyczacy gwarangji
i akredytywy. Zgodnie z tym aneksem ustanowiono nowe wskazniki finansowe obowiazujace Jednostke Biznesowa Modivo: poziom EBITDA
na date 30 kwietnia 2024 roku oraz kwartalny DSCR poczawszy od 31 lipca 2024 roku. Doktadne definicje wskaznikéw podano
w Skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 9 miesiecy 2023 roku
w rozdziale ,Zarzadzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynnos¢é Finansowa".

Dodatkowo, Zarzad Spétki CCC S.A., w ramach planu obnizenia zadtuzenia, podjat kroki celem pozyskania kapitatu w ramach leasingu
zwrotnego wybranych aktywdw rzeczowych bedacych wiasnoscia spdtek z grupy kapitatowej (o czym mowa szerzej w nocie 6.5. ,Zdarzenia
po dacie bilansowej” w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022). Transakcja ta potencjalnie
mogtaby by¢ jednym z kilku elementéw planu refinansowania Grupy. Zarzad podtrzymuje takze plany realizacji pierwszej oferty publicznej
Modivo S.A..

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i okolicznosci, Zarzad, w oparciu o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2023
oraz plany dotyczace kolejnych okreséw sprawozdawczych, w tym przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane
powyzej, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace, zdaniem Zarzadu, dziatania zapobiegawcze w celu
ograniczenia wptywu wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spétki i Grupy i w zwigzku z tym przygotowat
zataczone skonsolidowane Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade kontynuowania dziatalnosci.

ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE
OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Podwyzszenie kapitatu zakladowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej
36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN. Szczegdtowy opis znajduje sie w punkcie Kontynuacja dziatalnosci.

2. Zakup 75,1% udziatéw w CCC Ukraina Sp z 0.0., szerszy opis w nocie 6.

Likwidacja Spotki CCC Austria Ges.m.b.h.

4. Reorganizacja w ramach Grupy CCC w zwigzku ze skupieniem dziatalnosci logistycznej w Spétce CCC.eu Sp. z o.0.

w
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE)
NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 4.3.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami finansowymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcow, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania, naleznosci z tytutu leasingu
oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w calym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia. Dla naleznosci,
dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Grupa wycenia prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania
na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest gtdéwnie z dziatalnoscia detaliczng, digital i hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim
dziatalnosci hurtowej i wspdtpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz digital nie sa istotne).
Sytuacja gospodarcza w raportowanym okresie oraz podejmowane dziatania Grupy spowodowaty wzrosty sprzedazy w kanale detalicznym,
digital i hurtowym. Naleznosci od podmiotdw, ktére w ocenie Grupy sa obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci w krétkim okresie
objeto odpisami aktualizujacymi.

Nie zidentyfikowano znaczacej zmiany ryzyka kredytowego w odniesieniu do ww. aktywdw. Wartos$¢ opisu aktualizujgcego naleznosci
od odbiorcéw na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wynosi 109,3 min PLN (zmiana w stosunku do 31 stycznia 2023 roku o 8,5 min PLN).
Dalsze szczegoty zawarto w nocie 4.3.

Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia ilosci upadtosci lub restrukturyzacji wéréd swoich
pozostatych klientow oraz nie sg jej znane zadne okolicznosci mogace wplywal istotnie na takie pogorszenie w przysztosci.
W zwigzku z powyzszym, Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 pazdziernika 2023 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie
poziomie.

Druga grupa aktywow narazonych na wystgpienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje
oceny, czy nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego sktadnika aktywow finansowych w postaci pozyczek lub nie wystapity obiektywne
przestanki na utrate warto$¢. Dla celéw tej oceny Zarzad analizuje ryzyko sptaty pozyczek biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowa
pozyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia. Aktywa te zostaty objete odpisem aktualizujgcym pokrywajacym 100% ekspozycji w 2020 roku.

Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 4.3.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutlu praw do
uzytkowania

Na dzieh 31 pazdziernika 2023 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ utraty wartosci nie stwierdzono
koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate wartosci osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne (sklepdw), a takze na wyzszym
poziomie agregacji tj. szyldu oraz nie przeprowadzono testow na utrate wartosci pozycji wartosci firmy i wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania (znakéw towarowych). W zwigzku z tym w |1l kwartale 2023 roku nie tworzono dodatkowych odpisow
aktualizujgcych warto$¢ aktywow w stosunku do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu na dzien 31 lipca 2023 roku.
Na 31 lipca 2023 roku warto$¢ utworzonych w okresie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne
(sklepy) wynosi 3,8 min PLN. Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku aktualne pozostajg szacunki i zatozenia przyjete do wycen ujawnione
w Srodrocznym skréconym skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej CCC S.A. za pierwsze pdtrocze 2023 roku. W okresie 9 miesiecy
2023 roku Grupa nie tworzyta odpiséw w odniesieniu do segmentdéw operacyjnych (szyldéw), ani pozycji wartosci firmy i wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znakéw towarowych).
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Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Grupa zostata zobowigzana
do spetnienia szeregu kowenantéw, ktérych kalkulacja i weryfikacja nastgpi w kolejnych okresach sprawozdawczych — szczegéty zostaty
opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w czesci Informacje dotyczace kowenantow/ wskaznikdw finansowych.

Na dzieh 31 pazdziernika 2023 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego do publikagji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Walne Zgromadzenie CCC S.A. podjeto uchwate o przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zajmujacej sie dziatalnoscig logistyczna po stronie CCC S.A. oraz podobnej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa po stronie
CCC Factory Sp. z o.0. z efektem na dzien od 1 wrzesnia 2023 roku do CCC.eu Sp. z 0.0. W efekcie CCC S.A. oraz CCC Factory Sp. z o.0.
objety nowo wyemitowane przez CCCeu Sp. z o0.0. udzialy w zamian za przeniesiony wktad niepieniezny
(zorganizowana czesé przedsiebiorstwa). Transakcja nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

W dniu 28 wrzesnia 2023 roku CCC S.A. i CCC Factory Sp. z 0.0. postanowity odstapi¢ od planu potaczenia obu spétek, ktére miato zostaé
przeprowadzone na podstawie uzgodnionego i podpisanego przez CCC S.A. i CCC Factory Sp. z 0.0. planu potaczenia z 28 lipca 2023 roku
oraz odstgpi¢ od zgtoszenia potaczenia i wynikajgcych z niego zmian do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.
Grupa uznata, ze optymalnym trybem uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej CCC S.A. jest potaczenie CCC Factory Sp. z o.o.
z CCC.eu Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku CCC Factory Sp. z 0.0. na CCC.eu Sp. z o.0. (faczenie sie przez przejecie).
W ramach tego potaczenia jedynemu wspélnikowi CCC Factory Sp. z 0.0., tj. CCC S.A. zostang wydane udziaty wtasne CCC.eu Sp. z o.0.
nabyte w wyniku tego pofaczenia. Powyzsze dziatania sg zgodne z wczesdniej sygnalizowang decyzja Grupy dotyczaca uproszczenia
struktury Grupy Kapitatowej CCC S.A.

W dniu 6 wrzesnia 2023 roku CCC S.A. przy udziale CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. podpisato z akcjonariuszem mniejszosciowym Modivo
S.A. (tj. MKK3 Sp. z 0.0.) aneks do umowy dotyczacej zobowigzania do nabycia pakietu akcji Modivo S.A., z tytutu ktérego Grupa CCC
wykazuje zobowigzanie w sprawozdaniu skonsolidowanym w petnej wysokosci tj. 180,0 min PLN. W ramach aneksu wprowadzone zostato
oprocentowanie zobowigzania z tytutu opgji (10% w skali roku), naliczane w przypadku braku realizacji opcji poczawszy od 1 stycznia 2024
roku (co wymagato zgody podmiotéw finansujacych, ktéra Emitent uzyskat 2 pazdziernika 2023 roku) oraz mozliwos¢ realizacji opcji
w ramach nie wiecej niz 3 transz, z czego jednorazowo transza nie moze by¢ mniejsza niz 10% pakietu akcji objetego opcja.
Jednoczesnie aneks zmienia date uprawnienia MKK3 Sp. z o.0. do realizacji opcji poczawszy od 3 pazdziernika 2023 roku
(wczesniej 1 lipca 2023 roku). Termin wygasniecia opcji pozostaje bez zmian tj. 30 czerwca 2026 roku lub w przypadku realizacji IPO.
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WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktora jest walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowg CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2022 roku do 31 stycznia 2023 roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2023 roku lub pdzniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2023 roku Spétke obowiazuja:

e  zmiany do MSR 1 Stanowiska Praktycznego 2 dotyczace ujawnien informacji o polityce rachunkowosci,

e zmiany do MSR 8 dotyczace wprowadzenia definicji wartosci szacunkowych,

e  zmiany do MSR 12 dotyczace podatku odroczonego od aktywdw i zobowigzan powstajacych na skutek pojedynczej transakgji,
e MSSF 17 Umowy ubezpieczenia wraz ze zmianami do MSSF 17 opublikowanymi w 2020 roku oraz w 2021 roku.

Zmiany do MSR 12 ograniczyty zakres wyjatku dotyczacego poczatkowego ujecia przewidzianego w tym standardzie, tak aby nie miat
on juz zastosowania do transakgji, ktére prowadza do réwnych dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych — w przypadku Grupy dotyczy
to gtéwnie ujecia zobowigzania ztytutu leasingu iodpowiadajacej mu kwoty jako czesci kosztu skfadnika aktywéw ztytutu prawa
do uzytkowania. Dotychczas, Grupa ujmowata odroczony podatek dochodowy liczony od réznicy miedzy zobowiazaniem z tytutu leasingu
a sktadnikiem aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania. Po zmianie, Grupa tworzy odrebnie wszelkie rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajace z ujecia sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania iujmuje wszelkie aktywa ztytutu odroczonego
podatku dochodowego wynikajace z ujecia zobowigzania z tytutu leasingu. Niemniej jednak, ze wzgledu na fakt kompensowania aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zmiana nie miata wplywu
na wartos$ci odroczonego podatku dochodowego prezentowanego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw.

Pozostate nowe i zmienione standardy, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2023 roku nie majg istotnego wplywu
na skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskie;j.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Wsréd gtéwnych czynnikéw wzrostu przychodéw ze sprzedazy omnichannel Grupy w Il kwartatach 2023 roku (3,6% rdr) nalezy wskazad
rozw6j modelu omnichannelowego w Grupie, dalszg ekspansje segmentu HalfPrice, jak i rozszerzenie dostepnego asortymentu wsrdd
segmentéw Grupy.

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy w Ill kwartatach 2023 roku wzrést o 6,3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,
podczas gdy przychody wzrosty o 3,6%. Powyzsze wptyneto na spadek marzy brutto o 2,6 p.p. rdr. Jest to zwigzane z jednej strony
z wyzszym rabatowaniem gtéwnie w segmencie CCC (odsprzedaz przecenionej kolekcji AW i dziatania promocyjne w zwigzku z dtugo
utrzymujacag sie zima), a z drugiej strony nadmiernego zatowarowania branzy multibrand ecommerce skutkujacego koniecznoscia
sprzedazy towaréw ze starszych kolekgji z nizszag marza przy dodatkowym nasileniu konkurencyjnosci otoczenia. Spadek marzowosci
jest takze efektem m.in. utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow.
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Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 58,8 min PLN (2,1%).
Na wzrost ten wptyw miaty gtéwnie:

e wyzsze 0 57,7 min PLN pozostate koszty najmu (koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek rozbudowy kanatow
sprzedazy przy jednoczesnej renegocjacji uméw najmu — przechodzenie z czynszu statego na czynsze zmienne zalezne
od obrotu;

e wyzsze 0 19,9 min PLN pozostate koszty, na ktdre sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych (ustug logistycznych
i obstugi magazyndw, koszty utrzymania serwiséw IT) i doradztwa;

e wyzsze o 11,1 min PLN podatki i optaty przede wszystkim zwigzane z podpisaniem nowej umowy licencyjnej z ABG dotyczacej
marki Reebok;

e nizsze 0 27,7 mIn PLN zuzycie materiatéw i energii w zwigzku dyscypling kosztowa w Grupie;

e nizsze 0 10,3 min PLN koszty transportu w wyniku trwajacych optymalizacji kosztowych w tym obszarze.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 9,3 min PLN (3,3%). Na zmiane miat wptyw
gtéwnie wzrost kosztow amortyzacji (6,3 min PLN) i pozostatych kosztow (6,17 min PLN).

Pozostate koszty i przychody operacyjne oraz odpisy/odwrdcenia odpiséw z tytulu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy
aktualizujace naleznosci handlowe)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (dotyczy dziatalnosci kontynuowanej) to zysk w wysokosci 15,0 min PLN i byt on wyzszy
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 138,2 min PLN, kiedy to Grupa wykazata przewage kosztéw. Wzrost ten w kwocie
90,6 min PLN spowodowany byt wygenerowaniem zysku z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadluzenie w kwocie
2,6 min PLN, gdy w analogicznym okresie poréwnawczym roku ubiegtego nie wystepowat zysk, a strata z tytutu réznic kursowych
od pozycji innych niz zadluzenie w wysokosci 88,0 min PLN. Druga pozycja, ktérej zmiana o 25,7 min PLN wptyneta na wynik to nizszy
koszt odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcéw i naleznosci pozostatych -
w biezacym okresie ostatecznie wartos¢ odpiséw wyniosta 8,4 min PLN, a w analogicznym okresie roku ubiegtego odpisy z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcéw stanowity wartos¢ 34,17 min PLN.

W efekcie powyzszych zdarzen zysk z dziatalnosci operacyjnej za 9 miesiecy 2023 roku wyniost 88,5 min PLN w stosunku do 1,2 min PLN
straty w okresie poréwnawczym.

Koszty i przychody finansowe

Koszty finansowe wyniosty 318,0 min PLN i byly wyzsze o 22,8 mIn PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Na to odchylenie wptyw miaty gtéwnie:

e  koszty odsetek od kredytéow i obligacji w wysokosci 232,1 min PLN wobec 2094 min PLN w roku ubiegtym.
Wzrost ten jest zwigzany z wyzszymi kosztami obstugi zadluzenia w nastepstwie sukcesywnego podwyzszania stop
procentowych przez Narodowy Bank Polski;

e koszty odsetek od leasingu, ktére wzrosty w stosunku poprzedniego roku o 27,8 min PLN

e wynik na réznicach kursowych na dziatalnosci finansowej, ktéry w biezacym okresie jest dodatni, co spowodowato spadek
kosztéw finansowych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 32,0 min PLN.

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 72,6 min PLN i byly wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2022
0 53,0 min PLN. Obejmowaty one gtéwnie dodatni wynik na réznicach kursowych w wartosci 35,6 min PLN, w okresie poréwnawczym
wynik z tytutu réznic kursowych byt ujemny i wynosit 32,0 min PLN. Ponadto w okresie biezgcym zostat uwzgledniony przychod z tytutu
wyceny instrumentu pochodnego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker w kwocie 1,5 min PLN i dodatnia wycena
pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo — opcja dobrowolnej
konwersji (voluntary conversion option) w kwocie 9,17 mIn PLN oraz wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujagcych w wysokosci
20,4 min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 2,8 min PLN strata netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CCC
za 9 miesiecy 2023 roku osiggneta wartos¢ 154,1 min PLN i byta nizsza o 135,4 min PLN (r/r).
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Suma aktywoéw Grupy CCC na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 7 878,2 min PLN i byta wyzsza o 814,1 mIn PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku.

Aktywa trwate

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 3 701,6 min PLN i byta wyzsza o 100,3 min PLN w poréwnaniu
z koficem poprzedniego roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie:

e wzrost 0 47,4 min PLN pozycji wartosci niematerialne;

e wzrost 0 35,0 min PLN pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego;
e wzrost 0 40,9 min PLN pozycji prawa do uzytkowania;

e spadek o 20,0 min PLN pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych; oraz

e spadek o 3,1 mIn PLN pozycji wartos¢ firmy.

Wartosci niematerialne na dzieh bilansowy wyniosty 424,2 min PLN i wzrosty o 47,4 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2023 roku.
Zmiana wynika m.in. z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce w wartosci 24,7 min PLN,
a takze nakfady na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 48,5 min PLN, w gtéwnej mierze zwigzanej z wdrazaniem nowych
rozwigzan technologicznych zwigzanych z aplikacjami eobuwie i Modivo. Wzrost ten zostat skompensowany naliczong amortyzacja
w kwocie 26,1 min PLN.

Wartos$¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 200,8 min PLN i spadta o 3,1 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2023 roku.
Zmiana ta wynikata z wptywu réznic kursowych na wycene wartosci firmy.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych — inwestycje w sklepach na dzier 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 669,5 min PLN i byta wyzsza
0 12,8 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane wptyw miaty gtéwnie:

e poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 103,8 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej oraz rozwojem
modelu omnichannelowego w Grupie;

e  amortyzacja w wysokosci 77,8 min PLN;

e ujemne roznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 9,9 min PLN;

e zwiekszenie wynikajgce z nabycia jednostki zaleznej CCC Ukraina Sp. z 0.0. w wysokosci 4,1 min PLN;

e zwiekszenie odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci 2,7 min PLN; oraz

e zlikwidowane badz sprzedane inwestycje w sklepach w wysokosci 5,0 min PLN.

Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych — dystrybucja na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 694,17 min PLN i byta wyzsza
0 2,1 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane wptyw mialy gtéwnie:

e naliczona amortyzacja w wysokosci 55,6 min PLN;

e poniesione naktady w wysokosci 51,5 min PLN zwigzane z rozbudowa magazynu K3 w Zielonej Gorze;

e przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy w wysokosci 24,6 min PLN;

e przeniesienie rzeczowych aktywéw trwatych z grupy Dystrybucja w kwocie 33,6 min PLN zwigzane z przeniesieniem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zajmujacej sie dziatalnoscia logistyczna, o ktdrej informacje znajduja sie w punkcie Inne
zagadnienia i kwestie ksiegowe; oraz

e  zlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 3,0 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — pozostate na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 58,3 min PLN i byta nizsza o 34,9 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane wptyw miaty gtdéwnie:

e przeniesienie rzeczowych aktywdw trwatych gtéwnie do grupy Dystrybucja w kwocie 33,9 min PLN zwigzane z przeniesieniem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zajmujacej sie dziatalnoscig logistyczng, o ktoérej informacje znajduja sie w punkcie
Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe;

e naliczona amortyzacja w kwocie 4,0 min PLN;

e  poniesione naktady w wysokosci 5,2 min PLN: oraz

e ujemne réznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 2,5 min PLN.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 1 420,8 i wzrosta 0 40,9 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2023 roku. Na zmiane miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:

e zawarcie nowych uméw leasingowych na kwote 300,9 min PLN;

. modyfikacje uméw na kwote 112,5 min PLN;

. zakonhczenie oraz zmiana zakresu umow leasingowych na kwote 35,2 min PLN;
e  amortyzacja na kwote 293,8 min PLN; oraz

. réznice kursowe na kwote 39,4 min PLN.
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W dniu 31 pazdziernika 2023 roku Spétka MODIVO S.A. dokonata zmiany prezentacji budynku K1 do pozycji aktywdéw dostepnych
do sprzedazy zgodnie z postanowieniami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) 5. Wartos¢ ksiegowa
tego sktadnika aktywdw wynosita na dzien bilansowy 24,6 min PLN, a naliczanie amortyzacji zostato wstrzymane od 1 listopada 2023 roku.
Decyzja o przeniesieniu wynikata z klasyfikacji budynku K1 jako aktywa przeznaczonego do sprzedazy, zgodnie z warunkami okreslonymi
w MSSF 5 pkt 6-12. Sktadnik ten stat sie dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie, a zarzadzajacy zdecydowali
wypetni¢ plan sprzedazy. Ponadto, powstat aktywny program poszukiwania nabywcy, a budynek zostat zaoferowany do sprzedazy po cenie
racjonalnej w stosunku do jego wartosci godziwej. Zaplanowano zakonczenie transakcji sprzedazy w ciggu 12 miesiecy
od momentu uznania budynku za aktywo przeznaczone do sprzedazy. Wartos¢ bilansowa budynku K1 jako aktywa dostepnego
do sprzedazy zostata ujeta jako 24,6 min PLN pomimo, ze wycena rynkowa wynosita 61,8 min zt, poniewaz zgodnie z zasadami MSSF 5,
zastosowano nizsza z dwoch wartosci. Spotka aktualnie prowadzi aktywne poszukiwanie nabywcy i planuje sprzedaz budynku
K1 w najblizszej przysztosci.

Aktywa obrotowe

Wartos$¢ aktywdw obrotowych wzrosta o 689,2 min PLN w pordéwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku i wyniosta
4 152,0 min PLN. Na saldo tej pozycji sktadaty sie gtéwnie zapasy o wartosci 3 078,4 min PLN (na 31 stycznia 2023 roku 2 691,1 min PLN)
oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 570,3 miIn PLN (na 31 stycznia 2023 roku: 395,4 mIn PLN). Zmiana salda jest spowodowana
gtownie:

e wzrostem wartosci zapaséw o kwote 387,3 min PLN, co bylo spowodowane zatowarowaniem sie kolekcja jesien - zima 2023
oraz rozwojem sieci HalfPrice. Ruchy na odpisie aktualizujgcym warto$¢ zapasdéw wynosza 4,4 min PLN, a jego warto$¢ na dzien
bilansowy wyniosta 74,8 min PLN oraz

e wzrostem wartosci naleznosci handlowych o 43,4 min PLN oraz pozostatych 0 94,4 min PLN.

Na wartos¢ zapaséw sktadaja sie towary (2 916,9 min PLN), materiaty (23,8 min PLN), aktywa z tytutu zwrotu zwigzane z prawem klienta
do zwrotu nieuzywanego towaru (56,1 min PLN) oraz wyroby gotowe (0,4 min PLN). Saldo odpisu na naleznosci od odbiorcéw na dzien
bilansowy wyniosto 109,3 min PLN i spadto o 8,5 mIn PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego. Odpis dotyczyt gtéwnie kontrahentéw
hurtowych. Wiecej informacji na temat utworzonych odpiséw aktualizujacych w biezacym okresie w nocie 4.3.

Zobowiazania
Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych spadta o 687,5 min PLN i na dzien bilansowy wynosi 2 053,9 min PLN.

Dtugoterminowe zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji na dzier 31 pazdziernika 2023 roku wyniosty 734,3 min PLN i w poréwnaniu
do okresu poréwnawczego spadly o 636,2 min PLN, gtéwnie w wyniku sptaty kredytéw w rachunku biezacym prezentowanym
jako dtugoterminowy z uwagi na pierwotnie dtugoterminowy charakter kredytu. Dalsze informacje te zawarto w nocie 5.2.

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania na dzien bilansowy wyniosty 3,9 min PLN. Spadek o 0,6 min PLN w poréwnaniu do roku
poprzedniego spowodowany jest przeniesieniem zobowigzan wobec pracownikéw do pozostatych zobowigzan krétkoterminowych.

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosty 5,0 min PLN i w catosci dotyczg wyceny
pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR — Equity Kicker. Na dzien 31 stycznia 2023 roku
wycena instrumentu wynosita 6,5 min PLN i w catosci prezentowana byta w czesci dtugoterminowej. Szczegdty w nocie 6.1.

Zobowiazania leasingowe dtugo i krétkoterminowe spadty w stosunku do 31 stycznia 2023 roku o faczng warto$¢ 2,1 min PLN.
Zmiana ta wynika z biezacych ptatnosci z tytutu umow w wysokosci 342,1 min PLN, naliczonych odsetek 57,2 min PLN, wzrostu z tytutu
modyfikacji, dodania uméw w kwocie 378,0 mIn PLN. Zmniejszenia wynikaja z réznic kursowych w kwocie 95,2 min PLN.

Zobowiazania leasingowe dtugo i krétkoterminowe spadty w stosunku do 31 stycznia 2023 roku o fgczng warto$¢ 2,1 min PLN.
Zmiana ta wynika z biezacych ptatnosci z tytutu umoéw w wysokosci 342,17 min PLN, naliczonych odsetek 57,2 min PLN, wzrostu z tytutu
modyfikacji, dodania uméw w kwocie 378,0 mIn PLN. Zmniejszenia wynikaja z réznic kursowych w kwocie 95,2 min PLN.
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Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych wzrosta o 1 151,3 min PLN i na dzier bilansowy wynosi 4 891,3 mIn PLN. Na saldo tej pozygji
sktadaty sie gtdéwnie:

e  zobowigzania handlowe i inne, ktérych saldo na dzien bilansowy zwiekszyto sie o 791,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2023 roku i na dzien bilansowy wynosito 2 180,7 min PLN. Zmiana salda wynika z sezonowosci towarowania
sie Grupy oraz renegocjowania (wydtuzania) terminéw ptatnosci z kontrahentami,

e krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji w wartosci 14444 min PLN i w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego spadty o 288,7 min PLN (1 155,7 min PLN na dzierr 31 stycznia 2023 roku) — gtéwnie za sprawg sptaty czesci
zadtuzenia. Informacje te zawarte sa w nocie 5.2,

e  pozostate zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 5251 min PLN i w poréwnaniu do poprzedniego okresu wzrosty
o 54,7 min PLN. Wzrost pozostatych zobowigzan spowodowany jest gtéwnie wzrostem zobowigzan z tytutu podatkéw
posrednich, cet i innych $wiadczen o 53,5 min PLN, przy spadku zobowigzan wobec pracownikéw o 14,8 min PLN. Rozliczenia
miedzyokresowe bierne, ktére dotyczg przede wszystkim rezerwy na przyszte koszty wzrosty o 4,7 mIn PLN. W biezgcym okresie
spadty zobowigzania do zwrotu 0 9,0 min PLN.

Zobowiazania z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujacych — opcja DeeZee — zmienity sie w stosunku do 31 stycznia 2023 roku
o 20,3 min PLN, wyniosty 10,8 mIn PLN i zostaly zaprezentowane w czesci krétkoterminowej (na 31 stycznia 2023 roku
jako diugoterminowe). Instrument jest wyceniany w wartosci godziwej. Szczegdty w nocie 6.1.

W pozycji tej prezentowane jest takze zobowigzanie do wykupu 4,99% akcji Modivo w wysokosci 180,0 min PLN. Zmiany w umowie
dotyczacej wykupu opisano w punkcie ,Analiza wptywu zmiany sytuacji gospodarczej na wycene aktywdw i zobowiazan grupy kapitatowej
CCC S.A:: Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe" powyzej. Zobowigzanie to zostato ujete w kwocie nominalnej przy uwzglednieniu stopy
dyskonta (odpowiadajacej efektywnej stopie procentowej) na poziomie 9,1%. Zobowigzanie jest wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu w korespondencji z wynikiem finansowym.

Pochodny instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo — opcja dobrowolnej konwersji
jest wyceniana w wartoéci godziwej. Szacunki i zatozenia przyjete do wyceny ujawnione w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym
raporcie Grupy Kapitatowej CCC S.A. za pierwsze poétrocze roku 2023 nie ulegly zmianie. Wartos¢ instrumentu na dzien
31 pazdziernika 2023 roku wynosi 6,7 min PLN i jest zaprezentowana jako krétkoterminowa z uwagi na planowany termin realizacji.
Zmiana w biezacym okresie wynosi 9,1 min PLN i zostata ujeta w przychodach finansowych, w analogicznym okresie roku ubiegtego
zmiana wyniosta 1,2 miIn PLN ujeta w kosztach finansowych. Szczegdty w nocie 6.1.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniost 933,0 min PLN i byt wyzszy o 350,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2023 roku w zwigzku ze stratg netto za 9 miesiecy 2023 roku w wysokosci 154,17 min PLN przy jednoczesnej emisji akcji whasnych.
Zgodnie z uchwatami z dnia 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. W dniu 9 maja 2023 roku nastgpito
podwyzszenie kapitatu zakladowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej
36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 mIn PLN. i zostaty pomniejszone o koszty emisji w wysokosci 3,9 min PLN. W wyniku transakgji
kapitat podstawowy zostat powiekszony o kwote 1,4 min PLN, pozostata cze$¢ Srodkéw zasilita kapitat zapasowy Spoiki.
Ponadto odniesiono w kapitaty wptyw wyceny programu motywacyjnego Modivo w wysokosci 13,8 min PLN (udziaty niekontrolujace).
Opis programu motywacyjnego Modivo w nocie 6.4.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg przedstawiane w sposdb spdjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczana
gtdbwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobdw. Gtéwnym
decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy szyldu i wyréznia:

e CCC

. HalfPrice,

. eobuwie,

. MODIVO oraz
. DeeZee.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje
sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu, w rozdziale
Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki Grupy CCC.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy Opis dziatalno$ci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki wyniku

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej za posrednictwem sklepéw detalicznych oraz witryn

Sprzedaz omnichannel CCC - sprzedaz poprzez witryny CCC, internetowych oraz sprzedaz w ramach dziatalnosci hurtowej do franczyzobiorcow
sklepy detaliczne dziatajace w sieci CCC oraz dziatalnos¢ krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych. Dziatalno$¢ dystrybucyjna
dystrybucyjna prowadzona jest przez spotke CCC.eu, zajmujaca sie dystrybucja towardw do spotek

z Grupy i poza nig. Miara zysku lub straty segmentu jest zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej skorygowana o amortyzacje (EBITDA).
Dziatalno$¢ prowadzona jest pod szyldem HalfPrice, poprzez sprzedaz w sklepach
stacjonarnych oraz za posrednictwem platformy internetowej. Dziatalno$¢ obejmuje

Sprzedaz omnichannel HalfPrice — sprzedaz poprzez witryny sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoriéw, kosmetykow, zabawek oraz wyposazenia i
HalfPrice oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci HalfPrice dodatkéw do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach. Miarg zysku lub straty
segmentu jest zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej skorygowana o amortyzacje
(EBITDA).

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujaca sie
dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci internetowej oraz sklepéw stacjonarnych.
Sprzedaz omnichannel eobuwie - sprzedaz poprzez witryny Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,
eobuwie oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci eobuwie drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
Miarg zysku lub straty segmentu jest zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
skorygowana o amortyzacje (EBITDA).

Dziatalnos$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujacej sie
dystrybucja towaréw za posrednictwem platformy Modivo oraz sklepéw stacjonarnych.
Grupa prowadzi sprzedaz odziezy, obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia,

drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
Miarg zysku lub straty segmentu jest zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
skorygowana o amortyzacje (EBITDA).Grupa Modivo zajmuje sie takze produkcjg odziezy
Rage Age, Simple, Sprandi, Americanos, Togoshi, Gino Rossi.

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujacej sie
dystrybucja towaréw za posrednictwem platformy Modivo oraz sklepéw stacjonarnych.
Grupa prowadzi sprzedaz odziezy, obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,

drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
Miara zysku lub straty segmentu jest zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
skorygowana o amortyzacje (EBITDA).Grupa Modivo zajmuje sie takze produkcja odziezy
Rage Age, Simple, Sprandi, Americanos, Togoshi, Gino Rossi.

Sprzedaz omnichannel MODIVO - sprzedaz poprzez witryny
Modivo oraz sklepy detaliczne dziatajgce w sieci MODIVO

Sprzedaz DeeZee - sprzedaz poprzez sklep internetowy DeeZee
oraz dziatalno$¢ dystrybucyjna

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 stycznia 2023 roku, Grupa prezentowata Zysk Segmentu |,
definiowany jako zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktéw handlu i sprzedazy oraz Zysk Segmentu Il (EBITDA). W biezacym
roku Grupa zaprzestata prezentowania Zysku Segmentu | ze wzgledu na fakt, ze Zysk Segmentu | nie jest juz wykorzystywany przez Zarzad
Jednostki dominujgcej w celu oceny wynikéw dziatalnosci szyldéw. Grupa dokonata odpowiedniego przeksztatcenia korespondujacych
informacji za wczesniejsze okresy. Miarg zysku lub straty segmentu jest EBITDA.
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CCC

GROUP

Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych stronach:

01.02.2023-31.10.2023 Korekty | Skonsolidowane
CcccC HalfPrice | eobuwie | MODIVO | DeeZee Razem konsoli- | sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane dacyjne finansowe
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 294838 982,0 21459 7743 68,0 6919,0 - 6919,0
Zysk brutto ze sprzedazy 1634,0 409,1 859,5 295,1 372 32349 - 32349
Marza brut_to (zysk bru’tto ze sprzedazy/przychody 559 15% 0% 38% 559 47% 47%
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -1279,0 -399,7 -866,7 -292,8 -289 -2867,1 - -2867,1
Koszty ogdlnego zarzadu -188,5 -209 -61,5 -19,7 -37 -294,3 - -294,3
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu 14,0 14 0,6 - -1,0 15,0 - 15,0
oczekiwanych strat kredytowych
EBIT 180,5 -10,1 -68,1 -17.4 3,6 88,5 - 88,5
Amortyzacja -301,5 -78,5 —59;7 13,1 -0,5 -4533 - -4533
Zysk segmentu (EBITDA) 482,0 68,4 -84 -4,3 41 541,8 = 541,8
Przychody finansowe 72,6
Pozostate koszty finansowe -318,0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -156,9
Aktywa segmentow: 31.10.2023
Zapasy 1072,2 6353 1001,2 349,6 20,1 30784 - 30784
na sklepach 627,5 300,2 107,8 6,2 - 10417
w magazynie centralnym 4447 335,1 8934 343,4 20,1 2 036,7
01.02.2022-31.10.2022 Korekty | Skonsolidowan
. . CcC HalfPrice | eobuwie | MODIVO | DeeZee Razem konsoli- | e sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane dacyjne T —
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 31389 5580 23065 578,2 87,1 6 668,7 12,8 6681,5
Zysk brutto ze sprzedazy 1688,3 267,0 975,7 240,1 44,2 32153 - 3215,3
Marza brut?o (zysk brufto ze sprzedazy/przychody 549% 48% 142% 42% 57% 48% 48%
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -14443 -262,9 -845,5 -222,0 -336 -28083 - -28083
Koszty ogdlnego zarzadu -196,4 -13,8 -56,2 -14,7 -39 -285,0 - -285,0
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz -
(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu -111,0 29 -11,9 -3,1 -0,1 -123.2 -123,.2
oczekiwanych strat kredytowych
EBIT -63,4 -6,8 62,1 0.3 6,6 -1,2 - -1,2
Amortyzacja -328,1 -59,3 -44,7 -5,0 -1,0 -438,1 -23 -440,4
Zysk segmentu (EBITDA) 264,7 52,5 106,8 53 7,6 436,9 2,3 439,2
Przychody finansowe 19,6
Pozostate koszty finansowe -295,2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -276,8
Aktywa segmentow: 31.01.2023
Zapasy 1044,8 328,3 962,2 335,7 20,1 2691,1 - 2691,1
na sklepach 617,7 162,6 98,6 4,5 = 8834
W magazynie centralnym 4271 165,7 863,6 3312 20,1 1807,7
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za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku

GROUP

01.08.2023-31.10.2023

niebadane, nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych

EBIT
Amortyzacja

Zysk segmentu (EBITDA)
Przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

niebadane, nieprzegladane

01.08.2022-31.10.2022

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych

EBIT
Amortyzacja

Zysk segmentu (EBITDA)
Przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

1059,7
616,1

58%

-420,4
-60,2

-28,4

107,1
-94,5
201,6

CCC

11386
612,7

54%

-515,7
-66,9

-18,7

11,4
-107,8
119,2

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

393,0
181,6

46%

-150,3
-64

0,2

2581
=811
56,2

HalfPrice

257,7
130,2

51%

-106,3
=51

0,5

19,3
=214
40,7

676,3
261,1

39%

-280,5
-24,7

-6,7

-50,8
22289
-27,9

eobuwie

763,9
309,9

41%

-296,4
-20,0

-96

-16,1
=173
1,2

277,0
102,0

37%

-101,0
=81

-71
-47
-2,4

MODIVO

228,8
94,9

41%

-90,2
=52

7.2

6,0
=21
8,1

DeeZee

24,4
13,2

54%

-94
-12

-0,7

)
=01
2,0

DeeZee

33,2
15,4

46%

-10,3
-14

-03

3,4
-03
3,7

Razem

24304
1174,0

48%

-961,6
-100,6

-356

76,2
-153,3
229,5

Razem

24221

1163,1

48%

-1018,9
-99.3

-20,9

24,0
-148,9
172,9

Skonsolidowane

sprawozdanie
finansowe

24304

1174,0

48%

-961,6
-100,6

-356

76,2
-153,3
229,5
-06
-104,4
-28,8

Skonsolidowane

sprawozdanie
finansowe

24221

1163,1

48%

-10189
-99,3

-20,9

24,0
-148,9
172,9
1,0
-90,0
-65,0
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

GROUP

31.10.2023 31.01.2023

AKTYWA TRWALE (Z WYLACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH |

PODATKU ODROCZONEGO)

Polska 21370 20523
Czechy 319,9 2471
Wegry 182,7 218,1
Rumunia 284,2 270,5
Stowacja 93,3 102,5
Pozostate 468,2 515,5
Razem aktywa trwale (z wytaczeniem innych aktywoéw finansowych i 34853 3 406,0

podatku odroczonego)

Grupa w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prezentuje EBITDA Segmentu, oznaczajaca Zysk brutto ze sprzedazy
pomniejszony o koszty punktéow handlu oraz pozostate koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu i pozostate koszty operacyjne,
oraz powiegkszone o pozostate przychody operacyjne, a takze (odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych, skorygowany o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg definiowana przez MSSF i sposdb jej kalkulacji moze sie rézni¢
w zaleznosci od podmiotu.

Aktywa segmentéw sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gtéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych obejmuja wytacznie zapasy. Pozostate aktywa i zobowigzania s3 monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

01.02.2023-31.10.2023

01.02.2022-31.10.2022

Przychody ze sprzedazy
Polska Polska 1919,8 7391 8323 2404 680 3799,6 20186 4405 8354 1952 87,1 3576,8
Czechy 2317 644 1504 55,3 - 5018 2760 208 1972 44,9 - 5389
Stowacja 141,8 318 65,7 28,6 - 2679 1578 7,7 857 232 - 2744
Wegry 200,5 339 1148 283 - 3775 2191 237 1478 26,0 - 4166
Rumunia 2146 218 2298 1030 - 5692 2360 - 2436 93,5 - | 5731
Butgaria 496 - 1202 65,2 - 2350 488 - 1298 47,0 - 2256
Europa Stowenia 354 194 19,6 6,1 - 805 454 11,7 17,5 19 - 765
?’°dk°‘”° Chorwadja 70,0 7,2 58,0 19,2 - 1544 767 8,1 52,5 8,6 - 1459
Wschodnia Litwa 46 = 55,6 16,5 - 767 42 = 65,2 17,7 - 871
totwa 12,8 109 17,4 3,8 - 449 96 = 134 09 - 239
Estonia 104 = = = - 104 8,8 = 08 = = 9,6
Serbia 25,8 - - - - 25,8 34,2 - - - - 34,2
Ukraina 31,7 = 38,7 723 - 1427 = = 45 13,2 - i
Razem 10289 1894 8702 3983 - 24868 1116,6 720 9580 2769 - 24235
Austria 0,1 53,5 9,1 3,0 - 657 2,4 455 47 07 - B3
Szwajcaria - - 30,8 - - 30,8 - - 39,0 - - 39,0
Niemcy = - 1208 46 - 1624 - - 1469 254 - 1723
Francja - - 21,5 8,2 - 29,7 - - 36,7 6,5 - 43,2
;:::’;:nia Hiszpania = = 9,9 = = 9,9 = = 11,1 = - 11
Wiochy = = 77,0 208 - 978 = - 1061 17,0 - 1231
Szwecja - - 12,9 - - 12,9 - - 4,5 - - 4,5
Gredja = - 1614 62,0 - 2234 13 - 1641 56,5 - 2219
Razem 0,1 53,5 4434 1356 - 6326 3,7 455 5131  106,1 - 6684
CCCGK  Razem 29488 9820 21459 7743 680 69190 31389 5580 23065 5782 87,1 66687
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

01.08.2023-31.10.2023 01.08.2022-31.10.2022
Przychody ze sprzedazy
Polska Polska 702,3 2851  269,6 86,1 244 1367,5 7300 1995 2772 66,5 33,2 13064
Czechy 80,9 31,7 473 17,6 - 1775 1017 11,8 71,4 18,3 - 203,22
Stowacja 51,6 12,9 20,3 10,4 - 95,2 56,5 50 27,4 8,6 - 97,5
Wegry 64,0 12,0 29,3 7,1 - 1124 77,9 12,7 403 84 - 1393
Rumunia 77,7 17,5 68,8 35,4 - 1995 85,9 - 90,5 39,5 - 2159
Butgaria 18,1 - 39,0 22,6 - 79,7 18,3 - 51,1 21,2 - 90,6
Europa Stowenia 11,3 7,0 53 2,1 - 25,7 15,2 57 5,1 1,7 - 27,7
?'°dk°‘”° Chorwadja 23,9 2,2 18,1 7,4 - 51,6 273 32 17,8 39 - 522
Wschodnia Litwa 1,8 - 14,9 5,0 - 21,7 2,1 - 21,2 6,4 - 29,7
totwa 49 4,4 6,3 1,5 - 17,2 6,1 - 5.2 0,7 - 12,0
Estonia 38 - - - - 3,8 438 - 03 - - 5,1
Serbia 8,8 - - - - 8,8 11,8 - - - - 11,8
Ukraina 10,6 - 17,0 354 - 63,1 - - 29 13,2 - 16,1
Razem 357,4 87,7 2664 1446 - 8561 407,6 384 3332 121,9 - 901,1
Austria - 20,2 2,9 1,2 - 24,3 07 19,7 1,9 04 = 22,7
Szwajcaria - - 6,6 - - 6,6 - - 15,6 - - 15,6
Niemcy - - 47,2 15,0 - 62,2 - - 30,0 8,0 - 38,0
Francja - - 59 2,7 - 8,6 - - 10,9 2,1 - 13,0
;:::‘;Znia Hiszpania = = 3,1 = = 3,1 = = 33 = S 3,3
Wiochy - - 19,7 59 - 25,6 - - 33,0 6,2 - 39,2
Szwedja - - 4,0 - - 4,0 - - 2,1 - - 2,1
Gregja - - 50,9 21,6 - 72,4 03 - 56,7 23,7 = 80,7
Razem - 202 1403 46,3 - 2068 1,0 19,7  153,5 40,4 - 2146
CCC GK Razem 1059,7 3930 6763 2770 24,4 24304 11386 2576 763,9 2288 33,2 24221

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizacji sklepdw w przypadku sprzedazy w sklepach stacjonarnych
oraz na bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku sprzedazy digital (e-commerce).



CCC

GROUP

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2023-31.10.2023

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku

Razem

01.02.2022-31.10.2022

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Razem

KOSZTY KOSZTY
e | reon | oo | wan
SPRZEDAZY
-3678.2 — = -3678,2
- -88,5 -22,3 -110,8
-6,0 - - -6,0
= -736,7 -135,3 -872,0
= -3433 -0,7 -344,0
- -294,7 -16,3 -311,0
- -678,1 -0,5 -678,6
- -410,5 -42,8 -453,3
= =437 -39 -47,6
- -271,6 =725 -344.1
0,1 - - 0,1
-3684,1 -2 867,1 -294,3 -6 845,5
KOSZTY KOSZTY
s | o | oo | e
SPRZEDAZY :
-3439:8 - - -3439,8
- -116,2 =231 -139,3
-26,4 = = -26,4
- -735,8 -133,6 -869,4
- -353,6 -04 -354,0
- -237,0 -18,5 -255,5
- -677,5 -2,3 -679,8
- -4039 -365 4404
- -32,6 -4,2 -36,8
- -251,7 -66,4 -318,1
-3 466,2 -2808,3 -285,0 -6 559,5
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Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku

Razem

01.08.2022-31.10.2022

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Razem

NONARW 2N\

SPRZEDAZY

-0,2
-1256,4

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1252,0

-1259,0

KOSZTY
PUNKTOW
HANDLU |
SPRZEDAZY

-250,8
=1123
-100,9
-224,9
-138,5

=181

-93,7

-961,6

KOSZTY
PUNKTOW
HANDLU |
SPRZEDAZY

-256,0
-123,8
=741
=277
-136,4
-13,0
-101,2
-1018,9

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

-47,.2
-0.2
-4,5
=01

-14,8
=13

-24,0

-100,6

KOSZTY

OGOLNEGO
ZARZADU

-46,2
-0,2
-5,4
-0,6

-12,5
-1,4

-247

S99

-12728
-29,9
16,6
-298,0
-112,5
-105,4
-225,0
-153.3
-20,4
-117,7
-0,2
-2318,6

RAZEM

-1252,0
-45,6
-7,0
-302,2
-124,0
-79,5
-2771,7
-1489
-14,4
-125,9
-2377,2
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

3.2. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

01.02.2023-
31.10.2023

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie
Odszkodowania

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych aktywa trwate
Dofinansowanie do wynagrodzern PFRON

Zysk z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych

Rozwigzanie rezerw CCC Germany

Dotacje

Pozostate

Pozostate przychody operacyjne razem

Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Odsetki i kary

Pozostate

Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz
zadtuzenie

Pozostate koszty operacyjne razem

2,6
59
0,5
10,6
87
9,1
03
12,7
50,4

01.02.2023-
31.10.2023

niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane

-15

=37
-21,8

-27,0

01.02.2023-
31.10.2023

niebadane,
nieprzegladane

31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

3.2
0.2
2,6
4,2
13,9

0.8
13,2
38,1

01.02.2022-
31.10.2022

-12,7

-64
-20,1
-88,0

-127,2

01.02.2022-
31.10.2022
niebadane,

nieprzegladane

2,9

0,1
6,0
12,4

12
0.2
08
2,0

17

0,4
4,7
11,0

01.08.2023- 01.0 2-
31.10.2023 31.10.2022

niebadane,
nieprzegladane

-1,7

-19
~14,1
-29,2

-46,9

01.08.2023-
31.10.2023
niebadane,

nieprzegladane

(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe)

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe

(Odpisy) / Odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe)
razem

-84

-84

-34,1

-34,1

niebadane,
nieprzegladane

-4,
-07
-53

-185

-28,6

31.10.2022
niebadane,
nieprzegladane

=83

=54
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy s
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

GROUP

01.02.2023-

31.10.2023
niebadane,
nieprzegladane

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 2,2
Wynik na réznicach kursowych 356
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 91
(wbudowane instrumenty pochodne) '

Inne przychody finansowe 38
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w 15
wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker '

Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujacych 20,4
Przychody finansowe razem 72,6

RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
ie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku

01.02.2022- 01.08.2023-

3110.2022 3110.2023 01.08.2022-31.10.2022

niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

1,7 03 0,7
0.5 -0,6 0.2
11,1 = =
6,3 =03 0,1
19,6 -0,6 1,0

01.02.2022- 01.08.2023-
31.10.2022 31102023 01.08.2022-31.10.2022

01.02.2023-31.10.2023 o
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -2321
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego -9,0
Odsetki od leasingu -55,7
Wynik na réznicach kursowych -
Prowizje zaptacone -10,8
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujacych -6,6
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w

wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja -
dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)

Inne koszty finansowe -38
Koszty finansowe razem -318,0

-209,4 -79,1 -79,0
-27,9 -21,9 -10,2
-32,0 = 33
-6,4 -33 -2,7
-22 = -08
-12,2 = =
-5,1 -0,1 -06

-295,2 -104,4 -90,0
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)

4.1. REZERWY

REZERWA NA

niebadane, nieprzegladane JUB’TLAE(L;JZQOD\T\/E | RIEIZAI\EFF’{R\’A:\(/\/,:(‘A RE?E?A\/VCYNA PFC{)EZZOE;-\FIC\*(:E
ODPRAWY GWARANCYJNE SPORNE

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2023 16,7 8,7 1,5 0,6 27,5
krotkoterminowe 3,7 8,7 1,5 0,6 14,5
dtugoterminowe 13,0 - - - 13,0
Stan na 01.02.2023 16,7 8,7 1.5 0,6 27,5
Utworzenie 19 51 = 35,1 421
Wykorzystanie =11 =55 = = -6,6
Rozwigzanie -04 -0,2 -13 -35,1 -37,0
Roéznice kursowe -0,1 - - - -0,1
Stan na 31.10.2023 17,0 8,1 0,2 0,6 25,9
krotkoterminowe 39 8,1 0,2 0,6 12,8
dtugoterminowe 131 - - - 131

REZERWA NA
ODPRAWY GWARANCYJNE SPORNE

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2022 17,0 14,3 = 0,5 31,8
krotkoterminowe 2,7 14,3 - 04 17,4
dtugoterminowe 14,3 - - 0,1 14,4
Stan na 01.02.2022 17,0 14,3 - 0,5 31,8
Utworzenie 1.7 73 1.5 0,1 10,6
Wykorzystanie -0,6 -6,1 - - -6,7
Rozwigzanie -14 -6,8 - - -8,2
Stan na 31.01.2023 16,7 8,7 1,5 0,6 27,5
krotkoterminowe 37 8,7 1.5 0,6 14,5

dtugoterminowe 13,0 - - - 13,0



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku

GROUP (w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

4.2. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

niebadane, nieprzegladane 31.10.2023

Aktywa

Znaki towarowe

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowe;j
Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci

Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepy),
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych
Rezerwy na zobowigzania

Z tytutu ulgi strefowej

Pozostate

Straty podatkowe

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych
Pozostate

Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu
jednostek zaleznych

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa

Zobowigzania

Aktywa

Znaki towarowe

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej
Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (inwestycje w sklepy),
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych
Rezerwy na zobowigzania

Z tytutu ulgi strefowej

Pozostate

Straty podatkowe

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych
Z tytutu naliczonych odsetek

Pozostate

Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu
jednostek zaleznych

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa

Zobowiazania

11,4
6,4

2,7

19,4
45,7
53,1
45,2
333,1
517,0

1,0
13,3

30,7
283,9

328,8
2979

2191
309

7.2
8,6
51
14
23,1
50,2
43,7

311,0
450,3

10,6
31,7
257,7

300,0
266,2

184,1
33,8

UZNANIE / (OBCIAZENIE)
WYNIKU FINANSOWEGO

=72
2,8
13

13

=37
-4,5

9,4
45,2
22,1
66,7

10
2,6
-1,0
26,2
28,8
31,7

35,0
=29

UZNANIE / (OBCIAZENIE)
WYNIKU FINANSOWEGO

-6,2
-1,6
3,8

-0,6

-7,6
=81
21,1
-03
-83
-2,8

-4,1
01
7.6

-54

-14,6

-16,4

-11,4

8,6
=51

01.02.2023

7.2
8,6
51
14
23,1

50,2
43,7

311,0
450,3

257,7
300,0
266,2

184,1
338

01.02.2022

134
10,2
13

2,0

30,7
583
22,6
03
3193
453,1

41
=01
3,0
371
2723
316,4
277,6

175,5
389

37



CCC

GROUP

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

4.3.ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW NA
OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

Odpis aktualizujacy

Stan na 01.02.2023
Zwigkszenia
Wykorzystanie
Rozwiagzanie

Inne

Stan na 31.10.2023

Odpis aktualizujacy

Stan na 01.02.2022
Zwiekszenia
Wykorzystanie

Rozwiagzanie

Przeniesienie do dziatalnosci
zaniechanej

Inne

Stan na 31.01.2023

RZECZOWE
AKTYWA
TRWALE -

POZOSTALE

RZECZOWE
AKTYWA
TRWALE -

POZOSTALE

0,1
0,7

-0,7

0,1

RZECZOWE
AKTYWA
TRWACLE -
INWESTYCJE
W SKLEPY

5.3
3,0
-03

-0,2
7.8

RZECZOWE
AKTYWA
TRWALE -
INWESTYCJE
W SKLEPY

8,6

-0,7
-0,1
-29

04
5.5

PRAWO DO
UZYTKOWANIA

19,8
0,8
=01

-0,9
19,6

PRAWO DO
UZYTKOWANIA

W\:y(eNe
FIRMY

WARTOSC
FIRMY

21,8

ZAPASY

ZAPASY

37,8
54,8
=5
-16,4

70,4

NALEZNOSCI
oD
ODBIORCOW
100,8

16,0

=75

109,3

NALEZNOSCI
OD ODBIOR-
coOwW

60,4
52,8
=55
-89

100,8

NALEZNOSCI
POZOSTALE

NALEZNOSCI
POZOSTALE

0,9

POZYCZKI
UDZIELONE

POZYCZKI
UDZIELONE

130,2
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5. ZADLUZENIE ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

5.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzgdzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe
byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury
kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto do EBITDA,
rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem kosztéw amortyzacji, na koniec roku obrotowego,
ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, bedzie wynosita ponizej 3,0. Zgodnie z Nowa Umowa Finansowania dywidenda
moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw w tym: Wskaznik Ekspozycja Netto / EBITDA dla Jednostki Biznesowej CCC
(tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy Kapitatowej Modivo tj. Jednostki Biznesowej Modivo), bedzie nizszy niz 2,5,
przy czym dywidenda nie moze by¢ wyptacona wczesniej niz po uptywie 2 lat od podpisania ww. umowy.

Szczegdty dotyczace kowenantdéw oraz polityki dywidendowej zawarto w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy. Aby utrzymaé
lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac¢ kapitat
akcjonariuszom, emitowac nowe akgje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat za pomocag wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dlugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. tgczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Strata podstawowa i rozwodniona na akcje wyniosta 1,56 PLN za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku.
Za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2022 roku strata podstawowa i rozwodniona z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
na wyniosta 5,79 PLN.
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5.2. ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

Zawarcie aneksu w ubiegtym roku finansowym do Nowej Umowy Finansowania oraz aneksu do Umowy Wspdlnych Warunkéw
Finansowania, a takze przedtuzenie finansowan bilateralnych z gwarancjami w ramach Funduszu Gwarancji Kryzysowych Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz dodatkowych dokumentéw finansowania pomiedzy CCC S.A. jej spotkami zaleznymi, a instytucjami
finansowymi byto elementem procesu odnowienia finansowania Jednostki Biznesowej CCC, ktérego celem jest zapewnienie stabilnego,
dtugoterminowego poziomu finansowania. Réwnolegle, zgodnie z ustaleniami z instytucjami finansujgcymi dziatalno$¢ Jednostki
Biznesowej CCC, Grupa zobowigzata sie do redukgji zadtuzenia w ramach Jednostki Biznesowej CCC o kwote 320,0 min PLN do konca
2023 roku. Z tego 50,0 min PLN zostato zredukowane jeszcze w trakcie 2022 roku w postaci zmniejszenia dostepnych limitéw
faktoringowych i kredytowych, o czym poinformowano w Raporcie Biezgcym nr 39/2022 z dnia 21 grudnia 2022 roku.

Sptata pozostatej kwoty w wysokosci 270,0 min PLN zostata ustalona w odniesieniu do czesci przypadajacej kazdemu z podmiotow
uczestniczacych w konsorcjum bankéw i zostanie zrealizowana do konca 2023 roku. W ramach zadeklarowanej redukgji, na dzien bilansowy
nastapito kolejne obnizenie limitéw w kwocie 110,0 min PLN (zgodnie z Raportem Biezacym nr 32/2023 z dnia 31 maja 2023 roku
oraz zgodnie z Raportem Biezacym nr 50/2023 z dnia 31 sierpnia 2023 roku) nastepujacych instrumentéw finansowych:

e  kredyt w Transzy B redukgja limitu o 50,5 min PLN;
e  kredyt w Transzy C redukgja limitu 0 41,5 min PLN;
e  kredyt z poreczeniem BGK redukgja limitu o 18,0 min PLN.

Pozostata redukcja w wysokosci 160,0 min PLN zostanie pokryta w ramach zmniegjszenia limitéw i dostepnych: kredytéw bankowych
i faktoringu odwrotnego. Dodatkowo w biezacym okresie obrotowym zostata dokonana przedptata kredytu w Transzy A w wysokosci
4,8 min PLN.

W zwigzku z obnizeniem limitow kredytowych (jak informowano w Raporcie Biezacym nr 39/2022 z dnia 21 grudnia 2022 roku) w okresie
od 1 lutego 2023 roku do 31 pazdziernika 2023 roku miat miejsce wykup obligacji CCC S.A. serii 1/2018 w ramach Pari Passu:

e wdniu 17 kwietnia 2023 roku nastapit wczesniejszy wykup 337 obligacji o wartosci nominalnej 0,34 min PLN;
e wdniu 10 sierpnia 2023 roku nastapit wczesniejszy wykup 8 898 obligacji o wartosci nominalnej 8,90 min PLN; oraz
e wdniu 25 pazdziernika 2023 roku nastapit wczesniejszy wykup 11 414 obligacji o wartosci nominalnej 11,41 min PLN.

Ponadto w dniu 26 kwietnia 2023 roku nastapito, dla spdtki Modivo S.A., przedtuzenie okresu dostepnosci wielocelowego limitu
kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku w Banku Polska Kasa Opieki S.A. z zachowaniem dotychczasowych warunkéw na kolejny
okres 12 miesieczny, to jest do dnia 29 kwietnia 2024 roku, do tacznej kwoty 260,0 min PLN (zgodnie z Raportem Biezagcym nr 16/2023
z dnia 26 kwietnia 2023 roku).

W dniu 30 czerwca 2023 roku spétka zalezna CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. spfacita odsetki od obligacji PFR naroste do dnia
30 czerwca 2023 roku w kwocie 58,8 min PLN.
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Ponizsza nota prezentuje dane dotyczgce zaciagnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji.

Stan na 01.02.2023
krétkoterminowe

dlugoterminowe

Woptywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia

Naliczenie odsetek

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu (kredyty amortyzowane,

zmiany wykorzystania kredytow
obrotowych/RCF, obligacje)

-odsetki zaptacone

Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w

rachunku biezacym

Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w

rachunku biezacym

Pozostate zmiany niepieniezne
Stan na 31.10.2023
krétkoterminowe

Transza A

Pozyczka

Kredyty z poreczeniem BGK

Pozostate (pozostate kredyty; karty
kredytowe)

Obligacje PFR
Obligacje Softbank
Obligacje CCC0626
diugoterminowe
Transza A
Obligacje PFR
Obligacje Softbank
Obligacje CCC0626

FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC

KREDYTY | POZYCZKI
1084,8
272,4
812,4

60,1

-398,9

-60,4

-121,4
-19,5
564,7
365,2

115,0
03
249,4

05

199,5
199,5

OBLIGACIJE
581,5
23,4
558,1

58,4

-20,6

-71,6

547,7
12,9

55

74
534,8

345,9

1889

FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ MODIVO
KREDYTY OBLIGACJE

230,1
230,1

=187/

100,9

331,8
331,8

629,8
629,8

104,7

734,5
734,5

2 526,2
11557
1370,5

239,7

-419,5

-147,7
100,9
-121,4

-19,5
2178,7
1444,4
115,0
03
2494
3323
55
7345
74
734,3
799,5
3459

188,9

Na dzieh 31 pazdziernika 2023 roku w ramach Jednostki Biznesowej CCC Grupa istotnie zmniejszyta wykorzystanie kredytow w rachunku
biezacym oraz kredytéow obrotowych w ramach dostepnych limitéw. Sptaty zostaty m.in. sfinansowane ze Srodkéw pochodzacych
z przeprowadzonej w maju 2023 roku emisji akcji CCC S.A.
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FINANSOWANIE JEDNOSTKI FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO
KREDYTY | POZYCZKI [o]:1H[c7.el] 3 KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2022 11323 560,9 253,4 513,0 2459,6
krotkoterminowe 288,3 3,3 253,4 - 545,0
dlugoterminowe 844,0 557,6 - 513,0 1914,6

Woptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie 67,3 - - - 67,3
Naliczenie odsetek 101,5 63,7 11,1 116,8 2931
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu -41,7 - -103,2 - -1449
-odsetki zaptacone -100,3 -42,0 -11,9 - -154,2

Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w

rachunku biezacym N - 801 N 80,1
Z]pcahduenkklz‘I tgit:;:érrr;iany stanu kredytu w —923 B B B —923
Pozostate zmiany niepieniezne 20,4 - - - 20,4
Stan na 31.01.2023 1084,8 581,5 230,1 629,8 2 526,2
krotkoterminowe 272,4 23,4 230,1 629,8 1155,7
Transza A 66,5 - - - 66,5
Transza B 54,3 - - - 54,3
Transza C 87,5 - - = 87,5
Pozyczka 194 - - - 194
Kredyty z poreczeniem BGK 41,0 - - - 41,0
Pozostate (pozostate kredyty, karty 37 _ 230,1 _ 2338
Loomdibmiaam)

Obligacje PFR - 1,5 - - 15
Obligacje Softbank - - - 629,8 629,8
Obligacje CCC0626 - 21,9 - - 21,9
dlugoterminowe 812,4 558,1 - - 1370,5
Transza A 285,1 - - - 285,1
Transza B 151,3 = = = 151,3
Transza C 387 - - - 38,7
Kredyty z poreczeniem BGK 337,3 - - - 337,3
Obligacje PFR = 368,7 = = 368,7
Obligacje CCC0626 - 1894 - - 1894

Z istniejacym zadtuzeniem wiaze sie ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko ptynnosci.
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
31.10.2023 SPRAWOZDAWCZEGO NT?ZZDEx WARTOSC
7 " _ | BILANSOWA
niebadane, nieprzegladane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POV{;(?EJ > KONTOWANE

Kredyty 3543 3933 209,6 = 957,2 896,2
Pozyczki 03 - - - - 0,3 03
Obligacje 19,2 587,6 265,6 575,9 - 14483 12822
Zobowigzania wobec dostawcow 796,0 846,2 - - - 16422 16422
Zobowiazania z tytutu faktoringu 437,6 100,8 - - - 5384 538,5
Zobowiazania z tytutu zwrotu 92,4 - - - - 92,4 92,4

Zobowigzania z tytutu obowiazku

wykupu udziatéw 180,0 10,8 - - - 190,8 190,8
niekontrolujgcych

Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane - - - 50 - 50 50
obligacje PFR - Equity Kicker

Zobowigzania z tytutu leasingu 159,0 324,1 713,0 475,3 207,9 1879,3 17776
Zobowiazania finansowe razem 2038,8 2262,8 1188,2 1056,2 207,9 6753,9 6 425,2

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
31.01.2023 SPRAWOZDAWCZEGO NTEAZZDEyS- WARTOSC

Kredyty 2622 309,9 884,8 = 14569 12955
Pozyczki 0,5 1,5 19,4 - - 214 19,4
Obligacje 12,9 53,1 627,9 2556 376,0 13255 12113
Zobowigzania wobec dostawcow 1051,2 87,4 - - - 1138,6 11387
Zobowiazania z tytutu faktoringu 183,5 67,3 = = = 250,8 250,8
Zobowiazania z tytutu zwrotu 834 - - - - 83,4 83,4

Zobowigzania z tytutu obowiazku

wykupu udziatéw - 180,0 36,2 - - 216,2 204,4
niekontrolujgcych

Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane - - - - 6,5 6,5 6,5
obligacje PFR - Equity Kicker
Zobowiazania z tytutu leasingu 165,8 379,9 868,3 434,2 235,5 20837 17797

Zobowiazania finansowe razem 1759,5 1079,1 2436,6 689,8 618,0 6583,0 5989,7
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6. NOTY POZOSTALE

6.1.INSTRUMENTY FINANSOWE

31.10.2023 31.01.2023

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 762,3 566,8 -
Naleznosci od odbiorcow 187,2 = 143,8 =
Naleznosci leasingowe - - 0,3 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 4,8 - 54 =
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw - - 21,9 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 570,3 - 3954 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 14.9 B 112 _
finansowy ! !

Inne aktywa finansowe (udziaty) 11,2 - 11,2 -
Pochodne instrumenty finansowe - forwardy 37 - - -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedlug zamortyzowanego kosztu - 6 409,4 - 5952,1
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji - 21787 - 2 526,22
Zobowiazania handlowe i inne = 2180,7 = 1389,5
Zobowigzania do zwrotu - 92,4 - 83,4
Zobowigzania leasingowe - 17776 - 17797
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych - 180,0 - 1733
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik _ 25 _ 573
finansowy ' !
Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych - 10,8 - 31,1
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR B 50 B 65
- Equity Kicker ! '
Pochodne instrumenty finansowe - forwardy - - - 39

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje
zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary - 6,7 - 15,8
conversion option)

Grupa ocenia inne aktywa finansowe (udziaty), pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker,
zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych, pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) na poziomie 3 hierarchii wartosci
godziwej. Pochodne instrumenty finansowe — forwardy sg oceniane na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej.
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Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatléw niekontrolujacych — opcja DeeZee

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opcji sprzedazy udziatow niekontrolujgcych. Ich termin wymagalnosci oraz warto$¢ na dzien
bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

01.02.2023 - 31.10.2023 01.02.2022 - 31.01.2023
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych — opcja DeeZee
niebadane, nieprzegladane
31,1

Stan na poczatek okresu 64,9
Aktualizacja wyceny -20,3 -338
Stan na koniec okresu 10,8 31,1
Data realizacji (mozliwosci realizacji opcji w pierwszym terminie) 01.07.2024 01.07.2024

Wycena opcji DeeZee Sp. z o0.0. ujeta zostata w zobowigzaniach z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych.
W przypadku wyceny opcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych w podmiocie DeeZee Sp. z o.0. gtéwng determinanta wyceny
jest prognozowany poziom EBITDA i dtugu netto w terminach realizacji opgji. Do okreslenia wartosci przysztego zobowigzania zastosowane
zostaty odpowiednie mnozniki EBITDA wynikajace z uméw inwestycyjnych. Po dokonaniu rewizji prognoz otrzymanych od ww. spétki,
stanowigcych gtéwny parametr wplywajacy na wycene instrumentéw finansowych z tytutu opcji nabycia udziatébw dokonano
przeszacowania wartosci instrumentu finansowego z tytutu wyceny opcji, ujetego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w pozycji
przychody finansowe w kwocie 20,3 min PLN. Zobowiazanie jest wyceniane na dzier bilansowy wg wartosci godziwej stosujac stope
dyskonta 11,1% (dla okresu poréwnawczego 9,1%).

Z uwagi na wysokie prawdopodobienstwo realizacji zobowigzania zostato one zaprezentowane w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw.
Equity Kicker zwigzanego z emisja obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Equity Kicker stanowi
zobowigzanie emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego pomiedzy PFR i Grupa.
Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony i wyceniony w wartosci godziwej na dzien
bilansowy na kwote 5,0 min PLN. Zmiana wyceny w biezgcym okresie sprawozdawczym wyniosta 1,5 min PLN i zostata ujeta w przychodach
finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR — Equity 01.02.2023 - 31.10.2023 01.02.2022 - 31.01.2023
6,5

Stan na poczatek okresu 19,9
Aktualizacja wyceny -1,5 -13,4
Stan na koniec okresu 5,0 6,5

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana
przy wykorzystaniu modelu Black-Scholes przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e liczba akgji, na ktoére opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 min sztuk,

e  data wygasniecia opcji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku,

e  stopa wolna od ryzyka - 5,26%,

e maksymalny czas zycia instrumentu — 7 lat,

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej
konwersji

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego wbudowanego w umowe emisji obligacji
zamiennych na akcje na rzecz podmiotu z Grupy Softbank. Szczegdtowy opis instrumentu zawarto w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2022. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony
i wyceniony na dzieh bilansowy w wartosci godziwej na kwote 6,7 min PLN. Réznica pomiedzy wartoscig bilansowa instrumentu
wbudowanego na dzien 31 pazdziernika 2023 roku, a jego wartoscia na dzier 31 stycznia 2023 roku wyniosta 9,1 min PLN i zostata ujeta
w przychodach finansowych.
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Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzona
przy wykorzystaniu modelu Black-Scholes przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e umowna data wygasniecia opcji — 23 sierpnia 2024 roku,

e  stopa wolna od ryzyka — 5,53%,

e maksymalny czas zycia opcji — 3 lata,

. stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%,
e  spfata odsetek umownych wedtug statej stopy 6,99% w skali roku — brak.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na 01.02.2023 - 31.10.2023 01.02.2022 - 31.01.2023
niebadane, nieprzegladane

akcje Modivo S.A. — opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)

Stan na poczatek okresu 15,8 14,6
Aktualizacja wyceny =91 12
Stan na koniec okresu 6,7 15,8

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcow, naleznosci z tytutu
sprzedazy Srodkéw trwatych, naleznosci leasingowych, srodkéw pieniezne i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych,
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzan handlowych i innych, zobowiazan
do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci. W przypadku dtugoterminowych
zobowiazan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢ godziwa nie odbiega istotnie
od ich wartosci bilansowych. W ocenie Grupy zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu rynkowemu. Warto$¢ godziwa
obligacji CCC0626 oprocentowanych zmienng stopg procentowa, notowanych na rynku regulowanym Catalyst, wynosi
181,1 miIn PLN (wartos¢ bilansowa 196,3 min PLN).
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6.2.NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Przed wybuchem wojny w Ukrainie Grupa prowadzita dziatalno$¢ w Ukrainie za posrednictwem franczyzy. W efekcie wybuchu wojny
w celu rozpoczecia dziatalnosci w Ukrainie poprzez wiasng sie¢ sprzedazy Grupa CCC nabyta Spétke CCC Ukraina Sp. z o.0.

Dnia 8 lutego 2023 roku w zwigzku ze spetnieniem sie warunkéw zawieszajgcych zawartych w przedwstepnej umowie zakupu akgji
Grupa CCC objeta kontrole nad spdtkg CCC Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie, co stanowito element transakgji rozliczenia
wierzytelnosci Grupy CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina Sp. z 0.0. W wyniku rozliczenia transakcji CCC S.A. objeta 75,1%
udziatéw w CCC Ukraina Sp. z 0.0. za cene 12,2 min PLN, ktéra to zostata rozliczona bezgotéwkowo z wierzytelnosciami podmiotu
z Grupy CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina.

W ramach podpisanej umowy Grupa CCC posiada prawo nabycia, a dotychczasowy udziatowiec prawo zbycia pozostatego pakietu
udziatéw tj. 23,9% w CCC Ukraina Sp. z 0.0. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spétki CCC Ukraina Sp. z 0.0. za rok obrotowy
konczacy sie 31 stycznia 2028 roku, za ceng réwna 6-krotnosci EBITDA za rok zakonczony 31 stycznia 2028 roku przemnozong razy udziat
23,9%. W zwiazku z tym, ze Grupa ma prawo, a nie obowigzek zakupu pozostatego pakietu akcji, Grupa nie rozpoznata zobowigzania
z tego tytutu.

Ponizej przedstawiono dane bilansowe Spo6tki CCC Ukraina Sp. z 0.0. na moment przejecia, tj. 8 lutego 2023 roku przeliczone po kursie
z dnia 8 lutego 2023 roku (1 UAH - 0,1258 PLN).

Przychody CCC Ukraina Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 8 lutego 2023 roku wyniosty
31,7 min PLN. W tym samym okresie Spotka wypracowata strate netto na poziomie 0,8 min PLN.

Ujete wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw i zobowiazan (w min PLN) na dzier 8.02.2023 roku CCC Ukraina Sp. z o.0.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 0,1
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 53
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 0.1
Prawo do uzytkowania 20,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1.1
Aktywa trwate razem 26,7

Aktywa obrotowe
Zapasy 10,0

Naleznosci od odbiorcéw _

Pozostate naleznosci 13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18
Aktywa obrotowe razem 13,1
Aktywa razem 39,8

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania leasingowe 15,4
Zobowiazania dlugoterminowe razem 15,4

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania wobec dostawcow 29
Pozostate zobowigzania 0,5
Rezerwy 0,1
Zobowigzania leasingowe 48
Zobowiazania krétkoterminowe razem 8,3
Zobowiazania razem 23,7
Aktywa netto 16,2
Udziaty niekontrolujace wycenione w wartosci proporcjonalnego udziatu obecnych instrumentéw wiasnosciowych w ujetych 40
kwotach mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejmowanej '

Wynagrodzenie z tytutu nabycia 12,2

Ustalona wartos¢ firmy -
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6.3.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

Zobowigzania wobec

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych

Naleznosci od podmiotéw
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiazania z (w tym zobowigzania z
tytutu zadtuzenia) tytutu zadtuzenia)

31.10.2023 31.10.2023 31.01.2023 31.01.2023
‘nlebadane, ‘nlebadane, badane badane
nieprzegladane nieprzegladane
2,6 - 3,9 -

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
JEDNOSTKI POWIAZANE Z

KLUCZOWYM PERSONELEM 4,2 13,4 = _
KIEROWNICZYM
Razem 6,8 13,4 3,9 -

Przychody z tytutu Przychody z tytutu

transakgji z jednostkami . transakgji z jednostkami Zakupy o_d podmiotow
. . powigzanych . . powigzanych

01.02.2023-31.10.2023 01.02.2023-31.10.2023 01.02.2022-31.10.2022 01.02.2022-31.10.2022
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane
03 49 0,1 -0,1

Zakupy od podmiotow

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
JEDNOSTKI POWIAZANE Z

KLUCZOWYM PERSONELEM -09 12,4 - 49,0
KIEROWNICZYM
Razem -0,6 17,3 0,1 48,9

Przychody z tytutu
transakgji z jednostkami
powigzanymi

Przychody z tytutu
transakgji z jednostkami
powigzanymi

Zakupy od podmiotéw
powigzanych

Zakupy od podmiotéw
powiazanych

01.08.2023-31.10.2023 01.08.2023-31.10.2023 01.08.2022-31.10.2022 01.08.2022-31.10.2022
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 0,3 1,7 0,1 -4.4
JEDNOSTKI POWIAZANE Z

KLUCZOWYM PERSONELEM = 2,3 = 11,3
KIEROWNICZYM

Razem 0,3 4,0 0,1 6,9

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Jednoczesnie informujemy, ze Grupa CCC weszta w umowe agencyjna ze spo6tka Giro Trading Prosta Spétka Akcyjna (,Giro"), gdzie spo6tka
Giro jest agentem, a w ramach ktorej otrzymuje umowne wynagrodzenie agencyjne w wysokosci zasadniczo 3% (liczone od wartosci
zakupéw dokonanych za posrednictwem Giro). Podmioty z Grupy CCC przeprowadzity z podmiotem Giro transakcje na kwote
93,2 mIn PLN w zakresie zakupéw oraz 54 min PLN w zakresie sprzedazy w biezgcym okresie (odpowiednio po 0,0 PLN w okresie
od 1 lutego do 31 pazdziernika 2022 roku).

Na bazie przeprowadzonej analizy ustalono, ze podmiot Giro nie jest podmiotem powigzanym, w tym nie jest powigzany z zadnym
z cztonkéw organéw Grupy. Niemniej jednak, w zwigzku ze znaczaca rolg jednego z cztonkéw organdw Jednostki Dominujacej Grupy
w powstaniu wyzej wskazanego podmiotu, w celu zapewnienia transparentnosci i dostepu do informacji Grupa dokonuje niniejszego
ujawnienia transakcji z podmiotem, pomimo ze formalnie nie spetniaja one kryteriéw rozpoznania jako transakcje z podmiotem
powigzanym.
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6.4.PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2021-2024

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2023 roku, Cztonkom Zarzadu
sa przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktérych pierwszy juz sie zakonhczyt,
a drugi okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 roku trwa.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona modelem Black-Scholes przez eksperta zewnetrznego. Liczba praw do wzrostu
ceny akgji (liczba opcji) przyjeta do wyceny wyniosta 200 000 sztuk, przy czym okres nabywania uprawnien wynosi 22 czerwca 2021 roku —
31 lipca 2024 roku. Wartos¢ pojedynczego prawa do wzrostu ceny akgji (wartos¢ pojedynczej opcji) przyjeta do wyceny wyniosta 1,179 PLN.
Przyjeta stopa wolna od ryzyka wyniosta 5,54%, a oczekiwana zmiennos$¢ ceny akcji 52%. Czas zycia opgji to 1 rok.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano rezerwe z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego wykazang w pozostatych
zobowiazaniach krétkoterminowych w kwocie 0,2 min PLN (31 stycznia 2023 roku: 0,2 min PLN).

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy Kapitatlowej Modivo S.A. realizowany w latach 2021-2025

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2023 roku, kluczowej kadrze
kierowniczej Modivo S.A. oraz jej spotek zaleznych przyznane sa uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji Modivo S.A. Komunikowanie
uczestnikom programu ich uczestnictwa w programie oraz liczby przyznanych uprawnien rozpoczeto 14 stycznia 2022 roku
i dzien ten zostat przyjety jako poczatek $wiadczenia pracy przez uczestnikdw oraz poczatek okresu nabywania uprawnien.
Ostateczne zatwierdzenie listy uczestnikow przez Rade Nadzorcza nastagpito 7 lutego 2022 roku (dzien przyznania uprawnien)
i na ten dzien okreslono warto$¢ godziwa przyznanych instrumentow kapitatowych.

Program w dotychczasowej formie zaktadat czas trwania do 31 sierpnia 2024 roku lub do momentu, w ktérym wiekszosciowy akcjonariusz
Modivo zbedzie pojedynczo lub w serii transakgji nie mniej niz 50% akcji Modivo lub utraci wiekszo$¢ gtosow w wyniku objecia akgji
przez inny podmiot w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzeh nastapi wczesniej. Warunkiem nabycia uprawnien jest pozostawanie
przez uczestnika w ciagtej wspotpracy z Modivo lub spétka z Grupy Kapitatowej Modivo S.A. do momentu rozliczeniowego oraz osiagniecie
wyceny wartosci rynkowej Spétki na poziomie co najmniej 8,0 mld PLN. Program przewiduje emisje nie wiecej niz 7 680 500 uprawnien
(akgji). Wraz z przekraczaniem kolejnych progéw wyceny Spétki rosnie liczba uprawnien, ktére nabywajg uczestnicy programu.

W dniu 27 czerwca 2023 roku zostata zatwierdzona modyfikacja powyzszego programu motywacyjnego majac na celu podniesienie
jego atrakcyjnosci i jako gtdéwne elementy modyfikacji programu wskazano:

« obnizenie progéw wyceny 100% kapitatow Modivo, przy ktérej dochodzi do realizacji uprawnien, w tym pierwszego progu
z 8 mld PLN do 6 mld PLN;

* przypisanie znaczaco wiekszej liczby Uprawnien do pierwszego progu wyceny 100% kapitatéw Modivo tj. 6 mid PLN; oraz

» wprowadzenie zapisu o zakonczeniu programu z dniem wprowadzenia akcji Modivo do obiegu na rynku regulowanym,
obok zapisu o zakonczeniu programu 31 grudnia 2025 roku (pierwotnie 31 sierpnia 2024 roku) lub w momencie sprzedazy
ponad 50% akcji Modivo przez wiekszo$ciowego akcjonariusza, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastapi wczesniej.
(Grupa przyjeta, ze najbardziej prawdopodobnym scenariuszem jest zakonczenie programu z momentem wprowadzenia akgji
Modivo do obiegu na rynku regulowanym (IPO), a zatem Grupa rozlicza program przez okres konczacy sie w terminie
planowanego IPO, tj. w maju 2024 roku).

Modyfikacja dotyczy uprawnien przyznanych w ramach poprzedniej wersji programu (Etap 1 i 2), ktére nadal uczestniczag w programie
na dzien modyfikacji tj. 27 czerwca 2023 roku. W celu okreslenia kosztu modyfikacji, ktéra zwieksza warto$¢ godziwg przyznanych
instrumentéw kapitatowych, zostata dokonana wycena zgodnie z warunkami programu sprzed i po modyfikacji na dzien
27 czerwca 2023 roku. Réznica pomiedzy tymi dwoma wycenami (nadwyzka) podlega rozliczeniu przez pozostaty okres trwania
zmodyfikowanego programu. Natomiast koszt wyceny wedtug pierwotnej daty nabycia uprawnien (7 lutego 2022 roku
i 31 lipca 2022 roku) podlega dalszemu rozliczeniu skorygowanemu jedynie o dotychczasowe odejscia uczestnikow z programu.
Nowa fgczna liczba uprawnien Etapu 1i 2 pozostajaca w programie na 27 czerwca 2023 roku wynosi 392 673 sztuk. W czerwcu 2023 roku
w ramach Etapu 3 programu przyznano 165 780 nowych uprawnien.

Koszt programu rozpoznany w okresie objetym sprawozdaniem finansowym wyniést 2,9 min PLN wobec 8,6 min PLN w analogicznym
okresie roku poprzedniego i zostat ujety w kosztach ogélnego zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
oraz drugostronnie w pozycji ,Udziaty niekontrolujgce” (nizszy koszt wzgledem okresu poréwnawczego wynika m.in. z korekty liczby
uprawnien wykorzystywanej w wycenie wartosci catego programu w zwigzku z niespetnieniem warunkdw nabycia uprawnien przez czesé
pracownikéw — ustanie wspotpracy z Modivo). Rozpoznany koszt Programu narastajagco do dnia 31 pazdziernika 2023 roku wynosi
13,8 min PLN.
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6.5.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 8 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki CCC Factory sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach (,Spotka
Przejmowana”) podjeto uchwate w sprawie potaczenia CCC Factory Sp. z 0.0. z CCC.eu Sp. z 0.0, a Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spdtki CCC.eu Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach (,Spétka Przejmujaca”) podjeto uchwate w sprawie potaczenia CCC Factory
Sp.z 0.0.z CCC.eu Sp. z 0.0. Tym samym, wspolnicy Spoétki Przejmowanej i wspdlnicy Spotki Przejmujacej wyrazili zgode na plan potaczenia
z 28 wrzesnia 2023 roku, uzgodniony i podpisany przez zarzady spétek uczestniczacych w potaczeniu i postanowili o potaczeniu Spotki
Przejmowanej i Spotki Przejmujacej (,Potaczenie”). W dniu 14 listopada 2023 roku ztozono do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS)
ww. uchwaty w sprawie pofgczenia tj. wniosek o wykreslenie podmiotu z krajowego rejestru sagdowego sp6tki CCC Factory Sp. z o.o.
oraz wniosek o zmiane danych podmiotu w rejestrze przedsiebiorcéw dla CCC.eu Sp. z 0.0.. Potgczenie bedzie miato skutek w dacie wpisu
o potaczeniu w KRS.

W dniu 21 listopada 2023 roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo podpisat aneks z Bankiem PKO BP S.A wydtuzajacy okres finansowania
kredytu w postaci limitu kredytu wielocelowego do dnia 21 listopada 2025 roku. Kwota przedtuzonego finansowania pozostata
na niezmienionym poziomie, tj. sublimit do 180 miIn PLN kredytu w rachunku biezacym oraz sublimit do 50 min PLN dotyczacy gwarangji
i akredytywy. Zgodnie z tym aneksem ustanowiono nowe wskazniki finansowe obowiazujace Jednostke Biznesowg Modivo: poziom EBITDA
na date 30 kwietnia 2024 roku oraz DSCR na date 31 lipca 2024 roku i kolejne kwartaty.

W dniu 24 listopada 2023 roku Modivo S.A. (,Modivo”) zawarta z SVF Il Motion SubCo (DE) LLC, podmiotem z Grupy SoftBank (,Softbank”)
porozumienie w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji z klauzulg obowigzkowej konwersji na akcje Modivo o wartosci nominalnej
500 mIn zt wyemitowanych przez Modivo w dniu 5 pazdziernika 2021 roku.

Strony uzgodnity wydtuzenie terminu zapadalnosci obligacji z 23 sierpnia 2024 roku do dnia 5 kwietnia 2026 roku oraz zmieniong stata
stope oprocentowania w okresie od pazdziernika 2024 do kwietnia 2026 (,Okres przedtuzenia”) na poziomie 10,99% w skali roku.

Podobnie jak przed Okresem przedtuzenia, odsetki od obligacji maja charakter niegotéwkowy i bedg podlegac kapitalizacji, a obligacje
zostang automatycznie zamienione na akcje Modivo w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akgji (IPO) Modivo,
jak réwniez innych podobnych transakcji okreslonych w warunkach emisji obligacji (.Obowiazkowa konwersja”). Softbank pozostanie
uprawniony do dokonania dobrowolnej zamiany obligacji na akcje przed Obowigzkowa konwersjg lub wykupem obligacji, w oparciu
o ustalong warto$¢ spotki Modivo na poziomie 6 mld PLN. Jednoczesnie wygasnieciu ulegnie uprawnienie Modivo do zadania wczesniejszej
sptaty obligacji (przed zmiana takowe istniato po uptywie 24 miesiecy od dnia emisji).

Podobnie jak przed Okresem przedtuzenia, w przypadku Obowigzkowej konwersji, Akcje Modivo obejmowane przez Inwestora w wyniku
zamiany Obligacji beda emitowane po cenie rynkowej akcji Modivo, z uzgodnionym dyskontem wzgledem wartosci rynkowej
po przeprowadzeniu pierwszej oferty publicznej, zaleznym od daty konwers;ji.

Pozostate parametry emisji obligacji pozostaja, co do zasady, bez zmian.

Formalna zmiana warunkéw emisji obligacji zamiennych uzalezniona jest od uzyskania wszystkich niezbednych zgdd, w tym zgoéd
wiasciwych organéw Modivo, w tym uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowo, na mocy porozumienia, Softbank zobowigzat sie do zrezygnowania z testowania wskaznika Zadtuzenie finansowe
netto/EBITDA na dzien 31 stycznia 2024 roku (kowenant), pod warunkiem ztozenia przez Modivo wniosku do Krajowego Sadu
Rejestrowego obejmujgcego uchwalone przez Walne Zgromadzenie zmiany dotyczace obligacji zamiennych.
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.02.2023- 01.02.2022-

31.10.2023 31.10.2022 01.08.2023-31.10.2023 01.08.2022-31.10.2022

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 2 006,5 20518 716,7 7441
Koszt whasny sprzedazy -1431,4 -1434,5 -507,9 -5149
Zysk brutto ze sprzedazy 575,1 617,3 208,8 229,2
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -478,9 -543,6 -164,4 -1951
Koszty ogdlnego zarzadu -56,7 -54,5 -17,8 -17,8
Pozostate przychody operacyjne 24,9 45,6 4,2 52
Pozostate koszty operacyjne -41 -12,9 -1,6 -23
(Odpisy) / Odwrdcenia odpisoéw z tytutu

oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na -10,0 -4,5 0,1 59
naleznosci)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 50,3 47,4 29,3 25,1
Przychody finansowe 174,6 61,6 34,6 9,5
(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu

oczekiwanych strat kredytowych 454 -7 N -
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow -9;2 - - -
Koszty finansowe -97,2 -82,3 -34,6 -25,9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 163,9 -50,4 29,3 8,7
Podatek dochodowy 15,7 2,1 -1,6 -12
Zysk (strata) netto 179,6 -48,3 27,7 7.5
taczne catkowite dochody 179,6 -48,3 27,7 7.5
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 65,2 54,9 65,2 54,9
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN) 2,75 -0,88 0,42 0,14

Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN) 2,75 -0,88 0,42 0,14



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku

GROUP (w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate

Prawo do uzytkowania

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Udzielone pozyczki

Inwestycje dtugoterminowe

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcow

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania
Rezerwy

Otrzymane dotacje

Zobowiazania z tytutu leasingu

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
Zobowigzania handlowe i inne

Pozostate zobowigzania

Rezerwy

Otrzymane dotacje

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania krétkoterminowe
ZOBOWIAZANIA RAZEM

AKTYWA NETTO

Kapitat whasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Zyski zatrzymane
RAZEM KAPITALY WEASNE
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

31.10.2023 31.01.2023

niebadane,
. badane
nieprzegladane
5.1

38
488 488
267,3 2746
49 205,1
37,5 69,2
376,8 419,0
68,1 39,9
14856 980,1
640,2 434,6
93,7 107,7
3026,7 2584,1
386,0 3817
87,7 72,1
13,1 15,4
61,1 26,8
18,7 453
95,6 38,0
34,6 304
696,8 609,7
3723,5 3193,8
534,8 807,2
1,6 23

39 5,1

S 15,1

424,9 509,9
5,0 6,5
970,2 1346,1
262,8 55,0
205,3 171,1
144,2 121,7
26,7 63,6

= 05

208,0 2107
847,0 622,6
1817,2 1968,7
1906,3 1225,1
6,9 5,5
1648,2 1148,0
251,22 716
1906,3 1225,1
37235 3193,8



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane
8,7

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 163,9 -50,4 29,3

Amortyzacja 111,2 138,8 39,1 46,0
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 9,9 8,7 0,1 -0,6
Koszty finansowania zewnetrznego 90,3 75,2 31,2 30,5
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem -171,6 24,7 2,7 -41
Podatek dochodowy zaptacony -9,6 -18,8 -38 =
:Lzriz?v\\l’v;/mpienieine przed zmianami w kapitale 1941 178.2 98,6 80,5
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych zapasy -8.2 -17,7 -29,6 -51,2
Zmiana stanu naleznosci 20,5 127,9 23,6 192,2
i:ﬁi;:zae?akr::dz;z;)vv:izzbciir’;llgzitkoterminowych, z wyjatkiem 58,6 82,9 674 859
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 265,0 205,5 25,2 135,6
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0,1 4,4 = 39
yyp:;/}/:z/ujatz;umlr rozliczenia inwestycji w sklepach z 121 33,5 27 10,2
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek 114 12,1 19 0,7
i\lnj,l:)l/;i wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw 315 744 36 240
Pozyczki udzielone -492,8 -35.2 8,1 =
Inne wptywy inwestycyjne 21,6 10,9 6,1 2,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -479,1 -48,7 15,2 -7,0
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 14,0 - 2,4
Wplywy z emisji oraz doptat do kapitatow 501,6 - - -
Ptatnosc z tytutu leasingu -103,9 -127.1 -31,5 -443
Odsetki zaptacone -105,4 -42,3 -11,4 -9,6
Ptatnosci za prowizje kredytowe - -2,1 - =21
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek -20,6 - -20,3 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 271,7 -157,5 -157,9 -53,6
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 57.6 -0,7 -117,5 75,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 38,0 126,1 118,4 50,4

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 95,6 125,4 95,6 125,4



CCC

GROUP

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

niebadane, nieprzegladane

Stan na dzien 01.02.2023
Zysk (strata) netto za okres
Catkowite dochody razem

Emisja akgji

Transakcje z wlascicielami razem

Stan na dzien 31.10.2023

niebadane, nieprzegladane

Stan na dzien 01.02.2022
Zysk (strata) netto za okres
Catkowite dochody razem

Stan na dzien 31.10.2022

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
KAPITAL SPRZEDAZY ZYSKI
AKCYJNY AKCJI POWYZE) ZATRZYMANE
ICH WARTOSCI
NOMINALNE)
5,5 1148,0 71,6
= = 179,6
- - 179,6
1,4 500,2 =
1,4 500,2 -
6.9 1648,2 251,2

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
KAPITAL SPRZEDAZY ZYSKI
AKCYJNY AKCJI POWYZEJ ZATRZYMANE
ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ
5,5 1148,0 94,5
- - -48,3
- - -48,3
5,5 1148,0 46,2

RAZEM KAPITAL

WELASNY

1225,1
179,6
179,6
501,6
501,6

1906,3

RAZEM KAPITAL
WELASNY

1248,0
-483
-48,3
1199,7
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

7. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna

Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Sktad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak
Wiceprezes Zarzadu: Igor Matus

Spétka CCC S.A. (dalej: ,Spdtka”, ,Spotka CCC”, ,Jednostka Dominujaca”) jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji Prezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien
11 maja 2023 roku.

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
oraz cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku oraz zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki do petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spofki, ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Stanko oraz Pana Piotra
Kaminskiego. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato na Przewodniczgcego Rady Pana Wiestawa Olesia.

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony dnia 31 pazdziernika 2023 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 31 pazdziernika 2022 roku oraz na dzien 31 stycznia 2023 roku.

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochoddéw obejmujace dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 pazdziernika 2023 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 31 pazdziernika 2022 roku,
nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC"). Spotka sporzadzita
rowniez skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku,
ktére dnia 29 listopada 2023 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikagji.

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSSF. Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spofki.

Srédroczny wynik finansowy Spotki moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowo$¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.
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za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniefr wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki za rok zakonczony
31 stycznia 2023 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 16 kwietnia 2023 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjagtkiem pochodnych instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane
zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalng, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Kapitatowej CCC
S.A. (dalej: ,Grupa”), do ktérej Spotka nalezy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga wskazywac
na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. W szczegdlnosci okolicznosci te dotycza obcigzen zwigzanych z obecnymi umowami
kredytowymi i instrumentami dtuznymi Grupy CCC. Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej
odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie dwdéch jednostek biznesowych:

«  Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
«  Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

W zwigzku z powyzszym dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo.

W odniesieniu do tychze obciagzen, Jednostka Biznesowa CCC realizuje w roku 2023 plan obnizenia i istotnego lub catkowitego
zrefinansowania zadtuzenia tej jednostki.

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaja aktywa obrotowe Spétki o kwote 150,2 min PLN,
co nie wptywa na mozliwo$¢ biezacego regulowania zobowigzan Spotki o czym szerzej mowa ponizej. Dziatalnos¢ Spotki jest finansowana
poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy zaliczy¢ kredyty, pozyczki otrzymane i obligacje, ktérych taczne saldo
zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 797,6 min PLN.

W 2021 roku, w wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujacymi, Jednostce Biznesowej CCC zapewniono dtugoterminowe
finansowanie w postaci Nowej Umowy Finansowania (Umowa Kredytu z dnia 2 czerwca 2021 roku), z terminem pierwotnej daty sptaty
Kredytu B w dniu 30 czerwca 2024 roku. Na dzien bilansowy Kredyt B nie byt wykorzystany. Pozostata cze$¢ finansowania zapada
w poézniejszym terminie. Zgodnie z Nowa Umowa Finansowania, dla Kredytu B istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia pierwotnej daty sptaty
o 1 rok, tj. do 30 czerwca 2025 roku, za zgoda kredytodawcow.

W ubiegtym oraz biezgcym roku obrotowym miaty miejsce kolejne zmiany do uméw finansowania Grupy, zaréwno Jednostki Biznesowej
CCC, jak i Jednostki Biznesowej Modivo, co zostato szerzej opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
CCC S.A. za rok 2022 oraz Skonsolidowanym $rédrocznym skroconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za pierwsze pdtrocze roku 2023 w rozdziale ,Zarzadzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynnos¢ Finansowa”. Aktualne umowy kredytowe
zapewniaja wymagany poziom finansowania Grupy.

W listopadzie 2021 roku Zarzad CCC S.A. podjat decyzje o aktualizacji strategii korporacyjnej Grupy, publikujac Strategie GO.25 Everything
Fashion. Omnichannel Platform. Jej gtéwne cele i zatozenia w perspektywie 2025 roku zostaty szerzej opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022 w rozdziale ,Strategia Grupy CCC. Realizacja i plany rozwoju”.

Elementem przygotowanej strategii w odniesieniu do roku 2023 jest Roczny Plan Finansowy, ktory zostat zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza. Zostat on skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréw makroekonomicznych takich jak inflacja
na poziomie 9,2%, wynikajacym z dostepnych analiz rynkowych i zblizonym do poziomu inflacji przyjetej w budzecie panstwa na rok 2023.
Kluczowe kursy wymiany walut obcych ujete w budzecie dotyczyty euro oraz dolara amerykanskiego, ktorych stosunek do ztotego
polskiego zostaty odpowiednio zatozone na poziomie 4,7 oraz 4,5. Sredni poziom kluczowej stopy referencyjnej (WIBOR 1M),
o ktérg oparty jest koszt finansowania Grupy CCC, zostat ustalony na bazie wewnetrznych analiz na poziomie 6,34%.
W horyzoncie czasowym wykraczajacym poza 2023 rok kalendarzowy, Grupa opiera sie na dtugoterminowym modelu finansowym.
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Realizacja wszystkich dziatan, zamierzen, planéw i projekgji finansowych jest obarczona licznymi ryzykami i niepewnosciami dotyczacymi
przysztosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do realizacji Rocznego Planu Finansowego Grupy na rok 2023 oraz planéw co do kolejnych lat,
do ktérych zaliczy¢ nalezy:

e wystgpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym ogélny wzrost cen w gospodarce, przektadajacy sie na ceny
towaréw handlowych i ustug oraz wynagrodzen, ponoszone naktady inwestycyjne, jak réwniez wzrost kosztéw operacyjnych,
w szczegdlnosci transportu i logistyki;

e  spadek popytu konsumenckiego na produkty oferowane przez Grupe w wyniku zmieniajacej sie sytuacji makroekonomicznej
(m.in.: wzrost inflacji, stop procentowych wptywajgcych na koszty finansowania, wzrost bezrobocia i spadek dynamiki realnych
ptac) oraz mozliwych decyzji Grupy o podwyzkach cen towaréw handlowych;

e zmiany kursu walutowego, majace wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysokos$¢ kosztéw
zwigzanych z zakupem towardw oraz koszty najmu;

e  zaostrzenie konkurencji w otoczeniu rynkowym, a w szczegdlnosci w zakresie cen oferowanych produktéw, majacych wplyw
na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;

e wystgpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;

e  wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem proceséw migracyjnych lub odtozenia w czasie decyzji
zakupowych;

e wystgpienie ryzyk o charakterze operacyjnym, wptywajacych na zaburzenia ciagtosci dziatania;

e zmiennos¢ na rynkach finansowych, wptywajaca na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A., lub mozliwos¢
realizacji planu refinansowania Grupy zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Zidentyfikowane powyzej ryzyka, skutkujace potencjalna realizacjg wynikéw finansowych w 2023 roku ponizej tych zaktadanych budzecie,
wskazuja na znaczaca niepewno$¢ co do realizagji planéw finansowych w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, w tym spetnienia
wskaznikéw finansowych umoéw finansujacych dziatalnos¢ Grupy oraz w konsekwencji co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy.

W ramach zawartych przez Grupe umoéw finansowania, Grupa jest zobowiazana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
w podziale na Jednostke Biznesowa CCC i Jednostke Biznesowa Modivo. Na dzien 30 kwietnia 2023 roku, 31 lipca 2023 roku oraz na dzien
31 pazdziernika 2023 roku nie wystapity przypadki naruszenia uméw finansowania w odniesieniu do obowigzujgcych wskaznikow.
Takze w oparciu o przygotowany przez Zarzad Roczny Plan Finansowy na rok 2023 oraz plany co do kolejnych okreséw sprawozdawczych
oraz wedle najlepszej wiedzy, przyjetych zatozen i ewentualnych dziatan opisanych ponizej, takze uwzgledniajac scenariusz realizacji
wynikéw istotnie ponizej tych, zaktadanych w projekcjach finansowych, Grupa przewiduje spetni¢ warunki zapisane we wspomnianych
umowach, dotyczace w szczegdlnosci Jednostki Biznesowej CCC: wartosci raportowanej EBITDA za poszczegdlne okresy $rodroczne
i roczny oraz ekspozycji netto/EBITDA, DSCR lub DSCR z gotéwka oraz Naktaddw Inwestycyjnych w ciaggu kolejnych 12 miesiecy.
Dla Jednostki Biznesowej Modivo testowaniu po dniu bilansowym podlega poziom Zadtuzenia Finansowego Netto na dzien
31 stycznia 2024 roku, ktory zgodnie z informacjg zawarta ponizej, zastapit na dzien 31 stycznia 2024 roku wskaznik zadtuzenia
netto/EBITDA. Wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA podlega testowaniu na dzien 31 lipca 2024 roku. Zgodnie z aneksem z dnia
21 listopada 2023 roku opisanym ponizej, wprowadzono nowy wskaznik DSCR za 12 miesiecy, ktory testowany jest kwartalnie poczawszy
od 31 lipca 2024 roku oraz na dzier 30 kwietnia 2024 roku jednorazowemu testowaniu podlega poziom EBITDA za kolejne 12 miesiecy.

Szerszy opis dot. wskaznikdéw testowanych na dzien bilansowy oraz w ciagu 12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym zawarty
jest w Skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w rozdziale
.Zarzadzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynnos¢ Finansowa”, w sekgji ,Informacje dotyczace kowenantdéw/wskaznikéw finansowych”.

Kluczowym elementem analizy dotyczacej spetnienia warunkéw finansowania, w tym wskaznikéw finansowych, sa parametry mogace mieé
wplyw na realizacje zaplanowanych celéw ponizej tych okreslonych w Rocznym Planie Finansowym na rok 2023 oraz kolejne okresy
sprawozdawcze oraz warunki finansowe, ktére Grupa, w tym osobno Jednostka Biznesowa CCC i Jednostka Biznesowa Modivo,
jest zobowigzana wypetnia¢ w oparciu o podpisane umowy finansujace jej dziatalno$¢. W tym celu Zarzad CCC S.A. przygotowat
szczegbtowa analize wrazliwosci Rocznego Planu Finansowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy oraz alternatywne scenariusze
dziatania oraz skalkulowat spodziewane wartosci wskaznikéw finansowych i dokonat ich poréwnania z oczekiwaniami bankéw i instytugji
finansujacych dziatalno$¢ Grupy, przy uwzglednieniu opisanych wyzej ryzyk oraz zdarzen i podejmowanych dziatan opisanych ponizej.
Analizy zaktadaja takze potencjalna realizacje ujetego w sprawozdaniu zobowigzania do zakupu pakietu akcji Modivo S.A. w wysokosci
180,0 min PLN (wraz z odsetkami), wynikajgcego z uprawnienia dotychczasowego wiasciciela do Zzgdania odkupu poczawszy
od 3 pazdziernika 2023 roku (zgodnie z aneksem opisanym w punkcie ,Analiza wptywu zmiany sytuacji gospodarczej na wycene aktywow
i zobowigzah grupy kapitatowej CCC S.A.: Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe").
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W odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC, dokonana przez Zarzad szczegdtowa analiza wrazliwosci Rocznego Planu Finansowego
w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy wykazata, ze w przypadku indywidualnej zmiany wybranego pojedynczego parametru w skali roku,
w stosunku do zatozen Rocznego Planu Finansowego (ceteris paribus):

e wzrostu $redniorocznej inflacji o 5 p.p.;

e  ostabienia sredniorocznego kursu ztotego o 0,20 PLN wzgledem gtéwnych kurséw walut (EUR i USD);

e spadku marzy brutto o 2,0 p.p. (wraz z jednoczesnym spadkiem sprzedazy o 15%, z uwzglednieniem wptywu spadku kosztéw
zmiennych i dostepnych redukgji pozostatych kosztow);

e  zmiany sredniorocznie podnoszace WIBOR 1M o 2 p.p.;

wskazniki finansowe na kolejne daty testowania beda osiggniete zgodnie z wymogami uméw finansowania.

Analizy przeprowadzane w odniesieniu do Jednostki Biznesowej Modivo réwniez wykazaty, ze wskazniki na kolejne daty testowania
nie beda naruszone, przy uwzglednieniu anekséw i porozumien zawartych z instytucjami finansujacymi jednostke Biznesowa Modivo,
opisanych ponizej.

W ocenie Zarzadu, w dyspozycji jest szereg dziatari kompensujacych potencjalny negatywny wptyw wyzej wymienionych ryzyk na wyniki
finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo. Do dziatan tych nalezy zaliczyé
m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie Finansowym, a takze dalsza optymalizacje kapitatu
obrotowego. Czynnikiem istotnie obnizajagcym wspomniane ryzyka jest opisana ponizej emisja akcji CCC S.A.

Zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia 17 listopada 2022 roku, na wniosek gtéwnego
akcjonariusza Spofki, tj. Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa Dariusza Mitka), w dniu 9 maja 2023 roku nastapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wplywy z emisji
wyniosty 505,5 min PLN. Podwyzszenie zostato zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sagdowy w dniu 9 maja 2023 roku. Srodki pozyskane
z emisji akcji zostaty przeznaczone na kapitat obrotowy Spétki, finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz wsparcie procesu
optymalizacji struktury finansowania.

W kontekscie Jednostki Biznesowej Modivo, wiekszos¢ finansowania dtuznego stanowig obligacje zamienne na akcje Modivo S.A,
wyemitowane do SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu z Grupy Softbank, ktérych data wykupu, (zgodnie z opisanym w punkcie
6.5 Zdarzenia po dniu bilansowym porozumieniem z dnia 24 listopada 2023 roku) zostata ustalona na 5 kwietnia 2026 roku
(wczedniej 23 sierpnia 2024 roku), o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje, w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty
publicznej akgji (IPO) lub sptacone. Obligacje te prezentowane sa jako kroétkoterminowe zobowigzanie z uwagi na planowane IPO i w takim
przypadku, obowigzkowg konwersje na akcje. Podpisane porozumienie wprowadza takze inne zmiany, m.in. zmieniong stata stope
oprocentowania w okresie od pazdziernika 2024 roku do kwietnia 2026 roku.

Wszystkie zmiany wynikajace z porozumienia uzaleznione sg od uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Modivo S.A.

Dodatkowo na mocy porozumienia, Softbank zobowigzat sie do zrezygnowania z testowania wskaznika Zadtuzenia finansowe
netto/EBITDA na dzien 31 stycznia 2024 roku, pod warunkiem ztozenia przez Modivo wniosku do Krajowego Sadu Rejestrowego,
obejmujacego uchwalone przez Walne Zgromadzenie zmiany dotyczace obligacji zamiennych.

Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo w dniu 26 kwietnia 2023 roku podpisat aneks w ramach umowy wielocelowego limitu kredytowego
z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., z zachowaniem dotychczasowych warunkéw na okres kolejnych
12 miesiecy, to jest do dnia 29 kwietnia 2024 roku.

Na podstawie zrealizowanych wynikéw finansowych w pierwszych trzech kwartatach oraz w oparciu o analize estymacji wyniku na koniec
roku obrotowego 2023, Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo uzyskat w dniu 9 pazdziernika 2023 roku od instytucji finansujacych
jego dziatalno$¢ (PKO BP S.A. i Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Pekao Faktoring Sp. z 0.0.) zgode na utrzymanie warunkéw testowania
wskaznikéw finansowych, obowigzujacych na dzien 31 lipca 2023 roku (poziom Zadtuzenia Finansowego Netto), réwniez na date
31 stycznia 2024 roku. Konstrukcja wskaznika finansowego na dzien 31 lipca 2023 roku oraz 31 stycznia 2024 roku zostata szerzej opisana
w Skonsolidowanym srédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 9 miesiecy 2023 roku
w rozdziale ,Zarzadzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynnos¢ Finansowa".

W dniu 21 listopada 2023 roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo podpisat aneks z Bankiem PKO BP S.A., wydtuzajacy okres finansowania
kredytu w postaci limitu kredytu wielocelowego do dnia 21 listopada 2025 roku. Kwota przedtuzonego finansowania pozostata
na niezmienionym poziomie, tj. sublimit do 180 mIn PLN kredytu w rachunku biezagcym oraz sublimit do 50 mIn PLN dotyczacy gwarancji
i akredytywy. Zgodnie z tym aneksem ustanowiono nowe wskazniki finansowe obowigzujace Jednostke Biznesowg Modivo: poziom EBITDA
na date 30 kwietnia 2024 roku oraz kwartalny DSCR poczawszy od 31 lipca 2024 roku. Doktadne definicje wskaznikéw podano
w Skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 9 miesiecy 2023 roku
w rozdziale ,Zarzadzanie Zasobami Finansowymi oraz Ptynnos¢ Finansowa".
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Dodatkowo, Zarzad Spétki CCC S.A., w ramach planu obnizenia zadtuzenia, podjat kroki celem pozyskania kapitatu w ramach leasingu
zwrotnego wybranych aktywdw rzeczowych bedacych wtasnoscig spétek z grupy kapitatowej (o czym mowa szerzej w nocie 6.5. ,Zdarzenia
po dacie bilansowej” w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2022). Transakcja ta potencjalnie
mogtaby by¢ jednym z kilku elementéw planu refinansowania Grupy. Zarzad podtrzymuje takze plany realizacji pierwszej oferty publicznej
Modivo S.A.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i okolicznosci, Zarzad, w oparciu o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2023
oraz plany dotyczace kolejnych okreséw sprawozdawczych, w tym przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane
powyzej, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajgce, zdaniem Zarzadu, dziatania zapobiegawcze
w celu ograniczenia wptywu wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spoétki i Grupy i w zwigzku z tym przygotowat
zataczone $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade kontynuowania dziatalnosci.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN CCC S.A.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 10.2.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na mozliwos$¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych. Na dzien 31 lipca 2023 roku dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ posiadanych
udziatéw w Spoétce CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd w wysokosci 6,4 mIn PLN oraz CCC Ukraina Sp. z 0.0. w kwocie 2,8 min PLN.
Poniewaz w Il kwartale 2023 roku nie tworzono dodatkowych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw, wartosci te pozostajg aktualne
na dzien 31 pazdziernika 2023 roku. Szczegdty w nocie 10.2.
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Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Spoétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. Expected credit losses — ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcéw, ktére nie majg znaczacego elementu finansowania oraz naleznosci z tytutu
leasingu Spdtka stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych
oczekiwanych w catym okresie zycia naleznoéci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Spétka wycenia prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.

W przypadku pozyczek udzielonych oraz poreczen kredytowych Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie
wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

W biezacym okresie nie nastapita zmiana stopnia oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z udzielonymi pozyczkami oraz poreczeniami
kredytowymi.

W raportowanym okresie Spétka udzielita dodatkowe transze pozyczki dla HalfPrice Sp. z 0.0. w wysokosci 108,0 min PLN
oraz CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 384,8 min PLN, dla ktérych ujeto odpis w kwocie, kolejno, 4,2 min PLN (+2,6 min PLN w stosunku
do 31 stycznia 2023 roku) oraz 51,9 mIn PLN (-12,6 mIn PLN w stosunku do 31 stycznia 2023 roku) réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym
stratom kredytowym. Jednoczes$nie, oczekiwane straty kredytowe z tytutu pozostatych pozyczek ulegty obnizeniu o0 0,3 min PLN ze wzgledu
na obnizenie parametru PD (prawdopodobienstwa wystapienia straty kredytowej). taczny odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
pozyczek udzielonych spadt w biezgcym okresie o 10,3 miIn PLN do kwoty 186,3 min PLN.

Warto$¢ udzielonych poreczen kredytowych spadta w biezacym okresie o 335,5 min PLN do kwoty 576,2 mIn PLN, co przy jednoczesnym
obnizeniu parametru PD wptyneto na zmniejszenie rezerwy na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi poreczeniami kredytowymi
0 35,1 min PLN do kwoty 20,8 min PLN.

Szczegbtowe informacje dotyczace zawigzanego odpisu na naleznosci od odbiorcow, naleznosci leasingowe, naleznosci pozostate,
udzielone pozyczki, poreczenia oraz gwarancje zostaty umieszczone w nocie 10.2.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku w oparciu o dokonana oceng przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ utraty wartosci w odniesieniu
do rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywdw z tytutu praw do uzytkowania nie stwierdzono
koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. W okresie, za ktéry sporzadzono s$rédroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci wyzej wymienionych aktywow.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka nie identyfikuje
zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Spdtka zostata zobowigzana
do spetnienia szeregu kowenantéw — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale ,Zarzadzanie zasobami
finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa".

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spétka ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne, w zwigzku z planowanymi w przysztosci transakcjami kapitatowymi.

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Walne Zgromadzenie CCC S.A. podjeto uchwate o przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zajmujacej sie dziatalnoscig logistyczng po stronie CCC S.A. z efektem na dzieh od 1 wrzesnia 2023 roku do CCC.eu Sp. z o.0.
W efekcie CCC S.A. objety nowo wyemitowane przez CCC.eu Sp. z 0.0. udzialy w zamian za przeniesiony wkfad niepieniezny
(zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa). Transakcja ta zostata szerzej opisana w czesci ,Opis Czynnikdw Majacych Istotny Wptyw Na
Jednostkowe Srédroczne Skrdcone Sprawozdanie Finansowe”.

W dniu 28 wrzesnia 2023 roku CCC S.A. i CCC Factory Sp. z 0.0. postanowity odstapi¢ od planu potaczenia obu spétek, ktére miato zostaé
przeprowadzone na podstawie uzgodnionego i podpisanego przez CCC S.A. i CCC Factory Sp. z 0.0. planu potaczenia z 28 lipca 2023 roku
oraz odstapi¢ od zgtoszenia potaczenia i wynikajacych z niego zmian do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
Grupa uznata, ze optymalnym trybem uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej CCC S.A. jest potgczenie CCC Factory Sp. z o.o.
z CCC.eu Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku CCC Factory Sp. z 0.0. na CCC.eu Sp. z 0.0. (faczenie sie przez przejecie).
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W ramach tego potaczenia jedynemu wspdlnikowi CCC Factory Sp. z 0.0., tj. CCC S.A. zostana wydane udziaty wtasne CCC.eu Sp. z o.0.
nabyte w wyniku tego potaczenia. Powyzsze dziatania sa zgodne z wczesniej sygnalizowana decyzjg Grupy dotyczacg uproszczenia
struktury Grupy Kapitatowej CCC S.A.

W dniu 6 wrzednia 2023 roku CCC S.A. przy udziale CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. podpisato z akcjonariuszem mniejszosciowym Modivo
S.A. (tj. MKK3 Sp. z 0.0.) aneks do umowy dotyczacej zobowigzania do nabycia pakietu akcji Modivo S.A., z tytutu ktérego Grupa CCC
wykazuje zobowigzanie w sprawozdaniu skonsolidowanym w petnej wysokosci tj. 180,0 mIn PLN. W ramach aneksu wprowadzone zostato
oprocentowanie zobowigzania z tytutu opcji (10% w skali roku), naliczane w przypadku braku realizacji opcji poczawszy
od 1 stycznia 2024 roku (co wymagato zgody podmiotéw finansujacych, ktérg Emitent uzyskat 2 pazdziernika 2023 roku) oraz mozliwo$¢
realizacji opcji w ramach nie wiecej niz 3 transz, z czego jednorazowo transza nie moze by¢ mniejsza niz 10% pakietu akcji objetego opgja.
Jednoczesnie aneks zmienia date uprawnienia MKK3 Sp. z o.0. do realizacji opcji poczawszy od 3 pazdziernika 2023 roku
(wczesniej 1 lipca 2023 roku). Termin wygasniecia opcji pozostaje bez zmian tj. 30 czerwca 2026 roku lub w przypadku realizacji IPO.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke CCC S.A. nie zmienily sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2022 roku i konczacy sie 31 stycznia 2023 roku, za wyjatkiem zastosowania
nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 lutego 2023 roku lub pozniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2023 roku Spétke obowiazuja:

«  zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2 dotyczace ujawnien informacji o polityce rachunkowosci,

«  zmiany do MSR 8 dotyczace wprowadzenia definicji wartosci szacunkowych,

«  zmiany do MSR 12 dotyczace podatku odroczonego od aktywdw i zobowigzan powstajacych na skutek pojedynczej transakgji,
*  MSSF 17 Umowy ubezpieczenia wraz ze zmianami do MSSF 17 opublikowanymi w 2020 roku oraz w 2021 roku.

Zmiany do MSR 12 ograniczyty zakres wyjatku dotyczacego poczatkowego ujecia przewidzianego w tym standardzie, tak aby nie miat
on juz zastosowania do transakgji, ktére prowadza do réwnych dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych — w przypadku Spoétki dotyczy
to gtéwnie ujecia zobowigzania ztytutu leasingu iodpowiadajacej mu kwoty jako czesci kosztu sktadnika aktywéw ztytutu prawa
do uzytkowania. Dotychczas, Spétka ujmowata odroczony podatek dochodowy liczony od réznicy miedzy zobowigzaniem z tytutu leasingu
a sktadnikiem aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania. Po zmianie, Spotka tworzy odrebnie wszelkie rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajace z ujecia sktadnika aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania iujmuje wszelkie aktywa ztytutu odroczonego
podatku dochodowego wynikajace z ujecia zobowigzania z tytutu leasingu. Niemniej jednak, ze wzgledu na fakt kompensowania aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zmiana nie miata wptywu
na wartosci odroczonego podatku dochodowego prezentowanego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Pozostate nowe i zmienione standardy, ktore maja zastosowanie po raz pierwszy w 2023 roku nie maja istotnego wptywu na jednostkowe
$rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki.

Spotki nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.

62



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Spadek przychodow ze sprzedazy o 2% (r/r), wynika z pogarszajacych sie nastrojow konsumentéw i poziomu inflagji,
ktére zostaty skompensowane akcjami rabatowymi i zwiekszong sprzedaza w drugich cenach.

Koszt wilasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Marza brutto w Il kwartale 2023 roku wyniosta 29% przychodoéw ze sprzedazy i utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie r/r
(na 31 pazdziernika 2023 roku: 30%).

Koszty punktow handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 12%.
Na spadek ten wptyw miaty gtdwnie:

*  nizsze 0 38,4 min PLN koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych w wyniku redukgji zatrudnienia,

*  nizsze 0 28,4 mIn PLN koszty amortyzacji prawa do uzytkowania na skutek renegocjacji umoéw najmu,

«  wyzsze 0 17,0 min PLN pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.)
przy jednoczesnej renegocjacji umdw najmu - przechodzenie z czynszu statego na czynsz zmienny zalezny od obrotu,
korzystniejszy kosztowo,

e nizsze o 11,6 min PLN pozostate koszty w stosunku do roku poprzedniego dotycza obnizenia kosztéw outsourcingu
oraz ustug doradczych.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 4% wynika ze wzrostu kosztow najmu, mediow
0 5,2 mIn PLN w wyniku renegocjacji uméw oraz spadku kosztow wynagrodzen i Swiadczenh pracowniczych o 3,4 min PLN na skutek redukgji
zatrudnienia.

Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne spadly o 20,7 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 24,9 min PLN.
Spadek spowodowany jest gtéwnie ujetymi w ubiegtym roku odsetkami za nieterminowe ptatnosci w kwocie 21,8 min PLN oraz nizszym
zyskiem z tytutu rozliczenia uméw leasingowych na 31 pazdziernika 2023 roku 2,8 min PLN (31 pazdziernika 2022 roku: 14,7 min PLN).
Na pozycje innych przychoddéw operacyjnych sktada sie w gtéwnej mierze rozwigzanie rezerwy na gwarancje zwigzane ze spétka
CCC Germany w wysokosci 9,17 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 8,8 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 4,1 min PLN.
Spadek pozostatych kosztéow spowodowany byt gtéwnie mniejsza stratg ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych. Dodatkowo dokonano
rozwigzania odpisu na naleznosci handlowe, pozostate oraz leasingowe w tacznej wysokosci 10,0 min PLN.

W efekcie wynik z dziatalnosci operacyjnej za 9 miesiecy 2023 roku wynidst 50,3 min PLN i byt wyzszy 0 2,9 min PLN (r/r).

Koszty i przychody finansowe
Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 174,6 min PLN i obejmowaty gtdéwnie:

e wynik na likwidacji CCC Austria Ges.m.b.H. i umorzenie zobowigzania CCC S.A. wobec tej spdtki zaleznej w wysokosci
62,7 min PLN,

e przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i pozyczek w wysokosci 83,9 min PLN,

e dodatni wynik na rdznicach kursowych w wysokosci 23,8 min PLN.

Koszty finansowe wyniosty 97,2 min PLN i obejmowaty gtdwnie koszt odsetek od kredytéw, pozyczek i obligacji
w wysokosci 68,4 min PLN, koszt modyfikacji zobowigzania finansowego z tytutu pozyczki otrzymanej od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
w wysokosci 9,0 min PLN oraz koszt odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 15,5 min PLN.

Dodatkowo w okresie 9 miesiecy 2023 roku dokonano odwrdcenia rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w zwigzku
z udzielonymi poreczeniami oraz odpiséw zwigzanych z udzielonymi pozyczkami w tacznej wysokosci 45,4 min PLN oraz zawigzania odpisu
na wartos¢ udziatéw CCC Ukraina Sp. z 0.0. oraz CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd w facznej wysokosci 9,2 min PLN.
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Podatek dochodowy wyniést 15,7 min PLN zwiekszajac wynik brutto. Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na pozytywny efekt podatku
dochodowego byto rozpoznanie aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat kapitatowych zrealizowanych w latach ubiegtych
w wysokosci 28,4 min PLN oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat kapitatowych zrealizowanych w roku biezagcym w kwocie
11,1 min PLN.

Zysk netto CCC S.A. za 9 miesiecy 2023 roku wyniést 179,6 min PLN, w poréwnaniu do straty w roku poprzednim w wysokosci
48,3 min PLN.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Suma bilansowa CCC S.A. na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 3 723,5 min PLN i byta wyzsza o 529,7 min PLN w poréwnaniu
do sumy bilansowej na dzien 31 stycznia 2023 roku.

Aktywa

Wartos¢ aktywow trwatych na dzieh 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 3 026,7 min PLN i byta wyzsza o 442,6 min PLN w poréwnaniu
z koricem poprzedniego roku.

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wyniosta 267,3 min PLN i byta nizsza
0 7,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Zmiana obejmuje gtéwnie wartos¢ amortyzacji w wysokosci
29,8 min PLN, naktady na sklepy w wysokosci 23,3 min PLN.

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Walne Zgromadzenie CCC SA podjeto uchwate o przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zajmujacej sie dziatalnoscig logistyczng po stronie CCC S.A. z efektem na dzien od 1 wrzednia 2023 roku do CCC.eu Sp. z o.0.
W efekcie CCC S.A. objeta nowo wyemitowane przez CCC.eu Sp. z o.0. udzialy w zamian za przeniesiony wktad niepieniezny
(zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa). Transakcja miata na celu przeniesienie pionu logistyki funkcjonujacego dotychczas w ramach
CCC S.A. do CCC.eu Sp. z 0.0, ktdra skupi dziatalnos$¢ pionu logistyki catej Grupy Kapitatowej CCC S.A. W celu okreélenia rynkowej wartosci
przedmiotowych transakgji aportéw, zostaty sporzadzone wyceny wartosci rynkowej przedmiotu aportow za wykorzystaniem metody
mnoznikowej oraz majatkowej. Podstawowe dane zwigzane z transakcjami zostaty przedstawione ponize;j.

Rodzaj transakgji aport zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Spotka docelowa CCC.eu Sp. z 0.0.
Warto$¢ godziwa ZCP* 237,0
Wartos¢ ksiegowa ZCP 202,5
llos¢ wyemitowanych przez CCC.eu udziatéw w zamian za aport 109 628,0
Wartos¢ nominalna udziatu CCC.eu 50 PLN

* ZCP - zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa

W Swietle MSSF transakcja nie miata tresci ekonomicznej z uwagi na to, ze CCC S.A. wydzielito ZCP i wniosto go aportem do Spotki
CCC.eu Sp. z 0.0. w ktérej bezposrednio i posrednio posiada 100% udziatéw. Przeptywy pieniezne nie zmieniaja sie zatem z perspektywy
Spotki, gdyz zarowno przed jak i po transakcji CCC S.A. kontroluje 100% przeptywow z ZCP. Spétka ujeta zatem udziaty CCC.eu Sp. z o0.0.
objete w zamian za ZCP w wartosci ksiegowej przetransferowanego majatku w wartosci 202,5 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe aktywdw i zobowigzan przejetych Spétki podlegajacych przeniesieniu w ramach ZCP
na dzien 31 sierpnia 2023 roku:
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Wartc?éci. bil'ansowe aktywow i zobowigzan Spétki podlegajace przeniesieniu w ramach ZCP wedtug stanu na dzien
przeniesienia

Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 192,4
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 329
Aktywa trwate razem 225,3
Zapasy 39
Naleznosci od odbiorcow 15,8
Pozostate naleznosci 11
Aktywa obrotowe razem 20,8
Aktywa razem 246,1
Rezerwy 1,0
Otrzymane dotacje 14,9
Zobowiazania dlugoterminowe razem 15,9
Zobowigzania wobec dostawcow 16,2
Pozostate zobowiagzania 10,5
Rezerwy 0,6
Otrzymane dotacje 04
Zobowiazania krétkoterminowe razem 27,7
Zobowiazania razem 43,6
Aktywa netto 202,5

Na skutek przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dziatalnosci logistycznej do Spétki CCC.EU zmniejszyta sie warto$¢
rzeczowych aktywdw trwatych - dystrybucja oraz - pozostatych odpowiednio o: 168,7 min PLN oraz 22,1 min PLN.

Wartos$¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 376,8 min PLN i byta nizsza 0 42,2 miIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2023 roku. Zmiana wynika z rozliczenn dotychczasowych uméw najmu, modyfikacji uméw w tacznej wysokosci 40,8 min PLN.
Amortyzacja prawa do uzytkowania wyniosta na 31 pazdziernika 2023 roku 83,0 min PLN.

Dnia 8 lutego 2023 roku w zwigzku ze spetnieniem sie warunkdw zawieszajacych zawartych w przedwstepnej umowie zakupu akcji Spétka
objeta kontrole nad spdtka CCC Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie, co stanowito element transakcji rozliczenia wierzytelnosci Grupy
CCC z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina Sp. z 0.0. W wyniku rozliczenia transakcji CCC S.A. objeta 75,1% udziatéw w CCC Ukraina
Sp. z 0.0. za cene 12,2 min PLN, ktdra to zostata rozliczona bezgotéwkowo z wierzytelnosciami podmiotu z Grupy CCC z dotychczasowym
udziatowcem CCC Ukraina Sp. z 0.0. W ramach podpisanej umowy Spétka posiada prawo nabycia, a dotychczasowy udziatowiec prawo
zbycia pozostatego pakietu udziatow tj. 23,9% w CCC Ukraina Sp. z 0.0. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spotki
CCC Ukraina Sp. z o.0. za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2028 roku, za ceng réwna 6-krotnosci EBITDA za rok zakonczony
31 stycznia 2028 roku przemnozona razy udziat 23,9%. Wartos¢ brutto inwestycji wyniosta 12,2 min PLN. Ujety odpis z tytutu utraty wartosci
wynidst 2,8 min PLN.

W dniu 7 lipca 2023 roku zostata zarejestrowana likwidacja spétki CCC Austria Ges.m.b.H., w ktérej Spdtka posiadata 100% udziatdw.
Wyksiegowaniu ulegly nastepujace pozycje.

Wartosci bilansowe dotyczace likwidacji CCC Austria Ges.m.b.H.

Udziaty CCC Austria Ges.m.b.H. 72,6
Odpis na udziaty -72,6
Zobowiazanie z tytutu zadtuzenia 11,8
Zobowigzania handlowe 49,6
Naleznos$¢ z tytutu majatku likwidacyjnego 13
Razem 62,7

W efekcie Spotka osiagneta zysk z tytutu likwidacji aktywdw netto w wysokosci 62,7 min PLN.

Warto$¢ dtugoterminowych oraz krétkoterminowych udzielonych pozyczek na dzier bilansowy wyniosta 1 546,7 min PLN i byta wyzsza
0 539,8 min PLN w poréwnaniu z koficem poprzedniego roku. Wzrost wynika z udzielenia (na dotychczasowych warunkach w ramach
istniejacych umoéw) dodatkowych transz pozyczki dla HalfPrice Sp. z 0.0. w wysokosci 108,0 min PLN oraz CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci
394,8 min PLN oraz naliczonych odsetek w tacznej wysokosci 83,2 min PLN. W 2023 roku miaty miejsce sptaty odsetek oraz kompensaty
wierzytelnosci w tacznej wysokosci 43,9 min PLN oraz powstaty ujemne réznice kursowe od udzielonych pozyczek kwocie 2,6 min PLN.
Dokonano rozwigzania odpisu aktualizujgcego warto$é¢ pozyczek w wysokosci 13,0 min PLN. Podsumowanie ruchéw na odpisach
aktualizujacych wartosé aktywdw zaprezentowano w nocie 10.

Diugoterminowe oraz krétkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 1283 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2023 roku spadty 0 9,8 min PLN. Zmiana wynika ze sptaty dotychczasowych naleznosci oraz podpisania nowych uméw najmu,
modyfikacji w istniejgcych umowach podnajmu.
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Wartos¢ aktywoéw obrotowych wzrosta o 87,1 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku. Zmiana salda jest gtéwnie
spowodowana wzrostem $rodkéw pienieznych o 57,6 min PLN, a takze wzrostem wartosci krétkoterminowych pozyczek udzielonych,
przy jednoczesnym spadku pozostatych naleznosci.

Warto$¢ naleznosdci od odbiorcow wzrosta o 15,6 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Spadek pozostatych naleznosci
0 26,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku wynika gtéwnie z kompensaty pozyczki otrzymanej od Gino Rossi
oraz zobowigzan handlowych w tacznej wysokosci 21,9 min PLN z naleznoscia z tytutu odkupu przez Gino Rossi akgcji wiasnych od CCC S.A.
Na saldo pozostatych naleznosci sktadajg sie zaliczki na dostawy towaréw 3,7 min PLN, rozliczenia miedzyokresowe kosztow
w 5,3 min PLN, naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych w kwocie 2,3 min PLN oraz pozostate naleznosci w kwocie
7,0 min PLN (kaugje), naleznosci z tytutu podatkéw inne niz podatek dochodowy 0,4 min PLN.

Pasywa

W pozostatych dtugoterminowych zobowigzaniach finansowych zaprezentowano zobowigzanie z tytutu tzw. Equity Kicker zwigzane
z umowa pozyczki otrzymanej od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. dotyczacej wyemitowanych przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. obligacji
objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Szczegdty wyceny zawarto w nocie 12.

Szczegdtowe informacje na temat dtugoterminowych zobowigzan finansowych jak i zobowiazan z tytutu kredytéw, pozyczek i obligagji
opisano w nocie 11.2.

Dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 632,9 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2023 roku spadly o 87,7 min PLN. Zmiana wynikata z dodania, modyfikacji, zmiany zakresu umow,
ktore spowodowaty zwiekszenie zobowigzania o 48,6 min PLN, warto$¢ naliczonych odsetek wyniosta 18,5 min PLN. Ptatnosci zobowigzan
w okresie wyniosty 120,9 min PLN, réznice kursowe z uméw w obcej walucie pomniejszyty zobowiazanie o 33,9 min PLN.

Spadek dotacji dtugo oraz krétkoterminowych jest efektem przeniesienia aktywéw w ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
dziatalnosci logistycznej do CCC.eu Sp. z 0.0. opisanej powyzej.

Wartos$¢ zobowigzan handlowych i innych wzrosta o 34,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2023 roku w zwigzku
Z sezonowoscig towarowania zapasow.

Pozostate zobowigzania zwiekszyty sie o 22,5 min PLN. Gléwnymi sktadowymi sa rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 46,7 min PLN,
zobowiazania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych swiadczen 38,5 min PLN, zobowigzania do zwrotu i z tytutu uméw z klientami
w facznej wysokosci 26,3 min PLN.

Spadek rezerw krétkoterminowych to efekt rozpoznanych rezerw na zwroty i reklamacje (zmniejszenie w kwocie 1,8 min PLN),
rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne (zmniejszenie o 1,2 min PLN) oraz rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
z tytutu poreczen (gwarangji finansowych), opisanych szerzej w nocie 10.2. Rozwigzanie odpisu na poreczenia kredytowe w kwocie
35,1 min PLN wynika z redukgji zadtuzenia Spoétek objetych poreczeniami.

Kapitat wiasny na dzien 31 pazdziernika 2023 roku wynidst 1 906,3 min PLN i byt wyzszy o 681,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2023 roku. Zmiana wynika z wygenerowanego zysku netto za 9 miesiecy 2023 roku w wysokosci 179,6 min PLN
oraz emisji akcji whasnych. Zgodnie z uchwatami z dnia 17 listopada 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A,
w dniu 9 maja 2023 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akcji o cenie nominalnej
0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN i zostaty pomniejszone o koszty emisji w wysokosci
3,9 mIn PLN. Kapitat podstawowy zostat powiekszony o kwote 1,4 min PLN, pozostata cze$¢ srodkéw zasilita kapitat zapasowy Spotki.

8. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikdw segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku z tym analiza dziatalnosci
segmentdw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Szczegbtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzaduy,
w rozdziale Sezonowosc.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

9. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

01.02.2023-31.10.2023

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1431,4

KOSZT WEASNY

SPRZEDAZY

-1427,6

-1434,5

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-98,1

-131,1
-14,5
-40,1

-543,6

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

-13,8
-0,6
-6,8
-03
-8,8
-0,8

-20,8

-56,7

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

=172

RAZEM

-14327
-17,6
13
-186,8
-323
=121,9
-0,7
=117,9
-15,5
-49,3
-1967,0

RAZEM

-1427,6
=223
-6,9
-228,6
-30,6
-99,7
-2,6
-139,2
-15,8
=553
-2032,6
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GROUP

01.08.2023-31.10.2023

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.08.2022-31.10.2022

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia i wytworzenia

Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

KOSZTY PUNKTOW

NONARW 2N\ KOSZTY OGOLNEGO
N VA LVAY H::;IISZLEUD?;?Z ZARZADU

-507,5 = =

= -4,7 -1,0

-0,4 - -

= -58,0 -4,7

= -10,5 -0,2

= -40,9 -2,0

= =01 -0,1

= -36,3 -29

= -56 -03

= -83 -6,6

-507,9 -164,4 -17,8

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-514,4 - -
= -6,5 -16

-0,5 - -

= -70,5 -58

- -10,2 -

= -40,8 -0,7

- -03 -

- -43,5 =25

= -53 -0,6

- -18,0 -6,6
-514,9 -195,1 -17,8

-507,5
=57
-04

-62,7
-10,7
-42,9
-0,2
-39.2
=5
-14,9
-690,1

-514,4

-8,1

-0,5
-76,3
-10,2
-41,5

-03
-46,0

=5
-24,6

-727,8
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

9.1 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

2.2023 01.02.2022- 01.08.2023- 01.08.2022-
niebadane, niebada badane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne

QOdszkodowania 1,0 0,7 0,4 0,2
Dofinansowanie do wynagrodzen PFRON 0,4 2,3 0,4 0,7
Dotacje 0,3 04 0,1 0,1
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi 8,5 23 2,6 09
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych 2,8 14,7 0,5 1,3
Odsetki za nieterminowe ptatnosci 0.1 21,8 0.1 -
Inne przychody operacyjne 11,8 34 0,1 2,0
Pozostate przychody operacyjne razem 24,9 45,6 4,2 5,2

01.02.2022-

niebadane, niebada badane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych -0,7 -79 -0,2 -1,0
Inne koszty operacyjne -34 =50 -1,6 -1.3
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie - - 0.2 -
Pozostate koszty operacyjne razem -4,1 -12,9 -1,6 -23

02 2
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

(Odpisy)/Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na naleznosci)

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci od odbiorcoéw -11,0 -15 0,1 -0,7
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisow na naleznosci pozostate - -0,3 - 6,5
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisow na naleznosci z tytutu leasingu 1,0 -2,7 - 0,1

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat

kredytowych razem -10,0 -4.5 0,1 5.9
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

01.08.2023- 01.08.2022-
31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i pozyczek 83,9 24,2 36,2 82
Wynik na réznicach kursowych 23,8 - -2,2 -
Przychod z likwidacji Spotki CCC Austria 62,7 - - -
Wynik na sprzedazy akgcji Gino Rossi S.A. - 219 - -

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane

obligacje PFR - Equity Kicker 15 105 N N

Pozostate przychody finansowe 0,1 0,2 -0,1 0,1

Udzielone gwarancje i poreczenia 2,6 4,8 0,7 1.2

Przychody finansowe razem 174,6 61,6 34,6 9,5
01.02.2023- 01.02.2022- 01.08.2023-

31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligacji -68,4 -61,6 -26,7 -24,6

Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego =90 - - -

Odsetki od leasingdw -15,5 -9,3 -57 -3.2

Wynik na réznicach kursowych = -76 = 39

Prowizje zaptacone -19 -14 -1,5 -1.2

Otrzymane gwarancje -24 -24 -0,7 -0,8

Koszty finansowe razem -97,2 -82,3 -34,6 -25,9

31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022
nieprzegladane nieprzegladane

(Odpisy)/Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(Utworzenie)/Rozwiazanie rezerw na poreczenia kredytow jednostek

. 35,1 -36,1 - -
zaleznych
(Utworzenie)/Rozwiagzanie odpisu aktualizujgcego pozyczki udzielone 103 _410 B B
i pozostate naleznosci finansowe ! !
(Utworzenie)/Rozwiazanie rezerw na gwarancje zobowigzan
handlowych jednostki zaleznej - - - -
(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat 454 ~77.1 B B

kredytowych razem

01.02.2023- 01.08.2023- 01.08.2022-
31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow -9.2 - - -

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatlow razem -9,2 - - -



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

10. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

10.1. OPODATKOWANIE

UZNANIE /
niebadane, nieprzegladane 31.10.2023 (OBCIAZENIE) WYNIKU 01.02.2023
FINANSOWEGO

Aktywa

Utrata wartosci aktywow 2,5 0,5 2,0
Rezerwy na zobowigzania 11,7 =52 16,9
Pozostate 41 -16 57
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych -04 -14 1,0
Straty podatkowe 43,4 43,4 -
Wycena umoéw leasingowych 1157 -3,8 289
Wycena instrumentéw finansowych -03 11 -14
Razem przed kompensata 176,7 33,0 48,1

Zobowiazania

Pozostate 9,2 58 3,4
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujgcymi 38 -1,0 4,8
Wycena umoéw leasingowych 95,6

Razem przed kompensata 108,6 4,8 8,2
Kompensata -108,6 -4,8 -8.2

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 68,1 28,2 399
UZNANIE /
niebadane, nieprzegladane 31.01.2023 (OBCIAZENIE) WYNIKU 01.02.2022
FINANSOWEGO

Aktywa

Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 2,0 09 11
Rezerwy na zobowigzania 16,9 6,3 10,6
Pozostate 57 54 03
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 1,0 03 07
Straty podatkowe - -03 03
Wycena umoéw leasingowych 23,9 -52 29,1
Wycena instrumentow finansowych -1,4 -1,4 -
Razem przed kompensata 48,1 6,0 42,1

Zobowiazania

Pozostate 34 2,0 14
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujacymi 4.8 09 39
Wycena instrumentéw finansowych

Razem przed kompensata 8,2 2,9 53
Kompensata -82 -29 =53
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 399 31 36,8



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

10.2. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW
NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

PORECZENIAK

niebadane, nieprzegladane ODBIORCOW ZALEZNE JALEZNYCH
Stan na 01.02.2023 7.3 1.9 3.3 196,6 741 55,9
Zwigkszenia - 11,0 - 2,7 9,2 -
Wykorzystanie - - - - -741 -
Rozwigzanie -13 - -1,0 -13,0 - -35,1
Stan na 31.10.2023 6,0 12,9 2,3 186,3 9,2 20,8
Odpis aktualizujgcy SNOE e ) PORECZENIA
2O RT  vsoe  Bcvvco  B  si
badane ODBIORCOW ZALEZNE JALEZNYCH
Stan na 01.02.2022 3.4 11 = 163,7 741 44,3
Zwiekszenia 79 2,1 3,3 32,9 - 11,6
Wykorzystanie -4,0 -0,2 - - - -
Rozwigzanie - -1,1 - - - -
Stan na 31.01.2023 7.3 1,9 3.3 196,6 741 55,9

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku Spotka przeanalizowata przestanki co do utraty wartosci udziatébw w jednostkach zaleznych.
Dla spotki CCC Shoes & Bags d.o.o. oraz CCC Ukraina Sp. z 0.0. w zwigzku z nizszymi niz budzetowanymi wynikami spotki, przeprowadzono
test na utrate wartosci udziatbw. W jego wyniku uznano, ze mozliwa do osiagniecia warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow
(ustalona w oparciu o wartosci uzytkowe) nie przekracza wartosci zaangazowanych aktywéw. W zwigzku z tym Spdtka zadecydowata
o zaksiegowaniu odpisu na udzialach w CCC Shoes & Bags d.o.o. w wysokosci 6,4 min PLN oraz CCC Ukraina Sp. z o. o.
w kwocie 2,8 min PLN.

Testy przeprowadzono przy zatozeniu okresu prognozy do 2027 roku, zgodnosci przychoddw oraz kosztéw z zatozeniami strategicznymi,
nie uwzgledniono nowych otwar¢ ani zamknie¢ (ponad te ktdre zostaly potwierdzone), ani potencjalnych optymalizacji w obszarze kosztow
centralnych.

W ramach testu uzyto nastepujacych wskaznikéw i zatozen:

31.10.2023 CCC Ukraina Sp. z 0. o. CCC Shoes & Bags d.o.o.

Stopa dyskontowa 27,6% 14,6%

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 1,0%
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

11. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

11.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe
byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury
kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja
instrumentéw  dluznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitalowej CCC w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych
i makroekonomicznych. Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej
niz 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu, ze relacja
dtugu netto do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem kosztéw amortyzacji, na koniec roku
obrotowego, ktérego dotyczyé bedzie podziat zysku, bedzie wynosita ponizej 3,0.

Zgodnie z Nowg Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw w tym: Wskaznik Ekspozycja
Netto / EBITDA dla Jednostki Biznesowej CCC tj. Grupy Kapitatowej CCC S.A. bez uwzgledniania Grupy Kapitatowej Modivo tj. Jednostki
Biznesowej Modivo), bedzie nizszy niz 2,5, przy czym dywidenda nie moze by¢ wyptacona wczesniej niz po uptywie 2 lat od podpisania
ww. umowy. Szczegdty dotyczace kowenantdéw oraz polityki dywidendowej zawarto w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
Aby utrzymad lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom,
zwraca¢ kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akgje lub sprzedawaé aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spotka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuac;ji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta 2,75 PLN za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku. Za okres 9 miesiecy
zakonczony 31 pazdziernika 2022 roku strata podstawowa i rozwodniona na akcje wyniosta 0,88 PLN.
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11.2. ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciagnietych przez Spotke kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACI
niebadane, nieprzegladane )
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE RAZEM

Stan na 01.02.2023 249,2 401,7 211,3 862,2
krotkoterminowe 0,1 33,0 21,9 55,0
dtugoterminowe 2491 368,7 189,4 807,2
Stan na 01.02.2023 249,2 401,7 211,3 862,2
Naliczenie odsetek 0,3 40,0 18,3 58,6

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - - -20,6 -20,6
-odsetki zaptacone - -58,8 -12,7 -71,5
Pozostate zmiany niepieniezne 0,1 -31,2 = -31,1
Stan na 31.10.2023 249,6 351,7 196,3 797,6
krétkoterminowe 249,6 5,8 7.4 262,8
Kredyt z poreczeniem BGK 2494 - - 2494
Obligacja CCC0626 - - 74 74
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 58 - 58
Pozostate 02 - - 02
dlugoterminowe - 345,9 188,9 534,8
Obligacja CCC0626 - - 188,9 1889

Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 345,9 - 345,9
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za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACI

badane -
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE RAZEM

Stan na 01.02.2022 251,0 383,8 211,4 846,2
krotkoterminowe 251,0 19,1 14 271,5
dtugoterminowe - 364,7 210,0 574,7
Stan na 01.02.2022 251,0 383,8 211,4 846,2

Woptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie - 14,0 - 14,0
-koszty transakcyjne -1,0 - -11 -2,1
Naliczenie odsetek 19,4 45,7 20,9 86,0

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-odsetki zaptacone -20,3 -223 -19,9 -62,5
Pozostate zmiany niepieniezne = -19,5 = -19,5
Stan na 31.01.2023 249,2 401,7 211,3 862,2
krétkoterminowe 0,1 33,0 21,9 55,0
Obligacja CCC0626 = = 21,9 21,9
Otrzymane poZyczki od jednostek zaleznych - 33,0 - 33,0
Pozostate 0,1 - - 0,1
diugoterminowe 249,1 368,7 189,4 807,2
Kredyt z poreczeniem BGK 249,1 - - 249,1
Obligacja CCC0626 = = 189,4 1894

Otrzymane poZyczki od jednostek zaleznych - 368,7 - 368,7
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11.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI

Stan na 31.10.2023 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO NS WARTOSC
POWYZE) 5 NIEZDYS- BILANSOWA
niebadane, nieprzegladane DO 3 M-CY 3-12 M-CY - 3-5 LAT LAT KONTOWANE

Kredyty 266,7 = = = 272,4 249,6
Pozyczki 83 10,6 32,2 5759 - 627,0 351,7
Obligacje 111 11,0 2334 = = 255,5 196,3
Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane obligacje - - - =20 - S =20
Zobowigzania handlowe i inne 169,0 36,3 - - - 205,3 205,3
Udzielone poreczenia kredytowe 576,2 - - - - 576,2 -
Zobowigzania do zwrotu 12,9 - - - - 12,9 12,9
Zobowigzania leasingowe 40,3 127,9 294,3 1471 66,6 676,2 632,9
Zobowiazania finansowe razem 823,5 452,5 559,9 728,0 66,6 2630,5 1653,7

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
Stan na 31 23 RAZEM L,
WARTOSC

NIEZDYS-
BILANSOWA

Kredyty 18,1 268,1 292,2 249,2
Pozyczki 50,2 43,8 131,2 11,6 383,1 719,9 401,7
Obligacje 8,5 18,7 49,9 220,4 = 297,5 211,3
Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane obligacje - - - - 6,5 6,5 6,5
PFR - Equity Kicker

Zobowiazania handlowe i inne 132,4 38,7 - - - 1711 1711
Udzielone poreczenia kredytowe 911,7 - - - - 911,7 -
Zobowigzania do zwrotu 10,7 - - - - 10,7 10,7
Zobowigzania leasingowe 73,8 139,8 3283 164,1 76,0 782,0 720,6

Zobowiazania finansowe razem 11933 259,1 777,5 496,1 465,6 3191,6 17711
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12. NOTY POZOSTALE

12.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

31.10.2023 31.01.2023

niebadane, nieprzegladane badane

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA BOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego

Kosztu 1860,6 - 1282,9 -
Udzielone pozyczki 1546,7 - 1006,9 -
Naleznosci od odbiorcow 87,7 - 72,1 -
Pozostate naleznosci finansowe - - 03 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 23 - 5.6 -
Naleznosci pozostate z Gino Rossi - - 21,9 -
Naleznosci z tytutu leasingu 1283 - 138,1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95,6 - 38,0 -
- -
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji - 797,6 - 862,2
Zobowiazania handlowe i inne = 205,3 = 1711
Zobowigzania do zwrotu - 12,9 - 10,7
Zobowigzania leasingowe = 632,9 = 720,6
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej _ 50 _ 65
przez wynik finansowy ‘ !

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w B 50 B 65

wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

Szczegdty dotyczace wyceny pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker zostaty
opisane w nocie 12.1. Wedtug oceny Spotki warto$¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci
od odbiorcow, naleznosci z tytutu sprzedazy sSrodkdw trwatych, naleznosci leasingowych, srodkéw pieniezne i ich ekwiwalentow,
pochodnych instrumentéw finansowych, krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzan
handlowych i innych, zobowigzan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.
W przypadku dtugoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowiazan leasingowych warto$¢
godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Spétki zmienne stopy oprocentowania odpowiadajg oprocentowaniu
rynkowemu. Warto$¢ godziwa obligacji CCC0626 oprocentowanych zmienna stopa procentowa, ktére sa notowane na rynku regulowanym
Catalyst wynosi 181,17 min PLN (warto$¢ bilansowa 196,3 min PLN).
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za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

12.2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

01.02.2023 - 31.10.2023 01.02.2022 - 31.01.2023
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity
niebadane, nieprzegladane
6,5

Stan na poczatek okresu 19,9
Aktualizacja wyceny -1,5 -234
Stan na koniec okresu 5,0 6,5

Spoétka dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw. Equity
Kicker zwigzanego z umowa pozyczki otrzymanej od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. dotyczacej wyemitowanych przez CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0. obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Equity Kicker stanowi zobowigzanie emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego pomiedzy PFR
i Grupa CCC. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony i wyceniony w wartosci godziwej
na dzien bilansowy na kwote 5,0 min PLN. Zmiana wyceny w okresie sprawozdawczym wyniosta 1,5 min PLN i zostata ujeta w przychodach
finansowych.

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana przy
wykorzystaniu model drzewa dwumianowego przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e liczba akcji, na ktére opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 min sztuk

e  data wygasniecia opgji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku

e stopa wolna od ryzyka — 5,26%

e maksymalny czas zycia instrumentu — 7 lat

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%

Pomiar wartosci godziwej Equity Kicker sklasyfikowano na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;j.
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CCC

GROUP

12.3.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

JEDNOSTKI ZALEZNE

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem

JEDNOSTKI ZALEZNE

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem

JEDNOSTKI ZALEZNE

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem

Zobowigzania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

31.10.2023

niebadane, niebadane,
badane badane
nieprzegladane nieprzegladane

5232
0,5

0,8

524,5

Przychody z tytutu
transakgji z
jednostkami

niebadane,
nieprzegladane

216,3
03

216,6

Przychody z tytutu
transakgji z
jednostkami
powigzanymi

niebadane,
nieprzegladane

75,6

Naleznosci od
podmiotéw
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

31 10.2023

1664,1

0,2

1664,3

Zakupy od
podmiotéw
powigzanych

niebadane,
nieprzegladane

1480,3
03
31

1483,7

Zakupy od
podmiotéw
powiagzanych

niebadane,
nieprzegladane

550,6
01

-0,5

550,2

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Zobowigzania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

31.01.2023

520,9

0,6
-03

521,2

Przychody z tytutu
transakgji z
jednostkami
owigzanymi

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone

Przychody z tytutu
transakcji z
jednostkami
powigzanymi

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone

53,9

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

31.01.2023

1142,8

Zakupy od
podmiotéw
powiazanych

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone

1504,0

15,4

1519,4

Zakupy od
podmiotéw
powigzanych

niebadane,
przegladane,
przeksztatcone

6104

43

614,7
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12.4. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2021-2024

Jak opisano w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy kornczacy sie 31 stycznia 2023 roku, Cztonkom Zarzadu
sa przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktérych pierwszy juz sie zakonhczyt,
a drugi okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 roku trwa.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona modelem Black-Scholes przez eksperta zewnetrznego. Liczba praw do wzrostu
ceny akgji (liczba opgji) przyjeta do wyceny wyniosta 200 000 sztuk, przy czym okres nabywania uprawnien wynosi 22 czerwca 2021
— 31 lipca 2024 roku. Warto$¢ pojedynczego prawa do wzrostu ceny akcji (wartosé pojedynczej opgji) przyjety do wyceny wyniosta
1,19 PLN. Przyjeta stopa wolna od ryzyka wyniosta 5,54%, a oczekiwana zmiennos¢ ceny akgji 52,0%. Czas zycia opcji to 1 rok.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano rezerwe z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego wykazang w pozostatych
zobowiazaniach krétkoterminowych w kwocie 0,2 min PLN (31 stycznia 2023 roku: 0,2 min PLN).

12.5. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 8 listopada 2023 roku Spétka jako jedyny wspdlnik spotki CCC Factory sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach (,Spdtka Przejmowana”)
podjeta uchwate w sprawie potaczenia CCC Factory sp. z 0.0. z CCC.eu Sp. z 0.0, a Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdéw spotki
CCC.eu sp. z o.0. z siedzibg w Polkowicach (,Spotka Przejmujaca”) podjeto uchwate w sprawie potaczenia CCC Factory sp. z o.o.
z CCC.eu Sp. z 0.0. Tym samym, wspolnicy Spotki Przejmowanej i wspdlnicy Spotki Przejmujacej wyrazili zgode na plan potaczenia
z 28 wrzesnia 2023 roku, uzgodniony i podpisany przez zarzady spétek uczestniczacych w potaczeniu i postanowili o potaczeniu Spotki
Przejmowanej i Spotki Przejmujacej (,Potaczenie”). W dniu 14 listopada 2023 roku ztozono do Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS)
ww. uchwaty w sprawie potfaczenia tj. wniosek o wykreslenie podmiotu z krajowego rejestru sadowego spo6tki CCC Factory Sp. z o.o.
oraz wniosek o zmiane danych podmiotu w rejestrze przedsiebiorcéw dla CCC.eu Sp. z 0.0.. Potaczenie bedzie miato skutek w dacie wpisu
o potaczeniu w KRS.
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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY €CC

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 9 miesiecy 2023 roku zawiera
dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. Raport jest publikowany
w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéw zarejestrowanych marek wiasnych
dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2023 roku do 31 pazdziernika 2023 roku, dane poréwnawcze za okres od 1 lutego 2022 roku
do 31 pazdziernika 2022 roku oraz dane na dzien 31 stycznia 2023 roku. By utrzyma¢ mozliwie najbardziej biezace informacje, raport
zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

CCC W LICZBACH
Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2023 do 31 pazdziernika 2023 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale na segmenty
operacyjne.

Przychody 6919,0 +4%
Udziat e-commerce w sprzedazy 52% +1p.p.
GRUPA CCC

Liczba rynkow 31 -

Liczba sklepéw 993 +18

Przychody 2948,8 -6%

Udziat w przychodach Grupy CCC 43% -4 p.p.

CCC Udziat e-commerce w sprzedazy 26% +6 p.p.
Liczba rynkow 24 +1

Liczba sklepéw 822 -2

Przychody 982,0 +76%

Udziat w przychodach Grupy CCC 14% +6 p.p.

HalfPrice Udziat e-commerce w sprzedazy 4% -
Liczba rynkow 10 +4

Liczba sklepéw 121 +37

Przychody 2 145,9 -7%

Udziat w przychodach Grupy CCC 31% -4 p.p.

eobuwie Udziat e-commerce w sprzedazy 90% -
Liczba rynkow 19 +1

Liczba sklepéw 50 +15

Przychody 774,3 +34%

Udziat w przychodach Grupy CCC 1% +3 p.p.

MODIVO Udziat e-commerce w sprzedazy 95% -5p.p.
Liczba rynkow 19 +2

GMV 955,2 +35,9%
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13. DZIALALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz srodkowoeuropejskiego rynku obuwniczego
w sprzedazy omnichannel. Dziatalnos¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach z perspektywy szyldu:

. Cccc

. HalfPrice
. eobuwie

. MODIVO
. DeeZee

Grupa CCC to tacznie 993 sklepy stacjonarne CCC, HalfPrice, eobuwie i MODIVO, zlokalizowane w zdecydowanej wiekszosci
w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych, a takze liczne platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 30 krajach Europy i Bliskiego
Wschodu.

W szyldzie CCC oferta obejmuje przede wszystkim wiodace na rynkach obuwia Europy Srodkowo-Wschodniej marki wtasne - Lasocki, Gino
Rossi, Badura, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee, uzupetniane przez wybrane marki obce (przede wszystkim w kategoriach sport). W szyldach
eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice oferta obejmuje przede wszystkim produkty marek obcych. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki
asortyment produktéow, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentéw starannie przypisanych
poszczegdlnym markom.

14. PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajgcym oferte o nowe kategorie —
w tym przede wszystkim odziez oferowang w szyldach MODIVO i HalfPrice.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajac mu wysokie jakosciowo, modne produkty. Zgodnie z przyjeta misja
Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrdzniono 5 komplementarnych szyldéw: CCC, HalfPrice,
eobuwie, MODIVO, i DeeZee. Model omnichannel zaktada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje
Klienta pomiedzy nimi. Rozwdj platformy omnichannel wspierany jest dodatkowo przez szereg udogodnien dla klientéw — m.in.:
dostawy ekspresowe, ptatnosci odroczone itd.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtéwnie w ramach szyldu CCC, oferujgcego przede wszystkim dobrze znane klientom
marki wiasne (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi) oraz w ramach konceptu off-price o nazwie HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku).
Przychody Grupy generowane w kanale offline w IIl kwartatach 2023 roku stanowity 49% obrotu.

Grupa intensywnie rozwija sprzedaz w dynamicznie rosnacym kanale e-commerce. Przychody, stanowigce 51% obrotéw Grupy,
generowane s3 w tym kanale przez sklepy online CCC i HalfPrice, a takze przez szyldy skoncentrowane na online, tj. platformy eobuwie
i MODIVO oraz DeeZee.

W listopadzie 2021 roku Grupa CCC przyjeta nowa strategie biznesowa — ,GO.25 Everything Fashion. Omnichannel Platform”, w ramach
ktorej przyjeta cele strategiczne na 2025 roku obejmujgce potrojenie skali przychodéw ze sprzedazy (do poziomu ok. 20 mid PLN),
rentowno$¢ EBITDA na poziomie co najmniej 12%. Pozostate cele strategiczne obejmuja zwiekszenie udziatu nowych kategorii
produktowych (innych niz obuwie) w ofercie do 1/3, wzrostowi udziatu sprzedazy online w strukturze przychodéw do 60%,
a takze zwiekszeniu zadowolenia klientéw mierzonego NPS (Net Promoter Score) o 10 pkt. dla kazdego z 5 szyldow Grupy, osiagniecie
ratingu MSCI ESG na poziomie ,A+" oraz wskaznika zaangazowania pracownikéw na poziomie 10 p.p. powyzej sredniej dla sektora.
Jednoczesnie, od momentu przyjecia strategii GO.25, Grupa ocenia, iz otocznie biznesowe jest bardziej wymagajace niz pierwotnie
oczekiwano, co wptywa i moze dalej wptywad na trajektorie dojscia oraz realizacje celow strategicznych.

Gtownymi czynnikami wzrostu przychoddédw Grupy w ciggu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwdj segmentu off-price
(planowane otwarcie fgcznie 250 sklepéw HalfPrice do 2025 roku) oraz dalsze skalowanie dziatalnosci Grupy Modivo
(m.in. poprzez ekspansje marketplace oraz zwiekszenie udziatu zagranicy w przychodach).

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajgc w sposdb odpowiedzialny i zrownowazony, angazujac sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, réznorodnosci i transparentnosci.
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za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

PIEC KRAJOW, W KTORYCH GRUPA CCC OSIAGNELA NAJWIEKSZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU [W MLN PLN]

Offline & Online
13 MARKETS

Offline

22 MARKETS

Online
20 MARKETS

CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

15. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU

Q1

—  Emisja 14 mIn akgji serii M i L po cenie 36,11 PLN za akcje.
Q2

—  Podpisanie 10-letniej umowy licencyjnej z ABG dotyczacej marki Reebok.

—  Redukcja zadtuzenia finansowego netto Jednostki Biznesowej CCC do najnizszego poziomu od 2018 roku.
Q3

—  Reorganizacja w ramach Grupy CCC w zwigzku ze skupieniem dziatalnosci logistycznej szyldu CCC i HalfPrice
w Spotce CCC.eu Sp. z 0.0.

Wiecej informacji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab
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GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalnoé¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej, w krajach
battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych lub przy waznych ciggach
komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

» ooz sz [ st

Polska 279 987 443 281929 444

Wegry 48 191 68 53543 77

Czechy 47 959 79 48 507 82

Rumunia 46 850 74 48 340 76

Stowacja 31569 47 32628 50

Chorwacja 18 696 25 20 624 28

CccC Butgaria 13528 21 12976 20

Stowenia 10 396 15 11763 17

Ukraina 9190 15 - -

Serbia 7618 9 11050 14

totwa 4445 6 4621 6

Estonia 2879 3 2879 3

Litwa 1420 2 1420 2

RAZEM 522 728 807 530 280 819
Polska 165 293 93 124 689 75

Czechy 17741 7 5000 3

Stowacja 9346 5 4787 3

Rumunia 7763 4 1486 1

HalfPrice Austria 7 586 4 5038 3

Wegry 5633 3 5633 3

Stowenia 4752 3 3515 2

Chorwacja 1955 1 1955 1

totwa 1580 1 = =

RAZEM 221649 121 152 103 91
Modivo Modivo 35 562 50 27 968 38

RAZEM WEASNE 779 939 978 710 351 948

= = 6

Ukraina 9415 1
ZEA* 5302 6 5302 6
Arabia Saudyjska 2420 3 2420 3
Kosowo 1958 2 1958 2
CCC FRANCZYZA
Oman 1223 1 1223 1
Katar 1002 1 1002 1
Bahrajn 929 1 929 1
Motdawia 740 1 740 1
RAZEM FRANCZYZA 13574 15 22 989 31
RAZEM GK CCC 793513 993 733 340 979

*Zjednoczone Emiraty Arabskie
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ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture kosztow
i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktérych ceny zakupu denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny sprzedazy denominowane sg kursem EUR/PLN,
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy udzielane sg réwniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA

01.02.2023-31.10.2023 4,4888 3,9451 4,1684 4,2137
01.02.2022-31.01.2023 5,0381 3,9218 4,3480 4,4873
01.02.2022-31.10.2022 5,0381 3,9218 4,7340 4,5101
01.02.2023-31.10.2023 4,7895 4,4135 4,4475 4,5483
01.02.2022-31.01.2023 4,9647 4,4879 4,7089 4,6975
01.02.2022-31.10.2022 4,9647 4,4879 4,7089 4,7003

16. OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na dziatalnosé Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju branzy
oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci.

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa Kapitatowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym przede wszystkim na rynku polskim.
Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtoéwnymi czynnikami, ktore miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:

—  zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentow,
zmiana sktonnosci do konsumpgji, zmiana preferencji zakupowych Klientow,

Na przestrzeni minionych miesiecy obserwowany byt dynamiczny wzrost inflagji, ktory osiagnat szczyt w lutym. Aktualnie obserwujemy
proces dezinflacji.

Inflacja w Polsce [%]

20,0
17,5
15,0
12,5
10,0
75
50
2,5
0,0 T T T T
10.2021 04.2022 10.2022 04.2023 10.2023

Inflacja CPI Inflacja - odziez & obuwie

Zrédto: NBP

Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane ich preferencji
zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tainszych produktow, obserwuje sie tez ich wyzsza wrazliwo$¢ cenowa. Grupa doktada wszelkich
staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb klientow. Na przestrzeni ostatnich miesiecy
obserwuje sie takze wzrost inflacji w kategorii odziez i obuwie, jednak jej tempo wciaz pozostaje wolniejsze niz w przypadku inflacji CPI.
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CCC

GROUP

Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]
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Zrédto: KE
Szczyt inflacji osiagnieto juz takze w catej Unii Europejskiej. Ciggle jednak obserwuije sie jej podwyzszona dynamike. W trzecim kwartale
2023 roku, zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosta dla wszystkich krajéw Unii ok. 5,7%.

—  presje kosztowe,
Woptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczawszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost wynagrodzen

przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%] Wozrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Zrédto: GUS, NBP
Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co z kolei oddziatuje
gtéwnie na ksztattowanie sie kosztéw i naktaddéw zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej. Poczawszy od konca 2022 roku
obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu cen produkcji budowlano montazowej. Grupa CCC prowadzi liczne dziatania
majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztéw.

—  zmiany stép procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%]

10.2023

10.2022

10.2021 04.2022 04.2023

Zrédto: NBP
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W zwigzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku cykl podwyzek
stopy referencyjnej. We wrze$niu 2022 roku wartos¢ stopy referencyjnej zostata podwyzszona do poziomu 6,75%.
Poczawszy od wrzesnia 2023 roku rozpoczeto proces obnizania stép procentowych. Aktualnie stopa referencyjna wynosi 5,75%.
Wzrost stép procentowych wptywa na wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia Grupy.

—  kursy walutowe,

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]
55

5,0
4,5
4,0

35

30 T T
10.2022 04.2023 10.2023

USD/PLN EUR/PLN

Zrédto: NBP

Sytuacja geopolityczna na przetomie 2021 i 2022 roku wptyneta na umocnienie sie walut obcych — euro oraz dolara wzgledem polskiego
ztotego. Sytuacja unormowata sie na przetomie 2022 i 2023 roku. Na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwujemy stopniowe umacnianie
sie polskiej waluty wzgledem gtéwnych walut obcych. Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR)
oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej
i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do zawierania umoéw przewidujacych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowe;j,
a czes$¢ przychodow realizuje w walucie EUR.

17. SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego majg warunki pogodowe oraz sezonowo$¢ (szczyt popytu to wiosna
i jesien). Zaburzenie warunkow pogodowych moze skutkowa¢ odtozeniem przez Klientow decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. W latach 2020 — 2021 sezonowos¢ sprzedazy byta zaburzona za sprawa skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,
a w szczegdlnosci kilkukrotnego administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci
Grupy.

Sezonowos¢ przychodoéw sieci CCC w Polsce w latach 2020 - 2023

2020 2021 2022 2023
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18. DANE OPERACYJNE DOTYCZACE ROZWOJU SPRZEDAZY MODIVO S.A.

01 secnostia | ot | 202021 | 3qi2021 | aqr20a1 | 102022 | 202022 | 302022 | Q2022 | 102023 | 202023 | 02023

Udziat wizyt " eobuwie 788%  776%  791%  799%  805%  833%  834%  826%  815%  84.7%
mobilnych MODIVO 777%  794%  793%  784%  791%  802%  812%  805%  774%  803%
Wepsicaymik eobuwie 2,2% 1,8% 17% 19%  23%  2,0% 17% 17%  21%  1.80%
konwersji MODIVO 1,5% 1,3% 1,6% 1,5% 1,8% 1,6% 1,5% 1,4% 17%  1.44%

eobuwie 69682 73564 75910 78139 8101,8 82649 82191 80990 79264 7,740.8
Aktywni klienci tys.

MODIVO 7228 8789 12003 13860 16690 19081 21645 23154 24455 2,495.0

eobuwie 1060 1200 1250 1320 1370 1400 1450 1590 1500 1250
;',Eéiz-ednostek tys. MODIVO 53,0 64,0 75,0 91,0 1030 1300 1170 1320 1240 1320
ISR o NiLOIPIHee: 53,0 64,0 75,0 91,0 1030 1300 1740 1900 2920 3470

Marketplace
Definicje wskaznikow:

Udziat wizyt mobilnych — udziat wizyt wygenerowanych przez kanat mobilny (w tym tablet) w tacznej liczbie sesji.

Wspotczynnik konwersji — catkowita liczba zamoéwien podzielona przez catkowita liczbe sesji.

Aktywni klienci - liczba klientéw, ktérzy dokonali co najmniej 1 transakcji w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Srednia liczba SKU (Stock Keeping Unit) — érednia liczba SKU w gtéwnym magazynie w okresie catego kwartatu, zaokraglone do tysigca.
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19. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH 1 OPERACYJNYCH GRUPY CCC

19.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM KANALOW DYSTRYBUCJI
ZE SPRZEDAZY [1]

2.2022- 01.08.202
.2022 | zmiana 20 2 zmiana
ebadane, niebadane, [%] ebadane, niebadane, [%]
nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Cccc 29488 31389 -6,1% 1059,7 11386 -6,9%
HalfPrice 982,0 558,0 76,0% 393,0 257,7 52,5%
eobuwie 21459 2306,5 -7,0% 676,3 763,9 -11,5%
MODIVO 7743 578,22 33,9% 277,0 2288 21,1%
DeeZee 68,0 87,1 -21,9% 24,4 33,2 -26,5%
Razem 6919,0 6 668,7 3,8% 24304 24221 0,3%
Nle.zalokowane do segmentoéw/ dziatalno$¢ _ 128 ~100,0% B B B
zaniechana

Razem 6919,0 6 681,5 3,6% 2430,4 24221 0,3%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

zmiana b zmiana
niebadane, niebadane, [%]
nieprzegladane nieprzegladane
Polska 37996 3576,8 6,2% 1367,5 13064 4,7%
Europa Srodkowo-Wschodnia 2486,8 24235 2,6% 856,1 901,1 -5,0%
Europa Zachodnia 632,6 6684 -54% 206,8 214,6 -3,6%
Razem 6919,0 6 668,7 3,8% 24304 24221 0,3%
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalnos¢ zaniechana - 12,8 -100,0% - - -
Razem 6919,0 6 681,5 3,6% 24304 24221 0,3%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych.
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Na wielko$¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejgcych sklepach, rozszerzona oferta asortymentowa oraz zmiany
wynikajace z otwarcia i zamkniecia sklepéw detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug sklepédw kontynuujacych dziatalnos¢
oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

SKLEPY PORéWNYWALNE

SKLEPY POROWNYWALNE [1] SKLEPY POZOSTALE [2 .
zZmiana zZmiana
KANAt 01.02.2023- 01.02.2022- 19%] 01.02.2023- 01.02.2022- 1%]
SZYLD SPRZEDAZY HICZBA 31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022
Offline 644,0 1692,0 1906,8 -11,3% 464,4 535,6 -13,3%
HalfPrice Offline 40,0 352,8 299,4 17,8% 596,2 2393 >100%
Razem 684,0 2 044,8 2 206,2 -7.3% 1060,6 774,9 36,9%
SKLEPY POROWNYWALNE [1] SKLEPY POZOSTALE [2
zZmiana zZmiana
KANAl: 01.08.2023- 01.08.2022- 1%] 01.08.2023- 01.08.2022- 1%]
SZYLD SPRZEDAZY LICZBA 31.10.2023 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2022
Offline 676,0 654,2 726,0 -9,9% 129,9 166,1 -21,8%
HalfPrice Offline 68,0 217,4 210,4 33% 163,5 39,3 >100%
Razem 744,0 871,7 936,4 -6,9% 293,3 205,4 42,8%

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu FY2023 i FY2022 w poréwnywanym okresie.
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub poprzednim; oraz sklepy,
ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

Szyld €CC
01.02.2023- 01.02.2022- 01.08.2023- 01.08.2022-
31.10.2023 31.10.2022 | zmiana 31.10.2023 31.10.2022 zmiana
niebadane, niebadane, [%] niebadane, niebadane, [%]
nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 294838 31389 -6,1% 10597 1138,6 -6,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 1634,0 1688,3 -3.2% 616,1 612,7 0,6%

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

o, [ 0, 0,
do klientéw zewnetrznych) 9% 4% n/a 8% 4% n/a
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -1279,0 -14443 -11,4% -420,4 -515,7 -18,5%
Koszty ogélnego zarzadu -188,5 -196,4 -4,0% -60,2 -66,9 -10,0%
Pozosfa’re 'przych'Of:iy, koszty operacyjne oraz (odpisy) / 14,0 1110 n/a 284 187 51.9%
odwrdécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
EBIT 180,5 -63,4 n/a 107,1 11,4 >100%
Amortyzacja -301,5 -328,1 -8,1% -94,5 -107,8 -12,3%
Zysk segmentu (EBITDA) 482,0 264,7 82,1% 201,6 119,2 69,1%
Aktywa segmentow: 31.10.2023 31.01.2023 .
. niebadane, badane [%]
nieprzegladane

Zapasy 1072,2 1044,8 2,6%

na sklepach 627,5 617,7 1,6%

W magazynie centralnym 444,7 4271 4,1%



SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

GROUP

Szyld HalfPrice
01.02.2023- 01.082023- | 01.08.2022-

.02. 01.02.2022- .08. .08.
31.10.2023 31.10.2022 | zmiana 31.10.2023 0.2022 zmiana
nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 982,0 558,0 76,0% 393,0 257,7 52,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 409,1 267,0 53,2% 181,6 130,2 39,5%
Mqrza {Jrutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 15% 48% n/a 16% 57% n/a
do klientéw zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -399,7 -262,9 52,0% -150,3 -106,3 41,4%
Koszty ogdlnego zarzadu -20,9 -13,8 51,4% -64 =5,1 25,5%
Pozosltale .przychoqy, koszty opera({yjne oraz (odpisy) / 14 29 -517% 02 05 ~60,0%
odwrocenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
EBIT -10,1 -6,8 48,5% 25,1 19,3 30,1%
Amortyzacja -78,5 -59,3 32,4% -31,1 -21,4 45,3%
Zysk segmentu (EBITDA) 68,4 52,5 30,3% 56,2 40,7 38,1%
Aktywa segmentow: 31.10.2023  31.01.2023 o
niebadane, [%]
nieprzegladane ek b
Zapasy 635,3 3283 93,5%
na sklepach 300,2 162,6 84,6%
w magazynie centralnym 3351 165,7 >100%

Szyld eobuwie

eobuwie

10.
bada
nieprzegladan

01.02.2022-
31.10.2022
niebadane,
nieprzegladane

zmiana
[%]

01.08.2023-
10.2023

adar
nieprzegladane

2022-
1.10.2022
adane,
nieprzegladane

zZmiana
[%]

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 21459 2306,5 -7,0% 676,3 763,9 -11,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 859,5 9757 -11,9% 261,1 309,9 -15,7%
Mqrza {Jrutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 0% 12% n/a 39% 41% n/a
do klientéw zewnetrznych)
Koszty punktow handlu oraz sprzedazy -866,7 -845,5 2,5% -280,5 -296,4 -54%
Koszty ogdlnego zarzadu -61,5 -56,2 9,4% -24,7 -20,0 23,5%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / B B B B o
odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 06 1.9 n/a 67 96 30.2%
EBIT -68,1 62,1 n/a -50,8 -16,1 >100%
Amortyzacja -59,7 -44,7 33,6% -22,9 -17.3 32,4%
Zysk segmentu (EBITDA) -8,4 106,8 n/a -27,9 1,2 n/a
Aktywa segmentow: 31.10.2023 31.01.2023 iR
; niebadane, badane [%)]
nieprzegladane
Zapasy 1001,2 962,2 4,1%
na sklepach 107,8 98,6 9,3%
w magazynie centralnym 893,4 863,6 3,5%
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GROUP (w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Szyld MODIVO

01.02.2023- 01.02.2022- 01.08.2023- 01.08.2022-

MODIVO 31. 0.2023 31110.2022 FAUIERE] 3 » 0.2023 : 0.2022
niebadane, niebadane, [%] niebadane, niebadane,

nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 7743 578,2 33,9% 277,0 228,8
Zysk brutto ze sprzedazy 295,1 240,1 22,9% 102,0 94,9
dol\z([]l-':,,‘; :VrVuZtZOW 22;/;/; :;Cu’l;;o ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 38% 2% n/a 37% 41%
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -292,8 -222,0 31,9% -101,0 -90,2
Koszty ogdlnego zarzadu -19,7 -14,7 34,0% -8,1 -59
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) /
odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - -31 n/a - 7.2
EBIT -17.4 0,3 n/a =71 6,0
Amortyzacja =181 =50 >100% -4,7 =21
Zysk segmentu (EBITDA) -4,3 53 n/a -2,4 8.1
Aktywa segmentow: 31.10.2023  31.01.2023
niep:zl(::ﬁaiaar:\eé Rk
Zapasy 349,6 335,7
na sklepach 6,2 4,5
w magazynie centralnym 3434 331,2

Szyld DeeZee

zZmiana

DeeZee
b adane,
=
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 68,0 87,1 -21,9% 24,4 33,2
Zysk brutto ze sprzedazy 37,2 44,2 -15,8% 13,2 15,4
Mqrza {Jrutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 559 57% n/a 549 46%
do klientéw zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -28,9 -33,6 -14,0% -94 -10,3
Koszty ogdlnego zarzadu -37 -39 -51% -1,2 -1,4
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) /
PO . : -1,0 -0,1 - -0,7 -03
odwrocenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
EBIT 3,6 6,6 -45,5% 1.9 3.4
Amortyzacja -0,5 -1,0 -50,0% -0,1 -03
Zysk segmentu (EBITDA) 4,1 7.6 -46,1% 2,0 3,7
Aktywa segmentow: 31.10.2023 31.01.2023
niebadane, badane
nieprzegladane
Zapasy 20,1 20,1
na sklepach - _
w magazynie centralnym 20,1 20,1

zmiana
[%]

21,1%
7.5%

n/a

12,0%

37,3%
n/a

n/a
>100%

n/a

zZmiana
[%]

4,1%
37,8%
3,7%

zZmiana
[%]

-26,5%
-14,3%

n/a

-8,7%
-14,3%
>100%

-44,1%
-66,7%
-45,9%

zZmiana
(%]
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GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostate przychody i koszty i operacyjne dotyczace dziatalnosci kontynuowanej stanowity odpowiednio
50,4 min PLN oraz 27,0 min PLN, co w ujeciu netto stanowito 23,4 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 89,1 min PLN
po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z wyniku na réznicach kursowych
od pozycji innych niz zadtuzenie (w biezgcym okresie rozpoznano zysk w wysokosci 2,6 min PLN, natomiast w okresie w poprzednim strate
w wysokosci 88,0 min PLN.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wynidst 88,5 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
wynik byt wyzszy 0 89,7 min PLN. Na poprawe wyniku wptyw miaty przede wszystkim osiggniety wynik z tytutu réznic kursowych od pozygji
innych niz zadtuzenie oraz nizsza warto$¢ odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody i koszty finansowe dotyczace dziatalnosci kontynuowanej wyniosty odpowiednio 72,6 min PLN
oraz 318,0 mIn PLN co w ujeciu netto stanowito 245,4 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 275,6 min PLN po stronie kosztowej
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Gtéwna pozycjg kosztow finansowych sa koszty z tytutu odsetek od pozyczek, kredytow
i obligacji (232,1 mIn PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 209,4 min PLN) oraz koszty odsetek od leasingu (55,7 min PLN;
w analogicznym okresie roku poprzedniego 27,9 min PLN). Gtéwng pozycjg przychoddw finansowych jest dodatni wynik na réznicach
kursowych (35,6 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 32,0 min PLN po stronie kosztowej), wycena opcji wykupu udziatow
niekontrolujgcych (20,4 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 6,3 min PLN) oraz pochodne instrumenty finansowe
wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (9,1 min PLN; w analogicznym okresie
roku poprzedniego 0,0 min PLN).

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw pomniejszyt strate brutto 2,8 min PLN.

Wynik netto

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu w stracie jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, strata netto z dziatalnosci kontynuowanej w raportowanym okresie wyniosta 154,71 min PLN
i byta nizsza 0 177,9 mIn PLN niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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GROUP (w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

19.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

31.10.2023 31.01.2023

. badane,
niebadane, nieprzegladane . cabsEn:

zmiana [%]

Aktywa trwate, w tym: 3701,6 3601,3
Rzeczowe aktywa trwate razem 1421,9 14419
Prawo do uzytkowania 1420,8 13799
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 219,1 184,1
Aktywa obrotowe, w tym: 4152,0 3462,8
Zapasy 30784 2691,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 570,3 395,4
AKTYWA RAZEM 7 878,2 7 064,1
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2053,9 27414
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 7343 1370,5
Zobowiazania z tytutu leasingu 12518 1266,8
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 43891,3 3740,0
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 14444 11557
Zobowigzania handlowe i inne 2180,7 1389,5
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 945,2 6481,4
KAPITAL WEASNY 933,0 582,7

2,8%
-1,4%
3,0%
19,0%
19,9%
14,4%
44,2%
11,5%
-25,1%
-46,4%
-1,2%
30,8%
25,0%
56,9%
7.2%
60,1%

31.10.2023 31.01.2023 ) RZE\éVZAg{\IV?(SCﬂ POW'SEKFT_ZEE’HOw
AKTYWOW TRWALYCH
I ey
Inwestycje w sklepach 669,5 656,7 1,9% 4,1%
Fabryka i dystrybucja 694,1 692,0 0,3%
Grunty, budynki i budowle 453,5 4237 7,0%
Maszyny i urzadzenia 182,8 1737 5.2%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 57,8 94,6 -38,9%
Pozostate 58,3 93,2 -37,4%
Razem 1421,9 14419 -1,4%
ZAPASY
T e o
niebadane zmiana [%]
I = =
Ccc 10722 10448 2,6%
HalfPrice 635,3 3283 93,5%
eobuwie 1001,2 962,2 41%
Modivo 349,6 3357 41%
DeeZee 20,1 20,1 -
Razem 3078,4 2691,1 14,4%
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19.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI)

2023- 01.02.2022- 01.08.2023-
10.2022 | zmiana zmiana
[%]

niebadane, niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci

niebadan niebadane, [%]
nieprzegladane | nieprzegladane

kontynuowanej -156.9 -276,8 -43,3% -28,8 -153,9 -81,3%
Korekty 662,4 7151 -74% 268,1 610,7 -56,1%
Podatek dochodowy zaptacony -19,9 -703 -71,7% 20,4 -95,7 n/a
:Lz;z?v\;v;/mpienieine przed zmianami w kapitale 485,6 329,8 47,2% 259,7 3894 -33.3%
Zmiany w kapitale obrotowym 335,5 -60,7 n/a 271 -339,1 n/a
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej 821,1 269,1 >100% 286,8 50,3 >100%
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej -237,9 -296,3 -19,7% -46,3 -221,2 -79,1%
iPI:"z:eplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej, w tym m. 4083 4383 -6,8% 933 6492 n/a
Spfaty kredytéw i pozyczek —-541,0 -64,3 >100% -53,1 -9788 -94,6%
Ptatnosci z tytutu leasingu -292,0 -3241 -9,9% -91,6 -346,0 -73,5%
Odsetki zaptacone -197,8 -127,5 55,1% -40,2 -92,7 -56,6%
Wplywy netto z emisji akgji 501,6 - n/a - - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 174,9 -465,5 n/a 147,2 4783 -69,2%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 570,3 475,6 19,9% 570,3 9411 -39,4%
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GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)
19.4. WSKAZNIKI
L - 01.02.2023- 01.02.2022- . o . o
Marza zysku brutto na sprzedazy 46,8% 48,1% -1,4% 0,8%
Marza zysku (straty) operacyjnego 1.3% - 1,3% 1,4%
Marza zysku (straty) netto -2.2% -5,0% 2,7% 0,8%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychoddw ze sprzedazy.

Wskaznik ptynnosci biezacy 08 09 -0,1 -
Wskaznik ptynnosci szybki 0,2 0,2 - -
Rotacja zapaséw (dni) 157,7 215,9 -58,2 -56,1
Rotacja naleznosci (dni) 46 7,6 -3,0 -1,7
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 99,6 117,7 -18,1 -28,2

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowiazan krétkoterminowych.
Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowiazan
krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest jako stosunek Sredniej wartosci zapasow za cztery ostatnie kwartaty do kosztow wiasnych
sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek Sredniej wartosci naleznosci od odbiorcéw za cztery ostatnie kwartaty
do przychodoéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach liczony jest jako stosunek sSredniej wartosci zobowigzan handlowych i innych
za cztery ostatnie kwartaty do kosztéw wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Na przestrzeni trzeciego kwartatu cykl rotacji zapaséw w Grupie skrécit sie o 18 dni. Jest to zwigzane przede wszystkim z kontynuowana
optymalizacja struktury zapasu w segmencie CCC. Zaktada ona m.in. podejmowanie decyzji zakupowych w oparciu o historyczne dane
dotyczace rotacji poszczegdlnych produktéw, roztozenie w czasie dostaw, dostosowanie kalendarza handlowego, doskonato$¢ operacyjna.

Wskazniki zarzadzania majatkiem 31.10.2023 31.01.2023 Zmiana [%] zmiana [% kdk]

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem

— 25,2% 16,2% 9,0% -0,4%
Wskaznik zadtuzenia ogotem 27,7% 35,8% -81% -1,0%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 18,3% 16,4% 2,0% 3,4%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 9,3% 19,4% -10,1% -4,4%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wtasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wtasnego do aktywdw trwatych.
Wskaznik zadtuzenia ogétem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligacji dtugo- i krotkoterminowych do sumy
bilansowe;.

Wskaznik zadluzenia krotkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krotkoterminowego z tytutu kredytéw i obligacji
do sumy bilansowe;.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dtugoterminowego z tytutu kredytéw i obligacji do sumy
bilansowej.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH
Nie publikowano prognoz wynikéw.
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19.5. AKTUALNE TRENDY SPRZEDAZOWE

W okresie 1.11 — 25.11.2023 roku (od poczatku czwartego kwartatu roku obrotowego 2023) sprzedaz w Grupie CCC byta wyzsza o 10%
w ujeciu rok do roku. Wzrost przychoddéw odnotowaty wszystkie linie biznesowe: CCC +6%, HalfPrice +75%, eobuwie +2%, Modivo +3%.

Ponadto, CCC i HalfPrice odnotowaty dodatnie dynamiki sprzedazy w sklepach poréwnywalnych (LFL).

Szyld CCC kontynuuje dynamiczny wzrost marzy brutto w ujeciu rok do roku. Marza brutto rosnie réwniez w HalfPrice, zaréwno w ujeciu
rok do roku, jak i kwartat do kwartatu.

Listopad 2023, jako najlepszy pod wzgledem przychodéw i zysku brutto na sprzedazy miesigc w historii Grupy CCC, otwiera dobra
perspektywe dla wynikdéw w catym czwartym kwartale br. Grupa CCC pozostaje w kluczowym przychodowo i wynikowo okresie sezonu
AW?23 - realizujac sprzedaz w ostatnich dniach Black Weeks oraz okresie przed$wigtecznym (szczegdlnie istotnym dla szyldu HalfPrice).

19.6. PRZEGLAD PERSPEKTYWY 2023

Zarzad Grupy CCC dokonat oceny perspektywy wynikédw w 2023 r. (opublikowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy 2022/23) w zestawieniu z wynikami osiagnietymi po 9 miesigcach roku,
z uwzglednieniem sprzedazy w pierwszym miesigcu czwartego kwartatu oraz najlepszej wiedzy na temat mozliwego ksztattowania sie
wynikow w tym okresie.

Zarzad ocenia, e zatozenia wynikowe dla segmentu CCC moga zostac skutecznie zrealizowane. Mimo wymagajacego dla popytu otoczenia
rynkowego, dzieki umocnieniu marzy brutto i wysokiej dyscyplinie kosztowej, rentownos$¢ EBITDA szyldu CCC powinna osiggnac
lub przekroczyé gorny przedziat szacunku.

W catym 2023 roku branza multibrand e-commerce pozostawata pod wptywem niskiej sity zakupowej konsumenta oraz wymagajacego
otoczenia konkurencyjnego bedgcego konsekwencjg nadmiernego zatowarowania branzy (w obliczu spowolnienia rynku obserwowanego
od drugiej potowy 2022 r.). Powyzsze czynniki, wraz z kontynuowana na przestrzeni 2023 roku transformacja technologiczna, wptynety na
brak mozliwosci realizacji zatozen budzetowych przez Grupe Modivo. Zarzad spodziewa sie catorocznej rentownosci EBITDA Grupy Modivo
na poziomie 0,2-1,0%. Zaplanowana na koniec 2023 r. finalizacja procesu optymalizacji zapaséw w Grupie Modivo uwalnia potencjat
poprawy rentownosci w kolejnym roku obrotowym.

Dynamiczny rozwdj HalfPrice powinien pozwoli¢ na realizacje jego zatozen przychodowych w gérnym przedziale szacunku. Nizsza niz
pierwotnie zaktadana marza brutto HalfPrice kompensowana byta wysoka dyscypling kosztowa, dzieki czemu rentowno$¢ EBITDA HalfPrice
moze zrealizowal przyjete zatozenia. HalfPrice realizuje obecnie sprzedaz w okresie przedswigtecznym, bedacym dla branzy off-price
tradycyjnie najlepszym przychodowo i wynikowo momentem roku.

W rezultacie, w ocenie Zarzadu, w biezacym roku obrotowym Grupa CCC moze osiaggna¢ wynik EBITDA (MSSF16) na poziomie
800-850 mIn PLN, oznaczajacy rentownos¢ EBITDA przekraczajaca 8%.

Dodatkowo, Zarzad zaktada realizacje zatozen dotyczacych naktadow inwestycyjnych (CAPEX).

W ocenie Zarzadu, kontynuowana praca nad wzrostem marzy brutto wraz z utrzymang dyscypling kosztowa, otwierajg perspektywe
umocnienia wynikéw Grupy w kolejnym roku obrotowym.
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20. INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

GRUPA KAPITALOWA CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwéch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytgczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO);
oraz odrebnie dla
e Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

Warunki finansowania oraz szczegéty dotyczace kowenantdw zostaty szerzej opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu Grupy CCC
za rok finansowy 2022 w rozdziale Informacje dotyczgce kowenantéw/Wskaznikéw finansowych.

Opisane w dalszej czesci objasnienia do kalkulacji wskaznikéw finansowych sg uproszczeniem w stosunku do zapisow uméw kredytowych
i warunkéw emisji obligacji (WEO). Objasnienia te maja na celu przyblizenie metodologii liczenia wskaznikéw finansowych Grupy zawartych
w umowach finansowania.

. . A 31.10.2023- . o
Jednostka Biznesowa Modivo 31.10.2023 31.01.2023 31.01.2023

Zadtuzenie brutto * 1066,3 860,0 206,3 24,0%
(-) Gotéwka 144,0 152,0 -8,0 -53%
(-) Obligacje zamienne na akcje ,Softbank” 734,5 630,0 104,5 16,6%
Zadtuzenie finansowe netto 187,8 78,0 109,8 >100%
(+) Faktoring odwrotny 319,5 158,7 160,8 >100%

* Bez faktoringu odwrotnego (w definicji kowenantu bankowego MODIVO S.A. w zadtuzeniu brutto ujety jest réwniez faktoring odwrotny).

Dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje Modivo S.A.,, wyemitowanych dla Softbank, w strukturze zadtuzenia Grupy Modivo.
Zmiana zadtuzenia Grupy Modivo w ujeciu kdk gtéwnie za sprawa kapitalizacji odsetek od obligagji.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Modivo po wytaczeniu wptywu obligacji zamiennych na akcje na poziomie 188,0 min PLN.

Zwiekszenie wykorzystania produktéw faktoringu odwrotnego, zgodnie z kontraktacja na kolejny sezon AW23.

. A 31.10.2023- . o
Jednostka Biznesowa CCC 31.10.2023 31.01.2023 31012023

Zadtluzenie brutto 1112,5 1 666,0 -553,5 -33,2%
(-) Gotéwka 426,3 243,0 1833 75.4%
Zadtuzenie netto 686,2 1423,0 -736,8 -51,8%
(-) Obligacje ,PFR" * 3514 376,0 -24,6 -6,5%
(+/-) inne korekty ** -1,0 12,0 -13,0 <-100%
Zadtluzenie finansowe netto 333,8 1059,0 -725,2 -68,5%
(+) Faktoring odwrotny 219,0 92,0 127,0 >100%
(+) Gwarancje bankowe 1317 120,0 11,7 9,7%
Ekspozycja netto 684,5 1271,0 -586,5 -46,1%

* Zadtuzenie z tyt. Obligacji PFR niewliczane do wskaznikéw kowenantowych; w sprawozdaniu finansowym warto$¢ wykazywana w zobowiazaniach z tyt. kredytow
i obligacji oraz w pozostatych zobowigzaniach finansowych.
** Na potrzeby kalkulacji wskaznika kowenantowego Ekspozycja netto — zawiera korekty o wycene instrumentéw pochodnych oraz SCN.

Czwarty z rzedu kwartat konsekwentnej redukgji zadtuzenia Grupy CCC (z wytaczeniem Grupy Modivo). Zadtuzenie brutto nizsze o ok. 40%
w ujeciu rdr.

Nizsze wykorzystanie dostepnych limitéw kredytowych w ujeciu kdk za sprawa:

e  kontynuowanej optymalizacji kapitatu obrotowego,

e renegocjacji warunkdéw handlowych z dostawcami,

e zmniejszenia zadtuzenia o 93 min PLN (kredyty i obligacje),

e konsekwentnej realizacji programéw oszczednosciowych w segmencie CCC.



‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
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GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ CCC BADANE NA DZIEN BILANSOWY

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z umowami refinansowania z dnia 2 czerwca 2021 roku oraz emisji obligacji zwyktych (ISIN:PLCCC0000081) z dnia
17 maja 2021 roku oraz ich pézniejszymi zmianami, Jednostka Biznesowa CCC zobligowana jest m.in. do testowania ponizszych wskaznikéw
na dzien 31 pazdziernika 2023 roku:

a) EBITDA Jednostki Biznesowej CCC nie mniejsza niz 200,0 min PLN.

b) Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana dla Jednostki Biznesowej CCC nie wyzsza niz 3,9x.

WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ CCC BADANE PO DNIU BILANSOWYM

Zgodnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie spetnienia warunkéw finansowania nastepuja w okreslonych terminach
po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

a) Ekspozycja Netto/EBITDA Jednostki biznesowej CCC

) . Wskaznik Ekspozycja
Okres Obliczeniowy Netto/EBITDA

31 stycznia 2024 r. 3,5x
30 kwietnia 2024 . 3,8x
31 lipca 2024 r. 3,5x
31 pazdziernika 2024 r. 3,0x
kolejna Data Korca Kwartatu 3,0x

b) DSCR Jednostki biznesowej CCC w kolejnych okresach pétrocznych przypadajacych na 31 stycznia i 31 lipca nie nizszy niz 1,2x

c) Naktady Inwestycyjne Jednostki Biznesowej CCC na dzien 31 stycznia 2024 roku nie wyzszy niz 162,0 min PLN

Definicje:

EBITDA (narastajagco za 12 miesiecy) z wyt. MSSF16, tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej dziatalnosci kontynuowanej powigkszony
o amortyzacje; z uwzglednieniem licznych korekt w tym m.in.: wynik wyceny innych niz instrumenty pochodne aktywéw i pasywow
(w tym skutkéw odpiséw trwatej wartosci aktywdw i ich odwracania); pomniejszony o zysk lub powiekszony o strate z tytutu sprzedazy
aktywow trwatych; pomniejszony (z wytaczeniem) o wielkosci wynikajace z umoéw leasingu (np. uméw najmu lokali),
ktére przed wdrozeniem standardu MSSF 16 stanowityby umowy leasingu operacyjnego; powiekszony o otrzymane dywidendy
(od podmiotéw niekonsolidowanych); pomniejszony o zysk z tytutu okazyjnego nabycia jednostki gospodarczej; powigkszony o zysk
badz pomniejszony o strate operacyjna na dziatalnosci zaniechane.

Zadtuzenie Finansowe Brutto oznacza taczna sume zobowiazan podmiotéw Jednostki biznesowej CCC (Grupa Kapitatowa z wyt. Jednostki
biznesowej MODIVO) z tytutu: pozyczek, kredytéw, emisji obligacji, weksli, uméw leasingéw finansowych (z wyt leasingu rozpoznanego
zgodnie z MSSF16, ktére bytyby ocenione jako leasing operacyjny zgodnie z MSR17), faktoringu (bez faktoringu odwrotnego
/confirmingu), mark to market transakcji pochodnych, inne zadtuzenie podlegajace uwzglednieniu w ksiegach jako zadtuzenie finansowe
zgodnie z MSR. Do Zadtuzenia Finansowego Brutto nie wlicza sie finansowanie obligacji PFR.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe Brutto pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Ekspozycja Finansowa Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe netto z faktoringu odwrotnego i confirmingu oraz akredytyw i gwarancji.

DSCR z Gotowka kalkulowany dla Jednostki biznesowej CCC na dzier 31 stycznia 2023 roku oraz 31 lipca 2023 roku nie nizszy niz 1,5x.
W tych dwodch okresach tj. 31 stycznia 2023 roku oraz 31 lipca 2023 roku przypadkiem naruszenia jest wytacznie sytuacja,
w ktorej naruszone sg obydwa poziomy DSCR i DSCR z Gotéwka. DSCR iloraz Przeptywdw Pienieznych Dostepnych Do Obstugi Zadtuzenia
(EBITDA skorygowana o liczne punkty w tym m.in.: pomniejszona o podatek dochodowy, powiekszona o odpisy naleznosci, zapaséw,
pomniejszony o Naktady Inwestycyjne (z wytaczeniem czesci sfinansowanej Dozwolonym Zadtuzeniem Finansowym wyraznie
przeznaczonym na ten cel) do Obstugi Zadtuzenia. DSCR z gotowka liczony analogicznie do DSCR przy czym do Przeptywéw Pienieznych
Dostepnych Do Obstugi Zadtuzenia dodane sg srodki pieniezne na poczatek okresu.
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WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ MODIVO BADANE NA DZIEN BILANSOWY

W sktad Jednostki Biznesowej Modivo wchodzi MODIVO S.A. wraz ze wszystkimi spotkami zaleznymi. Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku,
w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystapity przypadki
naruszenia wskaznikéw finansowych. Zgodnie z trwajgcymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Jednostka biznesowa MODIVO
zobligowana jest m.in. do testowania wskaznika:

Na dzien bilansowy nie sa badane zadne wskazniki finansowe.

WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ MODIVO BADANE PO DNIU BILANSOWYM

Zgodnie z aneksem podpisanym dnia 21 listopada 2023 roku pomiedzy MODIVO S.A. a instytucjami finansujacymi, pod dniu bilansowym
Jednostka Biznesowa MODIVO zobowigzana jest do testowania nastepujacych wskaznikéw:

a. Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5

Wskaznik kalkulowany pétrocznie, nastepna data badania to 31 lipca 2024 roku. Spétka zalezna MODIVO S.A. w dniu 9 wrze$nia 2023 roku
otrzymata zgody bankdéw na zawieszenie testowania wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA na dzien 31 stycznia 2024 roku
na rzecz wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto.

b. wskaznika DSCR na poziomie >= 1,2
Wskaznik ten testowany jest kwartalnie, pierwsza data badania przypada 31 lipca 2024 roku.
c.  EBITDA na poziomie 98 000 000 PLN

Wskaznik badany jednorazowo na date 30 kwietnia 2024 roku, przy czym Bank dopuszcza mozliwos¢ odchylenia in minus od wymaganego
poziomu nie wiecej jednak niz o 15%.

d. Zadtuzenie Finansowe Netto nie wyzsze niz 548,0 min PLN.

Dla Jednostki Biznesowej Modivo testowaniu po dniu bilansowym podlega poziom Zadtuzenia Finansowego Netto na dzien 31 stycznia
2024 roku, ktory zastapit na ten dzien wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA w wyniku uzyskanej w dniu 9 pazdziernika 2023
roku od instytugji finansujacych (PKO BP S.A. i Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Pekao Faktoring Sp. z 0.0.) zgody na utrzymanie
warunkdw testowania wskaznikow finansowych, obowigzujacych na dzien 31 lipca 2023 roku, réwniez na date 31 stycznia 2024 roku.

Wskaznik ten testowany jest jednorazowo na date 31 stycznie 2024 roku.

PKO BP S.A. dopuszcza mozliwos¢ powrotu do pierwotnego brzmienia zobowigzah zmienianych Aneksem (tj. obowigzujacych
przed jego zawarciem), pod warunkiem, ze wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA przez dwa kolejne nastepujace po sobie okresy,
za ktore testowany jest wskaznik, nie bedzie wyzszy niz 3,5.

W przypadku obligacji Softbank Vision Fund Il Motion Subco (DE) LLC wskaznik Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA zostat ustalony
na poziomie nie wyzszym niz 5,0 i testowany jest pétrocznie, na dwie kolejne daty badania. W ocenie Zarzadu wskaznik na pierwsza date
badania (31 stycznia 2023 roku) byt wyzszy niz ustalony poziom. W zwigzku ze zgodami bankéw, MODIVO S.A. otrzymato warunkowa
zgode obligatariusza Softbank na zrzeczenie sie prawa do wczesdniejszego wykupu w przypadku przekroczenia tego wskaznika
rowniez na druga date badania tj. 31 lipca 2023 roku, skuteczne z chwilg podpisania dokumentacji kredytowej wydtuzajacej
okres dostepnosci limitu kredytowego w kwocie 260,0 min PLN, zgodnie z wigzaca oferta Banku Polska Kasa Opieki S.A. otrzymana
w dniu 13 kwietnia 2023 roku.

Biorac pod uwage powyzsza zgode Softbank, poziom wskaznika wyzszy niz ustalony na dzien 31 stycznia 2023 roku i 31 lipca 2023 roku
(to jest na dwie kolejne daty testowania) nie stanowit przypadku naruszenia w odniesieniu do tej i innych uméw finansowania Jednostki
biznesowej MODIVO i pozostatych Jednostek Biznesowych.

Ponadto w dniu 24 listopada 2023 roku podpisano porozumienie do umowy emisji obligacji do Softbank. Na bazie podpisanego aneksu
termin wykupu obligacji zostat przedtuzony i zapada w dniu 5 kwietnia 2026 roku. Zmianie ulegto takze oprocentowanie obligacji
oraz poziom korekty ceny za akcje do zaptaty w przypadku obowigzkowej konwersji obligacji na akcje w przypadku IPO Modivo S.A.
Zmiana zostata szerzej opisana w Skonsolidowanym Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
punkcie 6.5 Zdarzenia po dniu bilansowym.

Dodatkowo porozumienie wprowadzito zwolnienie z testowania wskaznika Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA na poziomie <5 na dzien
31 stycznia 2024 roku.

Wszystkie zmiany wynikajace z porozumienia z Softbank uzaleznione s3 od uzyskania wszystkich niezbednych zgdd,
w tym zgdd witasciwych organéw Modivo, w tym uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Definicje:
Zadtuzenie Finansowe Netto jest zdefiniowane jako: oprocentowanie zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek, emisji dtuznych papierow

wartosciowych (z wytaczeniem obligacji Softbank Vision Fund Il Motion Subco (DE) LLC), zadtuzenie z tytutu faktoringu odwrotnego /
eFinancingu oraz leasingu (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) minus $rodki pieniezne.

EBITDA jest zdefiniowana jako: zysk z dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja (z wytgczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF
16), pomniejszona o zysk lub powiekszona o strate z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych, plus koszty zwigzane
z funkcjonowaniem programu motywacyjnego za 12 miesiecy konczace sie w dniu, na ktory wskaznik jest obliczany.

DSCR jest zdefiniowany jako iloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitatowych i odsetek od zaciagnietych kredytéw, pozyczek,
leasingdw (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) i innych zobowigzan o charakterze kredytowym za 12 miesiecy
konczace sie w dniu, na ktéry wskaznik jest obliczany.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej ekspozycji
w walucie USD. Ponadto Grupa CCC posiada takze wbudowane instrumenty pochodne w obligacje PFR - Equity Kicker oraz pochodny
instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary
conversion option) a takze opcje PUT do odkupu udziatébw mniejszo$ciowych w spotkach DeeZee Sp. z 0.0 oraz MODIVO S.A.. Szczegbtowy
opis instrumentéw finansowych znajduje sie w Skonsolidowanym Srédrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 6.1.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne $rodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem ograniczen
zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wplynaé
na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym
Srodrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym w czeéci , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

AKCJONARIUSZE SPOEKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 pazdziernika 2023 roku byli:

—  ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktory posiadat 22 956 000 akgji Spétki, co stanowi 33,33% kapitatu akcyjnego
Spotki i daje prawo do 39,01% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki,

—  Allianz Polska OFE*, ktory posiadat 5 000 000 akcji Spofki, co stanowi 7,26% kapitatu zaktadowego Spétki i daje prawo do 6,62%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

—  Nationale-Nederlanden OFE*, ktory posiadat 4 267 000 akcji Spétki, co stanowi 6,20% kapitatu zaktadowego Spoétki i daje prawo
do 5,65% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

% UDZIAL W LICZBIE

LICZBA GLOSOW NA GLOSOW NA

LICZBA % UDZIAL W WALNYM

AKCJONARIUSZ WALNYM

POSIADANYCH AKCJI | KAPITALE AKCYJNYM ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A.

Dariusza Mitka) 22 956 000 33,33% 29 456 000 39,01%
Allianz Polska OFE* 5000 000 7,26% 5000 000 6,62%
Nationale-Nederlanden OFE* 4267 000 6,20% 4267 000 5,65%
Pozostali inwestorzy** 36 645 000 53,21% 36 795 000 48,72%
Razem 68 868 000 100,00% 75 518 000 100,00%

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki z dnia 12 czerwca 2023 roku.
** pozostali inwestorzy posiadajgcy mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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CCC

GROUP

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJONARIUSZ

Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Gnych

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka)

Prezes Modivo S.A. Marcin Czyczerski

Wiceprezes CCC S.A. Karol Pottorak

Wiceprezes CCC S.A. Igor Matus

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji

i udziatébw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, poza opisanymi

powyzej, nie posiadali akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

LICZBA AKCJI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU (SZT.)

207 112

22 956 000

5100

35500

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na dwa rodzaje:

527

WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA
DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU (PLN)

20711,0

2295 600,0

- zwykte na okaziciela, przy czym na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

AKCJONARIUSZ

Ultro S.a.r.l. (podmiot
zalezny od Prezesa CCC S.A.
Dariusza Mitka)

Lech Chudy
Renata Mitek
Mariusz Gnych

Razem

LICZBA POSIADANYCH

AKCJI

6 500 000

50 000
50 000
50 000
6 650 000

% UDZIAL W KAPITALE

ZAKEADOWYM

9,44%

0,07%
0,07%
0,07%
9,66%

LICZBA GEOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY

13 000 000

100 000
100 000
100 000
13 300 000

% UDZIAL W LICZBIE
GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

510,0
3550,0
52,7

17.21%

0,13%
0,13%
0,13%
17,61%
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

21. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Na dzien 31 pazdziernika 2023 roku Zarzad CCC S.A. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkgja

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu

W dniu 11 maja 2023 roku Pan Marcin Czyczerski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz z cztonkostwa w Zarzadzie
Emitenta, ze skutkiem poczawszy od dnia 11 maja 2023 roku w zwigzku z powotaniem go na Prezesa Zarzadu Modivo S.A.

Jednoczesnie, w dniu 11 maja 2023 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Emitenta oraz z cztonkostwa w sktadzie Rady z dniem 11 maja 2023 roku. Powodem rezygnacji jest powotanie go w dniu
11 maja 2023 roku przez Rade Nadzorcza, w sktad Zarzadu Emitenta i powierzenie funkcji Prezesa Zarzadu poczawszy od dnia
12 maja 2023 roku.

W zwigzku z zakonczonym procesem ksztattowania modelu biznesowego Grupy CCC oraz wejsciem w kolejng faze rozwoju Grupy
Kapitatowej Modivo S.A., organy spdtek powotaty nowych Prezeséw Zarzaddw, ktérych obszary specjalizacji najlepiej odpowiadaja
obecnym potrzebom obu organizacji.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Pan Adam Holewa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 12 czerwca 2023 roku.

Imie i nazwisko Cztonka Petniona funkcia
Rady Nadzorczej U«

Wiestaw Oleé Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku; poprzednio: Przewodniczacy Rady Nadzorczej
wybrany w dniu 24 czerwca 2015 roku; Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wybrany w dniu 9 maja 2019 roku)

Mariusz Gnych Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku), cztonek Komitetu Audytu
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 roku), Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zofia Dzik Cztonkini Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 roku), cztonkini Komitetu Audytu

Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

Marcin Stanko Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Stanko oraz Pana Piotra
Kaminskiego. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato na Przewodniczacego Rady Pana Wiestawa Olesia
oraz Pana Mariusza Gnych na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Szczegbtowy opis podziatu funkgji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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22. POZOSTALE INFORMACIJE

Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartos¢ lub czestotliwo$¢ wplywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne

W raportowanym okresie pozycja nietypowa ze wzgledu na rodzaj i czestotliwosé byto:

e  objecie kontroli przez Grupe nad spdtka CCC Ukraina Sp. z o.0. z siedzibg we Lwowie. W wyniku nabycia CCC S.A. objeta 75,1%
udziatéw w CCC Ukraina Sp. z 0.0. za cene 12,2 min PLN, ktéra to zostata rozliczona z wierzytelnosci podmiotu z Grupy CCC
z dotychczasowym udziatowcem CCC Ukraina. Szerszy opis transakcji w nocie 6. Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

®  podwyzszenie kapitatu zakladowego CCC S.A. poprzez emisje 14 min sztuk akgcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej
36,11 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 505,5 min PLN.

e reorganizacja w ramach Grupy CCC w zwigzku ze skupieniem dziatalnosci logistycznej szyldu CCC i HalfPrice
w Spotce CCC.eu Sp. z 0.0.

Informacja o odpisach aktualizujacych, rezerwach oraz podatku odroczonym

Informacje zostaty przedstawione w czesci ,Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.

Istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych oraz zobowiazaniach z tego tytutu

W raportowanym okresie nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych. Transakcje majace miejsce
po dniu bilansowym zostaty opisane w zdarzeniach po dacie bilansowe;j.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazai oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej,
ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,

stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

Nie dotyczy.

Istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych

Nie dotyczy.

Korekty btedéw poprzednich okresow

Nie dotyczy.

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartos¢
godziwa aktywéw finansowych i zobowiazai finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania
sa ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartosé godziwg aktywdw
finansowych zostaty ujawnione w czesci poswieconej kontynuagji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do korica okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje o poszczegdlnych
transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkows, finansowa i wynik finansowy Emitenta

Nie dotyczy.

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17 listopada 2022 roku podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 0,20 PLN oraz nie wyzszg niz 1 400 000,00 PLN do kwoty nie nizszej niz 5 486 800,20 PLN
oraz nie wyzszej niz 6 886 800,00 PLN poprzez emisje nie mniej niz 2, ale nie wiecej niz 14 000 000 akgji zwykitych, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, w tym:
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(a) nie mniej niz 1, ale nie wiecej niz 13 999 999 akgji zwyktych imiennych serii L o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda (,Akcje Serii L"),
oraz

(b) nie mniej niz 1, ale nie wiecej niz 9 643 599 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda (,Akcje Serii M"),
lecz tacznie nie wiecej niz 14 000 000 Akcji Nowej Emisji.

Proces zawierania umoéw objecia Akgji Serii L oraz Akgji Serii M zostat zakonczony 27 kwietnia 2023 roku — w jego wyniku objeto tacznie
14 000 000 akgji zwyktych Spotki CCC S.A. o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, z czego 8 121 465 akgji zwyktych na okaziciela serii M
oraz 5 878 535 akgji zwyktych imiennych serii L.

Akcje serii M (akcje zwykte na okaziciela) zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 16 maja 2023 roku.

W dniu 7 sierpnia 2023 roku CCC S.A. podato do wiadomosci, ze w ramach oferty dobrowolnego wczesniejszego wykupu Obligagji
o maksymalnej facznej wartosci nominalnej 8 898 000,0 zt ztozono zadanie Wykupu Pari Passu w odniesieniu do 125 901 szt. obligagji.
Spodtka wykupita 8 898 szt. obligacji, proporcjonalnie do liczby obligacji objetych zadaniami wykupu (Wykup Pari Passu), zgodnie z zasadami
okreslonymi w regulacjach Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Wykup Pari Passu nastapit 10 sierpnia 2023 roku,
a wraz z Wykupem Pari Passu Emitent sptacit odsetki naliczone od Obligacji podlegajacych wykupowi.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna akcje,
z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Nie dotyczy.

Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wplynac na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego Emitenta

Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci
oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na
podstawie obowiazujacych go przepiséw nie ma obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdain
finansowych - dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Informacja przedstawiona w czesci ,Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.".

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Nie dotyczy.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczein kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji jest znaczaca

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta w danym roku obrotowym

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki Srodkéw
pienieznych wykorzystywane sa na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Objecie akcji nowej emisji przez Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka).
Nabycie akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu w Spétce Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.
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Informacje o posiadanych przez Jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).

Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw
na skrécone sprawozdanie finansowe

Oprécz tych ujawnionych w czeséci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw
i zdarzen.

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Oprécz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw
i zdarzen.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych w
tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposéb wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Emitenta

W dniu 8 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki CCC Factory sp. z o.0. z siedzibg w Polkowicach
(.Spdtka Przejmowana”) podjeto uchwate w sprawie potaczenia CCC Factory Sp. z 0.0. z CCC.eu Sp. z 0.0., a Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spdtki CCC.eu Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach (,Spétka Przejmujaca”) podjeto uchwate w sprawie potaczenia CCC Factory
Sp.z 0.0.z CCC.eu Sp. z 0.0. Tym samym, wspolnicy Spétki Przejmowanej i wspdlnicy Spotki Przejmujacej wyrazili zgode na plan potaczenia
z 28 wrzesnia 2023 roku, uzgodniony i podpisany przez zarzady spétek uczestniczacych w potaczeniu i postanowili o potaczeniu Spotki
Przejmowanej i Spotki Przejmujacej (,Potaczenie”). W dniu 14 listopada 2023 roku ztozono do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS)
ww. uchwaty w sprawie potfaczenia tj. wniosek o wykreslenie podmiotu z krajowego rejestru sadowego spo6tki CCC Factory Sp. z o.o.
oraz wniosek o zmiane danych podmiotu w rejestrze przedsiebiorcéw dla CCC.eu Sp. z 0.0.. Potgczenie bedzie miato skutek w dacie wpisu
o potaczeniu w KRS.

W dniu 21 listopada 2023 roku Zarzad Jednostki Biznesowej Modivo podpisat aneks z Bankiem PKO BP S.A wydtuzajacy okres finansowania
kredytu w postaci limitu kredytu wielocelowego do dnia 21 listopada 2025 roku. Kwota przediuzonego finansowania pozostata
na niezmienionym poziomie, tj. sublimit do 180 miIn PLN kredytu w rachunku biezacym oraz sublimit do 50 min PLN dotyczacy gwarangji
i akredytywy. Zgodnie z tym aneksem ustanowiono nowe wskazniki finansowe obowiazujace Jednostke Biznesowa Modivo: poziom EBITDA
na date 30 kwietnia 2024 roku oraz DSCR na date 31 lipca 2024 roku i kolejne kwartaty.

W dniu 24 listopada 2023 roku Modivo S.A. (,Modivo”) zawarta z SVF Il Motion SubCo (DE) LLC, podmiotem z Grupy SoftBank (,Softbank”)
porozumienie w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji z klauzula obowiagzkowej konwersji na akcje Modivo o wartosci nominalnej
500 min zt wyemitowanej przez Modivo w dniu 5 pazdziernika 2021 roku.

Strony uzgodnity wydtuzenie terminu zapadalnosci obligacji z 23 sierpnia 2024 roku do dnia 5 kwietnia 2026 roku oraz zmieniong stata
stope oprocentowania w okresie od pazdziernika 2024 do kwietnia 2026 (,Okres przedtuzenia”) na poziomie 10,99% w skali roku.

Podobnie jak przed Okresem przedtuzenia, odsetki od obligacji maja charakter niegotowkowy i beda podlegaé kapitalizacji, a obligacje
zostang automatycznie zamienione na akcje Modivo w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akgji (IPO) Modivo,
jak réwniez innych podobnych transakcji okreslonych w warunkach emisji obligacji (,Obowigzkowa konwersja”). Softbank pozostanie
uprawniony do dokonania dobrowolnej zamiany obligacji na akcje przed Obowigzkowa konwersja lub wykupem obligacji, w oparciu
o ustalong wartosc¢ spétki Modivo na poziomie 6 mld PLN. Jednocze$nie wygasnieciu ulegnie uprawnienie Modivo do zadania wczesniejszej
sptaty obligacji (przed zmiana takowe istniato po uptywie 24 miesiecy od dnia emisji).

Podobnie jak przed Okresem przedtuzenia, w przypadku Obowigzkowej konwersji, Akcje Modivo obejmowane przez Inwestora w wyniku
zamiany Obligacji beda emitowane po cenie rynkowej akcji Modivo, z uzgodnionym dyskontem wzgledem wartosci rynkowej
po przeprowadzeniu pierwszej oferty publicznej, zaleznym od daty konwers;ji.

Pozostate parametry emisji obligacji pozostaja, co do zasady, bez zmian.

Formalna zmiana warunkéw emisji obligacji zamiennych uzalezniona jest od uzyskania wszystkich niezbednych zgdd, w tym zgod
wiasciwych organéw Modivo, w tym uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowo, na mocy porozumienia, Softbank zobowiazat sie do zrezygnowania z testowania wskaznika Zadtuzenie finansowe
netto/EBITDA na dzien 31 stycznia 2024 roku (kowenant), pod warunkiem ztozenia przez Modivo wniosku do Krajowego Sadu
Rejestrowego obejmujacego uchwalone przez Walne Zgromadzenie zmiany dotyczace obligacji zamiennych.
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‘ ‘ ‘ SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC SA.
za okres 9 miesiecy 2023 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku
GROUP (w min PLN, o ile nie podano inaczej)

OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A, $rédroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalno$ci zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiagzujacymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej CCC
oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Srédroczny skrécony skonsolidowany raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostat zatwierdzony do publikacji oraz podpisany
przez Zarzad CCC S.A. w dniu 29 listopada 2023 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 29 listopada 2023 r.

Edyta Skrzypiec - Rychlik Gtéwna Ksiegowa e
Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu T _@ )
Dokument podpisany pl Dariusz Mitek
, . Data: 2023.11.29 15:22:00 CET
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus Wiceprezes Zarzadu
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