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rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku,
zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych ‘O . V022023
dediedlan . 024 0. 31.10.2024 31.10.2023
' niebadane, ' niebadane,

ieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy 7 621,4 6919,0 17711 1521,2
Cccc 3260,0 29488 757,6 648,3
HalfPrice 12485 982,0 290,1 215,9
eobuwie 2316,6 2 1459 538,3 471,8
MODIVO 733,5 7743 170,5 170,2
DeeZee 62,8 68,0 14,6 15,0
Zysk brutto ze sprzedazy 3865,1 32349 898,2 711,2
Marza brutto ze sprzedazy 50,7% 46,8% 50,7% 46,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7411 88,50 172,2 19,5
Zysk segmentu (EBITDA) 1186,4 541,80 275,7 119,2
Cccc 7641 482,0 177,6 106,0
HalfPrice 252,2 68,4 58,6 15,0
eobuwie 131,9 -84 30,7 -18
MODIVO 36,3 -4,3 8,4 -0,9
DeeZee 1,9 4,1 0,4 0,9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 373,5 -156,9 86,8 -34,5
Zysk (strata) netto 463,4 -154,1 107,7 -33,9

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

niebadane, niebadane,
. ne| . badane
nieprzegladane nieprzegladane

Aktywa trwate 3998,2 3740,5 918,5 861,2
Aktywa obrotowe, w tym: 5215,5 3580,9 1198,1 824,4
Zapasy 3801,2 2911,6 8732 6704
Srodki pieniezne 686,4 266,5 157,7 61,4
Aktywa razem 9213,7 7 346,0 2116,6 1691,3
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 2448,2 1959,3 562,4 451,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1100,1 676,6 252,7 155,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 1255,2 12132 288,4 2793
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 5366,8 44332 1232,9 1020,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 12448 14188 286,0 326,7
Zobowigzania handlowe i inne 27044 1820,2 621,3 419,1
Zobowiazania razem 7 815,0 6 392,5 1795,3 1471,8
Kapitat wiasny 1398,7 953,5 321,3 219,5

W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw Vilnz 20 ilo2 223 01.02.2024- 01.02.2023-
pienieznych 31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 993,7 821,1 230,9 180,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -246,0 -257,0 -57,2 -56,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -327,8 -389,2 -76,2 -85,6
Przeplywy pieniezne razem 419,9 174,9 97,5 38,5

Naktady inwestycyjne -316,7 -264,1 -73,6 -58,1
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31.10.2024 31.01.2024

Dane operacyjne niebadane,
. bada
nieprzegladane

ne
Liczba sklepéw 1018 979
Powierzchnia handlowa w tys. m? 827,7 7874
Liczba rynkéw ze sprzedaza digital 19 19

Wybrane dane ze skonsolidowanego srédrocznego skréoconego sprawozdania z catkowitych dochodoéw, skonsolidowanego srédrocznego
skroconego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego s$rédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowiazujacg metoda przeliczania:

1. poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw skonsolidowanego s$rédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej
przeliczono wedtug kursu obowiazujgcego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

. kurs na 31 pazdziernika 2024 roku wynosit 1 EUR — 4,3530 PLN;
. kurs na 31 stycznia 2024 roku wynosit 1 EUR —4,3434 PLN;

2. poszczegdlne pozycje skonsolidowanego srédrocznego skréoconego sprawozdania z catkowitych dochodéw i skonsolidowanego
srédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych Srednig arytmetyczna
kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

. kurs sredni w okresie 01.02.2024 — 31.10.2024 r. wynosit 1 EUR — 4,3032 PLN;
. kurs $redni w okresie 01.02.2023 - 31.10.2023 r. wynosit 1 EUR —4,5483 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
01.08.2023-

01.02.2024- 01.02.2023- 08.
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 .10.2023
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 7 621,4 6919,0 2770,9 24304
Koszt whasny sprzedazy -3756,3 -3684,1 -13509 -12564
Zysk brutto ze sprzedazy 3 865,1 32349 1420,0 1174,0
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -29121 -2 867,1 -1009,9 -961,6
Koszty ogdlnego zarzadu -245,8 -294,3 -81,6 -100,6
Pozostate przychody operacyjne 65,4 50,4 17,5 12,4
Pozostate koszty operacyjne -339 -27,0 -17,9 -46,9
(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat

kredytowych (Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 24 -84 -0,1 -11
i pozostate)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7411 88,5 328,0 76,2
Przychody finansowe 2,3 72,6 -0,1 -0,6
Koszty finansowe -369,9 -318,0 -126,0 -104,4
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 373,5 -156,9 201,9 -28,8
Podatek dochodowy 89,9 2,8 -43,5 11,8
ZYSK (STRATA) NETTO 463,4 -154,1 158,4 -17,0
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 487,4 -101,5 155,4 51
Przypisany udzialom niekontrolujacym -24,0 -52,6 3,0 =221

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek

; -44 -17,5 1,5 -0,5
zagranicznych
Razem pozostate catkowite dochody netto -4,4 -17,5 1,5 -0,5
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 459,0 -171,6 159,9 -17,5
Ca+k<'3W|'ty df)chod przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 4835 1183 1572 48
dominujacej
Udziaty niekontrolujgce -24,5 -53,3 2,7 -22,3
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 68,9 65,2 68,9 65,2
Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) za okres 7,07 1,56 2,26 0,08

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty)

z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy 7,07 -1,56 2,26 0,07
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za okres
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty)

z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy 7,07 -1,56 2,26 0,07
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

7,07 -1,56 2,26 0,08
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

31.10.2024 31.01.2024
' niebadane, badane
nieprzegladane

Wartosci niematerialne 466,5 431,5
Wartos¢ firmy 201,1 199,7
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 866,9 7131
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 582,8 690,5
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 50,8 41,9
Prawo do uzytkowania 1386,6 1400,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 382,1 248,7
Udzielone pozyczki - -
Inne aktywa finansowe 11,2 11,2
Naleznosci leasingowe 27,2 -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 38 38
Naleznosci dtugoterminowe 19,2 -
Aktywa trwate 3998,2 3740,5
Zapasy 38012 29116
Naleznosci od odbiorcoéw 346,6 194,1
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6.5 25,2
Udzielone pozyczki - -
Pozostate naleznosci 363,2 183,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 686,4 266,5
Pochodne instrumenty finansowe 74 0,5
Naleznosci leasingowe 4,2 -
Aktywa obrotowe 5215,5 3 580,9
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 24,6
AKTYWA RAZEM 9213,7 7 346,0
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1100,1 676,6
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44,3 31,4
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 3,0 4,0
Rezerwy 13,0 12,8
Otrzymane dotacje 14,3 14,7
Zobowiazania z tytutu leasingu 12552 12132
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 12,2 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 6,1 6,6
Zobowiazania dlugoterminowe 2 448,2 1959,3
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 12448 14188
Zobowigzania handlowe i inne 27044 1820,2
Pozostate zobowiazania 614,4 462,7
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 71 6,7
Rezerwy 352 93
Otrzymane dotacje 0,5 0,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 545,8 519,0
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 206,8 192,6
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 7,8 3,4
Zobowiazania krotkoterminowe 5366,8 4433,2
ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 815,0 6 392,5
AKTYWA NETTO 1398,7 953,5
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 6,9 6,9
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 16482 16482
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych -4,9 -1,0
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 0,5 0,5
Zyski zatrzymane -326,1 -813,5
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 13246 841,1
Udziaty niekontrolujace 74,1 112,4
RAZEM KAPITALY WEASNE 1398,7 953,5

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 9213,7 7 346,0
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.08.2023-

01.02.2024- 01.08.2024- 08.
.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 .10.2023
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 373,5 -156,9 201,9 -28,8
Amortyzacja 445,3 453,3 151,0 153,3
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych, prawa do

uzytkowania, wartosci niematerialnych oraz przeszacowanie do -0,5 - - -
wartosci godziwej grupy do zbycia

(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej -17,8 53 -2,0 1.7
Koszty finansowania zewnetrznego 309,3 289,8 105,6 96,5
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 46,4 -86,0 15,0 16,6
Podatek dochodowy zaptacony -11,6 -19,9 -17,0 20,4
Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 1144,6 485,6 454,5 259,7
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy -886,2 -3773 -2241 -336,2
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych naleznosci -309,3 -156,4 -219,7 -82,6

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek,

kredytow i obligagi 1044,6 869,2 727,0 445,9
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 993,7 821,1 73177 286,8
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 79,2 71 7,6 35
Inne wptywy inwestycyjne 1,7 - 1,0 54
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych -316,7 -264,1 —139,2 -55,2
Nabycie inwestycji w jednostki zalezne -10,0 - - -
Inne wydatki inwestycyjne -0.2 - -0.2 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -246,0 -257,0 -130,8 -46,3
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 176,9 120,9 -108,2 91,6
Sptaty kredytéw i pozyczek -70,6 -541,0 -42,6 -53,1
Ptatnosc z tytutu prowizji kredytowych -16,2 - - -
Ptatnosci z tytutu leasingu -274,2 -292,0 -804 -91,6
Odsetki zaptacone -167,3 -197,8 -458 -40,2
Inne wptywy finansowe 23,6 19,1 13,1 -
Wplywy netto z emisji akgji - 501,6 - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -327,8 -389,2 -263,9 -93,3
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 419,9 1749 343,0 147,2
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych 419,9 174,9 343,0 1472

i ekwiwalentow srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 266,5 395.4 3434 423,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 686,4 570,3 686,4 570,3



CCC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

niebadane, nieprzegladane

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
SPRZEDAZY
AKCJI
POWYZEJ ICH
WARTOSCI

KAPITAL
AKCYJNY

ZYSKI
ZATRZYMANE

ROZNICE
KURSOWE Z
PRZELICZENIA
SPRAWOZDAN
JEDNOSTEK

WYCENA
AKTUARIALNA
SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH

UDZIALY
NIEKONTROLUJACE

NOMINALNEJ ZAGRANICZNYCH

PRZYPADAJACY A ARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Stan na dzier 01.02.2024 6,9 1648,2 -813,5 -1,0 0,5 112,4
Zysk (strata) netto za okres - - 463,4 - - -
Zysk (strata) netto
alokowany do udziatow - - 24,0 - - -24,0
niekontrolujacych
Roznlcg kurjsowe B _ B -39 B 05
z przeliczenia
Catkowite dochody razem - - 487,4 -39 - -24,5
Wycena programu opgji

. = = = = = -13,8
pracowniczych
Transakcje z wtascicielami _ _ _ _ _ _138
razem
Stan na dzien 31.10.2024 6,9 1648,2 -326,1 -4,9 0,5 741

KAPITAL

ROZNICE
Z:::;:)[\)I;I\YZYZE KURSOWE Z WYCENA
KAPITAL P ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA
niebadane, nieprzegladane | AKCYINY : ZATRZYMANE | SPRAWOZDAN SWIADCZEN JoHLAY
et POWYZE) ICH JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH | NIEKONTROLUJACE
L) ZAGRANICZNYCH
NOMINALNEJ
PRZYPADAJACY AK ARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Stan na dzien 01.02.2023 55 1148,0 -759,7 22,1 0,4 166,4
Zysk (strata) netto za okres
przypadajacy

. . . . = -154,1 - - -
akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Zysk (strata) alokowany do
udziatéow = = 52,6 = = -52,6
niekontrolujacych
Roznlcg kur§owe B _ B 168 B 07
z przeliczenia
Catkowite dochody _ B ~101,5 16,8 B 533
razem
Wycena programu opcji B _ 23 B B 138
pracowniczych
Inne zmiany - -03 0,2 0,1 - 0,1
Emisja akgji 14 500,2 - - - -
Nabycie jednostki zaleznej - - - - - 41
Transakdje 1.4 499,9 2.5 0.1 - 18,0
z wiascicielami razem
Stan na dzien 31.10.2023 6,9 1647,9 -858,7 54 0,4 1311

RAZEM KAPITAL
WEASNY

953,5
463,4

-44
459,0

-13,8

-13,8

1398,7

RAZEM KAPITAL
WLASNY

582,7

-154,1

-17,5

-171,6

501,6
41

521,9

933,0
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C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna

Siedziba Spoétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spoétki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Skiad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak

Spoétka CCC S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatlowej CCC S.A., jest notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku Grupe Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,GK CCC") tworzyly
Jednostka Dominujaca CCC S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zalezne.

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
oraz zawiera dane pordéwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku oraz na dzien 31 stycznia 2024 roku.
Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodow
obejmuja dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 pazdziernika 2024 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone
31 pazdziernika 2023 roku, ktére nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 9 miesiecy zakonczony
31 pazdziernika 2024 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 27 listopada 2024 roku.

Srodroczny wynik finansowy Grupy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 lipca 2024 roku Pan Igor Matus ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki, ze skutkiem na dzien 16 wrzesnia 2024 roku.

W trzecim kwartale biezgcego roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie: Wiestaw Ole$ jako Przewodniczacy oraz Zofia Dzik, Filip
Gorczyca, Mariusz Gnych, Marcin Stafnko i Piotr Kaminski jako Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Pan Mariusz Gnych ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzieh
31 pazdziernika 2024 roku.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
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C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC sktada sie ze Spotki CCC S.A. (Jednostki Dominujgce)j) i jej spdtek zaleznych. W okresie 9 miesiecy zakorczonym
31 pazdziernika 2024 roku wystgpity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2024 roku, ktére zostaty szerzej opisane w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

. RODZAJ UDZIAt NA DZIEN UDZIAE NA DZIEN
PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSCI 31.10.2024 31.01.2024

CCC Czech sro. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [1] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%
CCC.eu Sp. 2 0.0. [2] Polkowice, Polska izzg‘r’zzy ' 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
Modivo S.A. [3] Zielona Gora, Polska handlowa 75% 75%
Modivo S.R.L. Alme, Wtochy ustugowa 75% 75%
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 75% 75%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 75% 75%
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. [4] Zielona Gora, Polska ustugowa 0% 75%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 75% 75%
Modivo.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 75% 75%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 75% 75%
Modivo.lv SIA Ryga, totwa logistyczna 75% 75%
Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 75% 75%
Ecipo Modivo Kft. [5] Budapeszt, Wegry handlowa 75% 0%
Fashion Tech Solutions Sp. z 0.0. [6] Warszawa, Polska ustugowa 75% 0%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
Shoe Express S.A. [7] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0.[8] Krakéw, Polska handlowa 75% 75%
HalfPrice Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [9] Graz, Austria handlowa 100% 100%
OU CCC Estonia Tallinn, Estonia handlowa 100% 100%
UAB CCC Lithuania Wilno, Litwa handlowa 100% 100%
SIA CCC Shoes Latvia Ryga, totwa handlowa 100% 100%
CCC Ukraina Sp. z 0.0. Lwow, Ukraina handlowa 75% 75%
CCC TECH Sp. z 0.0. [10] Polkowice, Polska ustugowa 100% 0%
First distribution s.r.o. [11] Praga, Czechy handlowa 100% 0%
Boardriders s.r.o. [11] Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 0%
Rawaki Sp. z 0.0. [11] Warszawa, Polska handlowa 100% 0%
HALFPRICE ESPANA, S.L. [12] Madryt, Hiszpania handlowa 100% 0%
e
HR Group Holding s.a.r.l. [13] Luksemburg handlowa 31% 31%
Pronos Sp. z 0.0. [14] Wroctaw, Polska ustugowa 25% 25%

[1] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcdw spéiki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal posiada
kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[2] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC S.A. (86,69%) i zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (13,31%).

[3] Spotka Modivo S.A. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (74,69%) tacznie ze spdtkami wchodzacymi w sktad grupy Modivo.

[4] W dniu 26 lipca 2024 roku Spétka Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. zostata zlikwidowana.

[5] Dnia 15 lutego 2024 roku Spétka Modivo S.A. zarejestrowata nowa Spotke handlowa Ecipo Modivo Kft. z siedziba w Budapeszcie, Wegry. Jednostka jest w 100% zalezna
od Modivo S.A.

[6] Dnia 14 lutego 2024 roku Spétka Modivo SA, zarejestrowata nowg Spotke zalezng Fashion Tech Solutions Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, Polska.
Jednostka jest w 100% zalezna od Modivo S.A., jej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej oraz dziatalnosé
zwigzana z oprogramowaniem i $wiadczeniem ustug informatycznych.

[7] Udzialy w spotce Shoe Express S.A. posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).

[8] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[9] Spotka OFP Austria GmbH jest spotka zalezng od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

[10] Dnia 5 lutego 2024 roku Spétka CCC S.A. zarejestrowata Spotke zalezng CCC Tech Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach. Spotka powstata w celu wydzielenia dziatalnosci
ustugowej w zakresie IT ze struktur Grupy CCC. Tym samym przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej w zakresie obstugi IT spotek z Grupy
CCC oraz dla podmiotéw spoza Grupy CCC. W tym celu wydzielona zostata w ramach CCC.eu Sp. z 0.0. zorganizowana czes¢ przedsigbiorstwa, ktéra zostata wniesiona
jako aport do CCC Tech Sp. z 0.0. w zamian za nowo wyemitowane udziaty.

[11] W dniu 4 czerwca 2024 roku zostaty spetnione warunki wstepnej umowy nabycia 100% udziatéw w Spdtce Rawaki Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska), FirstDistribution s.r.o.
(Praga, Czechy) oraz Boardriders s.r.o. (Bratystawa, Stowacja) podpisanej 10 maja 2024 roku przez Grupe CCC. taczna cena nabycia za powyzsze podmioty wyniosta
4,8 min USD. Przejete spotki prowadza dziatalnos¢ detaliczng w ramach facznie 16 sklepow. Transakcja zostanie rozliczona w trakcie 2024 roku. Wstepne rozliczenie zostato
ujete w nocie 6.2.

[12] Dnia 23 wrzeénia 2024 roku zawarta zostata umowa sp6tki HALFPRICE ESPANA, S.L. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania. 100% udziatébw w kapitale zaktadowym
nowopowstatej spotki objeta CCC S.A. Spdtka zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci handlowej na terenie Hiszpanii pod szyldem HalfPrice.

[13] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabriick wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

[14] Udziaty w spotce Pronos Sp. z o.0. posiada Spétka CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (24,9%).

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowoéci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skonsolidowane srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok
zakonczony 31 stycznia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 5 kwietnia 2024 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem pochodnych instrumentow
finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Dane w skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba
ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalng Jednostki Dominujacej, jak i sprawozdawcza
jest ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowiazania danej jednostki
sg mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz sprawozdania
spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe CCC do dnia ustania kontroli.
Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete kontrolg w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwéch jednostek biznesowych:

e  Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytgczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
e Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

W zwiazku z powyzszym, dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo.

Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku zobowigzania krétkoterminowe Grupy CCC przewyzszajg aktywa obrotowe o kwote 130,2 min PLN,
co zdaniem Zarzadu nie wptywa na mozliwos¢ biezgcego regulowania zobowigzan Grupy CCC, o czym szerzej mowa ponizej. Jak to zostato
zaprezentowane w nocie 5.2 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego, dziatalno$¢ Grupy CCC jest finansowana
poprzez instrumenty finansowe, do ktorych gtdwnie nalezy zaliczy¢ kredyty i obligacje, ktérych faczne saldo zadtuzenia na dzien bilansowy
wynosi 2 344,9 min PLN. Spdétki Grupy CCC wykorzystujg rowniez faktoring odwrotny w rozrachunkach z dostawcami, ktérego saldo
zadtuzenia na dzien bilansowy wynosito 587,6 min PLN. Z kolei warto$¢ niewykorzystanych limitéw kredytowych, gwarancyjnych
oraz w ramach programu finansowania dostawcéw w podziale na Jednostke Biznesowa CCC i Jednostke Modivo wyniosta odpowiednio:
357,05 min PLN oraz 53,9 min PLN.

W ramach zawartych przez Grupe umoéw finansowania, Grupa jest zobowiazana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
w podziale na Jednostke Biznesowa CCC i Jednostke Biznesowg Modivo, a brak spetnienia ktoregos ze wskaznikdw w Jednostce Biznesowej
Modivo oznacza jednoczesnie naruszenie warunkéw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC, a tym samym potencjalne postawienie
w stan natychmiastowej wymagalnosci kredytéw, ktorych obligorem (dtuznikiem) jest Spotka.
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W oparciu o przygotowany przez Zarzagd CCC S.A. Roczny Plan Finansowy Grupy Kapitatowej CCC na rok 2024 oraz plany finansowe
na kolejne okresy oraz wedle swojej najlepszej wiedzy, Zarzad Spotki przewiduje, ze warunki zapisane w Nowej umowie konsorcjalnej
z dnia 12 lipca 2024 roku oraz pozostatych umowach finansowania nie zostana naruszone w ciaggu kolejnych 12 miesiecy.

Dalsza realizacja Rocznego Planu Finansowego Grupy Kapitatowej CCC na rok 2024 oraz planéw finansowych na kolejne okresy,
w tym wszystkich dziatan, zamierzen, planéw i projekcji finansowych jest obarczona ryzykami dotyczacymi przysztosci, a opisanymi szerzej
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2023, do ktérych zaliczy¢ nalezy ryzyka
o charakterze makroekonomicznym, zwigzanym z sezonowoscig lub zachowaniami konsumenckimi oraz specyfika branzy.
Zmiennos¢ na rynkach finansowych moze z kolei wptywaé na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC

Dnia 12 lipca 2024 roku spotki CCC S.A., CCC.eu Sp. z o.0. oraz HalfPrice Sp. z 0.0. zawarty umowe finansowania z konsorcjum bankéw
do tacznej kwoty 1,8 mld PLN (,Nowa umowa konsorcjalna”) z przeznaczeniem refinansowania zadtuzenia wynikajacego z Umowy Kredytu
z dnia 2 czerwca 2021 roku oraz zapewnienia dalszego finansowania dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC. Szczegdty umowy opisane
zostaty w nocie 5.2 oraz w nocie 21 w Skonsolidowanego Srédocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok trzeci kwartat 2024.

Wskazniki finansowe obowigzujgce na dzien 31 pazdziernika 2024 roku nie zostaty zdaniem Zarzadu naruszone.

Zdaniem Zarzadu osiggane przez Grupe CCC wyniki finansowe oraz realizowana obecnie strategia rozwoju, a takze optymalizacja kosztowa
minimalizuja wskazane powyzej ryzyka poprzez dywersyfikacje i uatrakcyjnienie oferty produktowej, co z kolei wptynie na zrealizowanie
Rocznego Planu Finansowego Jednostki Biznesowej CCC na rok 2024 oraz planéw finansowych na kolejne okresy zgodnie z zamierzeniami
Zarzadu. Tym samym Zarzad ocenia, uwzgledniajac takze stosowne analizy wrazliwosci, ze takze w okresie kolejnych 12 miesiecy wskazniki
finansowe nie zostang naruszone.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej Modivo

Szczegbtowe informacje dotyczace finansowania Jednostki Biznesowej Modivo wraz z informacjg dotyczacg podpisanych umoéw
finansowania oraz anekséw i warunkdéw finansowania, w tym wymaganych wskaznikow finansowych opisane szczegétowo zostaty w nocie
5.2 oraz w nocie 21 w Skonsolidowanego Srédocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok trzeci
kwartat 2024.

W ocenie Zarzadu na date bilansowa oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity przypadki naruszenia
uméw finansowania w odniesieniu do obowigzujacych wskaznikéw finansowych.

Na dzieh 31 pazdziernika 2024 po raz pierwszy obowigzywato testowanie wskaznika DSCR, ktdry zostat spetniony. Kolejne testowanie
wskaznika DSCR jest przewidziane na dzien 31 stycznia 2025 roku. Zarzad przewiduje spetnienie jego warunkow. Definicja wskaznika
zostata przedstawiona w nocie 21.

Najblizsze daty, na ktére wymagane bedzie testowanie wskaznika zadtuzenia finansowego netto do EBITDA to 31 stycznia 2025 roku,
gdzie wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ wartosci 5,0 dla obligacji Softbank oraz 5,5 dla umowy kredytowej PKO BP S.A.
oraz 31 lipca 2025 roku, gdzie wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ wartosci 3,5, przy czym w przypadku wskaznika dotyczacego obligagji
naruszenie umowy nastepuje w sytuacji, gdy wskaznik nie jest spetniony dwukrotnie.

EBITDA monitorowana na potrzeby kalkulacji wskaznikéw bankowych zrealizowana przez Jednostke Biznesowa Modivo w okresie
9 miesiecy zakonczonych dnia 31 pazdziernika 2024 roku wynosi 89,4 min PLN (natomiast 112,4 min PLN na potrzeby wskaznikow
dotyczacych obligacji). Zadtuzenie finansowe netto na te date wyniosto 1 494,7 min PLN. Aby zrealizowa¢ powyzej opisane warunki umow
finansowania przy prognozowanym poziomie zadtuzenia finansowego netto Jednostka Biznesowa Modivo w czwartym kwartale 2024 roku
musi osiaggna¢ zysk EBITDA na poziomie 113 mIn PLN na potrzeby wskaznikéw bankowych (natomiast 1056 min PLN na potrzeby
wskaznikdéw dotyczacych obligacji), a w okresie nastepnych 12 miesiecy tj. do 31 lipca 2025 roku na poziomie 9,3 min PLN. W przypadku
kredytow zapadalnych w przeciggu 12 miesiecy Zarzad planuje przedtuzy¢ ich finansowanie lub w przypadku koniecznosci sptaty uznaje
taka sptate za mozliwa. Osiggniecie powyzszym wynikéw finansowych Zarzad ocenia jako wysoce prawdopodobne.

Jednoczesnie dokonana przez Zarzad CCC S.A. szczeg6towa analiza wrazliwosci Rocznego Planu Finansowego na 2024 rok oraz planéw
na kolejne okresy w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy wykazata, ze w przypadku indywidualnej zmiany wybranego pojedynczego
parametru w skali roku, w stosunku do zatozeh Rocznego Planu Finansowego (ceteris paribus) wskazniki finansowe na kolejne daty
testowania w okresie co najmniej nastepnych 12 miesiecy nie beda naruszone (z uwzglednieniem posiadanych waiveréw).

Z kolei ryzyko naruszenia warunkéw umoéw finansowania na dzien 31 lipca 2025 roku oraz 31 pazdziernika 2025 roku, w przypadku
Jednostki Biznesowej Modivo Zarzad uznat za niskie.

Istotna poprawa wynikéw Jednostki Biznesowej Modivo jest mozliwa m. in. dzieki wdrozeniu nastepujacych dziatan po stronie marzy:

rosnacy udziat produktéw CCC o bardzo wysokiej marzy;
korzystniejsze umowy dostawy towarow;
realizowane transakcje hurtowe o bardzo wysokiej marzowosci;

Zmiana polityki rabatowania i przecen
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jak rébwniez w zakresie dziatalnosci dodatkowej, ktéra charakteryzuje sie czesto 100% marzowoscia:

®  rosnace przychody (marza) z ustug dla Jednostki Biznesowej CCC;
podniesienie stawek MOV (Minimal Order Value) skutkujace obnizeniem kosztéw dostaw;

wytaczenie programu Reserve&Collect i zastapienie formuta CC (Click and Collect), ktore beda sie charakteryzowaty wyzsza
marzowoscig oraz nizszymi kosztami marketingowymi.

Po stronie kosztéw wdrazane sa dziatania zwigzane z synergig wewnatrz grupy CCC, ktére znaczaco obnizajg koszty funkcjonowania
Jednostki Biznesowej Modivo.

Powyzsze dziatania sg $cisle zwigzane z kierunkami rozwoju Grupy CCC, w tym Jednostki Biznesowej Modivo, zwigzanymi m.in.
z uproszczeniem modelu biznesowego i postepujacg synergia w ramach Grupy, segmentacja rynku, rozwojem sprzedazy
wysokomarzowych produktéw licencyjnych i poszerzeniem sieci sprzedazy.

W przypadku realizacji wynikéw istotnie ponizej tych, zaktadanych w projekcjach finansowych, zarébwno w odniesieniu do Jednostki
Biznesowej CCC oraz Jednostki Biznesowej Modivo, pozwalajacych na spetnienie wskaznikéw finansowych wymaganych
przez kredytodawcéw, w ocenie Zarzadu w dyspozycji kazdej ze wskazanych Jednostek Biznesowych jest szereg dziatan mogacych
sie w krétkim terminie pozytywnie przetozy¢ na wyniki finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo. Do dziatan tych nalezy zaliczy¢ m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie Finansowym,
dalsza optymalizacje kapitatu obrotowego oraz oferty produktowej w kierunku towaréw wysokomarzowych. Na dostepne dziatania
oszczednosciowe dla Jednostki Biznesowej CCC sktadaja sie m.in. skutki programéw oszczednosciowych wdrozonych w drugiej potowie
2023 roku, reorganizacje w obszarze technologii i ekspansji, oraz dalsza redukcja wydatkdéw marketingowych i oszczednosci wynikajacych
z powigzania programéw premiowych z wynikami finansowymi. Dla Jednostki Biznesowej Modivo potencjalne dziatania oszczednosciowe
to m.in. weryfikacja bazy sklepdw (w tym zamkniecia sklepdw nierentownych badz nisko-rentownych), optymalizacja struktury zatrudnienia,
rezygnacja z programow konsumenckich o niskiej stopie zwrotu z inwestycji i wysokich kosztach reklamy, a takze program redukgcji kosztow
statych. Dodatkowo w oparciu o historycznie uzyskiwane zgody opisane w nocie 5.2, Zarzad uwaza, ze w razie koniecznosci bedzie w stanie
pozyskaé odpowiednie porozumienia z instytucjami finansujacymi.

Dodatkowo, Zarzad Spétki CCC S.A.,, w ramach planu obnizenia zadtuzenia podtrzymuje, ze istnieje mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty
publicznej Modivo S.A.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk dla Jednostki Biznesowej CCC oraz dla Jednostki Biznesowej Modivo, Zarzad, w oparciu
o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2024 oraz plany finansowe na kolejne okresy, w tym przygotowane analizy oraz mozliwe
dziatania zaradcze wspomniane powyzej, stoi na stanowisku, iz nie wystepuje znaczaca niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke i Grupe w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Reorganizacja w ramach Grupy CCC w zwigzku ze skupieniem dziatalnosci IT w nowo powstatej Spotce CCC TECH Sp. z o.o.
Funkcjonowanie pionu IT nie stanowito podstawowej dziatalnosci CCC.EU Sp. z 0.0.. Wydzielenie dziatalnosci IT do odrebnej Spotki
CCC TECH Sp. z o.0. stanowi kolejny krok zwigzany z uproszczeniem struktury biznesowej Grupy, uporzadkowaniem funkgji
poszczegdlnych spdtek w Grupie, ujednoliceniem i ustandaryzowaniem struktury oraz ograniczeniem rozliczeh miedzy spétkami.
Zdarzenie to miato istotny wptyw wytacznie na strukture Grupy.

2. Nabycie spotek Rawaki Sp. z 0.0, First Distribution s.r.o., oraz Boradriders s.r.o., szczegéty dotyczace nabycia spotek w nocie 6.2.

3. Refinansowanie Jednostki Biznesowej CCC, szczegoty zmian oraz nowa struktura finansowania w nocie 5.2.

ANALIZA  WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW
1 ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujagce wartos¢ zapaséw
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 4.3.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami finansowymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystagpity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krotkoterminowych naleznosci od odbiorcdw, ktdre nie majag znaczacego elementu finansowania, naleznosci z tytutu leasingu
oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia. Dla naleznosci,
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dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Grupa wycenia prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania
na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest gtdéwnie z dziatalnoscia detaliczng, digital i hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim
dziatalnosci hurtowej i wspdtpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz digital nie sag istotne).
Sytuacja gospodarcza w raportowanym okresie oraz podejmowane dziatania Grupy spowodowaty wzrosty sprzedazy w kanale detalicznym,
digital i hurtowym. Naleznosci od podmiotdw, ktére w ocenie Grupy sa obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci w krétkim okresie
objeto odpisami aktualizujgcymi.

Nie zidentyfikowano znaczacej zmiany ryzyka kredytowego w odniesieniu do ww. aktywéw. Warto$¢ opisu aktualizujacego naleznosci
od odbiorcéw na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wynosi 100,6 min PLN (zmiana w stosunku do 31 stycznia 2024 roku o 0,3 min PLN).
Dalsze szczegoty zawarto w nocie 4.3.

Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia ilosci upadtosci lub restrukturyzacji wsréd swoich
pozostatych klientébw oraz nie sg jej znane zadne okolicznosci mogace wptywac istotnie na takie pogorszenie w przysztosci.

W zwigzku z powyzszym, Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos$¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 pazdziernika 2024 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie
poziomie.

Druga grupa aktywow narazonych na wystapienie strat kredytowych sg udzielone pozyczki. Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje
oceny, czy nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego sktadnika aktywow finansowych w postaci pozyczek lub nie wystapity obiektywne
przestanki na utrate warto$¢. Dla celdw tej oceny Zarzad analizuje ryzyko sptaty pozyczek biorac pod uwage aktualna sytuacje finansowa
pozyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia. Aktywa te zostaty objete odpisem aktualizujgcym pokrywajacym 100% ekspozycji w 2020 roku.

Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 4.3.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2024 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci przeprowadzono testy
na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (sklepdw), a takze na wyzszym poziomie agregacji tj. szyldu
oraz przeprowadzono testy na utrate wartosci pozycji wartosci firmy i wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
(znakow towarowych). Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku nie zawigzano dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci wyzej
wymienionych aktywéw. Dodatkowe informacje zawarto w nocie 3.3.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje Zzadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potengjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych umoéw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Grupa zostata zobowiazana
do spetnienia szeregu kowenantéw, ktérych kalkulacja i weryfikacja nastapi w kolejnych okresach sprawozdawczych — szczegdty zostaty
opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w czesci Informacje dotyczace kowenantéw/wskaznikéw finansowych. W ocenie Zarzadu
na dzien 31 pazdziernika 2024 roku, a takze w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

W dniu 26 marca 2024 roku Walne Zgromadzenie CCC S.A. podjeto uchwate o przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zajmujacej sie dziatalnoscig IT po stronie CCC.EU Sp. z o.0. z efektem na dzien od 1 kwietnia 2024 roku do nowej Spotki
CCC TECH Sp. z 0.0. W efekcie CCC.EU Sp. z 0.0. objeta udziaty spétki w zamian za przeniesiony wktad niepieniezny (zorganizowana czes¢
przedsiebiorstwa). Transakcja nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i walutg prezentacji Grupy.
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowg CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2023 roku do 31 stycznia 2024 roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2024 roku lub pdzniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2024 roku Spétke obowiazuja:

«  zmiany do MSSF 16 dotyczace zobowiazan z tytutu leasingu w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego,
«  zmiany do MSR 1 dotyczace klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe,
«  zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace ujawniania informacji na temat uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcow.

Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace ujawniania informacji na temat uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcéw, po ich przyjeciu
przez Unie Europejska zostang uwzglednione przez Grupe w ujawnieniach o zakresie wykorzystania faktoringu dtuznego przez Grupe
Kapitalowag jako uzupetnienie informacji dotychczas publikowanych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, przy czym
oceniono, ze wptyw ten bedzie nieistotny.

Pozostate nowe i zmienione standardy, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2024 roku nie maja istotnego wptywu
na skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskie;j.

Grupa dokonata zmiany prezentacji danych w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywédw pienieznych w zakresie prezentacji wptywdw
z tytutu zachet leasingowych. Poczawszy od 1 lutego 2024 roku wplywy te zostaly zaprezentowane w dziatalnosci finansowej.
W ocenie Grupy zmiana ta odzwierciedla charakter wptywu jako zmniejszenie ptatnosci dokonywanych na rzecz leasingodawcy jako sptata
udzielonego finansowania. W celu zachowania poréwnywalnosci danych, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
Wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi” ujete w rachunku przeptywédw pienieznych na dzien 31 pazdziernika
2023 roku w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 19,1 min PLN zostaty przeniesione do linii ,Inne wptywy finansowe”
w przeptywach z dziatalnosci finansowej.

WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY

Ryzyka zwigzane z klimatem analizowane sg zaréwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na prowadzong dziatalno$¢ operacyjna,
jak i wptywu dziatalnosci operacyjnej na zmiany klimatyczne. Zarzad stale analizuje wptyw zmian klimatycznych, w tym nowych przepiséw
prawnych zwigzanych z kwestiami klimatycznymi na szacunki oraz zatozenia przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego,
w tym za okres zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku. Ocena ta obejmuje szeroki zakres mozliwego wptywu zaréwno ze wzgledu
na ryzyka fizyczne, jak i ryzyka transformacyjne. W stosownych przypadkach Grupa uwzglednia kwestie zwigzane z klimatem w szacunkach
i zatozeniach. Zdaniem Zarzadu kwestie zwigzane z klimatem nie maja obecnie oraz w krétkim okresie istotnego wptywu na dziatalnos¢
Grupy ani wycene poszczegdlnych pozycji w niniejszym sprawozdaniu finansowym. Znaczaca wartos¢ aktywdw Grupy stanowig zapasy,
ktére Grupa zamierza sprzedaé w toku normalnego cyklu operacyjnego, tj. w ciagu 1 roku, oraz prawo do uzytkowania sklepéw i zwigzane
z nim inwestycje w sklepach, ktoérych typowy okres uzytkowania wynosi do 15 lat. Z kolei w przypadku zobowigzan finansowych
wystepujace klauzule zwigzane z klimatem lub zobowigzaniami klimatycznymi nie sa powiazane z koniecznoscig ponoszenia istotnych
naktadéw. Na dzien bilansowy na Grupie nie cigzy takze zaden obowigzek prawny badz zwyczajowo oczekiwany zwigzany z kwestiami
klimatycznymi, ktory wymagatby ujecia zobowigzania badz rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

O ile ryzyka fizyczne i transformacyjne moga wywiera¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w przysztosci w srednim i dtugim okresie, na chwile
obecna nie przektadajag sie one istotnie na kwestie odzyskiwalnosci aktywdw ani wyceny zobowiagzan zaprezentowanych w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

W szczegdblnosci w odniesieniu do utraty wartosci aktywow w ocenie Grupy nie istnieja przestanki $wiadczace o mozliwosci utraty wartosci
aktywéw niefinansowych w zwiazku z ryzykiem fizycznym zwigzanym z klimatem, gdyz Grupa nie jest bezposrednio narazona na istotne
ryzyko klimatyczne w tym zakresie. Jednoczesnie, Grupa uznata, ze kwestie zwigzane z klimatem nie maja istotnego wptywu na kluczowe
zatozenia przyjete dla potrzeb przeprowadzenia testéw na utrate wartosci niefinansowych aktywédw trwatych w 2024 roku.

Potencjalne zmiany moga mie¢ wptyw na sezonowos¢ sprzedazy Grupy, a tym samym rozktad i wysokos$¢ osigganych przychodéw w trakcie
roku obrotowego, jako ze gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz obuwia i akcesoriéw. Niemniej, w ocenie Zarzadu okres
nizszego od spodziewanego popytu w okresie, spowodowany przesunieciem w sprzedazy poszczegolnych kolekgji zostanie
zrekompensowany wyzszg sprzedaza w kolejnych okresach. Ponadto Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom sprzedazy gtéwnie
poprzez zwigkszanie udziatu oferty catorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia sportowego - zaréwno w postaci marki wtasnej,
jak i dobrze rozpoznawalnych przez klientéw marek obcych, w tym umoéw zwigzanych z wykorzystywaniem znakéw towarowych,
stad nie uwzglednia tego czynnika w swoich analizach.
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Posrednio Grupa ponosi skutki zmian klimatycznych ze wzgledu na ich wptyw na interesariuszy z tancucha dostaw oraz uwzglednia kwestie
klimatyczne w zasadach niektorych z umoéw finansowania Grupy. W przysztosci Grupa przewiduje réwniez uwzglednienie kwestii
klimatycznych w zasadach kolejnych uméw finansowania oraz ubezpieczenia w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Grupa w ciggu roku obrotowego gromadzita dane srodowiskowe i spoteczne, a catosciowo Strategia Zrobwnowazonego Rozwoju Grupy
CCC zostata szerzej opisana w Raporcie Zrébwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2023.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Wsrod gtownych czynnikow wzrostu przychoddw ze sprzedazy omnichannel Grupy za trzy kwartaty 2024 roku o (10,2% rdr) nalezy wskazaé
rozwdj modelu omnichannelowego w Grupie, dalsza ekspansje segmentu HalfPrice, jak i rozszerzenie dostepnego asortymentu wsrod
segmentéw Grupy.

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy w raportowanym okresie wzrést o 2,0% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, podczas gdy
przychody wzrosty o 10,2%. Powyzsze wptyneto na wzrost marzy brutto o 3,9 p.p. rdr. Jest to zwigzane ze stale rozwijang oferta produktows,
konserwatywna polityka cenowg oraz nizsza skalg rabatowania.

Koszty punktow handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 450 min PLN (1,6%).
Na zmiane te wptyw miaty gtéwnie:

e wyzsze 0 24,8 min PLN pozostate koszty najmu (koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek rozbudowy kanatéw
sprzedazy;

e wyzsze o 33,0 min PLN koszty wynagrodzen i $wiadczern pracowniczych, co wynika z rozwoju kanatéw sprzedazy, przede
wszystkim segmentu HalfPrice oraz kanatu ecommerce w ramach omnichannel;

e wyzsze 0 36,3 min PLN pozostate koszty, na ktére sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych (ustug logistycznych
i obstugi magazynow, koszty utrzymania serwiséw IT) i doradztwa;

e nizsze 0 15,4 min PLN koszty reklamy w wyniku dyscypliny kosztowej w Grupie;

e nizsze o 14,1 mIn PLN zuzycie materiatow i energii w zwigzku dyscypling kosztowa w Grupie, w tym m.in. ograniczenie zuzycia
energii poprzez wprowadzenie nowoczesnych systeméw;

e nizsze 0 13,7 mIn PLN koszty amortyzacji w wyniku renegocjacji umoéw najmu — przechodzenie z czynszu statego na czynsze
zmienne zalezne od obrotu.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogélnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty o 48,5 min PLN (16,5%). Na zmiane miat wptyw
gtéwnie spadek kosztow wynagrodzen (49,1 min PLN).

Pozostate koszty i przychody operacyjne oraz odpisy/odwrdécenia odpiséw z tytulu oczekiwanych strat kredytowych

(odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (dotyczy dziatalnosci kontynuowanej) - zysk wynidst 33,9 min PLN i byt wyzszy w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego o 18,9 min PLN. W trzech kwartatach 2024 roku strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych
niz zadtuzenie wyniosta 13,5 min PLN, gdy w analogicznym okresie poréwnawczym wystepowat zysk w wysokosci
2,6 min PLN. Wptyw wahania kurséw walut ztagodzito wygenerowanie zysku ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych, zmiana wyniku
na tych transakcjach w stosunku do ubiegtego roku wyniosta 19,3 min PLN. Kolejng pozycja, ktérej zmiana o 10,8 min PLN wptyneta
pozytywnie na wynik byto odwrdcenie odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcdw i naleznosci
pozostatych - w biezacym okresie wartos$¢ ta wyniosta 2,4 min PLN po stronie przychodu, a w analogicznym okresie roku ubiegtego odpisy
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczgcych naleznosci od odbiorcédw wyniosty 8,4 min PLN po stronie kosztowej. Na wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptyneto réwniez rozliczenie umoéw leasingowych,w trzech kwartatach 2024 roku zanotowano strate
w wysokosci 0,8 min PLN, w analogicznym okresie roku ubiegtego zysk z rozliczenia uméw leasingowych wyniést 8,7 min PLN (zmiana
9,5 min PLN). Dodatkowo w biezgcym 2024 roku rozpoznano zysk na okazyjnym nabyciu spdtek Rawaki Sp. z 0.0., FirstDistribution s.r.o.
oraz Boardriders s.r.o. w wysokosci 8,0 min PLN, szczegdty opisano w nocie 6.2.

W efekcie powyzszych zdarzen zysk z dziatalnosci operacyjnej za 9 miesiecy 2024 roku wynidst 741,17 min PLN w stosunku do 88,5 min PLN
zysku w okresie poréwnawczym.
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Koszty i przychody finansowe

Koszty finansowe wyniosty 369,9 min PLN i byly wyzsze o 51,9 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Na to odchylenie wptyw miaty gtéwnie:

e koszty odsetek od kredytéw i obligacji w wysokosci 240,0 min PLN wobec 232,71 min PLN w roku ubiegtym;
e koszty odsetek od leasingu, ktére wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 19,4 min PLN.

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 2,3 min PLN i byly nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2023
0 70,3 min PLN. Na spadek przychodéw finansowych wptyw miaty:

e wynik na roznicach kursowych, ktéry w okresie poréwnawczym wskazywat wynik dodatni i wynosit 356 min PLN,
wobec ujemnych réznic kursowych wynoszacych 8,2 min PLN w biezgcym okresie;

e wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych w Deezee w poprzednim okresie byta dodatnia i wynosita 20,7 min PLN
(prezentacja w przychodach finansowych), wobec ujemnej wyceny w okresie biezgcym w kwocie 129 min PLN
(prezentacja w kosztach finansowych). Dodatkowo wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych w Modivo S.A. wyniosta
13,5 min PLN w biezgcym okresie wobec 6,6 min PLN w okresie poréwnawczym.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 89,9 min PLN zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CCC za 9 miesiecy 2024
roku osiggnat wartos¢ 463,4 min PLN i byt wyzszy 0 617,5 min PLN (r/r).

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Suma aktywdéw Grupy CCC na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 9 213,7 min PLN i byta wyzsza o 1 867,7 min PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku.

Aktywa trwate

Wartos¢ aktywow trwatych na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 3 998,2 min PLN i byta wyzsza o 257,7 min PLN w poréwnaniu
z koricem poprzedniego roku. Na zmiane wptyw miaty gtownie:

e wzrost 0 133,4 min PLN pozycji aktywa z tytutu podatku odroczonego;
e wzrost 0 55,0 min PLN pozycji rzeczowych aktywédw trwatych;

e wzrost 0 35,0 min PLN pozycji wartosci niematerialne;

e wzrost 0 27,2 min PLN dtugoterminowych naleznosci leasingowych;

e wzrost 0 19,2 min PLN dtugoterminowych naleznosci;

e wzrost 0 1,4 min PLN pozycji wartos¢ firmy; przy jednoczesnym

e  spadku o 13,5 min PLN pozycji prawa do uzytkowania.

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wyniosty 466,5 min PLN i wzrosty o 35,0 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2024 roku.
Zmiana wynika m.in. z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce w wartosci 19,4 min PLN,
a takze nakfady na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 55,6 min PLN, w gtéwnej mierze zwigzanej z wdrazaniem nowych
rozwigzah technologicznych w aplikacjach eobuwie i Modivo. Wzrost ten zostat skompensowany naliczong amortyzacja
w kwocie 37,9 min PLN.

Wartos$¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 201,17 min PLN i spadta o 1,4 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2024 roku.
Zmiana ta wynikata z wptywu réznic kursowych na wycene wartosci firmy.

Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 866,9 min PLN i byta wyzsza
0 153,8 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane wptyw miaty gtownie:

. poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 205,4 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej oraz rozwojem
modelu omnichannelowego w Grupie;

e amortyzacja w wysokosci 92,1 min PLN;

e  zlikwidowane badz sprzedane inwestycje w sklepach w wysokosci 18,4 min PLN;

e ujemne roznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 2,4 min PLN;

e zwiekszenia wynikajace z nabycia jednostek zaleznych First distribution s.r.o., Boardriders s.r.o., Rawaki Sp. z 0.0. w wysokosci
1,4 min PLN;

e rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie 0,7 min PLN;

e  pozostate zmiany, przeniesienie rzeczowych aktywdw trwatych pomiedzy grupami skutkujace zwiekszeniem w wysokosci
59,2 min PLN.
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Wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych — dystrybucja na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 582,8 min PLN i byta nizsza
0 107,7 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane wptyw miaty gtdéwnie:

e naliczona amortyzacja w wysokosci 32,1 min PLN;

e poniesione naktady w wysokosci 11,3 min PLN zwigzane miedzy innymi z rozbudowa magazynu K2 i K3 w Zielonej Gérze;

e  przeniesienie rzeczowych aktywoéw trwatych pomiedzy grupami skutkujagce zmniejszeniem w kwocie 72,6 min PLN
(w tym z grupy Dystrybucja do grupy Pozostate zwigzane z przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
do CCC TECH Sp. z 0.0. w kwocie 21,4 mIn PLN);

e utworzenie odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie 1,9 min PLN;

e  zlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 2,4 min PLN;

e przeklasyfikowanie do aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy w wysokosci 10,0 min PLN, ktére zostaty sprzedane,
0 Czym mowa ponize;j.

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — pozostate na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 50,8 min PLN i byta wyzsza o 8,9 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane wptyw miaty gtoéwnie:

e przeniesienie rzeczowych aktywoéw trwatych pomiedzy grupami w kwocie 13,1 min PLN (w tym z grupy Dystrybucja do grupy
Pozostate zwigzane z przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do CCC TECH Sp. z 0.0. skutkujace zwiekszeniem
aktywow w kwocie 21,4 min PLN; przy jednoczesnym zmniejszeniu o 8,3 min PLN przenoszonych z grupy Dystrybucja aktywow
i przeniesieniu ich do grupy Inwestycje w sklepach);

e naliczona amortyzacja w kwocie 9,2 min PLN;

e poniesione nakfady w wysokosci 8,8 min PLN;

. zlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 3,3 min PLN;

e ujemne roznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 0,5 min PLN.

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Spoétka CCC S.A. dokonata zmiany prezentacji nieruchomosci w Stupsku do pozycji aktywdw dostepnych
do sprzedazy zgodnie z postanowieniami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF 5). Sktadnik aktywow
byt dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Wartos¢ bilansowa nieruchomosci wyniosta 11,9 min PLN,
a cena mozliwa do uzyskania to 10 min PLN, w zwigzku z tym ujeto odpis aktualizujacy wartos¢ aktywéw w wysokosci 1,9 min PLN
zaprezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych. W dniu 4 czerwca 2024 roku nastapita sprzedaz nieruchomosci za kwote
10,0 min PLN.

Budynek K1 w Zielonej Gérze nalezacy do Modivo S.A. zakwalifikowany do aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy na dzien 31 stycznia
2024 roku zostat sprzedany w pierwszym kwartale 2024 roku. Grupa wygenerowata zysk na sprzedazy w wysokosci 15,3 min PLN ujety
w pozostatych przychodach operacyjnych.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 1 386,6 i spadta o 13,5 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na zmiane miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:

e zawarcie nowych uméw leasingowych na kwote 180,9 min PLN;

e modyfikacje umdw skutkujace wzrostem na kwote 94,6 min PLN;

. amortyzacja na kwote 280,6 min PLN;

e  rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartos¢ prawa do uzytkowania w wysokosci 1,7 min PLN;
. ujemne roznice kursowe na kwote 10,1 min PLN.

Wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 382,17 min PLN i byta wyzsza o 133,4 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku, wynika to gtéwnie z rozpoznania aktywa od strat podatkowych oraz réznic
przejsciowych w CCC.eu Sp. z 0.0. ze wzgledu na generowane oraz budzetowane przez te spotke zyski.

Zmiana dtugoterminowych naleznosci leasingowych na kwote 27,2 min PLN wynika z podpisania nowych uméw podnajmu biur oraz sptaty
biezacych dotychczasowych naleznosci.

Naleznosci dtugoterminowe zwiekszyty sie i wynosza 19,2 min PLN. Zmiana wynika z dtugoterminowej czesci prowizji kredytowych
oraz poniesionych optat zwigzanych z wykorzystywaniem znakéw towarowych dotyczacych przysztych okreséw.

Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywoéw obrotowych wzrosta o 1634,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku i wyniosta
5215,5 mIn PLN. Na saldo tej pozycji sktadaty sie gtdéwnie zapasy o wartosci 3 801,2 min PLN (na 31 stycznia 2024 roku 2 911,6 min PLN)
oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 6864 min PLN (na 31 stycznia 2024 roku: 266,5 min PLN).
Zmiana salda jest spowodowana gtdéwnie:

e wzrostem wartosci zapasow o kwote 889,6 min PLN, co jest efektem zatowarowania na kolekcje jesien - zima 2024
oraz rozszerzeniem dostepnego asortymentu, m.in. o towary licencjonowane. Warto$¢ odpiséw na zapasy na dzien bilansowy
wyniosta 61,2 min PLN i spadfa o 1,4 mIn PLN w stosunku do 31 stycznia 2024 roku;

e wzrostem wartosci srodkow pienieznych 0 419,9 min PLN; szczegdty zmian ujeto w rachunku przeptywdw pienieznych;

e wzrostem wartosci naleznosci handlowych o 152,5 min PLN i pozostatych o 180,2 min PLN, w tym wzrost o 95,8 mIn PLN salda
zaliczek na poczet dostaw towardw oraz rozrachunkéw publiczno — prawnych (w tym wzrost VAT o kwote 28,17 min PLN).
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Na wartos¢ zapasow sktadaja sie towary (3 784,7 min PLN), materiaty (20,7 mIn PLN) oraz aktywa z tytutu zwrotu zwigzane z prawem klienta
do zwrotu nieuzywanego towaru (57,0 min PLN).

Saldo odpisu na naleznosci od odbiorcéw na dzien bilansowy wyniosto 100,6 min PLN i spadto o 0,3 min PLN w pordéwnaniu
do roku poprzedniego. Odpis dotyczyt gtdwnie kontrahentéw hurtowych. Wiecej informacji na temat utworzonych odpiséw aktualizujacych
w biezagcym okresie ujeto w nocie 4.3.

Zobowiazania

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o0 488,9 min PLN i na dzief bilansowy wynosi 2 448,2 min PLN.

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosty 1 100,17 min PLN i w poréwnaniu
do okresu poréwnawczego wzrosty o 423,5 min PLN na skutek refinansowania. Szczegétowe informacje te zawarto w nocie 5.2.

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania na dzief bilansowy wynosza 3,0 min PLN i dotycza kaugji.

Pozostate dtugoterminowe zobowiagzania finansowe na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosty 6,1 min PLN i w catosci dotycza wyceny
pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker. Szczegéty w nocie 6.1.

Zobowiazania leasingowe dtugo i krétkoterminowe wzrosty w stosunku do 31 stycznia 2024 roku o taczng wartosé 68,8 min PLN.
Zmiana ta wynika ze zwiekszenia tytutem modyfikacji oraz dodania nowych uméw w kwocie 335,0 min PLN oraz dodatnich rdznic
kursowych w kwocie 3,8 min PLN przy jednoczesnych biezacych ptatnosciach z tytutu umoéw w wysokosci 345,17 min PLN, pomniejszonych
o naliczone odsetki 75,1 min PLN.

Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta o 933,6 min PLN i na dzien bilansowy wynosi 5 366,8 min PLN. Na saldo tej pozycji
sktadaty sie gtownie:

e  zobowigzania handlowe i inne, ktérych saldo na dzieh bilansowy zwiekszyto sie o 884,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2024 roku i na dzien bilansowy wynosito 2 704,4 min PLN. Zmiana salda wynika z sezonowosci towarowania
sie Grupy;

e krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji w wartosci 1244,8 min PLN i w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego spadly o 174,0 min PLN (14188 min PLN na dzien 31 stycznia 2024 roku) na skutek refinansowania,
szczegbtowe informacje zostaty zawarte w nocie 5.2,;

e  pozostate zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 614,4 min PLN wzrosty o 151,7 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego
okresu. Jest to efektem gtéwnie wzrostu zobowiazan z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych swiadczen o 117,4 min PLN,
przy spadku zobowigzan wobec pracownikéw o 21,8 min PLN. Dodatkowo rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktére dotycza
przede wszystkim rezerwy na przyszte koszty wzrosty o 41,2 min PLN. Wartos¢ zobowigzan do zwrotu spadta w biezgcym okresie
0 35,3 min PLN, a zobowiazania z tytutu umoéw z klientami wzrosty o 47,8 min PLN.

Wzrost rezerw krétkoterminowych w wysokosci 25,9 min PLN jest spowodowany wzrostem rezerwy na zwroty i reklamacje.

Zobowiazania z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujagcych zawieraja zobowigzania z tytutu wykupu spotki DeeZee, ktore zmienity
sie w stosunku do 31 stycznia 2024 roku o 12,9 mIn PLN i wyniosty 24,0 min PLN, z czego 11,8 mIn PLN zostanie rozliczone w ciggu
12 miesiecy od dnia bilansowego. Instrument jest wyceniany w wartosci godziwej. Szczegdty w nocie 6.1. W pozycji tej prezentowane
jest takze zobowigzanie do wykupu 4,99% akcji Modivo w wysokosci 195,0 min PLN. Zobowiagzanie to zostato ujete w kwocie umowne;j
z uwagi na termin wymagalnosci.

Pochodny instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwers;ji
jest wycenia w wartosci godziwej. Szacunki i zatozenia przyjete do wyceny ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CCC za 2023 rok nie ulegty zmianie. Warto$¢ instrumentu na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wynosi 7,8 min PLN
i jest on zaprezentowany jako krotkoterminowe zobowigzanie z uwagi na planowany termin realizacji. Szczegdty w nocie 6.1.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku wynidst 1398,7 min PLN i byt wyzszy o 445,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2024 roku w zwigzku z zyskiem netto za 9 miesiecy 2024 roku w wysokosci 463,4 min PLN. Ponadto odniesiono
w kapitaty wptyw wyceny programu motywacyjnego Modivo w wysokosci 13,8 min PLN (udziaty niekontrolujace).
Opis programu motywacyjnego Modivo znajduje sie w noce 6.4.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sg przedstawiane w sposdb spdjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczana
gtdbwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktoérej dokonuje on oceny wynikow oraz decyduje o alokacji zasobow.
Gtéwnym decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy szyldu i wyréznia:

. CCG;

. HalfPrice;

. Eobuwie;

. MODIVO oraz
. DeeZee.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach rachunkowosci,
jakie stosuje sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegbtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzaduy,
w rozdziale Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki Grupy CCC.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy Opis dziatalno$ci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki wyniku

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,
drobnej galanterii odziezowej za posrednictwem sklepéw detalicznych oraz witryn
internetowych oraz sprzedaz w ramach dziatalnosci hurtowej do franczyzobiorcéw

krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcow hurtowych. Dziatalno$¢ dystrybucyjna

Sprzedaz omnichannel CCC - sprzedaz poprzez witryny CCC,
sklepy detaliczne dziatajace w sieci CCC oraz dziatalnos¢

dystrybucyjna prowadzona jest przez spotke CCC.eu, zajmujaca sie dystrybucja towaréw do spotek
z Grupy i poza nia.

Dziatalno$¢ prowadzona jest pod szyldem HalfPrice, poprzez sprzedaz w sklepach
Sprzedaz omnichannel HalfPrice — sprzedaz poprzez witryny stacjonarnych oraz za posrednictwem platformy internetowej. Dziatalno$¢ obejmuje
HalfPrice oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci HalfPrice sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykow, zabawek oraz wyposazenia

i dodatkéw do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujaca sie
Sprzedaz omnichannel eobuwie - sprzedaz poprzez witryny dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci internetowej oraz sklepéw stacjonarnych.
eobuwie oraz sklepy detaliczne dziatajgce w sieci eobuwie Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia,

drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Dziatalnos$¢ prowadzona jest przez Grupe Kapitalowa Modivo S.A., zajmujaca sie
Sprzedaz omnichannel MODIVO - sprzedaz poprzez witryny dystrybucja towaréw za posrednictwem platformy Modivo oraz sklepéw stacjonarnych.
Modivo oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci MODIVO Grupa prowadzi sprzedaz odziezy, obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia,

drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.
Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spotke DeeZee Sp. z 0.0., zajmujaca sie dystrybucja
towardéw za posrednictwem sieci internetowej oraz dystrybucja hurtowa towaréw
do spoétek z Grupy i poza nia. Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek
akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych
i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Sprzedaz DeeZee - sprzedaz poprzez sklep internetowy DeeZee
oraz dziatalnos¢ dystrybucyjna

Miarg zysku lub straty segmentu jest EBITDA, ktora oznacza Zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktéw handlu oraz pozostate
koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu i pozostate koszty operacyjne, oraz powiekszone o pozostate przychody operacyjne,
a takze (odpisy) / odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, skorygowany o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg
definiowang przez MSSF i sposéb jej kalkulacji moze sie rézni¢ w zaleznosci od podmiotu.

Aktywa segmentow sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gtéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych obejmuja wyfacznie zapasy. Pozostate aktywa i zobowigzania sa monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentéw operacyjnych.
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Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych stronach.

01.02.2024-31.10.2024

niebadane, nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do
klientow zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrocenia odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

ZYSK SEGMENTU (EBITDA)
Przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Aktywa segmentow:
Zapasy
w sklepach

w magazynie centralnym

01.02.2023-31.10.2023

. : Ccc
niebadane, nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow
zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do
klientéw zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrocenia odpisow z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

ZYSK SEGMENTU (EBITDA)
Przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Aktywa segmentow:
Zapasy
w sklepach

w magazynie centralnym

3260,0

1939,0

59%

-1266,6
-178,3

4,9

499,0
-265,1
764,1

1762,1
708,6
10535

294838

1634,0

55%

-1279,0
-188,5

14,0

180,5
-301,5
482,0

1181,8
566,2
615,6

1248,5

637.1

51%

-470,3
-19,6

1,6

148,8
-103,4
252,2

803,8
388,4
4154

HalfPrice

982,0

409,1

42%

-399,7
-209

1.4

-10,1
-785
68,4

659,0
285,9
3731

2316,6

957,2

41%

-876,9
-36,3

27,6

71,6
-60,3
131,9

901,8
93,9
807,9

eobuwie

21459

859,5

40%

-866,7
-61,5

0,6

-68,1
-59,7
-84

810,7
85,9
724,8

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

MODIVO | DeeZee | Razem
733,5 628 76214
294,6 37,2 3865,1

40% 59% 51%
-2659 -324 -29121
-84 -32 -2458
- -0,2 339
20,3 14 741,1
-16,0 -05 -4453
36,3 19 11864
31.10.2024
303,0 30,5 3801,2
2,6 - 11935
3004 305 26077

MODIVO | DeeZee | Razem
774,3 680 69190
295,1 37,2 32349

38% 55% 47%
-292,8 -289 -2867,1
-19,7 -37 -2943
- -1,0 15,0
-17.4 3,6 88,5
-13,1 -05 -4533
-4,3 41 541,8
31.01.2024
239,8 20,3 2911,6
5.1 - 943,1
2347 20,3 19685

Skonsolidowane

sprawozdanie
finansowe

76214

3 865,1

51%

-29121
-245,8

8819

7411
-4453
1186,4
2,3
-369,9
373,5

3801,2

Skonsolidowane

sprawozdanie
finansowe

6919,0

32349

47%

-2867,1
-294,3

88,5
-453,3
541,8
72,6
-318,0
-156,9

2911,6

23



SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
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CCC

Skonsolidowane

niebadane, nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow

Razem

konsolidacyjne

Korekty

sprawozdanie
finansowe

11987 465,6 805,0 277,22 44 27709 27709
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 702,9 239,1 353,1 110,8 14,1 14200 1420,0
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 59% 51% 44% 40% 58% 51% 51%
klientow zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -4569 -169,9 -2815 -899 -11,7 -10099 -1009,9
Koszty ogdlnego zarzadu -57,9 -6,6 -12,6 -35 -1,0 -81,6 -81,6
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrocenia odpisow z tytutu -4,6 13 3,0 - -0,2 -0,5 -0,5
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 183,5 63,9 62,0 17.4 1,2 328,0 328,0
Amortyzacja -929 -36,2 -16,2 -56 -01 -151,0 -151,0
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 276,4 100,1 78,2 23,0 1.3 479,0 479,0
Przychody finansowe -0.1
Pozostate koszty finansowe -126,0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 201,9
023-31.10.2023 Korekt Skonsolidowane
] ] CCC | HalfPrice | eobuwie [ MODIVO | DeeZee | Razem konsolidacy ine sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane Y) .
Przychody ze sprzedazy od klientow 10597 3930 6763 2770 244 24304 24304
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 616,1 181,6 261,1 102,0 13,2 1174,0 1174,0
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 58% 46% 39% 37% 54% 48% 48%
klientéw zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -420,4 -150,3 -280,5 -101,0 -94 -961,6 -961,6
Koszty ogdlnego zarzadu -60,2 -6,4 =247 -8,1 -1,2  -100,6 -100,6
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrocenia odpisow z tytutu -284 0,2 -6,7 - -07 -356 -35,6
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1071 25,1 -50,8 -7.1 1,9 76,2 76,2
Amortyzacja -94,5 -31,1 -229 -4,7 -0,1 -1533 -153,3
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 201,6 56,2 -27,9 -2,4 2,0 2295 229,5
Przychody finansowe -0,6
Pozostate koszty finansowe -104,4
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -28,8
AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH 31.10.2024 31.01.2024

| PODATKU ODROCZONEGO)

Polska 22022 21109
Czechy 328,1 317,4
Wegry 152,6 164,4
Rumunia 360,9 3299
Stowacja 119,1 107,1
Pozostate 442,0 450,9
Razem aktywa trwate (z wylaczeniem innych aktywoéw finansowych 3604,9 34806

i podatku odroczonego)
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Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

]

Polska Polska 21661 9146 1013,3 243,6 62,8 44004 19198 7391 8323 2404 680 37996
Czechy 2331 87,8 1514 42,7 - 5150 2317 644 1504 55,3 - 5018

Stowacja 150,5 37,7 71,9 24,4 - 2845 1418 31,8 65,7 28,6 - 2679

Wegry 194,1 36,3 94,6 20,9 - 3459 2005 339 1148 283 - 3775

Rumunia 2578 57,8 2162 89,0 - 6208 2146 218 2298 103,0 - 5692

Butgaria 60,8 - 1165 48,7 - 2260 496 - 1202 65,2 - 2350

LA Stowenia 338 183 18,2 5,4 - 757 354 19,4 19,6 6,1 - 805
srodkowe 1o wacja 76,8 63 592 183 - 1606 700 72 580 192 - 1544
Wschodnia Htwa 96 10,2 456 12,2 - 716 46 = 55,6 16,5 - 767
totwa 1,3 18,7 18,3 34 - 51,7 128 10,9 17,4 3,8 - 449

Estonia 9,6 - - 2,8 - 12,4 104 - - - - 10,4

Serbia 29,0 = = = - 290 258 = = = - 258

Ukraina 27,5 13,4 27,8 82,9 - 1516 317 = 38,7 723 - 1427

Razem 10939 2865 8197 3507 - 2550,8 10289 1894 8702 3983 - 24868

Austria = 47,4 13,4 34 - 642 01 53,5 9,1 3,0 - 657

Szwajcaria - - 35,8 - - 35,8 - - 30,8 - - 30,8

Niemcy = - 1526 36,4 - 1890 = - 1208 416 - 1624

Francja = = 24,6 76 - 322 = = 21,5 8.2 - 297

;::z’;znia Hiszpania - - 16,3 - - 163 - - 9,9 - - 9,9
Wihochy = = 74,7 233 - 980 = = 77,0 20,8 - 978

Szwedja = = 226 = - 226 = = 12,9 = - 129

Gregja = - 1436 68,5 - 2121 = - 1614 62,0 - 2234

Razem = 47,4 4836 1392 - 6702 0,1 53,5 4434 1356 - 6326

CCCGK  Razem 3260,0 12485 23166 7335 62,8 7621,4 29488 9820 21459 7743 680 6919,0
e
Polska Polska 791,1 3386 3523 91,4 244 1597,8 7023 2851 2696 86,1 24,4 13675
Czechy 86,9 32,8 51,7 16,2 - 1876 809 31,7 473 17,6 - s

Stowacja 56,4 13,7 234 8,6 - 1021 51,6 12,9 203 104 - 952

Wegry 722 17,5 32,0 7.8 - 1295 640 12,0 293 71 - 1124

Rumunia 95,8 20,5 76,3 34,38 - 22714 717 17,5 68,8 354 - 1995

Butgaria 23,0 = 415 18,7 - 832 18,1 = 39,0 22,6 - 797

EULoRS Stowenia 12,1 6,2 6,0 2,1 - 264 11,3 7,0 53 21 - 257
N T 28,9 2,1 19,2 7,9 - 581 239 22 18,1 7,4 - 516
Wschodnia Lt 39 34 15,7 45 - 215 18 - 14,9 50 - 217
totwa 41 73 68 1,1 - 193 4,9 44 63 1,5 -

Estonia 37 = = 13 = 5,0 38 = = = = 3,8

Serbia 10,5 = = = - 105 838 = = = = 8,38

Ukraina 10,1 6,5 88 30,2 - 556 106 = 17,0 354 - 631

Razem 4076 1100 2814 1332 - 9322 3574 87,7 2664 1446 - 8561

Austria = 17,0 45 13 - 2238 = 20,2 2,9 1,2 - 243

Szwajcaria - - 13,0 - - 13,0 - - 6,6 - - 6,6

Niemcy = = 54,3 15,5 - 698 = = 47,2 15,0 - 622

Francja - - 8,7 2,7 - 11,4 - - 59 2,7 - 8,6

;:::'::nia Hiszpania - - 6,5 - - 6,5 - - 3,1 - - 3.1
Wiochy = = 23,1 88 - 319 = = 19,7 59 - 256

Szwecja - - 8,6 - - 8,6 - - 4,0 - - 4,0

Grecja - - 52,6 24,3 - 76,9 - - 50,9 21,6 - 72,4

Razem = 17,0 1713 52,6 - 2409 = 202 1403 46,3 - 2068

CCCGK  Razem 1198,7 4656 8050 277,2 24,4 27709 1059,7 3930 6763 2770 24,4 24304

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizacji sklepdw w przypadku sprzedazy w sklepach stacjonarnych
oraz na bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku sprzedazy digital (e-commerce).
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1. KOSZTY WEDtUG RODZAJU

01.02.2024-31.10.2024 KOSZT WEASNY KOSZTY PUNKTOW KOSZTY

i | ew, | omun | e
Koszty nabycia sprzedanych towaréw -37578 - - -37578
Zuzycie materiatow i energii - -74,4 -21,6 -96,0
Odpis na zapasy 1,5 - - 15
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -769,7 -86,2 -8559
Ustugi transportowe - -343,2 -0,8 -344,0
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -319,5 —11,9 -331,4
Reklama = -662,7 -04 -663,1
Amortyzacja - -396,8 -48,5 —-445,3
Podatki i optaty - -379 =52 -43,1
Pozostate koszty - -307,9 -71,2 -3791
Razem -3756,3 -2912,1 -245,8 -6914,2

01.02.2023-31.10.2023 KOSZTY KOSZTY

KOSZT WtASNY PUNKTOW OGOLNEGO
niebadane, nieprzegladane SPRZEDAZY HANDLUA ZARZADU
| SPRZEDAZY

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw -36782 - - -36782
Zuzycie materiatéw i energii - -88,5 -22,3 -110,8
Odpis na zapasy -6,0 - - -6,0
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -736,7 -135,3 -872,0
Ustugi transportowe - -3433 -0,7 -344,0
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -294,7 -16,3 -311,0
Reklama - -678,1 -0,5 -678,6
Amortyzacja - -410,5 -42,8 -453,3
Podatki i optaty - -43,7 -39 -47,6
Pozostate koszty - -271,6 -72,5 -3441
Zmiana stanu produktow i produkgji w toku 0,1 - - 0.1
Razem -3684,1 -2867,1 -294,3 -6 845,5

01.08.2024-31.10.2024 Kz KOSZTY

' A KOSZT WtA_SNY PUNKTOW OGOLNEGO RAZEM
niebadane, nieprzegladane SPRZEDAZY HANDLU ZARZADU
| SPRZEDAZY

Koszty nabycia sprzedanych towaréw -13433 = = -13433
Zuzycie materiatow i energii - =232 =57 -289
Odpis na zapasy -7,6 - - -7,6
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze = -255,6 -29,1 -284,7
Ustugi transportowe - -119,6 -0,5 -120,1
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -112,8 -2,8 -115,6
Reklama = -241,4 -0,2 -241,6
Amortyzacja - -133,6 -17,4 -151,0
Podatki i optaty - -134 -1,6 -15,0
Pozostate koszty - -110,3 -243 -134,6

Razem -1350,9 -1009,9 -81,6 -2442,4
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KOSZTY
KOSZT WEASNY PUNKTOW KOSZTY
| SPRZEDAZY
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw -12728 - - -1272,8
Zuzycie materiatow i energii - -21,4 -85 -29,9
Odpis na zapasy 16,6 - - 16,6
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -250,8 -47,2 -298,0
Ustugi transportowe - -112,3 -0,2 -112,5
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -100,9 -4,5 -105,4
Reklama = -224,9 -0,1 -225,0
Amortyzacja - -138,5 -14,8 -153,3
Podatki i optaty - -19,1 -13 -204
Pozostate koszty - -937 -24,0 -117,7
Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku -0,2 - - -0,2
Razem -1256,4 -961,6 -100,6 -2318,6

3.2. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

01.02.2024- 01.02.2023- 01.08.2024- 01.08.2023-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 17,8 - 2,0 -
Zysk z tyt.u’ru roznic kursowych od pozydji innych niz B 26 B B
zadtuzenie ,

QOdszkodowania 2,2 59 1,0 0,9
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate - - - -
Dofinansowanie do wynagrodzer PFRON 1,6 0,5 0,5 04
Zﬁ;,(nza}ﬁﬂ;:c;ﬁ:iczenia inwestycji w sklepach 78 10,6 o8 21
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych - 87 - 29
Rozwigzanie rezerw CCC Germany 0,1 9,1 - -
Dotacje 04 03 04 0,1
Zysk z tytutu okazjonalnego nabycia 8,0 - - -
Pozostate 27,5 12,7 10,8 6,0
Pozostate przychody operacyjne razem 65,4 50,4 17,5 12,4

31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - -1,5 - =17

Pozostate koszty operacyjne

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych,

wartosci niematerialnych i prawa do uzytkowania -19 - - -
Strata z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych -08 - 2,6 -
Odsetki i kary -24 -37 -0,5 -19
i;z{tuaz;':iy;ulu roznic kursowych od pozycji innych niz 135 B “130 292
Pozostate -153 -21.8 -7.0 -14,1

Pozostate koszty operacyjne razem -33,9 -27,0 -17,9 -46,9
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01.02.2024- 01.02.2023- 01.08.2024- 01.08.2023-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

(Odpisy) / Odwroécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate)
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe i pozostate 24 -84 -0,1 -1,1

(Odpisy) / Odwrocenia odpiséw z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci 2,4 -8,4 -0,1 -1.1

handlowe i pozostate) razem
01.02.2024- 01.02.2023- 01.08.2024- 01.08.2023-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 07 2,2 0,3 03
Wynik na réznicach kursowych = 35,6 -04 =
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych (forward) - 9,1 - -
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane

w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker 05 15 N -
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych - 20,4 - -0;3
Inne przychody finansowe 1,1 3,8 = -0,6
Przychody finansowe razem 2,3 72,6 -0,1 -0,6

01.02.2024- 01.02.2023- 01.08.2024-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -240,0 -232,1 -86,5 -791
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego -08 -9,0 = =
Odsetki od leasingu =751 -557 -26,0 -219
Wynik na réznicach kursowych -8,2 - -8,2 -
Prowizje zaptacone -8,5 -10,8 -24 -33
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych -26,4 -6,6 -4,6 -

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w

wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja -44 - - -
dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option)

Inne koszty finansowe -6,5 -38 1.7 -0,1

Koszty finansowe razem -369,9 -318,0 -126,0 -104,4
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3.3. UTRATA WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH, WARTOSCI FIRMY
I AKTYWOW Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku Grupa nie zidentyfikowata dodatkowych przestanek utraty wartosci aktywdw trwatych.
Na dzien 31 lipca 2024 roku w oparciu o stosowane polityki rachunkowosci oraz identyfikacje przestanek Grupa dokonata testow
na utrate wartosci dla wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania i wartosci firmy oraz w odniesieniu do wybranych
osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne w postaci sklepow. Z uwagi na wystepowanie przestanek na utrate wartosci, Grupa dokonata
testow takze na poziomie zagregowanym uwzgledniajac aktywa korporacyjne przypisane do szyldéw (segmentow operacyjnych).
Ponizsza tabela przedstawia osrodki/ grupy osrodkdw, dla ktorych przeprowadzono testy na utrate wartosci:

Grupa osrodkéw
wypracowujacych
srodki pieniezne
(ponizej segmentu
operacyjnego)

Osrodek
wypracowujacy
Srodki pieniezne
(sklep)

Segment

operacyjny (szyld)

Segment DeeZee (w tym wartos¢ firmy i znak towarowy)
Segment eobuwie (w tym wartos¢ firmy i znak towarowy)
Segment MODIVO X

Sklepy (osrodek wypracowujacy srodki pieniezne), dla ktérych zidentyfikowano przestanki
utraty wartosci

Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci aktywow

Wartos¢ odzyskiwalna skalkulowana dla poszczegdlnych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne lub ich grup, do ktorych zostaty
przypisane aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw Srodkéw pienieznych
opartej na zatozeniach Rocznego Planu Finansowego na rok finansowy 2024 oraz planéw co do kolejnych lat, z uwzglednieniem ograniczen
wynikajacych z wymogdéw MSR 36 (w tym bez uwzglednienia nowych inwestycji, w tym otwar¢ nowych sklepdw). Zatozenia stuzgce
do konstrukgji Rocznego Planu Finansowego na rok 2024 zostaty szerzej opisane w nocie Kontynuacja Dziatalnosci, a nalezg do nich poza
elementami opisanymi ponizej: poziom inflacji, poziom ksztattowania sie kurséw walutowych kluczowych walut (EUR i USD).

Gtowne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sa nastepujace:

. Srednia marza zysku EBITDA;

e przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychoddw ze sprzedazy w okresie prognozy (5 lat);

e  rezydualna stopa wzrostu;

e  stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowa ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci.

Szczegdty w odniesieniu do tych zatozen opisane zostaty ponizej w sekcjach dedykowanych poszczegélnym testom.

Testy na poziomie oSrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne (testy aktywoéw sklepowych)

Na dzier 31 lipca 2024 roku Grupa zidentyfikowata przestanki do utraty wartosci aktywow sklepowych oraz prawa do uzytkowania aktywow
w odniesieniu do sklepdw, ktore przynosity straty na poziomie wyniku operacyjnego (EBIT) w latach 2023 i 2024. Kazdy sklep stanowi
odrebny osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne i podlegat osobnej analizie pod katem utraty wartosci. Liczba sklepow,
dla ktérych przeprowadzono test na utrate wartosci wyniosta 27, w poprzednim roku obrotowym 40.

Dla kazdego testowanego sklepu przyjeto okres prognozy odpowiadajacy okresowi trwania uméw najmu. Podstawa do ustalenia wartosci
uzytkowej byty nastepujace parametry:

e poziom przychoddw z metra kwadratowego powierzchni sklepu oraz kosztéw sprzedazy produktéw;

e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie;

e poziom planowanej marzy brutto do przychoddw ze sprzedazy;

e  stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowa ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

Dynamika przychoddw oraz poziom marzowosci brutto w roku 2024 zostaty oparte na Planie dla poszczegdlnych sklepéw spdjnym
z Rocznym Planem Finansowym Grupy na 2024 rok i jego aktualizacjami. Poziom przychoddw w kolejnych latach, tj. 2025 — 2028 zostat
ustalony na podstawie zaktadanych zmian gtéwnych parametréw w odniesieniu do roku bazowego 2024, przy zatozeniu planéw Grupy
dotyczacych wzrostéw wynikajacych z kluczowych kierunkéw strategicznych.

Dynamika zmian poszczegdlnych pozycji kosztowych zostata oszacowana na podstawie Planu i jego aktualizacji na rok 2024
oraz, dla lat kolejnych, uwzglednionych w strategii prognozowanych wskaznikéw inflacji dla danego kraju. Dynamika inflacji pozycji
kosztowych zostata skorygowana o wptyw oczekiwanych korzysci wynikajacych z wdrozenia programdw poprawy rentownosci sklepow.

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej, Zarzad jest przekonany, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego
zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa tego osrodka znaczaco przekroczy jego warto$é odzyskiwalna.
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W wyniku przeprowadzonych testéw nie stwierdzono koniecznosci zawigzania dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
sklepowych w trzecim kwartale zakonczonym 31 pazdziernika 2024.

Warto$¢ bilansowa odpiséw z tytutu utraty wartosci sklepdw (gtdéwnie inwestycje w sklepach oraz prawa do uzytkowania aktywdw)
na dzien 31 lipca 2024 roku oraz 31 pazdziernika 2024 roku wynosita 20,0 min PLN, natomiast na dzien bilansowy 31 stycznia 2024 roku
warto$¢ odpisow wyniosta 22,7 min PLN. Zmiana wynika z wykorzystania odpisdw istniejgcych na poczatek okresu obrotowego.

Testy segmentow operacyjnych (szyldéw)

W zwiazku z brakiem mozliwosci alokacji aktywéw korporacyjnych na rozsadnych i spdjnych zasadach do osrodkéw wypracowujacych
srodki pieniezne, w zwigzku z wystapieniem przestanek opisanych ponizej, a takze ze wzgledu na przypisanie wartosci firmy (segment
DeeZee oraz segment eobuwie) przeprowadzono testy na utrate wartoSci na poziomie szyldu (segmentu operacyjnego)
gdzie uwzgledniono alokowane do szyldu aktywa korporacyjne. Segmenty sprawozdawcze szczegdtowo zostaty opisane w nocie 2.

Testom na dzien bilansowy podlegaty nastepujgce segmenty:

e  Segment DeeZeg;
. Segment MODIVO;
e Segment eobuwie.

Testy na szyldach MODIVO, eobuwie oraz DeeZee zostaty przeprowadzone w zwigzku z niewykonaniem budzetu spowodowanym
czynnikami makroekonomicznymi. Testowaniu podlegaty aktywa trwate przypisane do danego segmentu operacyjnego wraz z kapitatem
obrotowym netto przypisanym do segmentu. Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej
na bazie prognozy przeptywow srodkéw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza produktéw pod danym szyldem (segmentem operacyjnym).
Prognoza przeptywow pienieznych dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Podstawa do ustalenia wartosci uzytkowej byty miedzy innymi nastepujace parametry:

e przychody ze sprzedazy oraz kluczowe parametry je ksztattujace, takie jak wskazniki odwiedzalnosci, konwersja, warto$¢ koszyka
zakupowego oraz ich zmiany w kolejnych latach prognozy;

e warto$¢ marzy brutto oraz jej ksztattowanie sie w zwiazku z czynnikami makroekonomicznymi takimi jak kurs walutowy,
oferta produktowa;

e wartosci poszczegdlnych kosztéw, uwzgledniajacych wptyw inflacji oraz zmiany kluczowych parametréw w gospodarce,
w szczegdlnosci wzrost wynagrodzen (w tym wzrost wynagrodzenia minimalnego).

W przypadku zatozen dla szyldu Modivo wskaznik wzrostu sprzedazy wynika z niskiej bazy poréwnawczej (sprzedaz w roku obrotowym
zakonczonym 31 stycznia 2024 wyniosta 1 108,0 min PLN), dalszego rozwoju programu lojalnosciowego, oczekiwanego wzrostem liczby
sesji uzytkownikow. Bedzie to skutkiem poprawy jakosci kolekgji przy utrzymaniu korzystanego poziomu cen, jak réwniez poprawie
skutecznosci inwestycji performance marketing, w wyniku zastosowania technologii opartych o mechanizmy sztucznej inteligendji
w doborze kanatéw komunikacji z klientem. Jednoczesnie zaktadana jest poprawa marzowosci dzieki optymalizacji struktury zapasu
oraz obnizenie kosztéw zwigzanych z pozyskaniem klienta na skutek wzrostu rozpoznawalnosci marki.

Dla szyldu eobuwie testy zaktadaja powrét sprzedazy do trendu wzrostowego, przede wszystkim za sprawa optymalizacji asortymentu,
ktéra nastepowata w ciggu catego roku 2023 jak i 2024, rzutujac na obnizenie bazowej rentownosci szyldu, co skutkowato spadkiem marzy
brutto. Trend ten bedzie wsparty obserwowanag poprawa wskaznikéw makroekonomicznych, w tym ufnosci konsumenckiej i dochodu
rozporzadzalnego. Zaktadamy tez przywrdcenie rentownosci w wyniku odbywajacej sie obecnie optymalizacji proceséw zakupowych
oraz optymalizacji w obszarach operacyjnych, w tym wdrozenia programéw oszczednos$ciowych.

Czynniki wptywajgce na warto$¢ odzyskiwalna, opisane powyzej w sekgcji "Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci
aktywow" sa spdjne dla wszystkich testéw. Bazujg one na dotychczas obserwowanych trendach wynikéw, w oparciu istniejace kanaty
sprzedazy, oczekiwany popyt na produkty oferowane przez Grupe ale uwzglednig réwniez wptyw podjetych decyzji biznesowych
w tym zrewidowang w stosunku do 2024 roku baze kosztowa oraz zoptymalizowang strukture zapaséw. W szacowaniu wartosci
odzyskiwalnej, w tym przy szacowaniu wskaznikow wzrostu i sktadowych wplywajacych na stope dyskonta, wykorzystano réwniez
charakterystyczne dla rynku lub branzy wskazniki rynkowe.

Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujaco:

Stopa dyskontowa 10,5% 11,0% 11,0%
Srednia marza zysku EBITDA 6,5% 9,7% 9,9%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu sprzedazy w okresie prognozy (5 lat) 2,0% 24,4% 14,3%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 31 lipca 2024 roku, nie wykazaty one koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.
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Ponadto, przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci poszczegolnych testéw, ktéra pokazata wrazliwos$¢ powyzszych testébw na zmiany
kluczowych parametréow. Wartos¢, o jaka musiatyby sie zmieni¢ kluczowe zatozenia (z uwzglednieniem wptywu tej zmiany na pozostate
zmienne), aby warto$¢ odzyskiwalna byta rowna jego wartosci bilansowej przedstawia ponizsza tabela:

31072024 MODIVO

Wszrost stopy dyskontowej skutkujgcy odpisem 24 p.p. 36,8 p.p. 254 p.p.
Spadek Sredniej marzy zysku EBITDA skutkujacy odpisem 1,0 p.p. 6,7 p.p. 5.9 p.p.
Spadek przewidywanego skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu sprzedazy w okresie

prognozy (5 lat) skutkujacy odpisem 0.3 p-p- 27 p-p- 2.2 p-p-

Testom na dzien bilansowy 31 stycznia 2024 roku podlegaty nastepujace segmenty:

e  Segment CCC;

. Segment HalfPrice;
e  Segment DeeZeg;
. Segment MODIVG;
e Segment eobuwie.

Test na szyldzie CCC, zostat przeprowadzony w zwigzku z niewykonaniem budzetu spowodowanym czynnikami makroekonomicznymi,
testowaniu podlegaty aktywa trwate (z wytaczaniem aktywow z tytutu podatku odroczonego oraz inwestycji dtugoterminowych) przypisane
do segmentu operacyjnego CCC wraz z kapitatem obrotowym netto przypisanym do segmentu. Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona
na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkéw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza produktow
oraz pozostata dziatalnoscig pod szyldem (segmentem operacyjnym) CCC w oparciu o obecnag baze aktywéw. Prognoza przeptywow
pienieznych dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Test na szyldzie HalfPrice, zostat przeprowadzony w zwigzku z przypisaniem niektérych aktywéw korporacyjnych do tego szyldu,
testowaniu podlegaty aktywa trwate (z wytaczaniem aktywow z tytutu podatku odroczonego oraz inwestycji dtugoterminowych) przypisane
do segmentu operacyjnego HalfPrice wraz z kapitaltem obrotowym netto przypisanym do segmentu. Warto$¢ odzyskiwalna zostata
ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkdw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza
produktéow pod szyldem (segmentem operacyjnym) HalfPrice w oparciu o obecng baze aktywdw. Prognoza przeptywéw pienieznych
dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Testy na szyldach MODIVO, eobuwie oraz DeeZee zostaty przeprowadzone w zwigzku z niewykonaniem budzetu spowodowanym
czynnikami makroekonomicznymi. Testowaniu podlegaty aktywa trwate przypisane do danego segmentu operacyjnego wraz z kapitatem
obrotowym netto przypisanym do segmentu. Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej
na bazie prognozy przeptywow srodkéw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza produktéw pod danym szyldem (segmentem operacyjnym).
Prognoza przeptywow pienieznych dotyczyta roku 2024 oraz lat 2025-2028.

Podstawa do ustalenia wartosci uzytkowej byly miedzy innymi nastepujace parametry:

e przychody ze sprzedazy oraz kluczowe parametry je ksztattujace, takie jak wskazniki odwiedzalnosci, konwersja, warto$¢ koszyka
zakupowego oraz ich zmiany w kolejnych latach prognozy,

e warto$¢ marzy brutto oraz jej ksztattowanie sie w zwigzku z czynnikami makroekonomicznymi takimi jak kurs walutowy,
oferta produktowa, wartosci poszczegdlnych kosztéw, uwzgledniajacych wptyw inflacji oraz zmiany kluczowych parametréw
w gospodarce, w szczegolnosci wzrost wynagrodzen (w tym wzrost wynagrodzenia minimalnego).

Zaktadane na potrzeby testéw wyniki w szyldzie CCC odzwierciedlaja przyspieszony wzrost przychodéw w stosunku do roku obrotowego
zakonczonego 31 stycznia 2023 roku (jak zaprezentowano w nocie 2) wynikajacy z rozwoju oferty produktowej pod wzgledem
jej atrakcyjnosci, rozszerzenia o wdrazane portfolio produktéw licencyjnych oraz produktéw komplementarnych, w poprawiajgcym
sie otoczeniu makroekonomicznym (poprawa ufnosci konsumenckiej, przeptywéw socjalnych [waloryzacja 500+] i wynagrodzen [wzrost
pensji minimalnej]). Szacowane wyniki finansowe odzwierciedlaja réwniez poprawe rentownosci EBITDA (rentownos¢ EBITDA w 2023
wynosita 17,3%) dzieki poprawie wskaznika marzy brutto (wzrastajacy udziat biezacych kolekcji, a w konsekwencji nizsze naktady rabatowe
na promocje i wyprzedaze, umocnienie kursu PLN obnizajgce koszt jednostkowy produktu), ktéra w roku 2023 ksztattowata sie na poziomie
55,5%. Zaktadamy jak réwniez utrzymanie Scistej dyscypliny kosztowej (redukcja kosztéw w roku 2023 wyniosta 234,17 min PLN w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego) poprzez dalszg optymalizacje efektywnosci procesdw sklepowych i utrzymanie statej bazy zatrudnienia
w funkcjach centralnych.

Test dla szyldu DeeZee, zaktada dalszy wzrost dzieki poszerzeniu dostepnej oferty produktowej oraz rozwdj kanatu sprzedazy e-commerce
w tym poprzez zmiane zasiegu geograficznego.

W przypadku zatozen dla szyldu Modivo wskaznik wzrostu sprzedazy wynika z niskiej bazy poréwnawczej (sprzedaz w roku obrotowym
zakonczonym 31 stycznia 2023 wyniosta 1 091 min PLN), dalszego rozwoju programu lojalnosciowego, oczekiwanego wzrostem liczby
sesji uzytkownikéw w rezultacie poprawy jakosci kolekgji przy utrzymaniu korzystanego poziomu cen, jak réwniez poprawie skutecznosci
inwestycji performance marketing w wyniku zastosowania technologii opartych o mechanizmy sztucznej inteligencji w doborze kanatow
komunikacji z klientem. Jednoczesnie zaktadana jest poprawa marzowosci dzieki optymalizacji struktury zapasu oraz obnizenie kosztow
zwigzanych z pozyskaniem klienta na skutek wzrostu rozpoznawalnosci marki.
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Dla szyldu eobuwie testy zaktadajg powrdt sprzedazy do trendu wzrostowego (w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2023 sprzedaz
spadta o 7,8% w stosunku do roku poprzedniego), przede wszystkim za sprawa optymalizacji struktury zapasu, ktéra nastepowata w ciagu
catego roku 2023, rzutujac na obnizenie bazowej rentownosci szyldu, co skutkowato spadkiem marzy brutto o 2,5 p.p. w stosunku do roku
poprzedniego. Trend ten bedzie wsparty obserwowang poprawa wskaznikow makroekonomicznych, w tym ufnosci konsumenckiej
i dochodu rozporzadzalnego. Zaktadamy tez przywrdcenie rentownosci w wyniku odbywajacej sie obecnie optymalizacji proceséw
zakupowych oraz optymalizacji w obszarach operacyjnych, w tym wdrozenia programéw oszczednos$ciowych (rentownos¢ EBITDA w 2023
wyniosta -1,6%).

Czynniki wptywajgce na wartos¢ odzyskiwalna, opisane powyzej w sekcji "Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci
aktywdw" sa spéjne dla wszystkich testéw. Bazujg one na dotychczas obserwowanych trendach wynikéw, w oparciu o istniejace kanaty
sprzedazy, oczekiwany popyt na produkty oferowane przez Grupe ale uwzglednig réwniez wptyw podjetych decyzji biznesowych,
w tym zrewidowang w stosunku do 2023 roku baze kosztowg oraz zoptymalizowang strukture zapaséw. W szacowaniu wartosci
odzyskiwalnej, w tym przy szacowaniu wskaznikéw wzrostu i sktadowych wptywajacych na stope dyskonta, wykorzystano réwniez
charakterystyczne dla rynku lub branzy wskazniki rynkowe.

Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujaco:

31.01.2024 HalfPrice

Stopa dyskontowa 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
Srednia marza zysku EBITDA 18,8% 16,6% 7,7% 10,1% 9,4%
Przevx{|dywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu sprzedazy w 53% 6,0% 2.0% 18,6% 11.9%
okresie prognozy (5 lat)

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci zostaly przeprowadzone na dzien 31 stycznia 2024 roku, nie wykazaty one koniecznos$ci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Ponadto, przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci poszczegdlnych testdw, ktora pokazata wrazliwos¢ powyzszych testow na zmiany
kluczowych parametréw.

Warto$¢, o jaka musiatyby sie zmieni¢ kluczowe zatozenie (z uwzglednieniem wptywu tej zmiany na pozostate zmienne), aby wartosé
odzyskiwalna byta rowna jego wartosci bilansowej przedstawia ponizsza tabela:

31.01.2024 HalfPrice

Wzrost stopy dyskontowej skutkujgcy odpisem 144 p.p 17,8 p.p. 62,7 p.p 40,4 p.p. 24,1 p.p.
Spadek Sredniej marzy zysku EBITDA skutkujgcy odpisem 4,7 p.p. 2,1 p.p. 32 p.p. 6,7 p.p. 57 p.p.
Spadek przewidywanego skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu

sprzedazy w okresie prognozy (5 lat) skutkujacy odpisem 27 pp 43 p-p- 29pp. >3 Pp. 42 p-p.

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)

4.1. REZERWY

REZERWA NA
niebadane, nieprzegladane JU’B\‘ITSURSOZ%\\(NE I:{EZKELRAVMVQC'\IJé REEEE:VVCYNA PROIEZZOIESR-\FI\?\I(LE

| ODPRAWY | ZWROTY SPORNE

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2024 16,5 4,8 0,2 0,6 22,1
krotkoterminowe 3,7 4,8 0,2 0,6 9,3
dtugoterminowe 12,8 - - - 12,8
Stan na 01.02.2024 16,5 4,8 0,2 0,6 22,1
Utworzenie 0,5 25,6 = 09 27,0
Wykorzystanie = -0,2 = = -0,2
Rozwigzanie - -0,6 -0,1 - -0,7
Stan na 31.10.2024 17,0 29,6 0,1 15 48,2
krotkoterminowe 4,0 29,6 0,1 1,5 35,2
dtugoterminowe 13,0 - - - 13,0
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REZERWA NA
NAGRODY

JUBILEUSZOWE
| ODPRAWY
EMERYTALNE

Stan na 01.02.2023
krotkoterminowe
dtugoterminowe
Stan na 01.02.2023
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31.01.2024
krotkoterminowe

dtugoterminowe

16,7

37
13,0
16,7

37
=30
-09
16,5

37
12,8

REZERWY NA
NAPRAWY
GWARANCYJNE

8,7
8,7

8,7
18
=55
-0,2
438
48

4.2. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Aktywa

Znaki towarowe

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej
Utrata wartosci aktywoéw: zapasoéw i naleznosci

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (inwestycje w sklepy),
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych

Rezerwy na zobowigzania

Z tytutu ulgi strefowej

Pozostate

Straty podatkowe

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych
Pozostate

Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek
zaleznych

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa

Zobowiazania

15,2
83

1,0

61,6
41,3
57,3
164,2
339,2
688,1

REZERWA NA POZOSTALE
SPRAWY REZERWY
SPORNE

1.5 0,6
1.5 06
1.5 0,6
= 46,1
-1.3 -46,1
0,2 0,6
0.2 06

UZNANIE (OBCIAZENIE)
WYNIKU FINANSOWEGO

54
0,7

1,0

448
-3,9
3,0
87,6
6,6
145,2

16,4
1.8
0,1
6,4

24,7

11,8

1334
12,9

01.02.2024

27,5
14,5
13,0

27,5
51,6
-85

-48,5
22,1
9,3
12,8

9,8
7,6

16,8
45,2
54,3
76,6
3326
542,9
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UZNANIE / (OBCIAZENIE)

Aktywa

Znaki towarowe - -72 7.2
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 98 1.2 8,6
Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci 76 2,5 5.1
Utrata wartosci rzeczowych aktywédw trwatych (inwestycje w sklepy), B 14 14
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ' '
Rezerwy na zobowiazania 16,8 -6,3 23,1
Z tytutu ulgi strefowej 452 -5,0 50,2
Pozostate 54,3 10,6 437
Straty podatkowe 76,6 76,6 -
Wycena umoéw leasingowych 332,6 21,6 311,0
Razem przed kompensata 542,9 92,6 450,3
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 18 18 -
Pozostate 11,3 0,6 10,7
lz\lazi:zyrf)i/ed\:vartoéci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek 306 “10 316
Wycena umoéw leasingowych 281,9 24,2 257,7
Razem przed kompensata 325,6 25,6 300,0
Kompensata 294,2 28,0 266,2
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 248,7 64,6 184,1
Zobowigzania 314 -24 33,8

ISTOTNE SZACUNKI DOTYCZACE ROZPOZNANIA AKTYWOW Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie sie réznic przejSciowych wymaga od Zarzadu istotnych szacunkéw w odniesieniu do oczekiwanych wynikéw
podlegajacych opodatkowaniu w poszczegdlnych podmiotach Grupy. Ujecie aktywéw z tytutu podatku odroczonego w wartosci
przekraczajacej ujete zobowigzania podatku odroczonego oznacza, ze jest prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie zrealizowac przyszte
korzysci ekonomiczne.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku rozpoznane aktywa na podatek odroczony od strat z lat ubiegtych wyniosty: dla spo6tki CCC S.A.
45,6 min PLN, dla spo6tki Modivo S.A 31,0 min PLN. W biezacym roku Zarzad CCC S.A. dokonat ponownego oszacowania odzyskiwalnosci
aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych w roku biezagcym i w latach ubiegtych. Przedmiotem oceny byta przede
wszystkim analiza zysku podatkowego generowanego na podstawie danych historycznych oraz analiza prognozy rozwoju spétek z Grupy
Kapitatowej CCC S.A. W zwiazku z tym na dzien 31 pazdziernika 2024 roku zdecydowano sie rozpozna¢ dodatkowe aktywo z tytutu strat
podatkowych dla spotki CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 103,0 min PLN, a jednoczesnie wykorzystano aktywo w wysokosci 15,4 min PLN
przez Modivo S.A.

Na dzien bilansowy rozpoznane aktywa na podatek odroczony od strat z lat ubiegtych wyniosty: dla spétki CCC S.A. 45,6 min PLN,
dla spétki Modivo S.A 15,5 min PLN oraz CCC.eu Sp. z 0.0. 103,0 min PLN.

CCC.eu Sp. z 0.0. w poprzednim roku nie rozpoznawato aktywa z tytutu strat podatkowych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej
w latach 2020 (aktywo w wysokosci 94,9 min PLN), 2021 (aktywo w wysokosci 48,1 mIn PLN) oraz 2022 (aktywo w wysokosci 40,6 min PLN)
— tacznie 183,6, min PLN. W biezacym roku Zarzad podjat decyzje o rozpoznaniu powyzszego aktywa od strat z lat z uwagi na istotna
poprawe wynikéw finansowych, osiggania dodatnich wynikéw podatkowych w horyzoncie ostatniego roku oraz budzetowanych
pozytywnych wynikow na kolejne lata. Na dzien 31 pazdziernika 2024 spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. wykorzystata juz 80,6 min PLN straty
podatkowej z 91,8 mIn PLN mozliwych do wykorzystania w roku 2024, co daje zdaniem Zarzadu racjonalne podstawy do rozpoznania salda
aktywa wysokosci 103,0 min PLN na dzien 31 pazdziernika 2024 roku.

CCC S.A. rozpoznata w latach ubiegtych aktywo od strat podatkowych w wysokosci 45,6 min PLN dotyczace koszyka kapitatowego
w kalkulacji podatku dochodowego podatkowej grupy kapitatowej. Aktywo dotyczy strat kapitatowych wygenerowanych w latach
poprzednich: 2021 (3,3 min PLN) i 2022 (29,0 mIn PLN) i 2023 (13,3 min PLN). Zarzad szacuje, ze w ramach podatkowej grupy kapitatowej
zostang wygenerowane zyski kapitatowe, ktoére pozwolg na wykorzystanie straty od ktorej rozpoznano aktywo.

Modivo S.A. rozpoznato na dzieh 31 stycznia 2024 roku aktywo od strat podatkowych dotyczgce straty wygenerowanej w roku 2023
w kwocie 163,1 min PLN, od ktérej aktywo z tytutu podatku odroczonego wynosito 31,0 min PLN. Na dzien 31 pazdziernika 2024 spétka
wykorzystata aktywo w wysokosci 15,4 min PLN na pokrycie podatku od zyskéw podatkowych wygenerowanych w trzech kwartatach 2024
roku. Zarzad szacuje wykorzystanie potowy straty z lat ubiegtych w biezgcym roku podatkowym i potowy w kolejnym roku.

Na dzien bilansowy wartos$¢ nierozpoznanego aktywa z tytutu podatku odroczonego wynosita 57,4 min PLN i dotyczyta: straty podatkowej
poniesionej w latach ubiegtych w spétce CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd i odpowiednio aktywa w kwocie 4,6 min PLN, straty podatkowej
poniesionej w biezagcym okresie przez spotke CCC Tech Sp. z o.0. i aktywa w kwocie 6,9 min PLN oraz kosztéw finansowania diuznego
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CCC

poniesionych przez spdtke CCC.eu Sp. z 0.0. oraz CCC S.A. z wptywem na podatek odroczony w kwocie odpowiednio 38,8 min PLN
i 11,4 min PLN, ktore zostaty wytaczone z podstawy opodatkowania w latach poprzednich z uwagi na limit kosztow finansowania dtuznego
obliczony zgodnie z przepisami art. 15¢ ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami okres
wykorzystania strat podatkowych dla wyzej wymienionych spétek oraz wykorzystania kosztéw finansowania dtuznego limitowanych
w poprzednich okresach wynosi 5 lat. Z uwagi na niepewnos¢ co do poziomu wykorzystania tych réznic przejsciowych Zarzad zdecydowat
aby nie tworzy¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego od wskazanych tytutdow w biezacym okresie.

PODATEK MINIMALNY - ZASADY MODELOWE PILLAR Il

Grupa jest objeta zakresem zasad Pillaru II. Przepisy dotyczace Pillaru Il zostaty uchwalone w Austrii, Butgarii, Chorwacji, Czechach,
Niemczech, Wegrzech, Wioszech, Rumunii, Stowacji, Stowenii oraz Szwajcarii i weszty w zycie w odniesieniu do lat obrotowych
rozpoczynajacych sie 31 grudnia 2023 roku lub pdzniej.

Grupa stosuje wyjatek dotyczacy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zwigzanych z minimalnym podatkiem globalnym (Pillar 1), zgodnie ze zmianami do MSR 12 wydanymi w maju 2023 roku.

Zgodnie z lokalnymi przepisami dotyczacymi Pillaru Il, Grupa jest zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego w wysokosci réznicy
miedzy efektywna stawka podatkowa GloBE dla danej jurysdykcji a stawka minimalng wynoszacg 15%.

Grupa jest w trakcie oceny swojej ekspozycji na przepisy Pillaru Il w jurysdykcjach, w ktorych posiada spétki. W oparciu o wstepne testy
w ramach zasad bezpiecznych przystani, Grupa oczekuje, ze jurysdykcje, w ktérych Grupa posiada spotki, moga skorzystaé
z zasad bezpiecznych przystani (z wyjatkiem Polski), co oznacza, ze nie beda zobowigzane do zaptaty podatkéow wyréwnawczych w zadnej
z tych jurysdykgji. Testy zostaty przeprowadzone na bazie danych rachunkowych na 31 pazdziernika 2024 roku, gdyz w naszej ocenie dane
te najlepiej przedstawiaja rzeczywista sytuacje finansowa spotek i pozwalaja na przeprowadzenie testow, ktére daja rzetelne i miarodajne
wyniki. Przewiduje sig, ze wyniki za IV kwartat 2024 roku nie zmienig istotnie konkluzji.

W przypadku spétek z Grupy dziatajacych w Polsce, z uwagi na wejscie w zycie przepiséw o podatku wyréwnawczym dopiero w 2025 roku
i brak zamiaru skorzystania przez Grupe z mozliwosci retrospektywnego stosowania tych przepisow (tj. juz za 2024 rok), polskie spotki
nie podlegaja w 2024 roku opodatkowaniu podatkiem wyrownawczym.

Grupa bedzie nadal monitorowac i analizowaé proces legislacyjny dotyczacy Pillaru Il w kazdej z objetych nim jurysdykgji,
a analiza bedzie odpowiednio aktualizowana.

4.3. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW NA OCZEKIWANE STRATY

KREDYTOWE
I Rf\i%a/\ZE NALEZNOSCI
Odpis aktualizui AKTYWA TR - PRAWO DO WARTOSC ARG o5 NALEZNOSCI POZYCZKI
pis aktualizujacy TRWALE - UZYTKOWANIA FIRMY . POZOSTALE UDZIELONE
pOZOSTALE | NWESTYCIE ODBIORCOW
A%
Stan na 01.02.2024 21,8 62,6 100,9 0,7 130,2
Zwigkszenia - - - - 30,7 14 - -
Wykorzystanie = = = = 0,1 -0,2 = =
Rozwigzanie - -0,7 -1,7 - -32,2 -3,8 - -
Inne - -0,2 -0,3 = = 2,3 = =
Stan na 31.10.2024 - 57 141 21,8 61,2 100,6 0,7 130,2
RZECZOWE
AN AKTYWA a7 NALEZNOSCI N :
badane AKTYWA T PRAWO DO WARTOSC oy o NALEZNOSCI POZYCZKI
TRWALE - UZYTKOWANIA FIRMY : POZOSTALE UDZIELONE
pOZOSTALE | 'NWESTYCIE ODBIORCOW
W SKLEPY
Stan na 01.02.2023 21,8 70,4 100,8 0,9 130,2
Zwiekszenia = 38,7 10,4 = =
Wykorzystanie - -84 -50 - -
Rozwigzanie - -38,1 -6,3 -0,2 -
Inne - - 1,0 - -
Stan na 31.01.2024 - 6,6 16,1 21,8 62,6 100,9 0,7 130,2
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5. ZADLUZENIE ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA
5.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto do EBITDA,
rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potrgceniem kosztow amortyzacji, na koniec roku obrotowego, ktérego
dotyczy¢ bedzie podziat zysku, bedzie wynosita ponizej 3,0. Zgodnie z Nowa Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona
po spetnieniu okreslonych warunkéw, w tym: Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto dla Jednostki Biznesowej CCC musi by¢ nizszy niz 2,0,
dla catej Grupy Kapitatowej (bez uwzglednienia wptywow z Listingu) nizszy niz 3,5, a prognozowane wskazniki po wyptacie dywidendy
nie moga przekroczy¢ odpowiednio 2,5 dla Jednostki Biznesowej CCCi 3,5 dla catej Grupy. Dodatkowo nie moze wystapi¢ zaden Przypadek
Naruszenia ani ryzyko jego wystapienia w wyniku wyptaty dywidendy.

Szczegdtowe informacje dotyczace wskaznikow finansowych oraz polityki dywidendowej zawarto w skonsolidowanym $rédrocznym
skroconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC.SA. Aby utrzymad lub skorygowaé strukture kapitatu, Grupa
moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowa¢ nowe akcje
lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat m.in. za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng warto$¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto. Szczegdtowe informacje dotyczace wskaznikow zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC.SA w rozdziale Zarzadzanie
zasobami finansowymi oraz ptynno$¢ finansowa

Zysk (strata) na akcje

Zysk podstawowy i rozwodniony na akcje z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 7,07 PLN za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika
2024 roku. Za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku strata podstawowa i rozwodniona z dziatalnosci kontynuowanej
wyniosta 1,56 PLN.

5.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

Zgodnie z ustaleniami z instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Jednostki Biznesowej CCC, Grupa zredukowata zadtuzenie w ramach
Jednostki Biznesowej CCC o kwote 320,0 min PLN (50,0 min PLN w 2022 roku i 270,0 min PLN w 2023 roku — informacje te zostaty
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres 12 miesiecy rozpoczynajacy
sie 1 lutego 2023 roku zakonczony 31 stycznia 2024 roku). Ostatnia redukcja limitow kredytowych i faktoringowych miata miejsce
30 listopada 2023 roku (zgodnie z Raportem Biezacym nr 60/2023 z dnia 30 listopada 2023 roku) i w zwigzku z obnizeniem limitow
kredytowych w dniu 21 marca 2024 roku miat miejsce wczesniejszy wykup obligacji CCC S.A. serii 1/2018 (CCC0626) w ramach Pari Passu
i dotyczyt 20 565 obligacji o wartosci nominalnej 20,6 min PLN.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku Modivo S.A. podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., umowe kredytowa wydtuzajaca okres dostepnosci
wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260,0 min PLN na kolejny okres 12 miesiecy,
to jest do dnia 29 kwietnia 2025 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania, o czym poinformowano
w Raporcie biezagcym nr 14/2024.

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie biezacym nr 23/2024) CCC S.A. i wybrane spotki zalezne Grupy CCC zawarty
umowe kredytow do tacznej kwoty 1,8 mld PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia finansowego i finansowanie dziatalnosci
Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu i ESG)
oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Kredyty sa zabezpieczone czesciowo gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych) do tacznej kwoty 750,0 min PLN.

CCC S.A. oraz spétki HalfPrice Sp. z 0.0. i CCC.eu Sp. z 0.0. jako kredytobiorcy korzystaja z:

1. kredytu terminowego w kwocie 600,0 min PLN amortyzowanego w okresie 5 lat (wyptacanego w dwodch transzach
450,0 min PLN w lipcu 2024 roku oraz 150,0 min PLN w grudniu 2024 roku);

2. kredytu obrotowego w formie: kredytu odnawialnego, kredytu w rachunku biezacym, faktoringu odwrotnego, gwarancji
i akredytyw do facznej kwoty 1,2 mld PLN, dostepnego przez okres 2 lat, z mozliwoscig przedtuzania tgcznie do 5 lat.

36
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

W ramach wykorzystania kredytow sptacono istniejace zadtuzenie wobec bankéw finansujgcych dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej CCC,
natomiast z transzy uruchamianej do 31 grudnia 2024 roku CCC S.A. wykupi obligacje serii 1/2018 (CCC0626) wyemitowane na podstawie
warunkéw Emisji Obligacji z dnia 21 czerwca 2018 roku, ktére mimo to prezentowane sg w niniejszym sprawozdaniu jako zobowiagzanie
dtugoterminowe, z uwagi na formalnie obowiazujacy termin wykupu, przypadajacy na 29 czerwca 2026 roku.

Dodatkowo, Jednostka Biznesowa CCC ma do dyspozycji kredyt terminowy do kwoty 360,0 min PLN na wykup obligacji PFR
oraz finansowanie nowego magazynu logistycznego HalfPrice Sp. z 0.0, ktéry banki mogg udzieli¢ za zgoda kredytodawcow
wiekszosciowych.

Poreczycielami zobowigzan kredytobiorcow sa spotki CCC.eu Sp. z 0.0, HalfPrice Sp. z 0.0, CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0,
CCC Tech Sp. z 0.0, CCC Czech, s.r.o., CCC Hungary Shoes Kft. oraz Shoe Express S.A.

W ramach Nowej umowy konsorcjalnej nastapito zwiekszenie dostepnego finansowania na poziomie tacznego limitu powyzej
dotychczasowego wynoszacego 1,2 mld PLN, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie dostepnosci limitbw na gwarancje bankowe
i akredytywy oraz faktoring odwrotny. Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, znaczaco optymalizuje
strukture zadtuzenia bankowego Jednostki Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej CCC wieksza
elastycznos¢, m.in. poprzez zwiekszenie limitéw na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takze pozwala
na ograniczenie kosztéw finansowych oraz przewiduje wyzsze limity dostepnych naktadéw inwestycyjnych.

W dniu 31 lipca 2024 roku, w ramach procesu refinansowania, zadtuzenie z tyt. kredytu krétkoterminowego (kredyt z poreczeniem BGK)
w CCC S.A. w kwocie 250,0 min PLN zostato sptacone przez spétke CCC.eu Sp. z 0.0. ze Srodkdw uzyskanych w ramach nowej umowy
finansowania. W nastepstwie CCC S.A. rozliczyto powstate zobowigzanie z tytutu uregulowania przez CCC.eu Sp. z 0.0. zobowiazania
kredytowego z naleznoscia z tytutu udzielonej do CCC.eu Sp. z 0.0. pozyczki w tej samej kwocie.

Pozostate zadtuzenie kredytowe wedtug poprzedniej umowy finansowania dotyczyto CCC.eu Sp. z 0.0. i zostato w catosci rozliczone
przez Agenta Kredytu i ESG w ramach rozliczen pomiedzy bankami konsorcjum. W ramach nowego refinansowania w dniu
31 lipca 2024 roku rozliczono 542,6 min PLN (w tym 79,6 min PLN kredyt w rachunku biezacym), a otrzymano 801,4 min PLN
(w tym 133,4 mIn PLN kredyt w rachunku biezgcym).

W ocenie Grupy refinansowanie stanowi spfate pierwotnego kredytu (skutkujgce wygasnieciem zobowigzania) i zaciggniecie nowego
kredytu. Za takim podejSciem przemawiaty nastepujace argumenty:

e istotne zmiany jakoSciowe w umowie kredytowej (dotyczace m.in. wysokosci marzy, stron umowy, wysokosci limitow
i ograniczen, powiazan z ESG, zakresu obowigzkdw stron);

e cel refinansowania (tj. pozyskanie nowego finansowania w celu zaspakajania potrzeb zwigzanych z biezaca dziatalnoscia,
0goélnymi celami korporacyjnymi i wydatkami kapitatowymi, a nie restrukturyzacja zobowigzan dtuznych wymuszona
trudnosciami finansowymi);

e okres na jaki zawarto nowa umowe kredytowa (co najmniej tak dtugi jak pierwotna umowa finansowania);

e  spflata pierwotnego kredytu krétko przed jego terminem zapadalnosci;

e koszty transakcyjne wyraznie przyrostowe w stosunku do emisji nowego dtugu.

Dotychczasowa umowa dawata Grupie prawo wczesniejszej sptaty bez ponoszenia dodatkowych kosztéw z tego tytutu.

Oprocentowanie kredytow oparte jest o stawke bazowa WIBOR plus marza, ktérej poziom jest uzalezniony od poziomu wskaznika
ekspozycji netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o koszt amortyzacji (EBITDA).

Kredyt konsorcjalny zabezpieczony jest pakietem wspdlnych zabezpieczen, ktére obejmuja:

e  gwarancje KUKE do kwoty 750,0 min PLN;

e  zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy i praw stanowiagcych organizacyjna cato$¢ o zmiennym sktadzie, wchodzacych w skfad
przedsiebiorstw, jak réwniez wybranych aktywach, znakach towarowych i zapasach CCC S.A. i poreczyciel;;

e  zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach w spétkach zaleznych CCC bedacych poreczycielami oraz akcjach Modivo S.A;

e zastawy rejestrowe i finansowe dotyczace rachunkédw bankowych prowadzonych dla CCC S.A. i poreczycieli
(wraz z petnomocnictwami do takich rachunkéw);

e przelewy na zabezpieczenie praw CCC S.A. i poreczycieli z wybranych umoéw ubezpieczen;

e hipoteki na nieruchomosciach CCC S.A. i CCC.eu Sp. z 0.0;

e  oswiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji ztozone przez CCC S.A. i poreczycieli.

Zgodnie z Nowg umowa konsorcjalng, Jednostka Biznesowa CCC w ramach warunkéw finansowania zobowiazana jest utrzymac na dzien
31 pazdziernika 2024 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wspoétczynnik Ekspozycji Finansowej Netto na poziomie nie wyzszym niz 3,5
oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wskaznik Pokrycia Ptatnosci na poziomie nie nizszym niz 1,2,
wskaznik DSCR nie nizszy niz 1,5, oraz poziom gotdéwki na poziomie nie nizszym, niz 160 min PLN), a takze Nakfady Inwestycyjne za okres
roczny (w odniesieniu do konczacego sie roku na poziomie nie wyzszym, niz 275 min PLN lub 400 min gdy wskaznik Ekspozycji Finansowej
Netto bedzie mniejszy niz 2,0). Wskazniki finansowe obowiagzujgce na podstawie Warunkéw Emisji Obligacji CCC S.A nie ulegty zmianie.

37



CCC

Dostepne limity na dzieh zawarcia nowej umowy finansowania przedstawia tabela ponizej.

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Transza C
Transza B Transza B .
Transza B Transza B .. (refinanso
(kredyt w . (limit na .
(kredyt (faktoring . wanie
rachunku . gwarancje . ..
. . odnawialny) | odwrotny) obligacji
biezacym) bankowe)
PFR)
BNP Paribas /BNP Faktoring 267,3
Citibank* 116,7
EBOR 225,0
mBank/mFaktoring 190,0
Pekao S.A. 2532
PKO BP/ PKO Faktoring 3153
Santander/Santander Faktoring 2825
Razem Limit 1650,0
Dodatkowe uruchomienie w grudniu
2024 150,0 150,0
Razem dostepny limit 600,0 182,0 218,0 600,0 200,0 - 1800,0
Doda?kowe uruchomienie za zgoda B B B B B 360,0 3600
bankéw
Razem catkowity mozliwy limit
600,0 182,0 218,0 600,0 200,0 360,0 2160,0

z nowej umowy konsorcjalnej

W ramach Jednostki Biznesowej Modivo na finansowanie sktada sie zadtuzenie kredytowe oraz limity na gwarancje bankowe z datami
wymagalnosci 29 kwietnia 2025 roku (do limitu w wysokosci 260 min PLN w Banku Polska Kasa Opieki Bank Polski S.A oraz 21 listopada
2025 roku do tacznego limitu w wysokosci 180 min PLN w Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A). Dodatkowo zapadajace
pierwotnie w pazdzierniku 2024 roku limity faktoringu odwrotnego w PKO Faktoring S.A. w wysokosci 140,0 min PLN zostaty przedtuzone
aneksem do 31 stycznia 2025 roku. Zaréwno powyzszy limit, jak i zapadajacy w listopadzie 2024 roku limit w Pekao Faktoring Sp. z 0.0.
w kwocie 30,0 min PLN Modivo S.A. planuje przedtuzy¢ o kolejne 12 miesiecy, co jest przedmiotem rozméw z bankami, co zdaniem Zarzadu
Modivo S.A. nie ma istotnego wptywu na sytuacje ptynnosciowa spotki i Grupy ze wzgledu na wynegocjowane terminy ptatnosci
z dostawcami.

Wiekszo$¢ finansowania dtuznego Jednostki Biznesowej Modivo stanowia obligacje zamienne na akcje Modivo S.A. w wysokosci
865,7 min PLN na dzien bilansowy, wyemitowane do SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu z Grupy Softbank, ktérych data wykupu
zostata ustalona na 5 kwietnia 2026 roku, o ile nie zostang wczesniej zamienione na akcje, w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty
publicznej akcji Modivo S.A. (IPO) lub sptacone. Obligacje te prezentowane sa jako krétkoterminowe zobowigzanie z uwagi na planowane
IPO i w takim przypadku, obowigzkowa konwersje na akcje.

Zgodnie z zawartymi umowami z instytucjami finansowymi, Jednostka Biznesowa Modivo w ramach warunkéw finansowania zobowiazana
jest utrzymywaé m.in. nastepujace wskazniki:

e  DSCR na poziomie nie nizszym niz 1,2 liczonego jako iloraz (EBITDA minus podatek dochodowy) oraz sumy rat kapitatowych
i odsetek od zaciggnietych kredytdw, pozyczek, leasingdw (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) i innych
zobowigzan o charakterze kredytowym za 12 miesiecy konczacych sie w dniu, na ktéry wskaznik jest obliczany. Wskaznik bedzie
obliczany w okresach kwartalnych na podstawie danych skonsolidowanych Grupy Kapitatowej MODIVO, poczawszy od danych
za okres konczacy sie dnia 31 pazdziernika 2024 roku;

e  zadluzenie finansowe netto/EBITDA obliczone zgodnie z definiciami zawartymi w umowach finansowania na poziomie nie
wyzszym niz 3,5 testowane na dzien 31 stycznia oraz na dzieh 31 lipca kazdego roku w trakcie obowigzywania umowy
(w przypadku umoéw z SVF || Motion Subco (DE) LLC nie wyzsze niz 5), przy czym w przypadku wskaznika dotyczacego obligacji
naruszenie umowy nastepuje w sytuacji, gdy wskaznik nie jest spetniony dwukrotnie.

W przypadku przekroczenia wskaznikéw na date testowania instytucje finansujace maja prawo do natychmiastowego wypowiedzenia
zawartych uméw.

W odniesieniu do Jednostki Biznesowej Modivo, jednostka ta otrzymata zgode na nietestowanie wybranych wskaznikéw finansowych
0 Czym mowa ponizej:

e wdniu 20 wrzesnia 2024 roku Spo6tka MODIVO S.A. otrzymata zgode banku PKO BP na zmiane poziomu testowanego na dzien
31 stycznia 2025 roku wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA, na poziom nie wyzszy niz 5,5. Bank PEKAO SA w dniu
20 wrzesnia 2024 roku oraz PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. w dniu 20 wrzednia 2024 roku wyrazity zgode na odstapienie
od testowania wskaznikow finansowych na date 31 stycznia 2025 roku oraz wprowadzenie jednorazowo wskaznika dotyczacego
poziomu dtugu netto (z wytaczeniem obligacji) na poziomie maksymalnym 548 min PLN na date 31 stycznia 2025 roku.
Wskaznik ten bedzie obliczany w okresach pétrocznych poczawszy od okresu konczacego sie dnia 31 stycznia 2025 roku,
na podstawie danych skonsolidowanych Grupy Kapitalowej MODIVO, EBITDA bedzie wyliczana jako warto$¢ z czterech
ostatnich kwartatéw. Ujemna wartos$¢ wskaznika spowodowana ujemng wartoscig EBITDA jest rownoznaczna z niespetnieniem
powyzszego wskaznika.
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Na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku finansowanie Jednostki Biznesowej Modivo byto zabezpieczone wekslami in blanco w kwocie
970,2 mIn PLN, zastawami rejestrowanymi w kwocie 1 632,0 mIn PLN, hipotekami kaucyjnymi na nieruchomosci w wysokosci
380,0 min PLN oraz poreczeniami w wartosci 650,0 min PLN.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciaggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2024 do dnia
31 pazdziernika 2024 roku.

FINANSOWANIE JEDNOSTKI FINANSOWANIE JEDNOSTKI m
BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO

e | omucace | wweoviv | omicace |
Stan na 01.02.2024 529,2 541,2 285,7 739,3 2095,4
krotkoterminowe 390,2 3,6 285,7 739,3 1418,8
diugoterminowe 139,0 537,6 - - 676,6
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
- otrzymane finansowanie - wptywy 191,2 - - - 191,2
- otrzymane, o charakterze bezgotéwkowym,
nowe refinansowanie w ramach rozliczen 668,0 = = = 668,0
pomiedzy bankami konsorcjum
- koszty transakcyjne/modyfikacja umow - 08 - - 0,8
Naliczenie odsetek 453 50,2 16,6 126,4 238,5
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
- sptaty kapitatu -40,0 -30,6 - - -70,6
- rozliczenie sptat kapitatu, o charakterze
bezgotéwkowym, w ramach nowego -713,0 - - - -713,0
refinansowania pomiedzy bankami konsorcjum
- odsetki zaptacone -47,6 -32,7 -15,8 - -96,1
L o - -
Stan na 31.10.2024 641,3 528,9 309,0 865,7 23449
krétkoterminowe 58,7 11,4 309,0 865,7 12448
Transza A 49,5 - - - 49,5
Pozostate (pozostate kredyty; karty kredytowe) 9.2 - 309,0 - 3182
Obligacje PFR - 54 - - 54
Obligacje Softbank - - - 865,7 865,7
Obligacje CCC0626 = 6,0 = = 6,0
diugoterminowe 582,6 517,5 - - 1100,1
Transza A 392,6 = = - 3926
Transza B 190,0 - - - 190,0
Obligacje PFR - 349,1 - - 349,1
Obligacje CCC0626 = 1684 = = 1684

FINANSOWANIE JEDNOSTKI FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO

KREDYTY OBLIGACJE KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2023 1084,8 581,5 230,1 629,8 2 526,2
krétkoterminowe 272,4 23,4 230,1 629,8 1155,7
diugoterminowe 812,4 558,1 - - 1370,5
Wptlywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

- otrzymane finansowanie 442 - - - 44,2
Naliczenie odsetek 73,2 94,2 20,2 142,8 3304
Modyfikacja uméw = -6,0 = =353 -393
Pratnosci z tytutu zadtuzenia

- sptaty kapitatu —-458,1 -20,6 - - -478,7
- odsetki zaptacone -74,0 -107,9 -20,2 - -202,1
\é\:;:z;;tytu%u zmiany stanu kredytu w rachunku B B 55,6 B 55,6
R - — -
Pozostate zmiany niepieniezne -19,5 - - - -19,5
Stan na 31.01.2024 529,2 541,2 285,7 739,3 2095,4
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krotkoterminowe 390,2 3,6 285,7 739,3 1418,8
Transza A 140,0 - - - 140,0
Kredyty z poreczeniem BGK 249,7 - - - 249,7
Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe) 0,5 - 285,7 - 286,2
Obligacje PFR = 18 = = 1,8
Obligacje Softbank - - - 739,3 739,3
Obligacje CCC0626 - 1,8 - - 1,8
dlugoterminowe 139,0 537.6 - - 676,6
Transza A 139,0 - - - 139,0
Obligacje PFR - 3489 - - 3489
Obligacje CCC0626 = 188,7 = = 188,7

Z istniejacym zadtuzeniem wigze sie ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko ptynnosci.

5.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

31.10.2024 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM T

NIEZDYS-
niebadane, nieprzegladane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POWYZEJ KONTOWANE | BILANSOWA

Kredyty 324,1 81,7 4445 213,6 10639 950,3
Obligacje 324 675,5 219,8 484,0 - 14117 13946
Zobowigzania wobec dostawcow 1756,7 45,9 - - - 1802,6 1802,6
Zobowigzania z tytutu faktoringu 488,3 413,5 - - - 901,8 901,8
Zobowiazania z tytutu zwrotu 63,4 - - - - 63,4 63,4
Zobow@zan!a z tytglu obowgzku 206,8 B 122 B B 219,0 219,0
wykupu udziatéw niekontrolujgcych

Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane - - - 6,1 - 6,1 6,1
obligacje PFR - Equity Kicker

Zobowigzania z tytutu leasingu 209,0 4121 888,0 4440 306,6 22597 1801,0
Zobowiazania finansowe razem 3080,7 1628,7 1564,5 1147,7 306,6 7728,2 7138,8

1‘2024 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM »
WARTOSC

NIEZDYS-

Kredyty 304,6 408,2 143,6 856,4 8149
Obligacje 1,8 0,2 901,8 576,0 - 14798 1280,5
Zobowiazania wobec dostawcow 1225,2 129,0 - - - 1354,2 1354,1
Zobowigzania z tytutu faktoringu 310,7 155,4 - - - 466,1 466,1
Zobowiazania z tytutu zwrotu 98,7 - - - - 98,7 98,7
ZObOWIanr‘I!a z tytglu ObOWIa-ZkU 1815 1 B B B 192,6 1926
wykupu udziatéw niekontrolujgcych

Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane - - - 6,6 - 6,6 6,6
obligacje PFR - Equity Kicker

Zobowigzania z tytutu leasingu 172,0 359,1 785,9 392,9 295,9 2 005,8 17322

Zobowiazania finansowe razem 2294,5 1063,0 18313 975,5 295,9 6 460,2 5945,7
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6. POZOSTALE

6.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 1067,1 - 463,0 -

Udzielone pozyczki - - - -

Naleznosci od odbiorcow 346,6 - 194,1 -
Naleznosci leasingowe 314 - - -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 2,7 - 2,4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 686,4 - 266,5 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 18.6 B 1.7 _
finansowy ! !

Inne aktywa finansowe (udziaty) 11,2 - 11,2 -
Pochodne instrumenty finansowe - forwardy 74 - 0,5 -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu - 6913,7 - 5928,0
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji - 23449 - 20954
Zobowigzania handlowe i inne - 27044 - 1820,2
Zobowigzania do zwrotu - 63,4 - 98,7
Zobowigzania leasingowe - 1801,0 - 17322
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych - 195,0 - 1815
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik B 379 B 211
finansowy : !
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych - 24,0 - 111
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR B 6.1 B 66

- Equity Kicker

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje
zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary - 78 - 34
conversion option)

Grupa ocenia inne aktywa finansowe (udziaty), pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker,
zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych, pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) na poziomie 3 hierarchii wartosci
godziwej. Pochodne instrumenty finansowe — forwardy sa oceniane na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwe;j.

Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych — opcja DeeZee

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opcji sprzedazy udziatdéw niekontrolujgcych. Ich termin wymagalnosci oraz wartos¢ na dzien
bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

01.02.2024 - 31.10.2024 01.02.2023 - 31.01.2024
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych — opcja DeeZee - -
niebadane, nieprzegladane

Stan na poczatek okresu 11,1 31,1
Aktualizacja wyceny 12,9 -20,0
Stan na koniec okresu 24,0 11,1
Data realizacji (mozliwosci realizacji opcji w pierwszym terminie) 01.07.2024 01.07.2024

Wycena opcji DeeZee Sp. z o0.0. ujeta zostata w zobowigzaniach z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych.
W przypadku wyceny opgcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych w podmiocie DeeZee Sp. z o0.0. gtdbwng determinantg wyceny
jest prognozowany poziom EBITDA i dtugu netto w terminach realizacji opcji. Do okreslenia wartosci przysztego zobowigzania zastosowane
zostaty odpowiednie mnozniki EBITDA wynikajace z uméw inwestycyjnych. Po dokonaniu rewizji prognoz otrzymanych od ww. spétki,
stanowigcych gtébwny parametr wplywajacy na wycene instrumentow finansowych z tytutu opcji nabycia udziatébw dokonano
przeszacowania wartosci instrumentu finansowego z tytutu wyceny opgji, ujetego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w pozycji
koszty finansowe w kwocie 12,9 min PLN. Zobowigzanie jest wyceniane na dzien bilansowy wedtug wartosci wymagalnej
(dla okresu poréwnawczego dla szacunku wyceny zastosowano stope dyskonta 11,1%). Z uwagi na wysokie prawdopodobienstwo realizacji
zobowigzania zostato one zaprezentowane czesci dtugoterminowej w kwocie 12,2 min PLN oraz w wysokosci 11,8 min PLN
w zobowigzaniach krétkoterminowych. Podziat na czesé dtugo i krotkoterminowa zostat dokonany w oparciu o podpisany aneks z dnia
26 wrzesnia 2024 roku, ktory determinuje zaptate dtugoterminowej czesci wynagrodzenia na listopad 2025 roku oraz styczen 2026 roku.
Zobowiazanie krotkoterminowe zostato natomiast rozliczone po dniu bilansowym zgodnie z informacja zawartg w nocie 7.
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Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu
tzw. Equity Kicker zwigzanego z emisjg obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Equity Kicker stanowi
zobowigzanie emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego pomiedzy PFR i Grupa.
Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akgji Modivo zostat zatem wyodrebniony i wyceniony w wartosci godziwej na dzien
bilansowy na kwote 6,1 min PLN. Zmiana wyceny w biezagcym okresie sprawozdawczym wyniosta 0,5 mIn PLN i zostata ujeta w przychodach
finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR — Equity 01.02.2024 - 31.10.2024 01.02.2023 - 31.01.2024
Kicker niebadane, nieprzegladane
6,6

Stan na poczatek okresu 6,5
Aktualizacja wyceny -05 0,1
Stan na koniec okresu 6,1 6,6

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana
przy wykorzystaniu model Black-Scholes'a przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e liczba akgji, na ktore opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 min sztuk;

e  data wygasniecia opgji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku;

. stopa wolna od ryzyka — 5,13%;

. oczekiwana zmiennos$¢ — 46,0%;

e maksymalny czas zycia opcji — 7 lat;

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej
konwersji

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego wbudowanego w umowe emisji obligacji
zamiennych na akcje na rzecz podmiotu z Grupy Softbank. Szczegdtowy opis instrumentu zawarto w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC za rok 2023. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat
zatem wyodrebniony i wyceniony na dzien bilansowy w wartosci godziwej na kwote 7,8 min PLN. Réznica pomiedzy wartoscia bilansowa
instrumentu wbudowanego na dzien 31 lipca 2024 roku, a jego wartoscig na dzien 31 stycznia 2024 roku wyniosta 4,4 min PLN i zostata
ujeta w kosztach finansowych.

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana
przy wykorzystaniu modelu Black-Scholes przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

e  stopa wolna od ryzyka — 4,24%;

. oczekiwana zmiennos¢ — 46,4%;

e maksymalny czas zycia opcji — 4,5 roku;

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%;

e spfata odsetek umownych wedtug statej stopy 6,99% w skali roku do 5 pazdziernika 2024 roku, a nastepnie wedtug stopy 10,99%
— sptata na moment rozliczenia.

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje zamienne na 01.02.2024 - 31.10.2024 01.02.2023 - 31.01.2024

akcje Modivo S.A. - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion option) niebadane, nieprzegladane

Stan na poczatek okresu 3,4 15,8
Aktualizacja wyceny 4,4 12,4
Stan na koniec okresu 7.8 3,4

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu
sprzedazy Srodkow trwatych, naleznosci leasingowych, srodkéw pieniezne i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych,
innych aktywow finansowych, krétkoterminowych zobowiagzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzan handlowych
i innych, zobowiagzan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

W przypadku dtugoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych wartosé
godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Grupy zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu
rynkowemu. Warto$¢ godziwa obligacji serii 1/2018 (CCC0626) oprocentowanych zmienna stopa procentowa, ktore sa notowane na rynku
regulowanym Catalyst wynosi 171,4 min PLN (wartos¢ bilansowa 174,4 min PLN).
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6.2. NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

W celu rozszerzenia oferty produktowej o marki takie jak Roxy, Billabong, Quicksilver Grupa CCC nabyta spotki: Rawaki Sp. z 0.0. (Polska),
First Distribution s.r.o. (Czechy) oraz Boardriders s.r.o. (Stowacja).

Dnia 4 czerwca 2024 roku w zwiagzku ze spetnieniem sie warunkéw zawartych w przedwstepnej umowie zakupu akgji Grupa CCC objeta
kontrole nad wyzej wymienionymi spotkami. W wyniku rozliczenia transakgji CCC S.A. objeta 100% udziatéw (réwnoznacznie z prawami
gtosu) w Rawaki Sp. z 0.0. oraz 90% udziatéw w First Distribution s.r.o., CCC Shoes and Bags Sp. z o0.0. objeta 10% udziatow
w First Distribution s.r.o., Spétka Boardriders s.r.o. jest w 100% zalezna od Spotki First Distribution s.r.o.. Transakcja zostata rozliczona
gotéwkowo.

Ponizej przedstawiono dane bilansowe Spotek na moment przejecia, tj. 4 czerwca 2024 roku przeliczone po kursie z dnia
4 czerwca 2024 roku (1 CZK - 0,1714 PLN, 1 EUR —4,2923 PLN).

Na dzien 31 lipca 2024 roku Grupa dokonata prowizorycznego rozliczenia nabycia wyzej wymienionych podmiotéw. Ostateczne rozliczenie
wedtug metody nabycia nastapi do 31 stycznia 2025 roku. Wedtug prowizorycznego rozliczenia Grupa wykazata zysk z tytutu okazyjnego
nabycia w odniesieniu do spdtki Rawaki Sp. z o.0. i First Distribution s.r.o. (w wysokosci odpowiednio 3,6 min PLN i 4,4 min PLN) wynikajacy
przede wszystkim z wycenionych do wartosci godziwej przejetych aktywéw trwatych (mechanizm ceny nabycia opierat sie gtownie
na wartosci skorygowanego kapitatu obrotowego). Grupa szacuje, Zze na przejeciu spétki Boardriders s.r.o. wygenerowata wartosc¢ firmy
w wysokosci 1,3 min PLN.

Przychody Rawaki Sp. z 0.0., First Distribution s.r.o. oraz Boardriders s.r.o. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
od dnia 4 czerwca 2024 roku wyniosty odpowiednio: 9,2 min PLN, 6,1 mIn PLN, 1,2 mIn PLN. W tym samym okresie spo6tki wypracowaty
zysk netto na poziomie analogicznie: 0,2 min PLN, 0,1 min PLN, 0,0 min PLN.

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow i zobowiazan na dzien Rl S 2 @0, First Distribution Boardriders s.ro.
04.06.2024 roku S.r.0.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 0,7 0,6 0,1
Prawo do uzytkowania 23 12 02
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15 - -
Inwestycje dugoterminowe - 1,0 -
Aktywa trwate razem 4,5 2,8 0,3
Aktywa obrotowe

Zapasy 1,6 1.2 0,5
Naleznosci od odbiorcow 9,0 37 1,0
Pozostate naleznosci 0,1 2,0 0,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 47 03
Aktywa obrotowe razem 16,5 11,6 2,4
Aktywa razem 21,0 14,4 2,7
Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowiazania leasingowe 0,6 0,2 -
Zobowiazania dlugoterminowe razem 0,6 0,2 -

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiagzania wobec dostawcow 0,2 0,2 1,5
Pozostate zobowigzania 2,0 - 2,4
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego - 03 -
Rezerwy - 0,5 -
Zobowiazania leasingowe 1.7 09 0,1
Zobowiazania krotkoterminowe razem 319 1,9 4,0
Zobowiazania razem 4,5 2,1 4,0
Aktywa netto 16,5 12,3 -1.3
Aktywa netto przypadajace na objete udziaty 16,5 12,3 -13
Wynagrodzenie z tytutu nabycia 12,9 79 -
Ustalona wartos¢ firmy - - 1.3
Zysk na okazyjnym nabyciu 3,6 4,4 -
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 12,9 7,9 -
Zaptacone gotowka 12,9 79 -
Kurs z dnia nabycia 1,0000 0,1740 4,2923
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6.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiagzania (w tym zobowigzania
z tytutu zadtuzenia) z tytutu zadtuzenia)

31.10.2024 31.10.2024 31.01.2024 31.01.2024

niebadane, niebadane,
) . badane badane
nieprzegladane nieprzegladane
3,0 0,5 2,0 -

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
JEDNOSTKI POWIAZANE

Z KLUCZOWYM PERSONELEM 04 15,1 1,1 13,1
KIEROWNICZYM
Razem 34 15,6 3,1 131

Przychody z tytutu
transakgji z jednostkami transakgji z jednostkami
powigzanymi powigzanymi

01.02.2024-31.10.2024 01.02.2024-31.10.2024 01.02.2023-31.10.2023 01.02.2023-31.10.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane
0,5 49 03 49

Przychody z tytutu

Zakupy od podmiotow

Zakupy od podmiotow
powigzanych

powigzanych

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
JEDNOSTKI POWIAZANE

Z KLUCZOWYM PERSONELEM = 51 -0,9 12,4
KIEROWNICZYM
Razem 0,5 10,0 -0,6 17.3

Przychody z tytutu

Przychody z tytutu
transakgji z jednostkami
powigzanymi

01.08.2023-31.10.2023 01.08.2023-31.10.2023

Zakupy od podmiotow
powigzanych

Zakupy od podmiotow
powigzanych

transakgji z jednostkami
powigzanymi

01.08.2024-31.10.2024 01.08.2024-31.10.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 04 04 03 1.7

JEDNOSTKI POWIAZANE

Z KLUCZOWYM PERSONELEM - 2,1 - 23
KIEROWNICZYM

Razem 0,4 2,5 0,3 4,0

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Jednoczesnie informujemy, ze Grupa CCC weszta w umowe agencyjna ze spotka Giro Trading Prosta Spotka Akcyjna (,Giro”), gdzie spotka
Giro jest agentem, w ramach ktérej otrzymuje umowne wynagrodzenie agencyjne w wysokosci zasadniczo 3% (liczone od wartosci
zakupow dokonanych za posrednictwem Giro). Podmioty z Grupy CCC przeprowadzity z podmiotem Giro transakcje na kwote 50,5 min PLN
w zakresie zakupow oraz 0,7 min PLN w zakresie sprzedazy w biezgcym okresie (odpowiednio po 93,2 min PLN oraz 5,4 min PLN w okresie
od 1 lutego do 31 pazdziernika 2023 roku).

Na bazie przeprowadzonej analizy ustalono, ze podmiot Giro nie jest podmiotem powigzanym, w tym nie jest powigzany z zadnym
z cztonkdw organdéw Grupy. Niemniej jednak, w zwigzku ze znaczaca rolg jednego z cztonkéw organow Jednostki Dominujacej Grupy
w powstaniu wyzej wskazanego podmiotu, w celu zapewnienia transparentnosci i dostepu do informacji Grupa dokonuje niniejszego
ujawnienia transakcji z podmiotem, pomimo ze formalnie nie spetniajg one kryteribw rozpoznania jako transakcje z podmiotem
powigzanym.
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6.4. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2021-2024

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2024 roku, Cztonkom Zarzadu
sa przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktérych pierwszy juz sie zakonhczyt,
a drugi okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 zostat zakorczony na dzien bilansowy.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona zgodnie z zatozeniami zawartymi w regulaminie programu w oparciu o réznice
pomiedzy srednig cene akcji CCC S.A. za okres 3 miesiecy poprzedzajacych 31 lipca 2024 roku, wynoszacg 124,4 PLN, a ceng realizacji
programu wynoszaca 118,5 PLN. Liczba praw do wzrostu ceny akgcji (liczba opcji) przyjeta do wyceny wyniosta 200 000 sztuk,
przy czym okres nabywania uprawnief wynosit 22 czerwca 2021 — 31 lipca 2024 roku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano koszt z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego ujety w kosztach ogdlnego
zarzadu w wysokosci 1,2 min PLN, z czego na dzien bilansowy potowa zostata juz wyptacona, a pozostata czes¢ zostanie wyptacona
w listopadzie 2024 roku. Na dzien 31 stycznia 2024 roku wartos¢ rezerwy ujetej w pozostatych zobowiagzaniach krétkoterminowych wyniosta
0,02 min PLN.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy Kapitatowej Modivo S.A. realizowany w latach 2021-2025

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2024 roku, kluczowej kadrze
kierowniczej Modivo S.A. oraz jej spétek zaleznych przyznane s uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji Modivo S.A. Komunikowanie
uczestnikom programu ich uczestnictwa w programie oraz liczby przyznanych uprawnien rozpoczeto 14 stycznia 2022 roku
i dzien ten zostat przyjety jako poczatek $wiadczenia pracy przez uczestnikdw oraz poczatek okresu nabywania uprawnien.
Ostateczne zatwierdzenie listy uczestnikéw przez Rade Nadzorcza nastgpito 7 lutego 2022 roku (dzieh przyznania uprawnien)
i na ten dzien okreslono warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych.

Program w dotychczasowej formie zaktadat czas trwania do 31 sierpnia 2024 roku lub do momentu, w ktérym wiekszosciowy akcjonariusz
Modivo S.A. zbedzie pojedynczo lub w serii transakcji nie mniej niz 50% akcji Modivo S.A. lub utraci wiekszo$¢ gtoséw w wyniku objecia
akgji przez inny podmiot w zaleznosci od tego, ktore z tych zdarzen nastapi wczesniej. Warunkiem nabycia uprawnien jest pozostawanie
przez uczestnika w ciagtej wspotpracy z Modivo S.A. lub spdtkg z Grupy Kapitatowej Modivo S.A. do momentu rozliczeniowego
oraz osiggniecie wyceny wartosci rynkowej Spotki na poziomie co najmniej 8,0 mid PLN. Program przewiduje emisje nie wiecej
niz 7 680 500 uprawnien (akgji). Wraz z przekraczaniem kolejnych progdw wyceny Spétki rosnie liczba uprawnien, ktore nabywaja uczestnicy
programu.

W dniu 27 czerwca 2023 roku zostata zatwierdzona modyfikacja powyzszego programu motywacyjnego majac na celu podniesienie jego
atrakcyjnosci i jako gtéwne elementy modyfikacji programu wskazano:

e obnizenie progéow wyceny 100% kapitatdw Modivo, przy ktérej dochodzi do realizacji uprawnien, w tym pierwszego progu
z 8 mid PLN do 6 mld PLN;

e przypisanie znaczaco wiekszej liczby Uprawnien do pierwszego progu wyceny 100% kapitatéw Modivo tj. 6 mid PLN; oraz

e wprowadzenie zapisu o zakonhczeniu programu z dniem wprowadzenia akcji Modivo do obiegu na rynku regulowanym, obok
zapisu o zakonczeniu programu 31 grudnia 2025 roku (pierwotnie 31 sierpnia 2024 roku) lub w momencie sprzedazy ponad
50% akcji Modivo przez wiekszosciowego akcjonariusza, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastapi wczesniej. (Grupa
przyjeta, ze najbardziej prawdopodobnym scenariuszem jest zakonczenie programu z momentem wprowadzenia akgcji Modivo
do obiegu na rynku regulowanym (IPO), a zatem Grupa rozlicza program przez okres konczacy sie w terminie planowanego IPO).

Modyfikacja dotyczy uprawnien przyznanych w ramach poprzedniej wersji programu (Etap 1 i 2), ktére nadal uczestniczag w programie
na dzien modyfikacji tj. 27 czerwca 2023 roku. W celu okreslenia kosztu modyfikacji, ktéra zwieksza warto$¢ godziwg przyznanych
instrumentéw kapitatowych, zostata dokonana wycena zgodnie z warunkami programu sprzed i po modyfikacji na dzien
27 czerwca 2023 roku. Réznica pomiedzy tymi dwoma wycenami (nadwyzka) podlega rozliczeniu przez pozostaty okres trwania
zmodyfikowanego programu. Natomiast koszt wyceny wedtug pierwotnej daty nabycia uprawnien (7 lutego 2022 roku
i 31 lipca 2022 roku) podlega dalszemu rozliczeniu skorygowanemu jedynie o dotychczasowe odejscia uczestnikow z programu.
Nowa tgczna liczba uprawnien Etapu 1 i 2 pozostajgca w programie na 27 czerwca 2023 roku wyniosta 392 673 sztuk.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym korekta kosztu programu wyniosta 13,8 min PLN pomniejszajac koszty ogdlnego zarzadu,
wobec 2,9 min PLN kosztu w analogicznym okresie roku ubiegtego (w pozycji koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych oraz
drugostronnie w pozycji ,Udziaty niekontrolujgce”). Przychod wzgledem kosztu w okresie poréwnawczym wynika m.in. z korekty liczby
uprawnien wykorzystywanej w wycenie wartosci catego programu w zwigzku z niespetnieniem warunkdw nabycia uprawnien przez czesé
pracownikéw — ustanie wspdtpracy z Modivo S.A.). Rozpoznany koszt Programu narastajaco do dnia 31 pazdziernika 2024 roku wynosi
16,6 min PLN.
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7. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 12 listopada 2024 roku CCC Shoes & Bags Sp. z o0.0. (podmiot zalezny od CCC S.A.) nabyta od MKK3 Sp. z 0.0. 250 500 akgji
Modivo S.A, tj. ok. 2,5% akgcji Modivo S.A. za kwote 97,8 mIn PLN. Termin realizacji opcji w odniesieniu do pozostatych 2,5% akgji
Modivo S.A. uptywa zgodnie zumowa opcji 30 czerwca 2026 roku. Jednoczesnie, w tym samym dniu CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. dokonata
opcji nabycia 12,28% udziatow spétki DeeZee Sp. z 0.0. za kwote 11,8 min PLN. Nabycie akgcji Modivo S.A. i udziatéw w DeeZee Sp. z 0.0.
zostato sfinansowane ze Srodkéw wiasnych CCC S.A.

W dniu 19 listopada 2024 roku spétka CCC S.A. podjeta uchwate dotyczaca zmiany nazwy spétki CCC.eu Sp. z 0.0. na Modivo.eu Sp. z 0.0.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zmiana nie zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Zarzad CCC S.A. dnia 20 listopada 2024 roku podjat uchwate o skorzystaniu z prawa do wczedniejszego catkowitego wykupu obligacji serii
1/2018 (CCC0626), tj. wykupu 168 786 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 168,8 min PLN (wartos¢ bilansowa 174,4 min PLN).
Data wczesniejszego wykupu zostata ustalona na 30 grudnia 2024 roku.

W dniu 21 listopada 2024 roku rozpoczeta dziatalnosé spotka HalfPrice Espania s.l. otwierajac nowy sklep pod tym szyldem w Saragossie.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 9 MIESIECY 2024 ROKU

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku,
zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (odpisy na naleznosci)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

taczne catkowite dochody

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.)
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN)
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN)

01.02.2024-
31.10.2024

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

21249
-1469,6
655,3
-530,8
-65,1
12,2
-11.4

01.02.2023-
31.10.2023

2006,5
-1431,4
575,1
-4789
-56,7
24,9
-4,1

-10,0

50,3
174,6

45,4

-92
=EJ2
163,9

157
179,6
179,6

65,2

2,75

2,75

01.08.2024-
31.10.2024

768,3
-538,6
229,7
-184,9
=221
38
=01

26,4
10,0

=241
12,3
08
13,1
13,1
68,9
0,20
0,20

01.08.2023-
31.10.2023

7167
-507,9
208,8
-164,4
-17,8
42
-1,6

0,1

29,3
34,6

-34,6
29,3
=15
27,7
27,7
65,2
0,42
0,42
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja

Rzeczowe aktywa trwate - pozostate

Prawo do uzytkowania

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Udzielone pozyczki

Inwestycje dtugoterminowe

Pozostate naleznosci dtugoterminowe
Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcow

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji
Rezerwy

Zobowiazania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
Zobowigzania handlowe i inne

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania krotkoterminowe
ZOBOWIAZANIA RAZEM

AKTYWA NETTO

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Zyski zatrzymane
RAZEM KAPITALY WEASNE
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

31.10.2024

niebadane,
nieprzegladane

2,4
488
3154
16,2
337,2
67,6
636,3
1310,3
36
96,9
2834,7
4263
67,7
44
53,4
28
80,3
31,7
706,6
3541,3
517,5
39
389,2
11

6,1
917,8
11,9
2307
158,1
32,7
199,5
632,9
1550,7
1990,6

6,9
1648,2
3355
1990,6
35413

31.01.2024
32
48,8
266,2
56
36,4
378,0
60,9
869,1
1290,1
0,1
86,2

3 044,6
351,3
67,2
52,3
46,7
334
29,8
580,7
36253
537,6
3,6
404,9
1.3

6,6
954,0
253,5
164,0
101,5
0,9
12,2
191,7
723,8
1677,8
1947,5

6,9
16482
2924
1947,5
3 625,3

49



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 47,6 163,9 12,3 29,3
Amortyzacja 122,5 111,2 44,7 39,1
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych, prawa do

uzytkowania, wartosci niematerialnych, udziatow 1 - N N
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -0,8 9,9 - 01
Koszty finansowania zewnetrznego 74,9 90,3 20,9 31,2
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem -51,9 -171,6 -11,9 2,7
Podatek dochodowy zaptacony -16,5 -9,6 -11,0 -38
Przeplywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 186,6 1941 55,0 98,6
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpisow aktualizujacych zapasy -75,0 -8,2 -11,7 -29,6
Zmiana stanu naleznosci 19,2 20,5 -25,6 23,6
‘Z)?zl)alcr\;eifakr::dz;gsvv?Zzba”r;:;)itkotermlnowych, z wyjatkiem 1262 58,6 548 —674
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 257,0 265,0 72,5 25,2
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 22,5 0.1 - -
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek 47,1 11,4 13,1 19
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych -94,0 -31,5 -48,1 -36
Pozyczki udzielone -0,7 -492,8 = 8,1
Nabycie inwestycji w jednostkach stowarzyszonych -20,2 - -0.2 -
Inne wptywy inwestycyjne 239 21,6 71 6,1
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -21,4 -491,2 -28,1 12,5
Wplywy z emisji oraz doptat do kapitatow - 501,6 - -
Inne wptywy finansowe 8,4 121 58 2,7
Ptatnos¢ z tytutu leasingu -88,6 -103,9 -24,0 -31,5
Odsetki zaptacone -61,7 -105,4 -55 -11,4
Ptatnosci za prowizje kredytowe -16,2 - - -
Pratnosci z tytutu sptaty kredytow, pozyczek i obligacji -30,6 -20,6 -10,0 -20,3
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -188,7 283,8 -33,7 -60,5
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 46,9 57,6 10,7 -22,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 33,4 38,0 69,6 118,4

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 80,3 95,6 80,3 95,6
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
. . SPRZEDAZY AKCJI | ZYSKI RAZEM KAPITAL
niebadane, nieprzegladane KAPITAE AKCYJNY POWYZEJ ICH ZATRZYMANE WEASNY
WARTOSCI
NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2024 6,9 1648,2 292,4 1947,5
Zysk (strata) netto za okres - - 431 431
Catkowite dochody razem - - 43,1 43,1
Stan na dzier 31.10.2024 6,9 1648,2 335,5 1990,6

KAPITAL ZAPASOWY ZE

SPRZEDAZY AKCJI
niebadane, nieprzegladane iﬁzl\-(z?\JLY POWYZElJ ICH ;X'SI'EZYMANE \Fj\ﬁ:ZAES’\:‘\prlTAt

WARTOSCI

NOMINALNEJ
Stan na dzier 01.02.2023 5,5 1148,0 71,6 1225,1
Zysk (strata) netto za okres - - 179,6 179,6
Catkowite dochody razem - - 179,6 179,6
Emisja akgji 14 500,2 = 501,6
Transakcje z wtascicielami razem 1.4 500,2 - 501,6

Stan na dzien 31.10.2023 6,9 1648,2 251,2 1906,3
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8. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna

Siedziba Spoétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spoétki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Sktad Zarzadu: Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak

Spotka CCC S.A. (dalej: ,Spdtka”, ,Spotka CCC”, ,Jednostka Dominujaca”) jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, .Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC").

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony dnia 31 pazdziernika 2024 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 31 pazdziernika 2023 roku oraz na dzien 31 stycznia 2024 roku.

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmujace dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 pazdziernika 2024 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakofczony dnia 31 pazdziernika 2023 roku,
nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Spotka sporzadzita rowniez skonsolidowane srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika
2024 roku, ktére dnia 26 listopada 2024 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane $rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF. Sprawozdania te sa dostepne
na stronie internetowej Spotki.

Srodroczny wynik finansowy Spétki moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 lipca 2024 roku Pan Igor Matus ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz cztonkostwa w Zarzadzie
Spoiki, ze skutkiem na dzien 16 wrzesnia 2024 roku.

W biezacym okresie Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie: Wiestaw Oles jako Przewodniczacy oraz Zofia Dzik, Filip Gorczyca,
Mariusz Gnych, Marcin Stanko i Piotr Kaminski jako Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Pan Mariusz Gnych ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzieh
31 pazdziernika 2024 roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytal tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok zakonczony
31 stycznia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 5 kwietnia 2024 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane
zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalng, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).
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KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci gospodarczej Spotki
i Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”), do ktdrej Spdtka nalezy, w dajacej sie przewidzieé przysztosci, tj. przez okres co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego.

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwéch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
e Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

W zwigzku z powyzszym, dalsza analiza zostata przeprowadzona osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo.

Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku aktywa obrotowe Spétki CCC S.A. przewyzszajg zobowigzania krétkoterminowe o kwote 73,7 min PLN.

W ramach zawartych przez Grupe umoéw finansowania, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
w podziale na Jednostke Biznesowa CCC (do ktorej Spotka nalezy) i Jednostke Biznesowa Modivo, a brak spetnienia ktéregos ze wskaznikow
w Jednostce Biznesowej Modivo oznacza jednoczesnie naruszenie warunkéw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC,
a tym samym potencjalne postawienie w stan natychmiastowej wymagalnosci kredytéw, ktorych obligorem (dtuznikiem) jest Spotka.

W oparciu o przygotowany przez Zarzagd CCC S.A. Roczny Plan Finansowy Grupy Kapitatowej CCC na rok 2024 oraz plany finansowe
na kolejne okresy oraz wedle swojej najlepszej wiedzy, Zarzad Spotki przewiduje, ze warunki zapisane w Nowej umowie konsorcjalnej
z 12 lipca 2024 roku oraz pozostatych umowach finansowania nie zostang naruszone w ciggu kolejnych 12 miesiecy.

Dalsza realizacja Rocznego Planu Finansowego Grupy Kapitatowej CCC na rok 2024 oraz planéw finansowych na kolejne okresy,
w tym wszystkich dziatan, zamierzen, planéw i projekgji finansowych jest obarczona ryzykami dotyczacymi przysztosci a opisanymi szerzej
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej CCC S.A. za rok 2023, do ktérych zaliczyé nalezy ryzyka
o charakterze makroekonomicznym, zwigzanym z sezonowoscia lub zachowaniami konsumenckimi oraz specyfika branzy.
Zmiennos¢ na rynkach finansowych moze z kolei wptywaé na mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty publicznej Modivo S.A.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC

Dnia 12 lipca 2024 roku spoétki CCC S.A., CCC.eu Sp. z o.0. oraz HalfPrice Sp. z 0.0. zawarly umowe finansowania z konsorcjum bankdéw
do tacznej kwoty 1,8 mld PLN (,Nowa umowa konsorcjalna”) z przeznaczeniem refinansowania zadtuzenia wynikajacego z Umowy Kredytu
z dnia 2 czerwca 2021 roku oraz zapewnienia dalszego finansowania dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC. Szczegdty umowy opisane
zostaty w nocie 5.2 oraz w nocie 21 w Skonsolidowanego Srédocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok trzeci kwartat 2024.

Wskazniki finansowe obowigzujace na 31 pazdziernika 2024 roku nie zostaty zdaniem Zarzadu naruszone.

Zdaniem Zarzadu osiggane przez Grupe CCC wyniki finansowe oraz realizowana obecnie strategia rozwoju minimalizuje wskazane powyzej
ryzyka poprzez dywersyfikacje i uatrakcyjnienie oferty produktowej, co z kolei wptynie na zrealizowanie Rocznego Planu Finansowego
Jednostki Biznesowej CCC na rok 2024 oraz planéw finansowych na kolejne okresy zgodnie z zamierzeniami Zarzadu. Tym samym Zarzad
ocenia, uwzgledniajac takze stosowne analizy wrazliwosci, ze takze w okresie kolejnych 12 miesiecy wskazniki finansowe nie zostana
naruszone.

Analiza kontynuacji dziatalnosci Jednostki Biznesowej Modivo

Szczegdtowe informacje dotyczace finansowania Jednostki Biznesowej Modivo wraz z informacja dotyczacg podpisanych umoéw
finansowania oraz anekséw i warunkéw finansowania, w tym wymaganych wskaznikéw finansowych opisane szczeg6towo zostaty w nocie
5.2 oraz w nocie 21 w Skonsolidowanego Srédocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok trzeci
kwartat 2024.

W ocenie Zarzadu na date bilansowg oraz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity przypadki naruszenia
umow finansowania w odniesieniu do obowiazujacych wskaznikéw finansowych.

Na dzieh 31 pazdziernika 2024 po raz pierwszy obowigzywato testowanie wskaznika DSCR, ktdry zostat spetniony. Kolejne testowanie
wskaznika DSCR jest przewidziane na dzieh 31 stycznia 2025 roku. Zarzad przewiduje spetnienie jego warunkéw. Definicja wskaznika
zostata przedstawiona w nocie 21.

Najblizsze daty, na ktore wymagane bedzie testowanie wskaznika zadtuzenia finansowego netto do EBITDA to 31 stycznia 2025 roku,
gdzie wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ wartosci 50 dla obligacji Softbank oraz 55 dla umowy kredytowej PKO BP S.A.
oraz 31 lipca 2025 roku, gdzie wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ wartosci 3,5, przy czym w przypadku wskaznika dotyczacego obligacji
naruszenie umowy nastepuje w sytuacji, gdy wskaznik nie jest spetniony dwukrotnie.

EBITDA monitorowana na potrzeby kalkulacji wskaznikéw bankowych zrealizowana przez Jednostke Biznesowa Modivo w okresie
9 miesiecy zakonczonym dnia 31 pazdziernika 2024 roku wynosi 89,4 min PLN (natomiast 112,4 mIn PLN na potrzeby wskaznikow
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dotyczacych obligagji). Zadtuzenie finansowe netto na te date wyniosto 1 494,7 min PLN. Aby zrealizowa¢ powyzej opisane warunki umoéw
finansowania przy prognozowanym poziomie zadtuzenia finansowego netto Jednostka Biznesowa Modivo w czwartym kwartale 2024 roku
musi osiagna¢ zysk EBITDA na poziomie 113 mIn PLN na potrzeby wskaznikéw bankowych (natomiast 105,6 min PLN na potrzeby
wskaznikéw dotyczacych obligacji), a w okresie nastepnych 12 miesiecy tj. do 31 lipca 2025 roku na poziomie 9,3 min PLN. W przypadku
kredytow zapadalnych w przeciggu 12 miesiecy Zarzad planuje przedtuzyc¢ ich finansowanie lub w przypadku koniecznosci sptaty uznaje
taka sptate za mozliwa. Osiggniecie powyzszym wynikéw finansowych Zarzad ocenia jako wysoce prawdopodobne.

Z kolei ryzyko naruszenia warunkéw umoéw finansowania na dzieh 31 lipca 2025 roku oraz 31 pazdziernika 2025 roku, w przypadku
Jednostki Biznesowej Modivo, Zarzad uznat za niskie.

Istotna poprawa wynikéw Jednostki Biznesowej Modivo jest mozliwa m. in. dzieki wdrozeniu nastepujacych dziatan po stronie marzy:

rosnacy udziat produktéw CCC o bardzo wysokiej marzy;
korzystniejsze umowy dostawy towaréw;
realizowane transakcje hurtowe o bardzo wysokiej marzowosci;

Zmiana polityki rabatowania i przecen

jak rébwniez w zakresie dziatalnosci dodatkowej, ktéra charakteryzuje sie czesto 100% marzowoscia:

®  rosnace przychody (marza) z ustug dla Jednostki Biznesowej CCC;

®  podniesienie stawek MOV (Minimal Order Value) skutkujace obnizeniem kosztéw dostaw;

®  wytaczenie programu Reserve&Collect i zastapienie formuta CC (Click and Collect), ktére beda sie charakteryzowaty wyzsza
marzowoscig oraz nizszymi kosztami marketingowymi .

Po stronie kosztéw wdrazane sa dziatania zwigzane z synergia wewnatrz grupy CCC, ktére znaczaco obnizajg koszty funkcjonowania
Jednostki Biznesowej Modivo.

Powyzsze dziatania sg $cisle zwigzane z kierunkami rozwoju Grupy CCC, w tym Jednostki Biznesowej Modivo, zwigzanymi m.in.
z uproszczeniem modelu biznesowego i postepujaca synergia w ramach Grupy, segmentacjg rynku, rozwojem sprzedazy
wysokomarzowych produktow licencyjnych i poszerzeniem sieci sprzedazy.

W  przypadku realizacji wynikéw istotnie ponizej tych, zaktadanych w projekcjach finansowych, zaréwno w odniesieniu
do Jednostki Biznesowej CCC oraz Jednostki Biznesowej Modivo, pozwalajacych na spetnienie wskaznikéw finansowych wymaganych
przez kredytodawcédw, w ocenie Zarzadu w dyspozycji kazdej ze wskazanych Jednostek Biznesowych jest szereg dziatan mogacych
sie w krétkim terminie pozytywnie przetozy¢ na wyniki finansowe Grupy, w tym osobno Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej
Modivo. Do dziatan tych nalezy zaliczy¢é m.in. oszczednosci kosztowe w stosunku do tych zatozonych w Rocznym Planie Finansowym,
dalszg optymalizacje kapitatu obrotowego oraz oferty produktowej w kierunku towaréw wysokomarzowych. Na dostepne dziatania
oszczednosciowe dla Jednostki Biznesowej CCC sktadaja sie m.in. skutki programéw oszczednosciowych wdrozonych w drugiej potowie
2023 roku, reorganizacje w obszarze technologii i ekspansji, oraz dalsza redukcja wydatkéw marketingowych i oszczednosci wynikajacych
z powigzania programéw premiowych z wynikami finansowymi. Dla Jednostki Biznesowej Modivo potencjalne dziatania oszczednosciowe
to m.in. weryfikacja bazy sklepéw (w tym zamkniecia sklepéw nierentownych badz nisko-rentownych), optymalizacja struktury zatrudnienia,
rezygnacja z programoéw konsumenckich o niskiej stopie zwrotu z inwestycji i wysokich kosztach reklamy, a takze program redukgcji kosztow
statych. Dodatkowo w oparciu o historycznie uzyskiwane zgody opisane w nocie 5.2, Zarzad uwaza, ze w razie koniecznosci bedzie w stanie
pozyskaé odpowiednie porozumienia z instytucjami finansujacymi.

Dodatkowo, Zarzad Spétki CCC S.A., w ramach planu obnizenia zadtuzenia podtrzymuje, ze istnieje mozliwos¢ realizacji pierwszej oferty
publicznej Modivo S.A.

W konkluzji, pomimo wymienionych powyzej ryzyk dla Jednostki Biznesowej CCC oraz dla Jednostki Biznesowej Modivo, Zarzad, w oparciu
o przygotowany Roczny Plan Finansowy na rok 2024 oraz plany finansowe na kolejne okresy, w tym przygotowane analizy oraz mozliwe
dziatania zaradcze wspomniane powyzej, stoi na stanowisku, iz nie wystepuje znaczgca niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke i Grupe w dajacej sie przewidzieé przysztosci.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
CCCS.A.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 12.2.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow

Na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na mozliwosé utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych. Na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku odpis aktualizujacy warto$¢ posiadanych udziatow
wynosit 9,2 min PLN.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Spoétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcow, ktére nie majg znaczacego elementu finansowania oraz naleznosci z tytutu
leasingu Spdtka stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych
oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Dla naleznosci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Spétka wycenia prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania na podstawie rynkowych danych opublikowanych przez Agencje ratingowa Moody's.

Spoétka nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia ilosci upadtosci lub restrukturyzacji wsrod swoich
klientéw. W zwigzku z powyzszym, Spdtka spodziewa sie, ze sptacalnosé¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych wykazanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 pazdziernika 2024 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych
miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie.

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do 31 stycznia 2024 roku w zwigzku z utrzymaniem
sie warunkéw rynkowych oraz brakiem istotnej zmiany ryzyka kredytowego.

W przypadku pozyczek udzielonych oraz poreczen kredytowych Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie
wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

W raportowanym okresie w przypadku zadnej pozyczki nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia.
W raportowanym okresie nastapita sptata pozyczek udzielonych w tacznej wysokosci 297,17 min PLN oraz nastapito obnizenie parametru
PD (prawdopodobienstwa wystapienia straty kredytowej) i poprawa ratingu spotek, w efekcie czego oczekiwane straty kredytowe z tytutu
pozyczek ulegty obnizeniu o 14,4 min PLN.

Szczegbtowe informacje dotyczace zawigzanego odpisu na naleznosci od odbiorcow, naleznosci leasingowe, naleznosci pozostate,
udzielone pozyczki, poreczenia oraz gwarancje zostaty umieszczone w nocie 12.2.

Rezerwa z tytutu udzielonych poreczen zostata zmniejszona o kwote 14 min PLN, w zwigzku z obnizeniem parametru
PD (prawdopodobienstwa wystagpienia straty kredytowej), przy jednoczesnym zwiekszeniu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej CCC bedacego
przedmiotem tych poreczen.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku w oparciu o dokonana oceng przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ utraty wartosci w odniesieniu
do rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania nie stwierdzono
koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. W okresie, za ktéry sporzadzono $rdédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujacych wartosci wyzej wymienionych aktywow. Informacje dotyczace utraty
wartosci wczesniej wymienionych aktywoéw zawarto w nocie 12.2.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka nie identyfikuje
zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Spétka zostata zobowigzana
do spetnienia szeregu kowenantoéw — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale ,Zarzadzanie zasobami
finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa”. Na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego
oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spétka ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne, w zwigzku z planowanymi w przysztosci transakcjami kapitatowymi.
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2023 roku i kofczacy sie 31 stycznia 2024 roku, za wyjatkiem zastosowania
nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 lutego 2024 roku lub pozniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2024 roku Spotke obowiazuja:

«  zmiany do MSSF 16 dotyczace zobowiazan z tytutu leasingu w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego;
«  zmiany do MSR 1 dotyczace klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe;
«  zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace ujawniania informacji na temat umoéw finansowania zobowigzan wobec dostawcow.

Pozostate nowe i zmienione standardy, ktore maja zastosowanie po raz pierwszy w 2024 roku nie maja istotnego wptywu na jednostkowe
$rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesdniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskie;j.

Spoétka dokonata zmiany prezentacji danych w jednostkowym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w zakresie prezentacji wptywow
z tytutu zachet leasingowych. Poczawszy od 1 lutego 2024 roku wplywy te zostaly zaprezentowane w dziatalnosci finansowej.
W ocenie Spotki zmiana ta odzwierciedla charakter wptywu jako zmniejszenie ptatnosci dokonywanych na rzecz leasingodawcy jako sptata
udzielonego finansowania. W celu zachowania poréwnywalnosci danych, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
Wptywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi” ujete w rachunku przeptywéw pienieznych na dzieh
31 pazdziernika 2023 roku w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 12,1 min PLN zostaly przeniesione do linii
JInne wptywy finansowe"” w przeptywach z dziatalnosci finansowej.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy

Wzrost przychodéw ze sprzedazy o 6% (r/r), wynika z dalszego rozwoju modelu omnichannelowego oraz rozszerzenia dostepnego
asortymentu.

Koszt wiasny sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy wzrdst o 3% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Marza brutto w trzecim kwartale 2024 roku
wyniosta 30,8% przychoddw ze sprzedazy w stosunku do 28,7% przychodéw w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana marzy
wynika z nizszej skali rabatowania.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 11%. Na wzrost ten wptyw miaty
gtéwnie:

*  wyzsze 0 33,1 min PLN koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w wyniku podwyzek wynagrodzen;
*  wyzsze 0 12,6 min PLN koszty najmu (czynsze od obrotdéw oraz koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) oraz
* wyzsze o 11,0 min PLN koszty amortyzacji na skutek zwiekszen inwestycji w sklepach.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 15% wynika ze wzrostu pozostatych kosztow
rodzajowych o 11,1 min PLN na skutek wiekszych naktadéw na ustugi doradcze oraz IT, przy jednoczesnym spadku kosztow wynagrodzen
o0 1,7 min PLN.

Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne spadty o 51% min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 12,2 min PLN.
Spadek wynika w gtébwnej mierze z rozwigzania w okresie porbwnawczym rezerwy na gwarancje zwigzane ze spétkg CCC Germany
w wysokosci 9,1 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 7,3 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 11,4 min PLN. Wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych wynika z ujecia odpiséw na nieruchomos¢ w Stupsku, ktéra na dzien 30 kwietnia 2024 roku zostata
przeniesiona do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy. Na moment przeniesienia warto$¢ bilansowa aktywa byta wyzsza niz potencjalna
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cena rynkowa, w zwigzku z tym na dzien 30 kwietnia 2024 roku ujeto odpis aktualizujacy w wysokosci 10,8 min PLN. Nieruchomos¢ zostata
sprzedana dnia 4 czerwca 2024 roku za kwote 10,0 min PLN.

Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacy naleznosci od odbiorcéw, naleznosci pozostatych oraz naleznosci z tytutu
leasingu wyniost 0,2 min PLN. Wiecej szczegotéw w nocie 12.2.

W efekcie wynik z dziatalnosci operacyjnej za 9 miesiecy 2024 roku wynidst 60,0 min PLN i byt wyzszy o0 9,7 min PLN (r/r).

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 54,2 min PLN i obejmowaty gtéwnie przychody z tytutu odsetek od rachunku
biezacego i pozyczek w wysokosci 50,7 min PLN. Ujeto takze wycene pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego
w wyemitowane obligacje PFR — Equity Kicker w kwocie 0,5 mIn PLN. Szczegétowe informacje zawarto w nocie 13.1. Zmiana w stosunku
do roku ubiegtego wynika gtéwnie z przychoddw z tytutu likwidacji spétki CCC Austria w wysokosci 64,7 min PLN.

W biezacym okresie dokonano odwrdcenia rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w zwigzku z udzielonymi poreczeniami
oraz odpiséw zwigzanych z udzielonymi pozyczkami w tgcznej wysokosci 15,8 min PLN.

Koszty finansowe wyniosty 82,4 min PLN i obejmowaly gtdwnie koszt odsetek od kredytéw, pozyczek i obligacji
w wysokosci 61,5 min PLN oraz koszt odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 15,6 min PLN.

Podatek dochodowy wynidst 4,5 min PLN zmniejszajac wynik brutto. Zysk netto CCC S.A. za 9 miesiecy 2024 roku wyniést 43,1 min PLN
i byt nizszy w stosunku do roku ubiegtego o 136,5 min PLN.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Suma bilansowa CCC S.A. na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 3 541,3 min PLN i byta nizsza o 84,0 min PLN w poréwnaniu
do sumy bilansowej na dzien 31 stycznia 2024 roku.

Aktywa

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 2 834,7 min PLN i byta nizsza 0 209,9 min PLN w poréwnaniu
z koricem poprzedniego roku.

Spotka dnia 4 czerwca 2024 roku nabyta 100% udziatéw w Spdtce Rawaki Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 12,9 min PLN
oraz 90% udziatéw w Spétce First Distribution s.r.o. z siedzibg w Pradze w wysokosci 7,7 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 315,4 min PLN i byta wyzsza
0 49,2 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzie 31 stycznia 2024 roku. Zmiana obejmuje warto$¢ amortyzacji w wysokosci 31,6 min PLN,
nakfady na sklepy w wysokosci 88,4 min PLN, likwidacje i sprzedaz srodkéw trwatych w kwocie netto 5,7 min PLN oraz zmniejszenie z tytutu
przeniesienia miedzy grupami 1,9 min PLN (wartos¢ netto).

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — dystrybucja ulegta zmniejszeniu w stosunku do 31 stycznia 2024 roku o 5,6 min PLN. Zmiana
wynika gtéwnie z likwidacji, sprzedazy majatku w wysokosci 2,8 min PLN netto oraz zmniejszenia z tytutu przeniesienia sktadnikéw aktywéw
miedzy grupami w kwocie 3,0 min PLN netto.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych — pozostate na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 16,2 min PLN i spadta w stosunku
do 31 stycznia 2024 roku o 20,2 min PLN. Zmiana wynika z przeniesienia miedzy grupami w tacznej wysokosci 15,9 min PLN, amortyzacji
1,0 min PLN oraz likwidacji i sprzedazy srodkéw trwatych w wysokosci 3,3 min PLN netto.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 337,2 min PLN i byta nizsza 0 40,8 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2024 roku. Najwieksze zmiany wynikajg z modyfikacji uméw najmu w wysokosci 31,2 min PLN, przedtuzajgcych umowy najmu,
indeksacje czynszow itp. (wzrost wartosci aktywdw). Amortyzacja prawa do uzytkowania wyniosta na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku
88,4 min PLN. W biezgcym okresie zawarto nowe umowy leasingowe (zwiekszenie w wysokosci 16,4 min PLN).

Wartos¢ dtugoterminowych oraz krétkoterminowych udzielonych pozyczek na dzieh bilansowy wyniosta 689,7 min PLN i byta nizsza
o 2317 min PLN w pordéwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Spadek wynika gtéwnie z kompensaty pozyczki udzielonej
do CCC.eu Sp. z 0.0. w kwocie 250,0 min PLN, szczegdty w nocie 11.2. Spétka udzielita w okresie 1 luty — 31 pazdziernika 2024 roku
dodatkowej transzy pozyczki (na dotychczasowych warunkach umownych) dla UAB CCC Lithuania w wysokosci 0,7 min PLN.
Warto$¢ naliczonych odsetek na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wyniosta 50,4 min PLN, a sptaty 47,1 min PLN, dodatkowo powstaty
ujemne réznice kursowe od udzielonych pozyczek kwocie 0,5 min PLN. Zmiana odpisu na oczekiwane straty kredytowe z tytutu pozyczek
wyniosta 14,4 min PLN (zmniejszenie odpisu). Podsumowanie ruchéw na odpisach aktualizujacych wartosé¢ aktywoéw zaprezentowano
w nocie 12.2.

Diugoterminowe oraz krétkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 128,6 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia
2024 roku wzrosty o 12,6 min PLN. Zmiana wynika ze sptaty dotychczasowych naleznosci 23,9 min PLN, ujecia nowych uméw podnajmu
32,2 min PLN oraz modyfikagji istniejacych uméw.
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Wartos¢ aktywoéw obrotowych wzrosta o 125,9 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Zmiana salda jest gtéwnie
spowodowana wzrostem srodkéw pienieznych o 46,9 min PLN, a takze wzrostem wartosci zapasow w zwiazku z sezonowoscia
zatowarowania Spotki.

Warto$¢ zapaséw na dzier bilansowy wynosita 426,3 min PLN i byta wyzsza o 21% w stosunku do stanu na dzieh 31 stycznia 2024 roku.
Na saldo zapasow sktadaja sie towary, ktdrych wartos¢ zwiekszyta sie o 70,7 min PLN i wyniosta 421,5 min PLN oraz aktywa do zwrotu
w kwocie 5,6 min PLN. Aktywo do zwrotu jest zwigzane z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego. Szczegdty dotyczace odpisdéw
na zapasy (na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku 0,8 min PLN) zawarto w nocie 11.2.

Warto$¢ naleznosci od odbiorcéw wzrosta o 0,5 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Pozostate naleznosci spadty
0 3,9 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku. Na saldo pozostatych naleznosci na dzien 31 pazdziernika
2024 roku sktadaja sie:

e  pozostate naleznosci w kwocie 11,4 min PLN, w tym gtéwnie kaucje — 6,0 min PLN oraz naleznosci z tytutu refaktur kosztow
mediéw podnajmowanych lokali w wysokosci 2,3 min PLN;

. rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w 10,7 min PLN;

. naleznosci finansowe w wartosci 15,4 min PLN, zwiazane z rozliczeniem prowizji z tytutu nowego refinansowania;

e naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych w kwocie 2,7 min PLN;

. zaliczki na dostawy towaréw 2,1 min PLN.

Pasywa

W pozostatych dtugoterminowych zobowigzaniach finansowych zaprezentowano zobowigzanie z tytutu tzw. Equity Kicker zwigzane
z umowa pozyczki otrzymanej od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. dotyczacej wyemitowanych przez CCC Shoes & Bags Sp. z o0.0. obligacji
objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Szczegoty wyceny zawarto w nocie 11.

Szczegdtowe informacje na temat dtugoterminowych zobowigzan finansowych jak i zobowigzan z tytutu kredytoéw, pozyczek i obligagji
opisano w nocie 11.

Dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 588,7 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2024 roku spadty o 7,9 min PLN. Zmiana wynikata z dodania, modyfikacji, zmiany zakresu umoéw, ktére spowodowaty
zwiekszenie zobowigzania o 80,0 min PLN, wartos$¢ naliczonych odsetek wyniosta 18,5 min PLN. Ptatnosci zobowigzan w okresie wyniosty
107,17 min PLN (ptatnosci kapitatowe wyniosty 88,0 min PLN), réznice kursowe z umoéw w obcej walucie powigkszyly zobowiazanie
00,7 min PLN.

Wartos¢ zobowiagzan handlowych i innych wzrosta o 66,7 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2024 roku w zwigzku
Z sezonowoscig towarowania zapaséw oraz zmiang struktury asortymentu (towary licencyjne).

Pozostate zobowigzania zwiekszyty sie o 56,6 min PLN. Gtéwnymi sktadowymi s rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 38,4 min PLN,
zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych Swiadczen 42,8 min PLN, zobowigzania do zwrotu oraz z tytutu umoéw z klientami
w tacznej wysokosci 57,2 min PLN oraz zobowigzania wobec pracownikéw w kwocie 18,0 min PLN.

Wzrost rezerw krétkoterminowych wynika z rozpoznanych rezerw na zwroty i reklamacje, szczegéty w nocie 12.1.

Kapitat wtasny na dzien 31 pazdziernika 2024 roku wynidst 1 990,6 min PLN i byt wyzszy 0 43,1 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2024 roku. Zmiana wynika z wygenerowanego zysku netto za 9 miesiecy 2024 roku.

9. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikdw segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku z tym analiza dziatalnosci
segmentdw operacyjnych Spétki zostata przedstawiona w skonsolidowanym srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CCC S.A.

Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu, w rozdziale
Sezonowos¢.
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10. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

10.1. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2024-31.10.2024

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.02.2023-31.10.2023

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.08.2024-31.10.2024
niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZTY PUNKTOW

K%SPZRTZ\E'\STZS;W HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-1472,7 -
- -108

3,1 =

= -206,1

- -284

- -127,7

- -02

- -113,7

- -14,1

= -298
-1469,6 -530,8

KOSZTY PUNKTOW

KOSSPiTZ\E"[’)TZS;W HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY
-14327 =
- -128
13 -
- -173,0
- -317
- -115,1
= -04
- -102,7
- -147
- -285
-1431,4 -478,9
SPRZEDAZY | HANDLU ORAZ SPRZEDAZY
-539,9 -
= -25
13 =
= -70,1
= -10,6
= -453
= -02
= -418
= -5,1
= -93
-538,6 -184,9

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-03
=C}1

-8,8
-0,7
-319
-65,1

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-13,8
-0,6
-6,8
-03
-8,8
-0,8

-20,8

-56,7

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-0,6

-49

-0,2

-2,1

-2,9

-0,2

-11,2

-22,1

RAZEM

-1472,7
-13,0
31
-218,2
-28,7
-136,8
-0,2
=122,5
-14,8
-61,7
-2 065,5

RAZEM

-1432,7
-17,6
13
-186,8
-323
-121,9
-0,7
-111,5
-155
-49.3
-1967,0

RAZEM

-539,9
-3,1
13
-75,0
-108
-47,4
-0,2
-447
-53
-20,5
-745,6
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01.08.2023-31.10.2023 KOSZT WEASNY KOSZTY PUNKTOW KOSZTY OGOLNEGO RAZEM
niebadane, nieprzegladane SPRZEDAZY HANDLU ORAZ SPRZEDAZY ZARZADU

Koszty nabycia sprzedanych towaréw -507,5 - -507,5
Zuzycie materiatow i energii - -47 -1,0 -57
Odpis na zapasy -04 - - -04
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -58,0 -47 -62,7
Ustugi transportowe - -10,5 -0,2 -10,7
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -40,9 -2,0 -42,9
Reklama - -0,1 -0,1 -0,2
Amortyzacja - -36,3 -29 -39,2
Podatki i optaty - -56 -0,3 -59
Pozostate koszty rodzajowe - -83 -6,6 -14,9
Razem -507,9 -164,4 -17,8 -690,1

10.2. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie 08 - - -
Odszkodowania 0,6 1,0 04 04
Dofinansowanie do wynagrodzerh PFRON 1,6 0,4 0,5 0,4
Dotacje - 03 - 0.1
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi 4,4 8,5 1,6 2,6
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych 43 2,8 3,0 0,5
Odsetki za nieterminowe pfatnosci - 0,1 - 0.1
Inne przychody operacyjne 0,5 11,8 1,7 0,1
Pozostate przychody operacyjne razem 12,2 24,9 3,8 4,2

01.02.2024- 01.02.2023- 01.08.2024- 01.08.2023-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2023

badane, niebadane, badane niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - -07 - -0.2
Wycena do wartosci godziwej aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy -10,8 -34 - -1,6
Inne koszty operacyjne -0,6 - -0.1 02
Pozostate koszty operacyjne razem -11,4 -4.1 -0,1 -1,6

01.02.2024- 01.02.2023- 01.08.2023-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

(Odpisy)/Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na naleznosci)
(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow na naleznosci od odbiorcéw -0,2 -11,0 - 0,1
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci z tytutu leasingu - 1,0 - -

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat

kredytowych razem -0,2 -10,0 - 0.1
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0 2024- 01.02.2023 01.08.2024 2023-
31.10.2024 31.10. .10.2024 .10.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i pozyczek 50,7 83,9 13,2 36,2
Wynik na réznicach kursowych - 23,8 -3,6 -2,2
Przychdéd z likwidacji Spotki CCC Austria - 62,7 - -
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane

obligacje PFR - Equity Kicker 05 15 N N
Pozostate przychody finansowe 1,2 0,1 -0,1 -0,1
Udzielone gwarancje i poreczenia 1,8 2,6 0,5 0,7
Przychody finansowe razem 54,2 174,6 10,0 34,6

01.02.2023- 01.08.2024-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -61,5 -68,4 -17,2 -26,7
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego -0,8 -9,0 = =
Odsetki od leasingéw -15,6 -15,5 -54 =5,7
Wynik na réznicach kursowych -0,8 = -08 =
Prowizje zaptacone =21 -1.9 -04 -1,5
Otrzymane gwarancje -1,6 -24 -0,3 -0,7
Koszty finansowe razem -82,4 =97,2 -24,1 -34,6

01.02.2024- 01.08.2024- 01
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 3
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane
(Odpisy)/Odwrécenia odpisoéw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(Utworzenie)/Rozwigzanie rezerw na poreczenia kredytow jednostek

. 14 35,1 = =
zaleznych
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego pozyczki udzielone 144 103 B B
i pozostate naleznosci finansowe ' '
(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat 15,8 45,4 _ _

kredytowych razem

01.02.2024- 01.08.2024- 01.08.2023-
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw - -9.2 - -

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatléow razem - -9,2 - -
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11. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA
11.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe
byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury
kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja
instrumentéw  dluznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitalowej CCC w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych
i makroekonomicznych. Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej
niz 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu,
ze relacja dtugu netto do EBITDA, rozumianej jako: zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej przed potraceniem kosztow amortyzagji,
na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, bedzie wynosita ponizej 3,0.

Zgodnie z Nowa Umowa Finansowania dywidenda moze by¢ wyptacona po spetnieniu okreslonych warunkéw, w tym: Wskaznik Ekspozycji
Finansowej Netto dla Jednostki Biznesowej CCC musi by¢ nizszy niz 2,0, dla catej Grupy (bez uwzglednienia wptywoéw z Listingu) nizszy niz
3,5, a prognozowane wskazniki po wyptacie dywidendy nie moga przekroczy¢ odpowiednio 2,5 dla Jednostki Biznesowej CCC i 3,5 dla catej
Grupy. Dodatkowo nie moze wystapi¢ zaden przypadek naruszenia ani ryzyko jego wystapienia w wyniku wyptaty dywidendy. Szczegoty
dotyczace wskaznikéw finansowych oraz polityki dywidendowej zawarto w Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom,
zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akcje lub sprzedawac¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spotka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. taczna wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuadji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

Zysk (strata) na akcje

Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony wyniost 0,63 PLN za okres 9 miesiecy zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku. Za okres 9 miesiecy
zakonczony 31 pazdziernika 2023 roku zysk podstawowy i rozwodniony na akcje wynidst 2,75 PLN.

11.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie biezacym nr 23/2024) CCC S.A. i wybrane spotki zalezne Grupy CCC zawarty
umowe kredytéw do tacznej kwoty 1,8 mld PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia finansowego i finansowanie dziatalnosci
Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank Polska S.A.,, mBank S.A. (Agent Kredytu i ESG)
oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Kredyty sa zabezpieczone cze$ciowo gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych) do tacznej kwoty 750,0 min PLN.

CCC S.A. oraz spétki HalfPrice Sp. z 0.0. i CCC.eu Sp. z 0.0. jako kredytobiorcy korzystaja z:

1. kredytu terminowego w kwocie 600 mIn PLN amortyzowanego w okresie 5 lat (wyptacanego w dwéch transzach 450 min PLN
w lipcu 2024 roku oraz 150 mIn PLN w grudniu 2024 roku);

2. kredytu obrotowego w formie: kredytu odnawialnego, kredytu w rachunku biezacym, faktoringu odwrotnego, gwarancji
i akredytyw do tacznej kwoty 1,2 mld PLN, dostepnego przez okres 2 lat, z mozliwoscig przedtuzania tacznie do 5 lat.

W ramach wykorzystania kredytéw sptacono istniejace zadtuzenie wobec bankéw finansujgcych dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej CCC,
natomiast z transzy uruchamianej do dnia 31 grudnia 2024 roku. CCC S.A. wykupi obligacje serii 1/2018 (CCC0626) wyemitowane
na podstawie warunkéw Emisji Obligacji z dnia 21 czerwca 2018 roku, ktére mimo to prezentowane sa w niniejszym sprawozdaniu
jako zobowigzanie dlugoterminowe, z uwagi na formalnie obowiazujacy termin wykupu, przypadajacy na dzien 29 czerwca 2026 roku.

Dodatkowo, Jednostka Biznesowa CCC ma do dyspozycji kredyt terminowy do kwoty 360,0 min PLN na wykup obligacji PFR
oraz finansowanie nowego magazynu logistycznego HalfPrice Sp. z o.0., ktérego banki moga udzieli¢ za zgoda kredytodawcéw
wiekszosciowych.

Poreczycielami zobowigzan kredytobiorcéw sa spétki CCC.eu Sp. z o.0, HalfPrice Sp. z 0.0, CCC Shoes & Bags Sp. z o.0,
CCC Tech Sp. z 0.0., CCC Czech, s.r.o.,, CCC Hungary Shoes Kft. oraz Shoe Express S.A.

W ramach Nowej umowy konsorcjalnej nastapito zwiekszenie dostepnego finansowania na poziomie tacznego limitu powyzej
dotychczasowego wynoszacego 1,2 mld PLN, w szczeg6lnosci poprzez zwiekszenie dostepnosci limitow na gwarancje bankowe
i akredytywy oraz faktoring odwrotny. Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, znaczaco optymalizuje
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strukture zadtuzenia bankowego Jednostki Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej wieksza
elastycznos¢, m.in. poprzez zwiekszenie limitébw na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takze pozwala
na ograniczenie kosztéw finansowych oraz przewiduje wyzsze limity dostepnych naktadéw inwestycyjnych.

W dniu 31 lipca 2024 roku, w ramach procesu refinansowania, zadtuzenie z tyt. kredytu krotkoterminowego (kredyt z poreczeniem BGK)
w CCC S.A. w kwocie 250 mIn PLN zostato sptacone przez spotke CCC.eu Sp. z 0.0. ze Srodkdéw uzyskanych w ramach nowej umowy
finansowania. W nastepstwie CCC S.A. rozliczyto powstate zobowigzanie z tytutu uregulowania przez CCC.eu Sp. z 0.0. za nig zobowigzania
kredytowego z naleznoscia z tytutu udzielonej do CCC.eu Sp. z 0.0. pozyczki w tej samej kwocie. Pozostate zadtuzenie kredytowe wedtug
poprzedniej umowy finansowania dotyczyto CCC.eu Sp. z 0.0. i zostato w catosci rozliczone przez Agenta Kredytu i ESG w ramach rozliczen
pomiedzy bankami konsorcjum. W ramach nowego refinansowania rozliczono 542,6 min PLN (w tym 79,6 min PLN kredyt w rachunku
biezacym), a otrzymano 801,4 min PLN (w tym 133,4 min PLN kredyt w rachunku biezgcym).

W ocenie Spotki refinansowanie stanowi sptate pierwotnego kredytu (skutkujace wygasnieciem zobowiazania) i zaciagniecie nowego
kredytu. Za takim podejéciem przemawiaty nastepujace argumenty:

e istotne zmiany jakosciowe w umowie kredytowej (dotyczace m.in. wysokosci marzy, stron umowy, wysokosci limitow
i ograniczen, powiazan z ESG, zakresu obowiazkéw stron);

e cel refinansowania (tj. pozyskanie nowego finansowania w celu zaspakajania potrzeb zwigzanych z biezaca dziatalnoscia,
ogdélnymi celami korporacyjnymi i wydatkami kapitatowymi, a nie restrukturyzacja zobowigzan dtuznych wymuszona
trudnosciami finansowymi);

e okres na jaki zawarto nowa umowe kredytowa (co najmniej tak dtugi jak pierwotna umowa finansowania);

e  splata pierwotnego kredytu krétko przed jego terminem zapadalnosci;

e koszty transakcyjne wyraznie przyrostowe w stosunku do emisji nowego dtugu.

Dotychczasowa umowa dawata Spotce prawo wczesniejszej sptaty bez ponoszenia dodatkowych kosztéw z tego tytutu.

Oprocentowanie kredytéow oparte jest o stawke bazowg WIBOR plus marza, ktérej poziom jest uzalezniony od poziomu wskaznika
ekspozycji netto do wyniku operacyjnego powigkszonego o koszt amortyzacji (EBITDA).

Kredyt konsorcjalny zabezpieczony jest pakietem wspolnych zabezpieczen, ktére obejmuja:

e gwarancje KUKE do kwoty 750,0 min PLN;

e  zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy i praw stanowigcych organizacyjna cato$¢ o zmiennym sktadzie, wchodzacych w sktad
przedsiebiorstw, jak réwniez wybranych aktywach, znakach towarowych i zapasach CCC S.A. i poreczyciel;;

e  zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach w spétkach zaleznych CCC bedacych poreczycielami oraz akcjach Modivo S.A;

e zastawy rejestrowe i finansowe dotyczace rachunkéw bankowych prowadzonych dla CCC S.A. i poreczycieli
(wraz z petnomocnictwami do takich rachunkéw);

e przelewy na zabezpieczenie praw CCC S.A. i poreczycieli z wybranych umoéw ubezpieczen;

e hipoteki na nieruchomosciach CCC S.A. i CCC.eu Sp. z 0.0;

e  oswiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji ztozone przez CCC S.A. i poreczycieli.

Zgodnie z Nowa umowa konsorcjalng, Jednostka Biznesowa CCC w ramach warunkéw finansowania zobowiazana jest utrzymac na dzien
31 pazdziernika 2024 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wspotczynnik Ekspozycji Finansowej Netto na poziomie nie wyzszym niz 3,5
oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wskaznik Pokrycia Ptatnosci na poziomie nie nizszym niz 1,2,
wskaznik DSCR nie nizszy niz 1,5, oraz poziom gotéwki na poziomie nie nizszym, niz 160 min PLN, a takze Nakfady Inwestycyjne za okres
roczny (w odniesieniu do konczacego sie roku na poziomie nie wyzszym, niz 275 min PLN lub 400 min gdy wskaznik Ekspozycji Finansowej
Netto bedzie mniejszy niz 2,0).

Dodatkowe informacje zwigzane z finansowaniem Spotki i Grupy do ktorej Spotka nalezy zawarto w nocie 5.2 niniejszego Raportu.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczgce zaciaggnietych przez Spotke kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji.
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. . ZOBOWIAZANIA Z TYTURU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI
niebadane, nieprzegladane -
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE RAZEM

Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 791.1
krotkoterminowe 249,9 1,8 1,8 253,5
dtugoterminowe - 348,9 188,7 537,6
Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 791.1
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

Naliczenie odsetek 10,7 371 13,6 61,4
Modyfikacje - 0,7 0,1 0,8
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

- sptaty kapitatu - -10,0 -20,6 -30,6
- odsetki zaptacone -104 -23,6 -9,2 -43,2
Zmiana stanu rachunku biezgcego -0,2 - - -0,2
Pozostate zmiany niepieniezne -250,0 0,1 - -249,9
Stan na 31.10.2024 = 355,0 174,4 529,4
krétkoterminowe - 59 6,0 11,9
Obligacja CCC0626 = = 6,0 6,0
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 59 - 59
diugoterminowe - 349,1 168,4 517,5
Obligacja CCC0626 = = 1684 1684
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 349,1 - 349,1
Stan na 01.02.2023 249,2 401,7 211,3 862,2
krotkoterminowe 0,1 33,0 21,9 55,0
dtugoterminowe 2491 368,7 189,4 807,2
Stan na 01.02.2023 249,2 401,7 211,3 862,2
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

Naliczenie odsetek 22,5 71,8 23,4 117,7
Modyfikacje = -6,0 = -6,0
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

- odsetki zaptacone -219 -85,6 -23,6 -1311
Pozostate zmiany niepieniezne 0,1 -31,2 - -31,1
Stan na 31.01.2023 249,9 350,7 190,5 791,1
krétkoterminowe 249,9 1.8 1.8 253,5
Kredyt z poreczeniem BGK 249,7 - - 249,7
Obligacja CCC0626 = = 1,8 1,8
Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 1,8 - 1,8
Pozostate 02 - - 02
dlugoterminowe - 348,9 188,7 537.6
Obligacja CCC0626 - - 1887 1887

Otrzymane pozyczki od jednostek zaleznych - 3489 - 3489
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11.3. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

: , : e e 01.02.2024-31.10.2024 | 01.02.2023 - 31.01.2024
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker - -
niebadane, nieprzegladane

Stan na poczatek okresu 6,6 6,5
Wptyw wyceny do wartosci godziwej -0,5 0,1
Stan na koniec okresu 6,1 6,6

Spoétka dokonuje wyceny do wartosci godziwej instrumentu pochodnego zwigzanego z potencjalnym zobowigzaniem z tytutu tzw. Equity
Kicker zwigzanego z umowa pozyczki otrzymanej od CCC Shoes & Bags Sp. z o.0. dotyczacej wyemitowanych przez
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. obligacji objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Equity Kicker stanowi zobowigzanie emitenta do zaptaty na rzecz PFR premii z uwzglednieniem algorytmu uzgodnionego pomiedzy PFR
i Grupa CCC. Pochodny instrument finansowy oparty o wycene akcji Modivo zostat zatem wyodrebniony i wyceniony w wartosci godziwej
na dzien bilansowy na kwote 6,17 min PLN. Zmiana wyceny w okresie sprawozdawczym wyniosta 0,5 min PLN i zostata ujeta w przychodach
finansowych.

Do przeprowadzenia wyceny ww. instrumentu zaangazowani zostali niezalezni rzeczoznawcy. Wycena zostata przeprowadzana
przy wykorzystaniu modelu Black-Scholes'a przy uwzglednieniu nastepujacych kluczowych zatozen:

. liczba akgji, na ktore opiewa opcja Equity Kicker — 0,72 min sztuk;

e  data wygasniecia opgji Equity Kicker — 22 wrzesnia 2028 roku;

e stopa wolna od ryzyka — 5,13%;

. oczekiwana zmiennos¢ — 46,0%;

e maksymalny czas Zycia instrumentu — 7 lat;

e  stopa bazowa (WIBOR 3M) dla pierwszego okresu odsetkowego — 0,24%.

Pomiar wartosci godziwej Equity Kicker sklasyfikowano na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

11.4. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
Stan na 31.10.2024 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOS¢
POWYZE) 5 NIEZDYS- BILANSOWA
niebadane, nieprzegladane DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT LAT KONTOWANE

Pozyczki 23,6 22,7 336 484,0 = 563,9 355,0
Obligacje 88 87 186,2 - - 203,7 1744
Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane obligacje - - - 6,1 - 6,1 6,1
PFR - Equity Kicker

Zobowiazania handlowe i inne 216,5 14,2 - - - 230,7 230,7
Udzielone poreczenia kredytowe 1008,0 - - - - 1008,0 -
Zobowiazania leasingowe 82,6 120,7 261,7 130,8 74,5 670,3 588,7
Zobowiazania finansowe razem 1339,5 166,3 481,5 620,9 74,5 26827 13549

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KOKICA OKRESU
SEILETSU A SPRAWOZDAWCZEGO NT?ZZDE\’;Q_ WARTOSC
DO3M-CY | 3-12M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POV\L’Z?EJ > | kONTOWANE | BILANSOWA
5,1

Kredyty 260,2 - - - 265,3 249,9
Pozyczki 4,6 17,8 373 576,0 - 635,7 350,7
Obligacje 1,8 19,6 218,55 - - 2399 190,5
Pochodne instrumenty finansowe

wbudowane w wyemitowane obligacje - - - 6,6 - 6,6 6,6
PFR - Equity Kicker

Zobowiazania handlowe i inne 161,5 2,5 - - - 164,0 164,0
Udzielone poreczenia kredytowe 520,3 - - - - 520,3 -
Zobowigzania do zwrotu 13,2 - - - - 13,2 13,2
Zobowigzania leasingowe 66,5 128,2 2711 135,5 59,1 660,4 596,6
Zobowiazania finansowe razem 773,0 428,3 526,9 718,1 59,1 2505,4 1571,5

Warto$¢ udzielonych poreczen kredytowych zaprezentowane w powyzszych notach dotycza zobowiagzan pozabilansowych z tytutu
gwarangji finansowych udzielonych spétkom zaleznym. Spétka rozpoznata rezerwe na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi
poreczeniami, szczegdty w nocie 12.2.
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12. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA

Z SYTUACJI FINANSOWEJ

12.1. REZERWY

niebadane, nieprzegladane

Stan na 01.02.2024
Utworzenie
Rozwigzanie

Stan na 31.10.2024
krotkoterminowe

dtugoterminowe

badane

Stan na 01.02.2023
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31.01.2024
krétkoterminowe

dtugoterminowe

REZERWA NA
NAGRODY REZERWY NA REZERWA Z TYTULU
JUBILEUSZOWE ZWROTY OCZEKIWANYCH
| ODPRAWY | REKLAMACJE | STRAT KREDYTOWYCH
EMERYTALNE
55 0,5 9,8 15,8
06 22,0 = 22,6
= -0,5 =1, -1,8
6,1 22,0 8,5 36,6
2,2 22,0 8,5 32,7
39 = = 39

REZERWA NA
NAGRODY REZERWY NA REZERWA Z TYTULU
JUBILEUSZOWE ZWROTY OCZEKIWANYCH RAZEM
| ODPRAWY | REKLAMACJE | STRAT KREDYTOWYCH
EMERYTALNE
7.2 5,6 55,9 68,7
1,7 05 = 2.2
-1,9 -56 = =75
-1,5 = -46,1 -476
55 0,5 9,8 15,8
1,9 05 98 12,2
36 = = 36

12.2. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW NA OCZEKIWANE STRATY

KREDYTOWE

NALEZNOSCI

niebadane, nieprzegladane EAPASY

Stan na 01.02.2024 3,9
Zwigkszenia -
Rozwigzanie -31
Stan na 31.10.2024 0,8

Odpis aktualizujacy

S ZAPASY
Stan na 01.02.2023

Zwiekszenia -
Wykorzystanie -19
Rozwigzanie -1,5
Stan na 31.01.2024 3,9

50 NALEZNOSCI
SRR LEASINOWE
13,2 1,3
0,5 -
-0,2 _
13,5 1,3

NALEZNOSCI
oD
ODBIORCOW

NALEZNOSCI
LEASINOWE

11,7 04
-0,4 -
13,2 1.3

PORECZENIA
POZYCZKI TE%Z’\%SYT\QI/ KREDYTOWE
UDZIELONE JALEZNE JEDNOSTEK
ZALEZNYCH

150,6 9,2 9,8

-14,4 S -1,4

136,2 9,2 8,4

PORECZENIA
KREDYTOWE
JEDNOSTEK
ZALEZNYCH

UDZIALY W
JEDNOSTKI
ZALEZNE

POZYCZKI
UDZIELONE

12 92 =

= -74,1 =
-472 S -46,1
150,6 9,2 9,8

66



CCC

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku

12.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

UZNANIE (OBCIAZENIE)

niebadane, nieprzegladane 31.10.2024 WYNIKU 31.01.2024
FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci -1,4 -4,5 3,1
Rezerwy na zobowiazania 9,2 6,3 29
Pozostate 5,6 3,5 2,1
Straty podatkowe 45,6 - 45,6
Wycena umdw leasingowych 108,9 -2,6 111,5
Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe 33 08 2,5
Razem przed kompensata 171,2 3,5 167,7
Zobowiazania
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 2,0 1,0 1,0
Rozliczenie z tytutu uméw z wynajmujgcymi 35 -01 3,6
Wycena umoéw leasingowych 88,8 -53 94,1
Pozostate 93 12 8,1
Razem przed kompensata 103,6 -3,2 106,8
Kompensata -103,6 3,2 -106,8
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 67,6 6,7 60,9
Zobowiazania - - _
UZNANIE (OBCIAZENIE)
badane 31.01.2024 WYNIKU 31.01.2023
FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 31 1,1 2,0
Rezerwy na zobowigzania 29 -14,0 16,9
Straty podatkowe 45,6 45,6 -
Wycena umoéw leasingowych 11,5 -16,5 128,0
Pozostate 2,1 -3,6 57
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych - -1,0 1,0
Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe 2,5 39 -14
Razem przed kompensata 167,7 15,5 152,2
Zobowiazania
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych 1,0 1,0 -
Rozliczenie z tytutu uméw z wynajmujgcymi 3,6 -1,2 4,8
Wycena umow leasingowych 94,1 -10,0 104,1
Pozostate 8,1 47 3,4
Razem przed kompensata 106,8 -5,5 112,3
Kompensata -106,8 55 -112,3
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 60,9 21,0 399

Zobowiazania

Rozpoznane aktywo od strat podatkowych przez Spétke CCC.SA w wysokosci 45,6 min PLN dotyczy koszyka kapitatowego w kalkulacji
podatku dochodowego podatkowej grupy kapitatowej. Aktywo dotyczy strat kapitatowych wygenerowanych w latach poprzednich:
2021 (3,3 min PLN) i 2022 (29,0 mIn PLN) i 2023 (13,3 min PLN). Zarzad szacuje, ze w ramach podatkowej grupy kapitatowej zostang
wygenerowane zyski kapitatowe ktére pozwolg na wykorzystanie straty od ktérej rozpoznano aktywo.
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13. NOTY POZOSTALE

13.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

31.10.2024 31.01.2024
niebadane, nieprzegladane
AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego 984,4 B 1139,6 B

kosztu
Udzielone pozyczki 689,7 - 921,4 -
Naleznosci od odbiorcow 67,7 - 67,2 -
Pozostate naleznosci finansowe 15,4 - - -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 2,7 - 1,6 -
Naleznosci z tytutu leasingu 128,6 - 116,0 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 80,3 = 334 =
mmortpsouanago ko - 13498 - 15649
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji - 529,4 - 7911
Zobowigzania handlowe i inne - 230,7 - 164,0
Zobowigzania do zwrotu - - - 13,2
Zobowigzania leasingowe - 588,7 - 596,6

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane

w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker

- 6,1 - 6,6

- 6,1 - 6,6

Szczegbty dotyczace wyceny pochodnego instrumentu finansowego wbudowanego w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker zostaty
opisane w nocie 11. Wedlug oceny Spotki wartos¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci
od odbiorcéw, naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych, naleznosci leasingowych, $rodkéw pieniezne i ich ekwiwalentéw,
pochodnych instrumentow finansowych, krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowiazan
handlowych i innych, zobowiagzan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci.
W przypadku dtugoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢
godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Spétki zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu
rynkowemu. Warto$¢ godziwa obligacji z serii 1/2018 (CCC0626) oprocentowanych zmienna stopa procentowa, ktére sa notowane
na rynku regulowanym Catalyst wynosi 171,3 min PLN (wartos¢ bilansowa 174,4 min PLN).

13.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Zobowigzania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu

Zobowigzania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu

zadtuzenia) zadtuzenia)

31.10.2024 31.10.2024 31.01.2024 31.01.2024
An|ebadane, 'n|ebadane, badane badane
nieprzegladane nieprzegladane
JEDNOSTKI ZALEZNE 524,8 736,6 465,1 1020,5

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE = 0,5 0,6 =

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem 526,3 7371 466,2 1020,5

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

1,5 - 0,5 -
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Przychody z tytutu Przychody z tytutu
transakgji Zakupy od podmiotow transakgji Zakupy od podmiotow
z jednostkami powigzanych z jednostkami powigzanych

01.02.2024-31.10.2024 | 01.02.2024-31.10.2024 | 01.02.2023-31.10.2023 | 01.02.2023-31.10.2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane przegladane przegladane

JEDNOSTKI ZALEZNE 116,1 1606,1 216,3 1480,3
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 0,2 -0.2 03 0,3
JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM B 31 B 31
PERSONELEM KIEROWNICZYM ' '

Razem 116,3 1609,0 216,6 1483,7

Przychody z tytutu Przychody z tytutu

transakgji Zakupy od podmiotow transakgji Zakupy od podmiotow
z jednostkami powigzanych z jednostkami powigzanych
powigzanymi powigzanymi

01.08.2024-31.10.2024 | 01.08.2024-31.10.2024 | 01.08.2023-31.10.2023 | 01.08.2023-31.10.2023

niebadane eerErE niebadane, niebadane,
nieprzeg| da’ne nieprzegl dalne przeglad przegladane,
Press preeg przeksztatcone przeksztatcone
32,1

JEDNOSTKI ZALEZNE 561,1 75,5 550,6
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE - -03 0,1 0,1
JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM B 09 B 05
PERSONELEM KIEROWNICZYM ' '

Razem B281 561,7 75,6 550,2

13.3. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2021-2024

Jak opisano w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 stycznia 2024 roku, Cztonkom Zarzadu
sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji, przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktorych pierwszy juz sie zakonczyt,
a drugi okres od dnia 1 sierpnia 2021 roku do dnia 31 lipca 2024 zostat zakofczony na dzien bilansowy.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona zgodnie z zatozeniami zawartymi w regulaminie programu w oparciu o rdéznice
pomiedzy Srednig cene akcji CCC S.A. za okres 3 miesiecy poprzedzajacych dzien 31 lipca 2024 roku, wynoszaca 124,4 PLN, a ceng realizacji
programu wynoszaca 118,5 PLN. Liczba praw do wzrostu ceny akcji (liczba opcji) przyjeta do wyceny wyniosta 200 000 sztuk,
przy czym okres nabywania uprawnien wynosit 22 czerwca 2021 — 31 lipca 2024 roku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznano koszt z tytutu wyceny tego programu motywacyjnego ujety w kosztach ogdlnego
zarzadu w wysokosci 1,2 min PLN, z czego na dzien bilansowy potowa zostata juz wyptacona, a pozostata czesci zostanie wyptacona
w listopadzie 2024 roku. Na dzien 31 stycznia 2024 roku warto$¢ rezerwy ujetej w pozostatych zobowigzaniach krétkoterminowych wyniosta
0,02 min PLN.

14. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 12 listopada 2024 roku CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od CCC S.A.) nabyta od MKK3 Sp. z 0.0. 250.500 akcji Modivo
S.A., tj. ok. 2,5% akcji Modivo S.A. za kwote 97,8 min PLN. Termin realizacji opcji w odniesieniu do pozostatych 2,5% akcji Modivo S.A.
uptywa zgodnie z umowa opgji 30 czerwca 2026 roku. Jednocze$nie w tym samym dniu CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. dokonata opgji
nabycia 12,28% udziatéw spotki DeeZee Sp. z 0.0. za kwote 11,6 min PLN.

Nabycie akcji Modivo S.A. i udziatéw w DeeZee Sp. z 0.0. zostato sfinansowane ze Srodkéw wiasnych CCC S.A.

Zarzad CCC S.A. dnia 20 listopada 2024 roku podjat uchwate o skorzystaniu z prawa do wczesniejszego catkowitego wykupu obligacji serii
1/2018 (CCC0626), tj. wykupu 168 786 sztuk obligacji o fgcznej wartosci nominalnej 168,8 min PLN (wartos¢ bilansowa 174,4 min PLN).
Data wczesniejszego wykupu zostata ustalona na dzier 30 grudnia 2024 roku.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ZA OKRES 9 MIESIECY 2024 ROKU

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku
zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY €CC

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za Il kwartat 2024 roku zawiera
dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. Raport jest publikowany
w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéw zarejestrowanych marek wiasnych
dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2024 r. do 31 pazdziernika 2024 roku oraz dane poréwnawcze za okres od 1 lutego 2023
do 31 pazdziernika 2023 roku oraz dane na dzien 31 stycznia 2024 roku. By utrzymac¢ mozliwie najbardziej biezace informacje, raport
zawiera zestawienie istotnych wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezacymi i okresowymi. Zawarto$¢ sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu jest zgodna
z § 71 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim i zawiera wymagane elementy okreslone w § 68 ust. 5-6 dla emitentéw prowadzacych dziatalnos¢
wytwdrcza, budowlana, handlowa lub ustugowa. Zastosowanie maja takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63d. W przypadku Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. zastosowanie maja przepisy § 29 ust. 1, 2, 3i 5.

CCC W LICZBACH
Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2024 do 31 pazdziernika 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale na segmenty
operacyjne.

Przychody 7621,4 +10%
Udziat e-commerce w sprzedazy 43% -9 p.p.
GRUPA CCC
Liczba rynkow 23 -8
Liczba sklepow 1018 +25
Przychody 3 260,0 +11%
Udziat w przychodach Grupy CCC 43% -
ccc
Udziat e-commerce w sprzedazy 15% =11 p.p.
Liczba sklepow 810 -12
Przychody 1248,5 +27%
Udziat w przychodach Grupy CCC 16% +2 p.p.
HalfPrice
Udziat e-commerce w sprzedazy - -
Liczba sklepow 141 +20
Przychody 2316,6 +8%
Udziat w przychodach Grupy CCC 30% -1 p.p.
eobuwie
Udziat e-commerce w sprzedazy 88% -2 p.p.
Liczba sklepow 51 +1
Przychody 733,5 -5%
Udziat w przychodach Grupy CCC 10% -2 p.p.
MODIVO
Udziat e-commerce w sprzedazy 95% -
GMV 933,1 -2,3%
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15. DZIALALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz srodkowoeuropejskiego rynku obuwniczego
w sprzedazy omnichannel. Dziatalno$¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach z perspektywy szyldu:

CCC HalfPrice eobuwie MODIVO DeeZee

Grupa CCC to tacznie 1 018 sklepdéw stacjonarnych CCC, HalfPrice, eobuwie, MODIVO, Boardriders i Worldbox zlokalizowanych
w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych, a takze liczne platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 22 krajach Europy i Bliskiego
Wschodu.

W sklepach CCC dominuja dynamiczne, nowoczesne i niemal kultowe juz marki wtasne - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee
— oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego oraz dziecigcego. Portfolio Grupy CCC uzupetniajg produkty marek obcych
oferowane przez eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment produktéw, kompletowany
i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentéw starannie przypisanych poszczegdlnym markom.

16. PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajgcym oferte o nowe kategorie -
w tym przede wszystkim odziez oferowana w szyldach MODIVO i HalfPrice.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajac mu wysokie jakosciowo, modne produkty. Zgodnie z przyjeta misja
Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrdzniono komplementarne szyldy: CCC, HalfPrice,
eobuwie oraz MODIVO. Model omnichannel zaktada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje Klienta
pomiedzy nimi. Rozwoj platformy omnichannel wspierany jest dodatkowo przez szereg udogodnien dla klientéw — m.in.: dostawy
ekspresowe, ptatnosci odroczone itd.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtéwnie w ramach szyldu CCC, oferujgcego przede wszystkim dobrze znane klientom
marki wiasne (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi) oraz w ramach konceptu off-price o nazwie HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku).
Przychody Grupy generowane w kanale offline w trzech kwartatach 2024 roku stanowity 57% obrotu.

Grupa intensywnie rozwija sprzedaz w dynamicznie rosnacym kanale e-commerce. Przychody, stanowigce 43% obrotow Grupy,
generowane sg w tym kanale przez sklepy online CCC, a takze przez szyldy skoncentrowane na online, tj. platformy eobuwie i MODIVO
(oferujace gtéwnie produkty marek obcych).

Gtoéwnym katalizatorem wzrostu przychodéw Grupy w ciagu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwoj segmentu off-price.

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajagc w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony, angazujac sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, roznorodnosci i transparentnosci.
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17. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 PAZDZIERNIKA 2024 ROKU

Q1

- Rozszerzenie portfolio wysokomarzowych marek licencyjnych o Hunter.
Q2

- Zakonczenie procesu refinansowania i pozyskanie 1,8 mld PLN finansowania.
Q3

- Powotanie Pana Dariusza Mitka na Prezesa Zarzagdu Modivo S.A. w celu gtebszej integracji oraz petniejszego wykorzystania synergii
pomiedzy spétkami z Grupy CCC, co odpowiada jej obecnym potrzebom oraz obranym kierunkom rozwoju strategicznego.

Wiecej informagji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na dziatalnosé Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju branzy
oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci.
ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)

Grupa Kapitatowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej w tym przede wszystkim na rynku polskim.
Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej na sprzedaz produktow Grupy.

Gtoéwnymi czynnikami, ktore miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:

—  zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentow, zmiana sklonnosci do konsumpgji,
zmiana preferencji zakupowych Klientéw,

Na poczatku 2023 roku inflacja osiagneta szczyt po dynamicznych wzrostach w ciggu poprzednich miesiecy. Aktualnie obserwujemy
postepujacy proces dezinflacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze poczawszy od lipca br. odnotowano stopniowe wzrosty inflacji w ujeciu mdm.
W kategorii ,0dziez i obuwie" na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwuje sie zjawisko niewielkiej deflacji.

Inflacja w Polsce [%]

0 T T T T
25 10.2022 04.2023 10.2023 04.2024 10.2024

Inflacja CPI Inflacja - odziez & obuwie

Zrédto: NBP

Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane ich preferencji
zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tanszych produktow, obserwuje sie tez ich wyzszg wrazliwo$¢ cenowa. Grupa doktada wszelkich
staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb klientow.
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CCC

Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]
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Zrédto: KE

Szczyt inflacji osiagnieto juz takze w catej Unii Europejskiej. Ciagle jednak obserwuje sie podwyzszong dynamike inflacji w krajach Unii
Europejskiej. W trzecim kwartale 2024 roku, zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosta dla wszystkich krajow Unii okoto
2,4%.

—  presje kosztowe,

Woptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczawszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost wynagrodzen przy

stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%] Wzrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Przecietne wynagrodzenie === Stopa bezrobocia

Zrédto: GUS, NBP
Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co z kolei oddziatuje
gtéwnie na ksztattowanie sie kosztéw i naktaddéw zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej. Poczawszy od konca 2022 roku

obserwowane jest stopniowe wyhamowanie tempa wzrostu cen produkcji budowlano montazowej. Grupa CCC prowadzi liczne dziatania
majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztow.

—  zmiany stop procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%]

7
6,5
6
55
5
10.2022 04.2023 10.2023 04.2024 10.2024
Zrédto: NBP

W zwiagzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku cykl podwyzek
stopy referencyjnej. We wrzesniu 2022 roku wartos¢ stopy referencyjnej zostata podwyzszona do poziomu 6,75%. Poczawszy od wrzesnia
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2023 r. rozpoczeto proces obnizania stép procentowych. Aktualnie stopa referencyjna wynosi 5,75%. Wzrost stop procentowych wptywa
na wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia Grupy.

—  kursy walutowe,

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]

5,0
45
4,0
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USD/PLN EUR/PLN
Zrédto: NBP

Na przestrzeni 2023 roku obserwowalismy stopniowe umacnianie sie polskiej waluty wzgledem gtéwnych walut obcych. W 2024 roku
notowana jest stosunkowo ptaska dynamika. Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty
najmu (EUR). Grupa mityguje wpltyw zmian kurséw walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej
i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do zawierania umow przewidujgcych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a czes$é
przychoddw realizuje w walucie EUR.

ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Cze$¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR majg wptyw na strukture kosztow
i przychodéw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktorych ceny zakupu denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktorych ceny sprzedazy denominowane sa kursem EUR/PLN,
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy udzielane s3 réwniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA

01.02.2024-31.10.2024 4,0760 3,8117 4,0059 3,9592
01.02.2023-31.01.2024 4,4888 3,8990 4,0135 4,1544
01.02.2023-31.10.2023 4,4888 3,9451 4,1684 4,2137
01.02.2024-31.10.2024 4,4016 4,2499 4,3530 4,3032
01.02.2023-31.01.2024 4,7895 4,3053 4,3434 4,4979
01.02.2023-31.10.2023 4,7895 4,4135 4,4475 4,5483
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18. SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego majg warunki pogodowe oraz sezonowos$¢ (szczyt popytu to wiosna
i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez Klientow decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. W latach 2020 — 2021 sezonowos¢ sprzedazy byta zaburzona za sprawa skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,
a w szczegdlnosci kilkukrotnego administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci
Grupy.

Sezonowos¢ przychodoéw sieci CCC w Polsce w latach 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
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CCC

GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej, w krajach
battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych lub przy waznych ciggach
komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

SIEC KRAJ

LICZBA LICZBA

Polska 290 986 461 279 641 442

Rumunia 46 109 73 46 155 73

Czechy 44 162 72 47 311 77

Wegry 43531 63 45 602 65

Stowacja 29 559 46 30584 46

Chorwacja 18219 24 18 125 24

CcC Butgaria 12 620 19 13528 21

Stowenia 9697 14 9697 14

Ukraina 9057 14 9788 15

Serbia 7 004 8 7 004 8

Estonia 3283 4 2948 3

totwa 3059 5 4192 6

Litwa 2 668 4 1481 2

RAZEM 519 954 807 516 056 796

Polska 191 425 104 169 433 95

Czechy 19 321 8 17 741 7

Rumunia 15 020 8 9661 5

Wegry 9845 4 4135 2

Stowacja 9346 5 9 346 5

HalfPrice Austria 6 208 3 6208 3

Ukraina 5285 2 1876 1

Stowenia 4752 3 4752 3

totwa 3534 2 1580 1

Litwa 1986 1 - -

Chorwacja 1955 1 1955 1

RAZEM 268 677 141 226 687 123

Modivo 32 400 51 36 528 52

Boardriders 3084 14 - -

Worldbox 873 2 - -

RAZEM WLASNE 824 988 1015 779 271 971
; . 31102024 [ 31012024 |

Kosowo 1958 2 1958 2

Motdawia 740 1 740 1

ZEA* - - 3347 3

Oman - - 1223 1

Arabia Saudyjska - - 826 1

RAZEM FRANCZYZA 2698 3 8094 8

RAZEM GK CCC 827 686 1018 787 365 979

*Zjednoczone Emiraty Arabskie
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19. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

19.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

3

_ ‘I
mebadane mebadane mebadan niebadan
nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

3260,0 29488 10,6% 11987 1059,7 13,1%
HaIfPrlce 12485 982,0 27,1% 465,6 393,0 18,5%
eobuwie 2316,6 21459 8,0% 805,0 676,3 19,0%
MODIVO 733,5 7743 -53% 277,2 277,0 0,7%
DeeZee 62,8 68,0 -7,6% 24,4 24,4 =
Razem 7621,4 6919,0 10,2% 2770,9 2430,4 14,0%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

T

nlebadan niel adan n|ebadan niebadan
nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane | nieprzeglagdane

Polska 44004 37996 15,8% 1597,8 1367,5 16,8%
Europa Srodkowo-Wschodnia 25508 2486,8 2,6% 932,2 856,1 8,9%
Europa Zachodnia 670,2 632,6 59% 240,9 206,8 16,5%
Razem 76214 6919,0 10,2% 27709 2430,4 14,0%

[1] Przychody ze sprzedazy dotyczg wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

PLACOWKI POROWNYWALNE

Na wielkos$¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych sklepach, rozszerzona oferta asortymentowa oraz zmiany
wynikajace z otwarcia i zamkniecia sklepéw detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug sklepéw kontynuujacych dziatalnos¢
oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

DANE NA TEMAT PODZIALU SPRZEDAZY WEDLUG PLACOWEK KONTYNUUJACYCH DZIAtALNOSC ORAZ NOWO OTWARTYCH
LUB ZAMKNIETYCH

SKLEPY POROWNYWALNE [1] ] SKLEPY POZOSTALE [2] I

<7 KANAL LICZBA 01.02.2024- 01.02.2023- z a 01.02.2024- 01.02.2023- zZmiana
SPRZEDAZY 31.10.2024 31.10.2023 [%] 31.10.2024 31.10.2023 [%]

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

CCC Offline 23227 20329 14,3% 409,3 373,8 9,5%
HalfPrice Offline 77 713,1 681,9 4,6% 531,2 267,1 98,9%
Razem 752 3035,8 2714,8 11,8% 940,5 640,9 46,7%

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktore prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciagu FY2024 i FY2023 w poréwnywanym okresie
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamknigete w roku obecnym lub poprzednim; oraz sklepy,
ktore miaty przerwe w dziatalnosci.

W odniesieniu do poréwnywanego okresu, zmiana sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniosta +321,1 min PLN (+11,8%).

Wozrosty w placéwkach poréwnywalnych odnotowano w szyldzie CCC: (+14,3%), oraz HalfPrice: (+4,6%).

Wptyw na zmiane przychodéw w Segmencie Offline +620,6 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach
poréwnywalnych +321,1 min PLN (CCC: 289,9 mIn PLN; HalfPrice: +31,2 mIn PLN) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych +299,5 min PLN
(CCC: 35,4 mIn PLN; HalfPrice +264,1 mIn PLN).
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CCC

HalfPrice
eobuwie
MODIVO
DeeZee
Razem

ZYSK BRUTTO

01.02.2024-
31.10.2024

niebadane, niebadan
nieprzegladane nieprzegladane

19390
637,1
957,2
294,6

37,2
3 865,1

1634,0
409,1
859,5
295,1

37,2
32349

18,7%
557%
11,4%
-0,2%

19,5%

niebadane,
nieprzegladane

702,9
2391
353,1
110,8
14,1
1420,0

14,1%
31,7%
352%
8,6%
6,8%
21,0%

nieprzegladane
616,1

181,6

261,1

102,0

13,2

1174,0

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

01.02.2024-
31.10.2024

niebadane, niebadan
nieprzegladane nieprzegladane

01.02.202

31.10.20,
nieprzegladane

niebadan
nieprzegladane

ccc 499,0 180,5 >100% 183,5 107,1 71,3%
HalfPrice 148,8 -10,1 <-100% 63,9 25,1 >100%
eobuwie 71,6 -68,1 <-100% 62,0 -50,8 <-100%
MODIVO 20,3 -17,4 <-100% 17,4 =71 <-100%
DeeZee 14 3,6 -61,1% 12 1.9 -36,8%
Razem 7411 88,5 >100% 328,0 76,2 >100%
s R R
niebadane, niebadane, - niebadane, -
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane
Cccc 764,1 482,0 585% 276,4 201,6 37,1%
HalfPrice 252,2 68,4 >100% 100,1 56,2 78,1%
eobuwie 131,9 -84 <-100% 78,2 -279 <-100%
MODIVO 36,3 -4,3 <-100% 23,0 -2,4 <-100%
DeeZee 19 41 -53,7% 13 2,0 -35,0%
Razem 1186,4 541,8 >100% 479,0 229,5 >100%
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Koszty punktéw handlu i sprzedaz

01.02.2024-
31.10.2024

niebadane, nlebadane
nieprzegladane nieprzegladane

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -769,7
Reklama -662,7
Amortyzacja -396,8
Ustugi transportowe -343,.2
Po;osta+e koszty najmu - media i inne koszty 3195
zmienne

Pozostate koszty -307,9
Zuzycie materiatow i energii -744
Podatki i optaty =379
Razem -2912,1

-736,7
-678,1
-410,5
-3433

-294,7

-271,6
-88,5
-43,7

-2867,1

4,5%
-2,3%
-33%

8,4%

13,4%
-15,9%
-13,3%

1,6%

-255,6
-241,4
-133,6
-119,6

-112,8

-110,3
=232
-134

-1009,9

-250,8
-224,9
-138,5
-112,3

-100,9

=937
=214
=181
-961,6

1,9%
7.3%
-3,5%
6,5%

11,8%

17,7%
8,4%
-29,8%
5,0%

Koszty ogdlnego zarzadu

01.02.2024- 01.02.2023
31.10.2024 31.10.2023

]

01.08.2024

miana [%]

01.08.2023
31.10.2024 .2023

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze -86,2
Pozostate koszty 71,2
Amortyzacja -48,5
Zuzycie materiatéw i energii -21,6
Poz.osta’re koszty najmu - media i inne koszty 119
zmienne
Podatki i optaty -52
Reklama -04
Ustugi transportowe -0,8
Razem -245,8
01.02.2024-
31.10.2024

-1353
=725
-42,8
=22

-16,3
=5
-0,5

-0,7
-294,3

01.02.2023-
31.10.2023

CccC

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 3260,0 29488
Zysk brutto ze sprzedazy 1939,0 1634,0
Marza b(utto (zxsk b{rutto ze sprzedazy/przychody 50% 559
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych)
Koszty punktow handlu oraz sprzedazy -1266,6 -1279,0
Koszty ogdlnego zarzadu -1783 -188,5
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu 4,9 14,0
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 499,0 180,5
Amortyzacja -265,1 -301,5
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 764,1 482,0
Aktywa segmentow: 31.10.2024
Zapasy 17621
na sklepach 708,6
w magazynie centralnym 10535

-36,3%
-1,8%
13,3%
-3,1%

=-27,0%
33,3%

-20,0%

14,3%
-16,5%

=291
=243
-17.4

=57/

-28
-1,6
-0.2

-05
-81,6

-47,.2
-24,0
-14,8

-85

-4,5
-1.3
=01

-0.2
-100,6

31.10.2024 31.10.2023
P e
nieprzegladane | nieprzegladane

niebadane, niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane

10,6%
18,7%

-1,0%
-54%

-65,0%
>100%

-12,1%
58,5%

11987
702,9

59%

-456,9
-57,9

-4,6

183,5
-92,9
276,4

31.01.2024
1181,8
566,2

615,6

10597
616,1

58%

-420,4
-60,2

-284
1071

-94,5
201,6

zmiana [%]

-383%
1,3%
17,6%
-32,9%

-37,8%

23,1%
100,0%
>100%

-18,9%

13,1%
14,1%

8,7%
-3,8%

-83,8%
71,3%

-1,7%
37,1%

49,1%
25,2%
71,1%
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0 202 ) o 01.08.202 08.2023- . o
HalfPrice

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane [ nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1248,5 982,0 27,1% 465,6 393,0 18,5%

Zysk brutto ze sprzedazy 637,1 409,1 55,7% 239,1 181,6 31,7%
Marza brutto (zysk brutto ze

sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw 51% 42% - 51% 46% -

zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -470,3 -399,7 17,7% -169,9 -150,3 13,0%

Koszty ogdlnego zarzadu -19,6 -20,9 -6,2% -6,6 -6,4 3,1%

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz

(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu 1,6 14 14,3% 1,3 0,2 >100%

oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 148,8 -10,1 <-100% 63,9 25,1 >100%

Amortyzacja -103,4 -78,5 31,7% -36,2 -31,1 16,4%

ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 252,2 68,4 >700% 100,1 56,2 78,1%

Aktywa segmentéw: 31.10.2024 31.01.2024 zmiana [%]

Zapasy 803,8 659,0 22,0%
na sklepach 3884 2859 35,9%
w magazynie centralnym 415,4 3731 11,3%

01.02.2024- 01.02.2023- . o 01.08.2024- 01.08.2023- . o
b 31.10.2024 31.10.2023 | ZMiana [%] 31.10.2024 31.10.2023 | ZMiana [%]
nieprzegladane | nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow

23166 21459 80% 805,0 676,3 19,0%
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 957,2 859,5 11,4% 353,1 261,1 35,2%
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientow 41% 40% = 44% 39% =
zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -876,9 -866,7 1,2% -281,5 -280,5 0,4%
Koszty ogdlnego zarzadu -36,3 -61,5 -41,0% -12,6 -24,7 -49,0%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrdcenia odpisow z tytutu 27,6 0,6 >100% 3,0 -6,7 <-100%
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 71,6 -68,1 <-100% 62,0 -50,8 <-100%
Amortyzacja -60,3 -59,7 1,0% -16,2 -229 -29,3%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 131,9 -84 <-100% 78,2 -27,9 <-100%
Aktywa segmentow: 31.10.2024 31.01.2024 zmiana [%]
Zapasy 901,8 810,7 11,2%
na sklepach 93,9 85,9 9,3%

w magazynie centralnym 807,9 724,8 11,5%
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CCC

24- e 08, ' —
1.10.2024 .10.2023 %l 10, 23

MODIVO "
niebadane,

nieprzegladane

niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow

733,5 7743 -53% 277,2 277,0 0,7%
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 294,6 295,1 -0,2% 110,8 102,0 86%
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw 40% 38% - 40% 37% -
zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -265,9 -292,8 -92% -89,9 -101,0 -11,0%
Koszty ogdlnego zarzadu -84 -19,7 -57,4% -35 -81 -56,8%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpisow z tytutu - - - - - -
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20,3 -17.4 <-100% 17,4 -71 <-100%
Amortyzacja -16,0 -13,1 22,1% -5,6 -4,7 19,1%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 36,3 -4,3 <-100% 23,0 -2,4 <-100%
Aktywa segmentéw: 31.10.2024 31.01.2024 zmiana [%]
Zapasy 303,0 239,8 26,4%
na sklepach 2,6 51 -49,0%
w magazynie centralnym 300,4 2347 28,0%

DeeZee

31.10.
niebadane,
nieprzegladane

01.02.2023-
31.10.2023
niebadane,

nieprzegladane

01.08.2024-
0.2024
niebadane,
nieprzegladane

08.2023-
1 0y
Zmiand [A)]

niebadane,
nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy od klientow

62,8 68,0 -7,6% 244 24,4
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 37,2 37,2 = 14,1 13,2 6,8%
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do klientéw 59% 55% - 58% 54% -
zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -324 -28,9 12,1% =117 -94 24,5%
Koszty ogdlnego zarzadu -32 -37 -135% -1,0 -1,2 -16,7%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz
(odpisy) / odwrécenia odpiséw z tytutu -0,2 -1,0 -80,0% -0,2 -0,7 -71,4%
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 1.4 3,6 -61,1% 1,2 1,9 -36,8%
Amortyzacja -0,5 -0,5 - -0,1 -0,1 -
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 1.9 41 -53,7% 1,3 2,0 -35,0%
Aktywa segmentow: 31.10.2024 31.01.2024 zmiana [%]
Zapasy 30,5 20,3 50,2%
na sklepach = = =
w magazynie centralnym 30,5 20,3 50,2%
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostate przychody i koszty i operacyjne stanowity odpowiednio 65,4 min PLN oraz 33,9 min PLN, co w ujeciu
netto stanowito 31,5 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 23,4 min PLN po stronie przychodowej w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Ponadto w biezagcym okresie dokonano odwrdcenia odpisu aktualizujagcego naleznosci handlowe w wysokosci 2,4 min
PLN (w analogicznym okresie roku poprzedniego rozpoznano odpis w wysokosci 8,4 min PLN).

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wynidst 741,17 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
wynik byt wyzszy o 652,6 mIn PLN. Na poprawe wyniku wptyw miaty przede wszystkim osiagniety zysk brutto ze sprzedazy (+630,2 min
PLN) oraz zachowana dyscyplina kosztowa w Grupie.

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody i koszty finansowe wyniosty odpowiednio 2,3 min PLN oraz 369,9 mIn PLN co w ujeciu netto stanowito
367,6 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 245,4 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Gtéwna pozycjg kosztow finansowych sa koszty z tytutu odsetek od pozyczek, kredytéw i obligacji (240,0 min PLN; w analogicznym okresie
roku poprzedniego 232,1 min PLN) oraz koszty odsetek od leasingu (75,1 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 55,7 min
PLN). Zmiana na przychodach finansowych jest efektem zmiany wyniku na réznicach kursowych (8,2 min PLN po stronie kosztowej;
w analogicznym okresie roku poprzedniego 35,6 min PLN po stronie przychodowej), wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych
(26,4 mIn PLN po stronie kosztowej; w analogicznym okresie roku poprzedniego 20,4 min PLN po stronie przychodowej).

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw powiekszyt wynik brutto w sumie o 89,9
min PLN, w tym 27,7 min PLN podatek biezacy, 120,6 min PLN podatek odroczony oraz korekty dotyczace biezacego podatku
dochodowego z lat ubiegtych w wysokosci 3,0 min PLN, obcigzajace wynik.

Wynik netto

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu w stracie jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w raportowanym okresie wyniést 463,4 min PLN
i byt wyzszy 0 617,5 min PLN niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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19.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

31.10.2024 31.01.2024

niebadane,
. badane
nieprzegladane

Aktywa trwate, w tym: 3998,2 3740,5 6,9%
Rzeczowe aktywa trwate razem 1500,5 1445,5 3,8%
Prawo do uzytkowania 1386,6 1400,1 -1,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 382,1 248,7 53,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 5215,5 3580,9 45,6%
Zapasy 3801,2 29116 30,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 686,4 266,5 >100%
AKTYWA RAZEM 9213,7 7 346,0 25,4%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 24482 1959,3 25,0%
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 1100,1 676,6 62,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1255,2 12132 3,5%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 5366,8 4433,2 21,1%
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 12448 14188 -12,3%
Zobowigzania handlowe i inne 2704,4 1820,2 48,6%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 815,0 6 392,5 22,3%
KAPITAt WEASNY 1398,7 953,5 46,7%
ZMIANA [%]

WARTOSCI RZECZOWYCH | POWIERZCHNI
31.10.2024 31.01.2024 AKTYWOW TRWALYCH SKLEPOW

niebadane, nieprzegladane badane] | |

Inwestycje w sklepach 866,9 7131 21,6% 5,9%
Dystrybucja 582,8 690,5 -15,6%
Grunty, budynki i budowle 430,3 450,1 -4,4%
Maszyny i urzadzenia 124,5 179,9 -30,8%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 28,0 60,5 -53,7%
Pozostate 50,8 41,9 21,2%
Razem 1500,5 1445,5 3,8%

ZAPASY

niebadane,nieprzegladane | badane| |

CccC 17621 11818 49,1%
HalfPrice 803,8 659,0 22,0%
eobuwie 901,8 810,7 11,2%
Modivo 303,0 239,8 26,4%
DeeZee 30,5 20,3 50,2%

Razem 3 801,2 2911,6 30,6%
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19.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

: 01.022023- | *“mana 01.08.2024- 01.08.2023- Zm'?;a]
31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023 ?
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 373,5 -156,9 <-100% 201,9 -28,8 <-100%
Korekty 782,7 662,4 18,2% 269,6 268,1 0,6%
Podatek dochodowy zaptacony -11,6 -19,9 -41,7% -17,0 20,4 <-100%
PrzepWy pieniezne przed zmianami 1144,6 485,6 N 454,5 259,7 75.0%
w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym -150,9 3355 <-100% 283,2 27,1 >100%
Przeplywy pieniezne z dzialalnoéci 993,7 8211 21,0% 737,7 2868  >100%
operacyjnej
Przeplywy pienigzne z dzialalnosci -246,0 -257,0  -43% -130,8 -463  >100%
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne 2 dziatalnosci -327,8 -3892  -15,8% -263,9 -933  >100%
finansowej, w tym m. in.:
Wphywy z tytutu zaciagniecia kredytow i 176,9 1209 463% -108,2 91,6 <-100%
pozyczek
Spfaty kredytéw i pozyczek -70,6 -541,0 -87,0% -42,6 =53,1 -19,8%
Ptatnosci z tytutu leasingu -274,.2 -292,0 -6,1% -804 -91,6 -12,2%
Odsetki zaptacone -167,3 -197,8 -15,4% -458 -40,2 13,9%
Wplywy netto z emisji akgji = 5016 -100,0% - - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 419,9 1749 >100% 343,0 147,2 >100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 686,4 570,3 20,4% 686,4 570,3 20,4%

koniec okresu

19.4.  WSKAZNIKI

Wskazniki rentownosci 01.02.2024-31.10.2024 01.02.2023-31.10.2023 zmiana [% kdk]

Marza zysku brutto na sprzedazy 50,7% 46,8% 4,0% 0,3%
Marza zysku (straty) operacyjnego 9,7% 1.3% 8,4% 1.2%
Marza zysku (straty) netto 6,1% -2,2% 8,3% -0,2%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychoddw ze sprzedazy.

Wskazniki ptynnosci 31.10.2024 31.01.2024 zmiana [kdk]

Wskaznik ptynnosci biezacy

Wskaznik ptynnosci szybki 0,3 0,2 0,1 -
Rotacja zapaséw (dni) 257,0 210,6 46,4 45,3
Rotacja naleznosci (dni) 10,2 6,4 39 4,2
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 170,6 1394 31,2 35,8

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowiazan krétkoterminowych.
Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest jako stosunek Sredniej wartosci zapasow za cztery ostatnie kwartaty do kosztow wiasnych
sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek $redniej wartosci naleznosci od odbiorcéw za cztery ostatnie kwartaty
do przychodoéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach liczony jest jako stosunek $redniej wartosci zobowigzah handlowych i innych
za cztery ostatnie kwartaty do kosztow wtasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.
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Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 35,0% 25,5% 9,5% 9,8%
Wskaznik zadtuzenia ogétem 25,5% 28,5% -3,1% -2,2%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 13,5% 19,3% -5,8% -4,8%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 11,9% 9,2% 2,7% 2,6%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wiasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wtasnego do aktywdw trwatych.
Wskaznik zadtuzenia ogétem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligacji dtugo- i krétkoterminowych do sumy
bilansowe;.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytéw i obligagji
do sumy bilansowe;j.

Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dtugoterminowego z tytutu kredytéw i obligacji do sumy
bilansowej.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH
Nie publikowano prognoz wynikow.

20. AKTUALNE TRENDY SPRZEDAZOWE

Emitent zaznacza, ze dane przychodowe za okres od 1. do 24. listopada 2024 roku nie sa w petni poréwnywalne do analogicznego okresu
ubiegtego roku ze wzgledu na niekorzystny uktad kalendarza - pdzniejszy poczatek tzw. Black Week, tj. najwazniejszego okresu
sprzedazowego dla czwartego kwartatu i catego roku, wptywajacy na zawyzona baze poréwnawczg (w 2024 r. to 25.11-01.12, podczas
gdy w 2023 r. 20-26.11).

W okresie od 1. do 24. listopada 2024 roku przychody ze sprzedazy Grupy CCC wyniosty 934,9 min PLN i wzrosty o 10,3% rdr (dynamika
sprzedazy w walutach lokalnych +14,3% rdr). Dodatnie dynamiki LFL odnotowaty szyldy CCC i HalfPrice. Operacyjna marza brutto Grupy
(przed opftatami licencyjnymi) wyniosta 51,1% i byta wyzsza o 4,1 p.p. niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (w walutach lokalnych
odpowiednio 52,7% i +5,8 p.p.). Zysk brutto ze sprzedazy Grupy CCC wzrdst o 20,0% rdr (w walutach lokalnych +28,4%).

Majac na uwadze wymagajaca baze poréwnawcza wynikajaca z efektu kalendarza, Zarzad jest bardzo zadowolony z osiagnietej dynamiki
przychoddéw ze sprzedazy w omawianym okresie. Osiggniety poziom przychoddéw i zysku brutto ze sprzedazy Zarzad uznaje za bardzo
dobry poczatek czwartego kwartatu, w szczegdélnosci majac na uwadze nadchodzace szczyty sprzedazowe zwigzane z Black Week
oraz okresem $wigtecznym (szczegolnie istotnym dla HalfPrice).

Grupa utrzymuje wysoka dyscypling kosztowa we wszystkich liniach biznesowych. Skutecznie kontynuowany jest program poprawy
rentownosci Grupy Modivo, szczegdlnie poprzez redukcje kosztow ogdlnego zarzadu i zwiekszenie efektywnosci performance marketingu.
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21. INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

GRUPA KAPITALOWA CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie
dwdch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO);
oraz odrebnie dla
¢ Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

Warunki finansowania oraz szczegdty dotyczace kowenantdw zostaty szerzej opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzqdu Grupy CCC
za rok finansowy 2023 w rozdziale Informacje dotyczqce kowenantéw/WskaZznikéw finansowych.

Zamieszczone w dalszej czesdci objasnienia do kalkulacji wskaznikéw finansowych s uproszczeniem w stosunku do zapiséw umoéw
kredytowych i warunkéw emisji obligacji (WEO). Objasnienia te maja na celu przyblizenie metodologii liczenia wskaznikdw finansowych
Grupy zawartych w umowach finansowania.

) . A 31.10.2024 - . o
Jednostka Biznesowa Modivo 31.10.2024 31.01.2024 31.01.2024

Zadtuzenie brutto * 1174,7 1025,0 149,7 14,6%
(-) Gotéwka 1359 112,0 23,9 21,3%
(-) Obligacje zamienne na akcje ,Softbank” 865,7 739,0 126,7 17.1%
Zadtuzenie finansowe netto 1731 174,0 -0,9 -0,5%
Faktoring odwrotny 314,2 234,0 80,2 34,3%

* Bez faktoringu odwrotnego (w definicji kowenantu bankowego MODIVO S.A. w zadtuzeniu brutto ujety jest réwniez faktoring odwrotny).

. A 31.10.2024 - . ®
Jednostka Biznesowa CCC 31.10.2024 31.01.2024 31.01.2024

Zadtuzenie brutto 1170,2 1070,4 99,8 9.3%
(-) Gotowka 550,5 155,0 395,5 >100%
Zadtuzenie netto 619,7 915,4 -295,7 -32,3%
(-) Obligacje ,PFR" * 346,5 345,0 15 0,4%
(+/-) inne korekty ** -11,6 -5,0 -6,6 >100%
Zadtuzenie finansowe netto 261,6 565,4 -303,8 -53,7%
(+) Faktoring odwrotny 587,6 232,0 355,6 >100%
(+) Gwarancje bankowe 141,9 119,0 22,9 19,2%
Ekspozycja netto 991,1 916,4 74,7 8,1%

* Zadtuzenie z tyt. Obligacji PFR niewliczane do wskaznikéw kowenantowych; w sprawozdaniu finansowym warto$¢ wykazywana
w zobowigzaniach z tyt. kredytow i obligacji oraz w pozostatych zobowigzaniach finansowych.
** Na potrzeby kalkulacji wskaznika kowenantowego Ekspozycja netto — zawiera korekty o wycene instrumentéw pochodnych oraz SCN.

WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ CCC BADANE NA DZIEN BILANSOWY

Na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z umowa emisji obligacji zwyktych (ISIN:PLCCC0000081) z dnia 17 maja 2021 r. oraz jej p6zniejszymi zmianami, Jednostka
biznesowa CCC zobligowana jest do testowania na dzier 31 pazdziernika 2024 r. wskaznika:

Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana dla Jednostki Biznesowej CCC nie wyzsza niz 3,0x.

Zadtuzenie Finansowe Brutto oznacza taczng sume zobowigzan podmiotéw Jednostki biznesowej CCC (Grupa Kapitatowa z wyt. Jednostki
biznesowej MODIVO) z tytutu: pozyczek, kredytow, emisji obligacji, weksli, umow leasingéw finansowych (z wyt leasingu rozpoznanego
zgodnie z MSSF16, ktére bytyby ocenione jako leasing operacyjny zgodnie z MSR17), faktoringu (bez faktoringu odwrotnego
/confirmingu), mark to market transakcji pochodnych, inne zadtuzenie podlegajace uwzglednieniu w ksiegach jako zadtuzenie finansowe
zgodnie z MSR. Do Zadtuzenia Finansowego Brutto nie wlicza sie finansowanie obligacji PFR.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe Brutto pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe netto z faktoringu odwrotnego i confirmingu oraz akredytyw
i gwarangji.

87



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWE) CCC S.A.
za okres 9 miesiecy 2024 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku, zakonczony 31 pazdziernika 2024 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Na podstawie nowej Umowy Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 roku, Jednostka biznesowa CCC zobligowana jest do testowania na dzien
31 pazdziernika 2024 r. wskaznika:

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto Jednostki biznesowej CCC nie wyzszy niz 3,5x.

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto nie moze by¢ wyzszy niz 3,5x. Pierwsze testowanie Wskaznika
Ekspozycji Finansowej Netto odbedzie sie 31 pazdziernika 2024 roku, nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego kwartatu roku
finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto liczony jest jako Ekspozycja Finansowa Netto / Skonsolidowana EBITDA

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza taczng kwote wszystkich zobowigzan cztonkéw Grupy CCC z tytutu lub w odniesieniu do Zadtuzenia
Finansowego istniejgcego w danym czasie, ale:
- zwylaczeniem wszelkich takich zobowiazan wobec innych cztonkéw Grupy CCC;
- zwylaczeniem skapitalizowanej wartosci leasingu podlegajacego MSSF 16;
-z wylaczeniem wykorzystanych limitéw na gwarancje i akredytywy, o ile zobowiazania z tego tytutu pozostaja zobowigzaniami
pozabilansowymi;
- pomniejszona o taczng kwote skonsolidowanych Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkdw pienieznych.

WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ CCC BADANE PO DNIU BILANSOWYM

Zgodnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie spetnienia warunkéw finansowania nastepuja w okreslonych terminach
po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

Wskazniki finansowe badane w Jednostce Biznesowej CCC po dniu bilansowym obowigzujace na podstawie nowej Umowy Konsorcjalnej
z dnia 12 lipca 2024 r.:

a) Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto Jednostki biznesowej CCC

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto nie moze by¢ wyzszy niz 3,5x. Bedzie testowany na koniec
kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto liczony jest jako Ekspozycja Finansowa Netto / Skonsolidowana EBITDA.

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza taczng kwote wszystkich zobowigzan cztonkéw Grupy CCC z tytutu lub w odniesieniu do Zadtuzenia
Finansowego istniejgcego w danym czasie, ale:
- zwylaczeniem wszelkich takich zobowigzan wobec innych cztonkéw Grupy CCC;
- zwylaczeniem skapitalizowanej wartosci leasingu podlegajacego MSSF 16;
-z wylaczeniem wykorzystanych limitéw na gwarancje i akredytywy, o ile zobowigzania z tego tytutu pozostaja zobowigzaniami
pozabilansowymi;
- pomniejszona o faczna kwote skonsolidowanych srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych.

b) DSCR

Dla kazdego okresu obliczeniowego DSCR nie moze by¢ nizszy niz 1,5x. Pierwsze testowanie DSCR odbedzie sie 31 stycznia
2025 roku, nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia,
31 lipca i 31 pazdziernika.

DSCR jest liczony jako: (Skonsolidowana EBITDA — Zaptacony Podatek) / Skonsolidowana Obstuga Zadtuzenia.

c) Wskaznik Pokrycia Ptatnosci

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Pokrycia Ptatnosci nie moze by¢ nizszy niz 1,2x. Pierwsze testowanie Wskaznika Pokrycia
Ptatnosci odbedzie sie 31 stycznia 2025 r, nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio
31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik ten kalkulowany jest jako stosunek skonsolidowanej EBITDA pomniejszonej o zaptacone podatki, zmiany w kapitale obrotowym
i wydatki kapitatowe (inne niz zwigzane z magazynem HalfPrice), powiekszonej o skonsolidowane srodki pieniezne i pomniejszone o zmiany
netto kredytu odnawialnego w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych wtasciwy okres, a skonsolidowana wartoscia obstugi zadtuzenia.
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d) Pokrycie Srodkéw Pienieznych

Dla kazdego okresu obliczeniowego Pokrycie Srodkéw Pienieznych ma wynosié¢ nie mniej niz 160,0 min PLN. Srodki pieniezne oznaczaja,
w dowolnym czasie, srodki pieniezne w kasie lub zdeponowane na rachunkach bankowych w imieniu cztonka Grupy CCC w Banku,
do ktérych cztonek Grupy CCC jest sam (lub wraz z innymi cztonkami Grupy) uprawniony oraz moze nimi swobodnie dysponowac. Pierwsze
testowanie wskaznika Pokrycia Srodkéw Pienieznach odbedzie sie 31 stycznia 2025 r., nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego
potrocza roku finansowego — odpowiednio 31 stycznia i 31 lipca.

e) CAPEX
Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto CAPEX
Wiekszy niz lub réwny 2,0 275 000 000 PLN
Mniejszy niz 2,0 400 000 000 PLN

Wskaznik CAPEX testowany bedzie na koniec kazdego roku finansowego tj. na dzien 31 stycznia 2025 roku i kolejne daty.
CAPEX oznacza:
—  Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spotke jako jako wydatki na nabycie Srodkéw trwatych, aktywdw niematerialnych

i innych aktywow dtugoterminowych, z wytgczeniem kapitalizowanych kosztéw rozwoju i kosztéw produkcji w ramach jednostki
majatku trwatego;

—  Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spoétke jako wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych lub dtuznych innej
jednostki oraz udziatéw w joint ventures;

—  Wartos¢ aktywow nabytych przez leasing finansowy, ktore przed wprowadzeniem MSSF 16 bylyby traktowane jako zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego. Nie uwzglednia to zobowigzan z leasingu, ktére teraz sa uznawane jako leasing operacyjny
zgodnie z MSSF 17.

- Dodatkowo w umowie zawarto punkt, zgodnie z ktérym wydatki kapitatowe poniesione przez Grupe na potrzeby magazynu
logistycznego HalfPrice nie przekroczg kwoty 150 min PLN (nie wlicza sie w limity w tabeli powyzej).

Roczne cele ESG

Key Performance Indicators (KPI) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

KPI 1 .
. A . IR ! % 16%  24% 2% 40% 48% %
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1i Zakresie 2 8% 6% - 0% S| o
kP! 2 17% 20% 24% 28% 32% 35%  40%
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 3
KP1 3 15% 20% 25% 30% 34% 38%  40%
Redukcja zuzycia naturalnej skéry w produkgji marek prywatnych i produktéw licencjonowanych
KPI 4

o s . . ,2% 5% 1,0% 20% 4,0% ,0% ,0%
Udziat obuwia i odziezy uzywanych w catkowitej sprzedazy 02% 0.5% 0% 0% Wi | Bl e
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WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ MODIVO BADANE NA DZIEN BILANSOWY

W sktad Jednostki Biznesowej Modivo wchodzi MODIVO S.A. wraz ze wszystkimi spotkami zaleznymi. Na dzien 31 pazdziernika 2024 r.,
w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystapity przypadki
naruszenia wskaznikéw finansowych. Zgodnie z trwajgcymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Jednostka biznesowa MODIVO
zobligowana jest m.in. do testowania wskaznika:

a) wskaznika DSCR na poziomie >= 1,2

Wskaznik ten testowany jest kwartalnie, pierwsza data badania przypada 31 pazdziernika 2024 roku, zgodnie z aneksem do umowy
kredytowej zawartym z bankiem PKO BP z dnia 27 marca 2024 roku (pierwotny termin pierwszego testowania przypadat na 31 lipca 2024
roku). W pozostatych umowach finansowania wskaznik nie wystepuje.

WSKAZNIKI JEDNOSTKI BIZNESOWEJ MODIVO BADANE PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym Jednostka Biznesowa MODIVO zobowigzana jest do testowania nastepujacych wskaznikdw:

a) Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5

Wskaznik kalkulowany poéfrocznie, nastepna data badania to 31 stycznia 2025 roku, z uwagi na fakt, ze Spotka MODIVO S.A.
w dniu 26 marca 2024 roku otrzymata zgode banku PEKAO SA, w dniu 27 marca 2024 r. zgode banku PKO BP oraz w dniu 27 marca 2024
r.zgode PEKAO Faktoring Sp. z 0.0., a w dniu 2 kwietnia 2024 roku od obligatariusza (podmiot z Grupy Softbank) na zawieszenie testowania
wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA na dzieh 31 lipca 2024 roku.

W dniu 20 wrzesnia 2024 roku Spotka MODIVO S.A. otrzymata zgode banku PEKAO SA oraz zgode PEKAO Faktoring Sp. z o.o0.
na zawieszenie testowania wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA na dzien 31 stycznia 2025 roku. Jednoczesnie wprowadzono
na okres konczacy dnia 31 stycznia 2025 roku jednorazowe badanie wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto z wylaczeniem obligagji
na poziomie nie wyzszym niz 548,0 min PLN.

W dniu 20 wrzesnia 2024 roku Spétka MODIVO S.A. otrzymata zgode banku PKO BP na zmiane poziomu testowanego na dzien 31 stycznia
2025 roku wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto/EBITDA z poziomu nie wyzszy niz 3,5 na poziom nie wyzszy niz 5,5.

W przypadku obligatariusza Softbank Vision Fund Il Motion Subco (DE) LLC wskaznik na poziomie nie wyzszym niz 5,0, przy czym
w przypadku wskaznika dotyczacego obligacji naruszenie umowy nastepuje w sytuacji, gdy wskaznik nie jest spetniony dwukrotnie.

b) wskaznika DSCR na poziomie >= 1,2

Wskaznik ten testowany jest kwartalnie, pierwsza data badania przypada 31 pazdziernika 2024 roku, zgodnie z aneksem do umowy
kredytowej zawartym z bankiem PKO BP z dnia 27 marca 2024 roku (pierwotny termin pierwszego testowania przypadat na 31 lipca 2024
roku). W pozostatych umowach finansowania wskaznik nie wystepuje.

Wskaznik definiowany jest jako iloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitatowych i odsetek od zaciagnietych kredytéw,
pozyczek, leasingdw (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) i innych zobowigzah o charakterze kredytowym
za 12 miesiecy konczacych sie w dniu, na ktory wskaznik jest obliczany.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzieh bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej ekspozycji
w walucie USD. Ponadto Grupa CCC posiada takze wbudowane instrumenty pochodne w obligacje PFR - Equity Kicker oraz pochodny
instrument finansowy wbudowany w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - opcja dobrowolnej konwersji (voluntary
conversion option). Szczegotowy opis instrumentéw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowal przedsiewziecia inwestycyjne $rodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem ograniczen
zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptynad
na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym
Srédrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym w czesci , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.
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AKCJONARIUSZE SPOEKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 pazdziernika 2024 roku byli:

1) ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktéry posiadat 23 010 000 akgji Spdtki, co stanowi 33,41% kapitatu akcyjnego Spofki
i daje prawo do 39,14% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

2) Allianz Polska OFE?*, ktory posiadat 4 367 006 akcji Spotki, co stanowi 6,34% kapitatu zaktadowego Spotki i daje prawo do 5,78% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3) Nationale-Nederlanden OFE*, ktéry posiadat 4 267 000 akcji Spétki, co stanowi 6,20% kapitatu zakladowego Spétki i daje prawo
do 5,65% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

4) Fundusze zarzadzane przez AgioFunds TFI S.A,, ktore posiadaty 3 874 064 akcji Spoiki, co stanowi 5,63% i i daje prawo do 5,13% gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

LICZBA GEOSOW NA % UDZIAL W LICZBIE

AKCJONARIUSZ LICZBA Z)ALlill?rlell'jEL w WALNYM GEOSOW NA WALNYM
POSIADANYCH AKCJI AKCYINYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
Ultro S.a.r.l. 23 010 000 33,41% 29 560 000 39,14%
Allianz Polska OFE* 4367 006 6,34% 4367 006 5,78%
Nationale-Nederlanden OFE* 4 267 000 6,20% 4 267 000 5,65%
Fundusze zarzadzane przez AgioFunds TFI S.A. 3874 064 5,63% 3874 064 513%
Pozostali inwestorzy** 33349 930 48,42% 33 449 930 44,30%
razem: 68 868 000 100,00% 75 518 000 100,00%

* zgodnie z lista uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki z dnia 20.06.2024 r.
** pozostali inwestorzy posiadajacy mnigj niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

, WARTOSC NOMINALNA AKCJI
AKCJONARIUSZ ;':IfgﬁTtK(C;;TN)A DZIEN PRZEKAZANIA NA DZIEN PRZEKAZANIA
: RAPORTU (PLN)

Rada Nadzorcza
Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Gnych 5112 511,2
PERA Fundacja Rodzinna (podmiot zalezny od Cztonka Rady Nadzorczej

Mariusza Gnycha) 202 000 202000
Zarzad

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka) 23 010 000 2301 000,0

Wiceprezes CCC S.A. Karol Péttorak 55 000 5500,0

W dniu 24 lipca 2024 roku wptynety do Spotki CCC S.A:
1. powiadomienie ztozone przez cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pana Mariusza Gnycha, o dokonanej darowiznie akgji Spotki;
2. powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwg PERA Fundacja Rodzinna — osobe blisko zwigzang z cztonkiem Rady
Nadzorczej Emitenta, Panem Mariuszem Gnychem, o otrzymanej darowiznie akgji Spotki.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
i udziatébw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.
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AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na dwa rodzaje:
—  zwykle na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spofki,

—  imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

o 2
LICZBA GEOSOW NA % UDZIAt W LICZBIE GROSOW

LICZBA POSIADANYCH % UDZIAL W KAPITALE NA WALNYM

AKCJONARIUSZ AKC)I ZAKLADOWYM WALNYM ZGROMADZENIU | 0 o) o

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. (podmiot

zalezny od Prezesa CCC S.A. 6 550 000 9,51% 13 100 000 17,35%
Dariusza Mitka)
Lech Chudy 50 000 0,07% 100 000 0,13%

PERA Fundacja Rodzinna
(podmiot zalezny od

0 0y
Cztonka Rady Nadzorczej 50000 0.07% 100 000 0.13%
Mariusza Gnycha)
Razem 6 650 000 9,66% 13 300 000 17,61%

22. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku Zarzad i Rada Nadzorcza CCC S.A. funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Imig i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej Petniona funkcja

Wiestaw Oles Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

Mariusz Gnych Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.), cztonek Komitetu Audytu
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r.), Przewodniczacy Komitetu Audytu
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019 r.), cztonek Komitetu Audytu

Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

Marcin Stanko Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Spoétka CCC S.A. otrzymata oSwiadczenie od Pana Mariusza Gnycha o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spétki z przyczyn osobistych, ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2024 roku.

Szczegbtowy opis podziatu funkgji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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23. POZOSTALE INFORMACIJE

Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢ wptywajace na aktywa, zobowiazania, kapitat wlasny, wynik
netto lub przeplywy pieniezne

Nie dotyczy.

Informacja o odpisach aktualizujacych, rezerwach oraz podatku odroczonym

Informacje zostaly przedstawione w czesci ,Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe” niniejszego raportu.
Istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych oraz zobowiazaniach z tego tytutu

W raportowanym okresie nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych. Transakcje majace miejsce po
dniu bilansowym zostaty opisane w zdarzeniach po dacie bilansowe;j.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta

CCC S.A. otrzymato we wrzesniu 2024 roku pozew o ustalenie niewaznosci umowy nabycia trzech znakéw towarowych stowno-graficznych
.Lasocki” zawartej w 2000 roku. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez powoda na 0,1 min PLN. Spétka nie wykorzystuje
obecnie znakéw bedacych przedmiotem pozwu, natomiast w okresie ostatnich kilkunastu lat zarejestrowata i wykorzystuje kilkanascie
innych znakéw towarowych z elementem stownym ,Lasocki”. Spotka nie uznaje powddztwa, uwazajac pozew za catkowicie bezpodstawny,
niemniej jednak Zarzad spodziewa sie wieloletniego sporu sagdowego.

Istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych
Nie dotyczy.

Korekty btedéw poprzednich okreséw

Nie dotyczy.

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na wartos¢ godziwa
aktywoéw finansowych i zobowiazan finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania sa ujete w wartosci
godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na warto$¢ godziwa aktywdw
finansowych zostaty ujawnione w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu
do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi,
jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczeg6inych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje o poszczegdlnych
transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta

Nie dotyczy.

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw
Nie dotyczy.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

W dniu 20 listopada 2024 r. Zarzad podjat uchwate o skorzystaniu z prawa do wczesniejszego catkowitego wykupu obligacji serii 1/2018,
tj. wykupu 168 786 Obligacji o jednostkowej wartosci nominalnej 1 000,0 PLN oraz facznej wartosci nominalnej 168 786 000,0 PLN, na
podstawie par. 13.1 (Dobrowolny wczesdniejszy wykup Obligacji z inicjatywy Emitenta) Warunkdéw emisji obligacji rejestrowanych
w ewidencji z mozliwoscig przeniesienia do depozytu KDPW, sporzgdzonych w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018 roku (,Warunki Emisji
Obligacji”).

Data wczesniejszego wykupu Obligacji zostata ustalona zgodnie z par. 13.1 Warunkdéw Emisji Obligacji na Dziehn Patnosci Odsetek
przypadajacy 29 grudnia 2024 r., przy czym zgodnie z par. 10(d) pkt (i) Warunkédw Emisji Obligacji wyptata swiadczen na rzecz
Obligatariuszy nastapi 30 grudnia 2024 r, tj. w najblizszym dniu roboczym przypadajacym po Dniu Ptatnosci Odsetek.
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Data ustalenia praw z tytutu Obligacji w zwiazku z wczedniejszym wykupem bedzie 6. dzien roboczy przed dniem wczesdniejszego wykupu.
Wczesniejszy wykup Obligacji nastgpi poprzez zaptate na rzecz Obligatariuszy wartosci nominalnej Obligacji powiekszonej o:

1) kwote catosci odsetek naliczonych od Obligacji do Dnia Ptatnosci Odsetek, w ktérym nastapi wczesniejszy wykup Obligacji (bez
tego dnia);
2) zgodnie z par. 13.1 Warunkéw Emisji Obligacji, premie w wysokosci 5,0 PLN na kazda wykupowang Obligacje.

Ptatnosci z tytutu realizacji wczesniejszego wykupu Obligacji dokonywane beda za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (,KDPW") i whasciwego podmiotu prowadzacego rachunek na podstawie i zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW
i regulaminami danego podmiotu prowadzacego rachunek. Wczesniejszy wykup Obligacji bedzie realizowany zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami z uwzglednieniem regulacji KDPW.

W zwigzku z zamiarem wczesniejszego wykupu Obligacji Zarzad Emitenta ztozy wniosek do Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz Bondspot S.A. o zawieszenie obrotu Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu Catalyst.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, facznie i w przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje
zwykte i uprzywilejowane

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Nie dotyczy.
Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wptynac na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta
Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na podstawie
obowiazujacych go przepisow nie ma obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych -
dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Informacja przedstawiona w czesci ,Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.".

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Nie dotyczy.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarangji jest znaczaca

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta w danym roku obrotowym

Spoétki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki $rodkéw
pienieznych wykorzystywane sa na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Nie dotyczy.

Nabycie akcji whasnych

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu w Spétce Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.
Informacje o posiadanych przez Jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.
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Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wpltyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Oprécz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw
i zdarzen.

Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Oprécz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw
i zdarzen.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych
w tym sprawozdaniu, ktore moga w znaczacy sposéb wptynaé na przyszte wyniki finansowe Emitenta

W dniu 12 listopada 2024 roku CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od CCC S.A.) nabyta od MKK3 Sp. z 0.0. 250.500 akcji Modivo
S.A, tj. ok. 2,5% akcji Modivo S.A. za kwote 97,8 mIn PLN. Termin realizacji opcji w odniesieniu do pozostatych 2,5% akcji Modivo S.A.
uptywa zgodnie z umowa opgji 30 czerwca 2026 roku. Jednoczesnie w tym samym dniu CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. dokonata opgji
nabycia 12,28% udziatéw spotki DeeZee Sp. z 0.0. za kwote 11,6 min PLN.

Nabycie akcji Modivo S.A. i udziatéw w DeeZee Sp. z 0.0. zostato sfinansowane ze srodkéw wiasnych CCC S.A.

Zarzad CCC S.A. dnia 20 listopada 2024 roku podjat uchwate o skorzystaniu z prawa do wczedniejszego catkowitego wykupu obligacji serii
1/2018 (CCC0626), tj. wykupu 168 786 sztuk obligacji o facznej wartosci nominalnej 168,8 min PLN (warto$¢ bilansowa 174,4 min PLN).
Data wczesniejszego wykupu zostata ustalona na dzien 30 grudnia 2024 roku.

OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A, s$roédroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej CCC
oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Srodroczny skrécony skonsolidowany raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostat zatwierdzony do publikacji oraz podpisany
przez Zarzad CCC S.A. w dniu 27 pazdziernika 2024 roku.

Srédroczny skrécony skonsolidowany raport finansowy zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad dnia 27 pazdziernika 2024 roku.

Edyta Skrzypiec - Rychlik Gtéwna Ksiegowa
Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu:

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified _
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