WSTEPNE SZACUNKOWE WYNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitatowa CCC SA

Podsumowanie

e  Wyniki Grupy CCC w | kwartale pod istotnym wptywem epidemii koronawirusa.

e Sklepy w Grupie sukcesywnie zamykane od 14 marca 2020 — pod koniec miesigca czynne
jedynie 6 sklepéw na totwie.

e Spadek trafficu od poczatku marca, do okoto — 90% rdr w ostatnim tygodniu miesigca (dla ~120
sklepow).

e Dynamiczny wzrost udzialu e-commerce w przychodach Grupy po zamknieciu sklepow
stacjonarnych (w potowie marca juz powyzej 90%).

e Bardzo wysoka, momentami trzycyfrowa dynamika e-commerce w pierwszych dniach po
zamknieciu sklepéw — spowolnienie w drugiej potowie marca.

e Zmiana marzy brutto na sprzedazy w gtéwnej mierze spowodowana zwiekszeniem udziatu
ecommerce w catkowitych przychodach oraz gtebszym poziomem wyprzedazy w styczniu
(nowy kalendarz handlowy spétki).

e W marcu podjeto szereg dziatan ukierunkowanych na krétko- i dtugoterminowe obnizenie
poziomu kosztéw (m.in. porozumienie z bankami i instytucjami finansujgcymi, rozmowy
z wynajmujgcymi, koszty pracownicze). Wyniki pierwszego kwartatu nie odzwierciedlajg jeszcze
realizowanych inicjatyw.

Dane liczbowe?

A QL'19-
Q12019 Q12020 51,20 rdr
Rachunek Zyskoéw i Strat [min PLN]
Sprzedaz 1039 944 -95 -9%
Sie¢ detaliczna 715 528 -187 -26%
CCcC 590 439 -151 -26%
KVAG 105 60 -45 -43%
Gino Rossi 7 11 4 57%
Eobuwie 13 18 5 38%
e-commerce 289 401 112 39%
Eobuwie 274 362 88 32%
KVAG! 7 - -7 -
Gino Rossi 1 4 3 300%
DeeZee 7 9 2 29%
CccC - 26 26 -
Hurt 35 15 -20 -57%
CcCcC 34 13 -21 -62%
Gino Rossi 1 1 0 -
Deezee 0 1 1 -
Zysk brutto ze sprzedazy 492 410 -82 -17%
marza brutto na sprzedazy [%] 47,4% 43,4% -4,0 p.p.
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu oraz
saldo pozostatych przychodéw i kosztéw -641 =737 -96 15%
operacyjnych
Zysk na dziatalnosci operacyjnej -149 -327 -178 119%
EBITDA 19 -136 -155 -
Wskazniki
LFL detal CCC? 10% -32%
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1 E-commerce KVAG zamkniety od sierpnia 2019. Zgodne ze strategig Spotki.
2Z wytgczeniem e-commerce CCC.
3 Dane finansowe nie byly przedmiotem badania/przegladu.

Bilans* [min PLN]

Aktywa

Zapasy 2080 2488 408 20%

Srodki pieniezne 211 261 50 24%

Pasywa

Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacii 1453 1668 215 15%
Dtugoterminowe 210 553 343 163%
Krétkoterminowe 1243 1115 -128 -10%

Zobowigzania wobec dostawcow 1009 1315 306 30%
w tym confirming 489 561 72 15%

* Majac na uwadze nadzwyczajne okolicznosci zwigzane z pandemig koronawirusa COVID-19 i jej aktualnym wplywem na
sytuacje gospodarczg i makroekonomiczng na rynkach, na ktérych dziatalnosé prowadzi Grupa Kapitatowa CCC, jak réwniez na
sytuacje operacyjng, finansowg (w szczegdlnosci ptynnosciowg) Grupy Kapitatowej CCC, zakres informacji zawartych
W niniejszym raporcie zostat rozszerzony w stosunku do raportéw za analogiczne okresy w latach ubiegtych, aby zgodnie
z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA), dotyczgcymi prezentacji informacii
finansowych o faktycznych i potencjalnych skutkach koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢, sytuacje finansowag i wyniki
finansowe, zaprezentowa¢ wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe Spofki
i Grupy Kapitatowej CCC wedtug danych dostepnych Spotce oraz wyniki analizy przeprowadzonej przez Spétke na dzien publikaciji
niniejszego raportu. W znormalizowanych warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Spétka ma zamiar powréci¢ do
dotychczasowego formatu sprawozdawczego dla wstepnych szacunkowych wynikéw.

Dzialania realizowane w odpowiedzi na pandemie COVID-19

e Bardzo szybkie przeorganizowanie funkcjonowania Grupy w obliczu pandemii COVID-19
obejmujgce powotanie sztabu kryzysowego, wdrozenia odpowiednich  procedur
i wewnetrznych uregulowan, szerokie wdrozenie rozwigzan pracy zdalnej z wykorzystaniem
wczesniej wdrozonych rozwigzan digitalnych i maksymalizacja dziatarh nakierowanych na
bezpieczenstwo pracownikow i klientéw.

e Koncentracja operacyjna na kanale sprzedazy e-commerce obejmujgca wzmocnienie dziatan
marketingowych i sprzedazowych oraz bezpieczehstwo proceséw logistycznych
(m. in. oddelegowanie ok. 100 os6b zatogi z Polkowic do wsparcia obstugi magazynu
e-commerce w Zielonej Gorze). Praca rotacyjna w systemie 4-brygadowym w magazynie
eobuwie.pl.

o Wspdtpraca z dostawcami w zakresie redukcji zaméwien kolekcji AW20 o ok. 10-15% oraz
renegocjacji warunkéw ptatnosci tj. minimalizacja wartosci zaliczek i wydtuzanie terminéw
ptatnosci.

o Podjecie dziatah w obszarze stabilizacji dtugoterminowego finansowania Grupy obejmujgcych:

o Planowane podwyzszenie kapitatu poprzez emisje akcji - zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CCC S.A. na dzien 17 kwietnia 2020 roku (raport biezacy
8/2020) z intencjg pozyskania 400-500 min PLN dla finansowania kapitatu obrotowego
(przede wszystkim finansowania zamowien kolekcji AW20),

o Zawarcie porozumienia z bankami i instytucjami finansujgcymi w zakresie utrzymania
obecnego finansowania oraz rozpoczecie rozméw dotyczacych m.in. wydtuzenia
terminu zapadalnosci zobowigzan krétkoterminowych do czerwca 2021 r. oraz
utrzymania dostepnych limitbw przewidzianych w umowach finansowych
(faktoringowych, gwarancyjnych) (raport biezgcy 14/2020). Dodatkowo Grupa zamierza
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ubiega¢ sie rowniez o dodatkowe finansowanie i gwarancje Banku Gospodarstwa
Krajowego w kwocie ok. 250 min zt (w ramach programoéw antykryzysowych
zwigzanych z COVID-19),

o Uzyskanie aprobaty obligatariuszy dla zmiany warunkéw emisji obligacji, przy
planowanym terminowej wyptacie odsetek w terminach zgodnie z warunkami emis;ji
oraz wykupie obligacji w czerwcu 2021 r. (raport biezacy 12/2020 oraz 13/2020).

o Podjecie dziatan w celu dostosowania poziomu kosztéw operacyjnych funkcjonowania Grupy
do okolicznosci zamknietych sklepéw stacjonarnych obejmujacych ponizsze obszary, przy
czym, prezentowane wartosci odnoszg sie do celéw, plandw:

o Koszty funkcjonowania sklepow:
= Czynsze — oczekiwane istotne ograniczenie/wygaszenie kosztow w okresie
zamknietych sklepéw w wyniku prowadzonych negocjacji z wynajmujgcymi, jak
i wdrazanych regulacji prawnych oraz réwnoczesne oczekiwanie
uelastycznienie poziomu kosztéw w przysztosci (po otwarciu sklepéw sklepow),
= Wynagrodzenia - dostosowanie etatyzacji do poziomu sprzedazy,
wykorzystanie  publicznych  programéw  pomocowych,  wykorzystanie
zalegtych/biezacych urlopéw z celem osiggniecia tgcznej redukcji kosztow
w okresie zamknietych sklepéw na poziomie ok. 25-30 min PLN/m-c tj. 50-60%
vs znormalizowany, budzetowany poziom. Jednocze$nie mozliwe uzyskanie
oszczednosci w wysokosci ok. 10-15% r/r wykraczajgcych poza okres
zamknietych sklepow.
= Pozostate koszty - istotne ograniczanie w okresie zamkniecia sklepow
(m. in. transport, serwis dla sklepéw, marketing sklepowy, itd.) o ok. 12-13 min
PLN/m-c tj. ok. 50% vs znormalizowany, budzetowany poziom
o Koszty operacyjne (pozostate koszty sprzedazy i koszty ogdinego zarzadu)
= Wynagrodzenia - wykorzystanie publicznych programéw pomocowych
(szacowana redukcja kosztéw o ok. 5min PLN/m-c) w okresie zamknigtych
sklepow oraz optymalizacja poziomu etatyzacji w $rednim/dlugim terminie na
poziomie oszczednosci ok. 5-10 min PLN/rok,
» Pozostate koszty - redukcja kosztéw operacyjnych (w tym. operacje
logistyczne, marketing nie sklepowy, wszystkie pozostate koszty centrali)
0 ok. 10 min PLN/m-c tj. o ok. 10% vs. znormalizowany, budzetowany poziom
(ok. 90 min PLN/m-c) w okresie zamknietych sklepéw oraz trwata redukcja
wydatkéw marketingowych na sponsoring w okresie srednio-dtugoterminowym.
o Koszty finansowe / sptata zobowigzan finansowych - czasowe odroczenie obowigzku
pfatnosci odsetek biezgcych i wydluzenie terminu zapadalnosci zobowigzan
krétkoterminowych do czerwca 2021 r. oraz utrzymanie dostepnych limitow
o Zlozenie wnioskdbw o0 odroczenie ptatnosci zobowigzan publiczno-prawnych
(CIT/PIT/ZUS) w kwocie ok. 60m PLN) oraz zwrot VAT i CIT (ok 62m PLN)
o Minimalizacja naktadéw inwestycyjnych — w Q2-4 2020 nizsze ok. 60% vs GO.22 (ok.
80 min PLN) — uzaleznione od terminu otwarcia sklepow, koncentracja na wydatkach
na rozwoj e-commerce (magazyn eobuwie) oraz limitowanie planowanej ekspansji

e Na bazie przyjmowanych zatozen dotyczgcych terminu mozliwego otwarcia sklepow
stacjonarnych oraz zachowan konsumenckich po ich otwarciu, Grupa zaktada stopniowe
odbudowanie bazy przychodowej w segmencie detalicznym i hurtowym. Scenariusz bazowy
obejmuje otwarcie sklepdw w maju 2020 r., przy jednoczesnej realizacji budzetu
sprzedazowego w tym miesigcu na poziomie 30% (tj. 70% ponizej budzetu) i docelowg
realizacje budzetu sprzedazowego w grudniu 2020 r. na poziomie 90% (tj. 10% ponizej
budzetu).

o W perspektywie srednio-dtugoterminowej Grupa spodziewa sie potencjalnego wptyw COVID-
19 na rynek obuwia w postaci: spadku wartosci rynku w 2020r. i jego odbudowy w 2021r.,
mozliwego trwatego wzrostu penetracji online, mozliwego przesunigecia preferenciji
konsumentéw w strone nizszych potek cenowych, potencjalnego zachwiania globalnych
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tancuchéw dostaw i prawdopodobnego przyspieszenia konsolidacji rynku. Model biznesowy
Grupy i strategia GO.22, w ocenie Grupy, optymalnie adresujg potencjalne zmiany na rynku.
Grupa jednoczesnie podtrzymuje cele strategiczne na 2020 r. przedstawione w Strategii GO.22
(raport biezgcy 4/2020).

Rozwdéj kanatéw sprzedazy

e Zgodnie ze strategia, optymalizacja powierzchni handlowej Gino Rossi w Polsce oraz
Karl Voegele w Szwajcarii

e Najszybciej rosngca powierzchnia handlowa w eobuwie.pl (+12 sklepow
omnichannelowych rdr)

e Powierzchnia handlowa od poczatku roku zmniejszyta sie 0 6 tys mkw.

e Ze wzgledu na niepewnos¢ zwigzang z wirusem, Spdétka znacznie ograniczy plan otwaré
w dalszej czesci roku (zapowiadane wczesniej 60 tys. m? netto w 2020 roku)

A Q1'20-
Q1 2019 Q1 2020 81‘19 rdr

Rozwoj
Powierzchnia [tys. m?] 674,3 753,9 79,6 12%
CCC 579,6 657,4 77,8 13%
KVAG 81,1 77,3 -3,8 -5%
Gino Rossi 7,9 51 -2,8 -35%
eobuwie 57 14,1 8,4 >100%
Liczba sklepow 1196 1211 15 1%
CCC 924 978 54 6%
KVAG 190 167 -23 -12%
Gino Rossi 72 44 -28 -39%
eobuwie 10 22 12 >100%

Zastrzezenia prawne

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC”) w celu przedstawienia wybranych
danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC”). Niniejszy dokument ma charakter wytacznie informacyjny i nie
stanowi kompletnej analizy sytuacji finansowej Grupy CCC. Przedstawione powyzej wielkosci stanowig wstepne szacunki
uzyskane w procesie przygotowywania i weryfikacji skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy CCC za
pierwszy kwartat 2020 roku i mogg ulec zmianie. Dane zawarte w niniejszym dokumencie sg aktualne na dzien jego sporzadzenia,
a niniejszy dokument nie bedzie podlega¢ zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym
dniu, o ile nie jest to wymagane przez wtasciwe przepisy prawa.

Niniejszego dokumentu nie nalezy traktowa¢ jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy
jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym Grupy CCC. CCC nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete po lekturze niniejszego
dokumentu.

CCC oraz czionkowie jej organdw, a takze osoby biorgcy w imieniu CCC udziat w przygotowaniu niniejszego materiatu ani zaden
podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte
w niniejszym materiale lub wynikajgce z jego tresci ani za jego dowolne wykorzystanie. Niniejszy materiat nie stanowi
jakiegokolwiek o$wiadczenia zadnej z ww. wymienionych oso6b.

Niniejszy materiat oraz zamieszczone w nim informacje nie powinny by¢ traktowane jako jakiekolwiek prognozy wynikéw
finansowych bgdz operacyjnych Grupy CCC.
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Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki
lub Japonii. Niniejszy dokument (ani jakakolwiek informacja w nim zawarta) nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych
lub zaproszenia do skifadania ofert nabycia papierow wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie,
Republice Potudniowej Afryki lub Japonii albo jakiejkolwiek innej jurysdykcji, gdzie taka oferta lub zaproszenie bylyby niezgodne
Z prawem.

Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie bedg przedmiotem rejestracji na podstawie
amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”)
oraz nie mogg by¢ oferowana lub sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, z wyjgtkiem dopuszczalnych zwolnien
z obowigzkow rejestracyjnych przewidzianych w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych.

Zawarte w niniejszym dokumencie stwierdzenia dotyczace przysziosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki,
poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac¢ od stwierdzen wskazanych w niniejszym
dokumencie, w tym oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych w niniejszym dokumencie.
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